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INnfo aktsionaridele

Korraline uldkoosolek

ASI HARJU ELEKTER AKTSIONARIDE
KORRALINE ULDKOOSOLEK TOIMUB
2. MA1 2019 KELL 10.00

KEILA KULTUURIKESKUSE SAALIS
AADRESSIL KESKVALJAK 12, KEILA.

Dividendid

ASi Harju Elekter juhatus teeb aktsionaride
uldkoosolekule ettepaneku maksta ettevotte
2018. aasta majandustegevuse eest aktsionari-
dele dividende 0,18 eurot aktsia kohta. Aktsio-
naride nimekiri, kellel on digus dividendidele,
fikseeritakse 16. mail 2019 arveldussisteemi
toopdeva lopu seisuga. Vaartpaberitega seo-
tud diguste muutumise p&ev (ex-date) on

15. mai 2019, alates millest ei ole aktsiaid
omandanud isik digustatud saama dividende
2018. majandusaasta eest. Dividendid maks-
takse aktsionaridele valja 24. mail 2019 le-
kandega aktsionari pangaarvele.
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Finantsaruannete
avaldamine 2019 aastal

Harju Elekter avalikustab firma kvartaalsed
majandustulemused jargmiselt:

2019. a 1. kvartali vahearuanne 02.05.2019
2019. a 2. kvartali vahearuanne 31.07.2019
2019. a 3. kvartali vahearuanne 30.10.2019

Koik teated avaldatakse eestija inglise keeles
ja need on parast borsististeemis avalikusta-
mist nahtavad ka ettevotte kodulehel
www.harjuelekter.com

Borsiteadete tellimiseks oma e-posti aadres-
sile, palume liituda ASi Harju Elekter elektroo-
nilise uudiskirjaga ettevotte kodulehekiljel.

Kontaktisik investoritele

MOONIKA VETEVOOL
Kommunikatsiooni- ja investorsuhete juht
Tel 671 2761,
moonika.vetevool@harjuelekter.com

AS Harju Elekter,

Paldiski mnt 31, 76606 Keila



Noukogu esimehe
poordumine

Harju Elekter 50 —
mitme inimpolve
jagu kogemusi

7

Harju Elekter tahistas 2018. aastal oma 50. tegevusaastat.
Ettevote sai nime 1983. aastal, see registreeriti Eesti ari-
registris 1993. aastal ning firma tegevusajal on nahtud
erinevaid riigikordi ja ettevotlusvorme mitme inimpolve
jagu. Siiski ei julgenud 1968. aastal Harju KEKi osakonnana
elektrikaablit tootma hakates keegi ette naha, et poole
sajandi parast on allasutusest kasvanud enam kui
100 miljoni eurose kdibega kontsern, kellel titarette-
votted lisaks Eestile nii Rootsis, Soomes kui ka Leedus.

Olles koik need 50 aastat Harju Elektris to6tanud, julgen
Oelda, et tagasi vaadates on eraldi markimisvaart saavutus,
et ettevote pole olnud poole sajandi jooksul mitte kordagi
kahjumis. Meie kindel soov on Eesti kapitalil toostusette-
votete gruppi edasi arendada ning teha koik selleks, et me
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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

jatkaks iseseisvana ja et Harju Elekter oleks hin-
natud partner klientidele, aktsionaridele ja Kont-
serni tootajatele.

Juubeliaastale tagasi vaadates saan valja tuua
mitmeid solmpunkte ettevotte ajaloos, mis koik
mangisid olulist rolli selle edukuses. Kui nii votta,
siis alustati sisuliselt juba sigaval Noukogude
Liidu ajal ettevottes kapitalismi juurutamisega -
algul kull naturaalmajanduse korras, kus ette-
votte toodetud kaablit sai vahetada teiste ehi-
tusmaterjalide vastu. Peagi hakati juba motlema
sellele, kuidas Keila tehasesse meelitada pari-
maid insenere. Onnestus luua hasti toimiv, sellele
ajastule vajalik soltumatu ettevote, mis omas teh-

nikatehnoloogiaosakonda, instrumentaalosakonda,

tootmistsehhe, varustus-turustus ja ckonoomika
osakondi. Eesti taasiseseisvumise ajal, 1991. aas-
tal oli kill suur Sokk, kui Ndukogude Liidu kauba-
vahetus ara kukkus, aga ka siin olime toimetanud
ettenagelikult. Meid paastis paar aastat varem
taotletud ja saadud valiskaubanduse litsents,
mida oli kogu Noukogude Liidus ehk kiimnel
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ettevottel. See tahendas, et eksporditud kauba
vastu saime valuutat, mida kasutasime sead-
mete ja kdige muu vajaliku ostuks. Valuuta hoid-
miseks avati valuutaarve Soome pangas. Jarg-
nes aktiivne valiskapitali kaasamise periood.
Edukat koostodd tehti Nokia, ABB, Glamoxi jt
valisfirmadega. Kahjumit valtides on Ule elatud
ka raskemaid aegu, kui majanduskriisi ajal tuli
minna Ule 4-paevasele toonadalale ja ettevotte
tootajad noustusid palga vahendamisega, kuid

siis hakkas taas jouline laienemine. 2002. aas-
tal laienesime Soome, aasta hiljem Leetu ning
2010. aastal Rootsi. Kahel viimasel aastal lisan-
dus Kontserni veel neli ettevotet.

Nii on Harju Elekter labi viie aastakimne kasva-
nud tuntud ja tunnustatud kesk- ja madalpinge
elektri- ja automaatikaseadmete tootjaks Laa-
nemere regioonis, pakkudes oma klientidele ja
koostdopartneritele jatkuvalt toimivaid elektri-
lahendusi. Kontserni kuulub 12 ettevotet Eestis,
Soomes, Rootsis ja Leedus.

viie aastakiimne kasva-
nud tuntud ja tunnustatud
kesk- ja madalpinge elektri-
ja automaatikaseadmete
tootjaks Lddnemere regioonis

Nz’z’ on Harju Elekter libi

Tanan noukogu nimel koiki aktsionare, koostdo-
partnereid ja tootajaid.

Endel Palla
Noukogu esimees



Juendusmeelsus hoiab
meld arengu kursil

2018. aasta - Harju Elektri 50. tegevusaasta - oli vdga
toine ja paadis vaatamata keerulistele valjakutsetele
18%lise mudgitulu kasvuga. Kontserni 12 firmat Eestis,
Soomes, Rootsis ja Leedus voimaldasid konsolideerida
120,8 miljonit eurot mulgitulu ja 2,4 miljonit eurot
arikasumit.

Arikasumi vihenemise tingisid eelkdige kasvanud organi-
satsiooni administreerimis- ja arendusvoimekuse loomi-
sega kaasnenud kulud, energiasektori tellimusmahtude
moningane vahenemine Soomes ja Eestis ning mahukad
projektikulud laevatodstuse sektoris. Valdava osa muugi-
tulust andis elektriseadmete- ja kaupade muik, mida
toetasid elektriinstallatsioonitdodd, telekommunikatsiooni-
toodete mutk ja todstusliku kinnisvara renditulud. Turgu-
dest oli jatkuvalt suurim Soome (63%], kuid joudsalt kas-
vas Rootsi osakaal, mis joudis 11%ni. Eesti turu osakaal
Kontserni milgituludes langes 13%le ja see oli tingitud
nii turu vaiksusest kui ka siinse suurima jaotusvorgu vai-
kese tellimusmahuga.

Harju Elekter aastaraamat 2018
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Aasta oli sindmusterohke. Olulisimaks peame
mitme energiasektori tarnelepingu solmimist ja
pikendamist nii Caruna ja Eleniaga Soomes kui
ka Ellevio ja E.ONiga Rootsis. Markimisvaarse
midgitulu kasvu saavutas Kontserni Leedu
titarfirma RIFAS UAB, kes joudis 14,7 mil-

joni euroni. Vaga head t6dd tegid Soome titar-
firmad Satmatic Oy ja Finnkumu Oy. Kontserni
juhtkond tunnustab ka Eestis ja Rootsis tegut-
sevate tltarfirmade panust. Kontserni ette-
votted osalesid mitmel olulisel messil ning nii
titarfirmad kui ka kogu Harju Elekter kontsern
sai erinevatelt ettevotluskonkurssidelt korgeid
kohti, mis naitab selgelt meie konkurentsivoi-
mekust ja jatkusuutlikkust. Markimisvaarsed
investeeringud tehti nii tehnoloogiasse kui ka
arikinnisvarasse. Lehtmetalli t66tlemise voime-
kuse lisamiseks investeeriti moodsasse tais-
automaatsesse lehtmetalliliini ja laiendati oluli-
selt lehtmetalltoodete valmistamisega tegeleva
tutarfirma AS Harju Elekter Teletehnika tootmis-
pindasid. Esile voib tosta esimese kommerts-
eesmargil rajatud paikeseelektrijaama rajamist
Haapsallu, voimsusega Ule 700 kW. Lisaks on
Kontsernis omatarbeks kasutusel tle 550 kW
paikeseenergialahendusi, mis paiknevad hoo-
nete katustel.
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Kogu aruandeaastat ilmestas rida pidulikke
dritusi Harju Elekter kontserni 50. tegevusaasta
tihistamiseks ja markimiseks. Uhise kauba-
margi Harju Elekter kasutuselevotuga oleme
liitmas oma pea 750 tootajaga rahvusvahelist
tootajaskonda Uheks suureks motiveeritud
meeskonnaks.

Harju Elekter kontsern on haldamas ja aren-
damas eelkoige oma tarbeks, aga ka rendiks
erineva otstarbega kinnisvara Eestis, Soomes
ja Leedus. Erinevaid tootmis-, ladustamis-

ja blroopindasid on aasta lopu seisuga Ule

106 000 m? ning maavaldusi 47 ha. Eestis tegut-
seme kolmes todstuspargis - Keilas, Haapsalus
ja Saue vallas. 2019. aastal lisandub markimis-
vaarne laiendus, 6 000 m?, Leedu tutarfirmale.

Oleme panustanud kontserni-lleselt inseneri
arendusvoimekusse ja ndeme lahiaastatel ette
oma erinevate protsesside digitaliseerimis-
vajadusi, et tagada efektiivsus ja konkurent-
sivoime ning pakkuda atraktiivset valjakutset
meie meeskondadele.

Vaatame kaesolevale ja jargnevatele aastatele
lootusrikkalt. Jatkuvate arendustegevustega

asta oli stindmusterohke.

Olulisimaks peame mitme
energiasektori tarnelepingu
solmimist ja pikendamist nii
Caruna ja Eleniaga Soomes
kui ka Ellevio ja E.ONiga
Rootsis

organisatsiooni ja protsesside juhtimisse ning
efektiivsuse tostmisesse kasvatame kasumlik-
kust ning mudgivoimekust.

Tanan ASi Harju Elekter juhatuse nimel koiki
meie kliente, partnereid, aktsionare ning too-
tajaid. Soovin edu ja 6nnestumisi jargmisteks
aastateks!

Andres Allikmae
Juhatuse esimees



Organisatsioon

Harju Elekter kontsernl
tegevus ja arifilosoofia

AS Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968. aas-
tast. Kontserni pohitegevus on elektrienergia jaotus-
seadmete, shalajaamad, kaablijaotus-jaliitumiskilbid
ning automaatika- ja juhtimiskeskuste disain, toot-
mine ja turustamine energia- ja todstussektori ning
infrastruktuuri tarbeks. Kontserni toodangust 87%
turustatakse valjaspool Eestit. ASi Harju Elekter akt-
siad on noteeritud vaartpaberiborsil Nasdaq Tallinna.

Enam kui 50-aastase ajalooga Harju Elekter kont-
sern on kasvanud olulise mdjuga ettevotteks Eestis,
Leedus, Soomes ja Rootsis. Rahvusvahelisel turul
konkurentsis pUsimise ja kasvamise eelduseks on
jatkusuutlikkuse pohimotete jargimine. Jatkusuut-
likkus ning aus ja eetiline aritegevus on saanud

Uha olulisemateks koostddfaktoriteks Kontserni
huvigruppidele, mistottu peab Kontsern oluliseks
juhinduda oma igapdevases aritegevuses ausa ja
labipaistva arikultuuri pohimotetest.
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MISSIOON

Harju Elekter, vastutustundliku
toostuskontsernina, pakub
klientidele ja partneritele asja-
tundlikke, kvaliteetseid, kesk-
konnasobralikke elektri- ja
automaatika lahendusi.

VISIOON

Kasvada Pohjamaade theks
suurimaks elektri- ja automaatika
seadmete disainijaks ja tootjaks.

EESMARK

Tahame olla pikaajaliselt edu-
kas, tootes lisandvaartust ja
olles esimene valik oma klienti-
dele ja koostdopartneritele ning
pakkuda oma rahvusvahelisele
meeskonnale motiveerivat to6d
ja arenguvoimalusi.




Harju Elekter Grupp

Seisuga 31.12.2018

@ /S HARJU ELEKTER = SATMATIC OY
Keilas paiknev Kontserni emaettevote, Toostusautomaatikaseadmete
mis tegeleb HEG ettevotete vahelise tootja Ulvilas ja Keraval
koostod koordineerimise ja juhtimise
ning toostusliku kinnisvara haldusega FINNKUMU OY
AS HARJU ELEKTER ELEKTROTEHNIKA Soome jufti komplekt-

alajaamade tootja Kurikkal
Keilas asuv elektriseadmete tootja
energiajaotus-, todstus- ja ehitus- TELESILTA QY
Uusikaupunkis asuv laeva-

sektori tarbeks
AS HARJU ELEKTER TELETEHNIKA ehituse elektritoode ettevote

Keilas asuv kliendikohaste l_ehtr_netall- HARJU ELEKTER KIINTEISTOT OY @ W
teeeleite o dznendusie vallmisie ) Tédstusliku kinnisvara haldusfirma -

energeetika- ja elektrotehnikasektorile
ENERGO VERITAS OU (81%) & RIFASUAB

Elektrimaterjalide ja -seadmete Juhtimis- ja jaotuskeskuseid %>°
miitigiorganisatsioon Eestis ning toostusautomaatikaseadmeid a -wr
tootev ettevote PaneveZyses
HARJU ELEKTER AB
Mdilgiorganisatsioon Stockholmis
SEBAB AB
Malmés asuv energia tootmiseks ja jaotuseks vajalike KP/MP
lahenduste tootja infrastruktuuri-, ehitus- ja taastuvenergiasektorile
GRYTEK AB
Grytgélis asuv tehasevalmistuses tehniliste hoonete tootja +
STRATEEGILISED INVESTEERINGUD ’
@ SKELETON TECHNOLOGIES GROUP OU (10%)

Superkondensaatorite arendaja ja tootja
Ny
a i

an
wy

: SIA ENERGOKOMPLEKSS (14%)

Kesk- ja madalpingeseadmete mutgiorganisatsioon Riias

-
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Kontserni jatkusuutlikkuse

fookusteemad

AS Harju Elekter maistab, et Kontserni kasvu
uheks eelduseks on juhindumine oma huvi-
gruppide jaoks olulistest teemadest. Uhelt poolt
suunavad huvirihmade ootused Kontserni tege-
vust, teisalt tunneb Kontsern vastutust seal,
kus aritegevus teisi osapooli mojutab.

Kontserni mojutavad koige enam omanike, t60-
tajate, klientide ja tarnijate arvamused. Suht-
lus nendega on tihe - olenevalt suhtest infor-
meeritakse, arutatakse ja kisitakse tagasisidet
(tapsemalt kirjeldatud aruande vastavates pea-
tukkides). Suhetes kohaliku véimu ja elanike,
regulaatorite ja jarelvalveasutustega, tostata-
takse vastastikku teemasid vastavalt vajadu-
sele. Koostdos haridusasutuste, erialaliitude

ja vabalhendustega tegeletakse teemadega,
mis molemale poolele vaartust loovad. Kuna
huvigruppide ootustega arvestamine on Kont-
serni meelest mark kaasaegsest juhtimiskvali-
teedist, on sama tahtis koiki osapooli Kontserni
juhtimisviisidega kursis hoida. Vottes arvesse
tavaparase suhtluse kaigus tostatatud teemasid
ning klientide ja todtajate poolt antud tagasisidet,

Harju Elekter aastaraamat 2018 | Juhatuse tegevusaruanne
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kaardistati Emaettevotte ja suuremate titar-
ettevotete juhtide osalusel 2016. aasta ldpus
olulisemad teemad, mis Kontserni edukust
koige enam mojutavad. Kvaliteetse ja usaldus-
vaarse tulemuse tagamiseks juhtisid anallusi
soltumatud noustajad.

Kuna Kontserni valiste huvigruppide ootused on
suures plaanis sarnased, siis on need nimeta-
tud koondvaatena jatkusuulikkust mojutavate
fookusteemade maatriksis. Kdesoleva aruande
peatUkid kajastavad huvigruppidele olulise-
mate teemade juhtimise pohimatteid. Todta-
jate poolt tostatatud kisimusi anallUsitakse
ettevotete siseselt, sh rahulolu uuringutega, ja
vastavalt saadud ettepanekutele plaanitakse
arendustegevusi.

Vastutustundlik juhtimine iga fookusteema osas
on Kontserni jaoks suuremal voi vahemal maa-
ral tahtis kdigis tegevussegmentides ja koigis
titarettevotetes. Olulisemad teemad on detail-
selt, sisteemselt ja teadlikult Kontserni ette-
votete strateegilise ja operatiivse juhtimise

[{mtserm' mojutavad
koige enam klientide,

omanike, tootajate ja tarni-
jate otsused. Suhtlus nen-
dega on tihe — olenevalt
suhtest informeeritakse,
arutatakse ja kiisitakse
tagasisidet

osad. Vaiksema tahtsusega aspekte arvesta-
takse juhtimisotsustes tunnetuslikult ja baas-
pohimotetena. Seetdttu kajastab ka Kontserni
2018. aasta aruanne Ulevaadet koigi nende tee-
made juhtimisest ja tulemuslikkusest.

Harju Elekter kontsern tunnetab, et nii kliendid
kui ka rahastajad ootavad Kontsernilt tervi-
kuna ning igalt Kontserni ettevottelt eraldi tha
tugevamat tervikvaadet oma sotsiaalsete- ja
keskkonnamojude juhtimisel ning eetiliste ja
jatkusuutlike aritavade rakendamisel. Tootajate



KONTSERNI JATKUSUUTLIKKUSE FOOKUSTEEMAD

kasvavad ootused kaasavale ja hoolivale t606-
keskkonnale ning ambitsioon tegutseda seni-
sest enam Pohjamaade turgudel, seavad samuti
eelduseks vastutustundliku tegevuse.

Koike seda arvesse vottes soovib Kont-

sern arendada oma ettevotete juhtimist huvi-
gruppide ootusi teades, inimeste ja keskkonna
suhtes arvestavalt ning ausalt, eetiliselt ja
labipaistvalt.

A
Harju Elekter kontserni FEREONAL
. . ~- 2 todohutus ja -tervishoid
JatkUSU UtlleUSt mOJUta\/ad 7 todtajate koolitus ja arendamine —g
fOOkUSteemad 8 t??F?JatglpuhendumUSJa rahulolu >
9 t66jou kattesaadavus o©
16 mitmekesisus ja oiglane kohtlemine oy
]
TOODE JA KLIENT KESKKOND &
1 toote kvaliteet 10 energia 3
5 innovatsioon ja arendustegevused 11 toodete keskkonnamaju _i:n
6 kliendikogemus ja rahulolu 12 materjalid ja jaatmed E
14 noduded tarnijatele ja ostupdhimotted E
KOGUKOND ©
JUHTIMINE .
} 13 kogukonna arengusse panustamine
3 maJa‘ndus‘tL-JlemuAsed 15 kogukondlikud suhted ja huvigruppide
4 aus ja eetiline aritegevus kaasamine
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Aasta 2018

Harju Elekter tahistas 50. tegevusaastat labi kogu 2018. aasta. AS Harju
Elekter Elektrotehnika avas 1. veebruaril oma uue kaasaegse tehase

Keila Toostuspargis. Uues tehases komplekteeriti aruandeaastal ligi 3 000
komplektalajaama ja jaotusseadet, millest tle 80% eksporditi. Mais olid ette-
votte sportlikud kliendid ja koostodpartnerid kutsutud Energiagolfile, mis toi-
mus juba 10. korda. Ka Kontserni Soome tiitarettevotted tahistasid juubeleid,
kogunedes juulis Pori Jazzul: Telesilta Oy sai 40-aastaseks, Satmatic Oy 30
ning Finnkumu Oy 15-aastaseks. AS Harju Elekter Teletehnika tahistas uuen-
dusliku robotliini kaivitamisega septembris oma 20. tegevusaastat Kontserni
titarettevottena ning 25 aastat Kontserni ridades tegutsenud Leedu titar-
ettevote RIFAS UAB pani slgisel nurgakivi tehaselaiendusele, mis valmib
2019. aasta keskpaigaks. Juubeliaasta pidulik lopetamine toimus 14. det-
sembril Tallinna Tehnikatlikoolis.

F (arju Elekter tahistas
50. tegevusaastat libi
kogu 2018. aasta.
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Tunnustused ja auhinnad

Eesti Kaubandus-Todstuskoda tunnus- Eesti Elektritoode Ettevotjate Liidu Majandusajaleht Aripsev esitles
tas Eesti konkurentsivoimelisimaid (EETEL) siigiskonverentsil kuulutati novembri lopus Eesti parimate ette-
ettevotteid, kus AS Harju Elekter pal- valja erialaliidu parimad ning teada- votete edetabelit, sh maakondade
vis toostuse ja energeetika valdkonnas olevalt esimest korda liidu ajaloos kuu- parimaid, kus AS Harju Elekter saa-
esikoha ja tuli suurettevotete grupis Il lusid EETELiI TOP3e kaks sama kont- vutas Harjumaa edukamate firmade
kohale. Alates 2003. aastast valja anta- serni ettevotet. 1. koha palvis AS Harju edetabelis esimese ning Aripdeva
vate auhindadega tunnustatakse Eesti Elekter Elektrotehnika ja 2. koht laks TOP100s, Eesti ettevotete lildarves-
tublimaid ettevotteid, et vaartustada ASile Harju Elekter. Pingerida koos- tuses korge teise koha. Pingerida
nende rolli Ghiskonnas ning edendada tati eelmise majandusaasta aruande ja koostatakse ariregistri eelmise aasta
ettevotlikkust. Arvestuse aluseks on tulemuste pohjal. majandustulemuste pohjal. 25 aastat
kahe aasta majandustegevuste jarjest koostatud Eesti edukate ette-
naitajad: mutgitulu, puhaskasum, votete edetabelis on voiduroomu nauti-
toojoukulu, investeeringud pohi- Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskuse nud kokku 17 ettevotet.
varasse, omakapital, tdotajate arvu. konkursil selgusid novembris Harju-
maa 2018. aasta tegijad erinevates
kategooriates ning AS Harju Elekter Keila Téostuspargi kvaliteedijuhid
palvis kdimisvoistluse Energialaks kogunesid aasta alguses esimesele
korraldajana Harjumaa Tervisenou- kvaliteedijuhtimise arendamise tmar-
kogu poolt Aasta tervisetegija tiitli. lauale, millest kujunes Uhise eesmargi

nimel toimetavate kvaliteediinimeste
regulaarne kohtumine. Koos hoitakse

AS Harju Elekter Elektrotehnika tun- suuremas pildis kvaliteedi-, kesk-
nistati 2018. aastal Elenia Oy poolt tiitli konna- ja téoohutuse teemade olu-
.Kvaliteetseimad tooted” vaariliseks. lisust ning sarnaste teemade Uhine

kasitlemine annab parema Ulevaate
voimalustest ja riskikohtadest. Eesti
Kvaliteedilihing parjas Keila Todstus-
pargi kvaliteedijuhtide ettevotmise
auhinnaga , Kvaliteedi Tegu 2018".
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Sundmused

AS Harju Elekter Elektrotehnika on
2018. aastal allkirjastanud mitmeid
tarnelepinguid nii Soome, Rootsi kui ka
Eesti elektrivorguettevotetega. Soome
suurima elektrivorguettevottega Caruna
Oy allkirjastati leping orienteeruva
mahuga 5 miljonit eurot madalpingeliste
liitumis- ja arvestikappide tarnimiseks
2+1+1 aasta jooksul ning pikendati 2016.
aastal solmitud alajaamade tarne-
lepingut kahe jatkuaasta vorra aas-
tani 2020. Rootsi suurima jaotusvorgu-
ettevottega E.ON Energidistribution AB
solmiti 3-aastane raamleping enam kui
2 000 alajaama tarnimiseks Rootsi ning
Elektrilevi 0Uga 5-aastane leping kogu-

tasemele. Koos renoveerimistocdega,
mille kaigus suurenesid titarettevotte
tootmispinnad ligi 9 000 m?ni, ulatus
investeeringute maksumus kokku

Labi aasta kestnud aktiivne investee-
rimine tootmise ja tehnoloogia kaas-
ajastamisse Kontsernis kulmineerus
FMS automaatliini piduliku avami-
sega tlitarettevottes AS Harju Elekter
Teletehnika septembris 2018. Roboti-
seeritud tootmisliini kaivitamine aitab
suurendada tehase voimekust toota
paindlikult Ghtse voona nii vaike- kui
suurpartiisid, tostes hippeliselt tehase

tootlikkust ning viies tootmise Kont-
sernis targatehase ehk Industry 4.0

AS Stera Saue avas 2017. aasta augus-
tis ASile Harju Elekter kuuluvas Allika
Toostuspargis pidulikult uue tehase,
kus on tootmispinda 3 400 m?. 2018.
aasta jooksul jatkas Harju Elekter
Sterale teise ja kolmanda etapi valja
ehitamist ning arvele voeti vastavalt
4000 m? ja 3 000 m? ulatuses uusi tootmis-
pindasid. Kokku kasvasid Sterale ren-
ditavad tootmispinnad 10 400 m?ni.

Augustis solmis Leedu tiitarettevote
RIFAS UAB lepingu oma tootmishoone
laiendamiseks Panevezyses. Ehitus-
tood algasid septembris ning parast

mahus 2,25 miljonit eurot 250 kVA ala-
jaamade tarnimiseks Eestisse. Lisaks

3 miljoni euroni.

voitis tutarettevote ka Rootsi Ellevio ala-
jaamade hanke, kus 3-aastase lepingu-
perioodi kogumaht on orienteeruvalt

AS Harju Elekter ostis Il kvartalis
2,7 ha ari- ja tootmismaad Keila
Toostuspargiga piirneval kinnistul
toostusliku kinnisvara arendamiseks
ja aritegevuse laiendamiseks.

3 miljonit eurot.
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toode loppu 2019. aastal suureneb
Leedu tUtarettevotte kontori- ja tootmis-

pind seniselt 3 500 m?lt 9 000 m?le.

Investeeringud tootmishoone laien-
dusse ja tehnoloogia uuendamisse
voimaldavad oluliselt lisada tootmis-

voimsust tarnete tagamiseks titar-
ettevotte klientidele laevaehituses ja
todstuse segmendis. Investeeringute
kogumaht on 3,5 miljonit eurot.



Sundmused

AS Harju Elekter rajas Haapsallu paike- 8. jaanuaril 2018 joustus tehing miiligi- Kontserni tiitarettevotted osalesid
seelektrijaama, mis on ettevotte jaoks ja tehnilisi lahendusi pakkuva Rootsi aruandeaastal aktiivselt eriala-
esimene selletaoline. Rajatav paikese- ettevotte SEBAB AB ning tehase- messidel Soomes, Rootsis ja Eestis:
elektrijaam paikneb paari hektari valmistuses tehnilisi hooneid tootva elektriala messil Sahké Tele Valo AV
suurusel maa-alal. Kokku paigaldati sosarettevotte Grytek AB koigi aktsiate 2018 Jyvaskylas, Alihankinta messil
Haapsalu jaama Ule 2 700 paneeli, mis omandamiseks ASi Harju Elekter poolt. Tamperes, EBR messil Falunis, rahvus-
teeb jaama voimsuseks 794 kilovatti. SEBAB AB on spetsialiseerunud ener- vahelisel ehitusmessil Eesti Ehitab
gia jaotuseks vajalike kesk- ja madal- Tallinnas ning Maamessil Tartus.
pingeliste lahenduste valja todtami-
AS Harju Elekter Elektrotehnika avas sele ning tarnimisele infrastruktuuri,
veebruaris Keila Toostuspargis oma ehitus- ja taastuvenergiasektorile.
uue tehase. Seoses mitmele suur- Soetatud ettevotted jatkavad Kontserni ARUANDEKUUPAEVA JARGSED
tellimusele tegi KP/MP jaotus- ning 100%liste tutarettevotetena. SUNDMUSED
automaatikaseadmeid valmistava tutar-
ettevotte tootmismaht 2017. aastal labi ASi Harju Elekter titarettevote
suure kasvu, mis tingis vajaduse suure- ASi Harju Elekter aktsionaride 3. mai AS Harju Elekter Elektrotehnika
mate ruumide jarele. Uues tehases on 2018 korraline iildkoosolek kinnitas sai tellimuse 54 eriotstarbelise
varasema 10 400 m? asemel pinda 2017. majandusaasta aruande ja komplektalajaama tarnimiseks
16 715 m?. Tootmisvoimsuste suuren- kasumijaotuse ettepaneku, nimetas Konecranesile aastase perioodi
damine koos todtajate arvu kasvuga ettevotte 2018.-2020. aasta audiitoriks jooksul. Tarned on suunatud
251 inimeseni, sh 40 mulgi-, tootmis- ASi PricewaterhouseCoopers ning Kii- Araabia Uhendemiraatidesse.
ja tootearendusinseneri on esialgu tis heaks ASi Harju Elekter ja temaga
piisav tellimuste taitmiseks. samasse gruppi kuuluvate arithingute

votmeisikute optsiooniprogrammi.

Harju Elekter aastaraamat 2018 | Juhatuse tegevusaruanne
SISUKORD



Kontserni tegevus aastal 2019

Harju Elekter kontsern tervikuna juhindub ari-
strateegiast, vastavalt millele lahtutakse nii
lihema- kui ka pikemaajaliste otsuste tege-
misel eesmargist olla Baltimaades ja Skandi-
naavia riikides tuntud ja tunnustatud elektri- ja
automaatikaseadmete tootja, kes toodab ja tar-
nib professionaalset tootevalikut ning tervik-
lahendusi kesk- ja madalpinge toodete osas,
kasutades selleks kaasaegset tehnoloogiat ja
rakendades parimat oskusteavet. Kontserni
tegevused lahtuvad ideest tegutseda ja otsus-
tada eelkoige klientide ja partnerite huvisid ja
eelistusi toetavalt. Muutuv maailm lisab oluli-
selt valjakutseid ja valikuid. Oleme veendunud,
et Kontsern tervikuna, organisatsioon ja titar-
firmad on valmis uueneva maailma ja muutu-
vate majandusmudelitega keskkonnas oma edu-
lugu jatkama.

Kontserni edasiste tegevuste ja plaanide sead-
misel tuginetakse oma tugevustele tootearen-
duses, opitud kogemustele ja klientide ootus-

tele, pildes olla avatud ja tahelepanelik koige
uue ja muutuva suhtes. Kontserni prioriteet on
asetatud peamistele turgudele Skandinaavias,
kuid selle kaudu ndeme voimalusi tarneteks ka
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koikjale Ule maailma, nii toostusautomaatika kui
ka energiajaotussektori toodete osas.

Kontserni igapaevases aritegevuses panustame
energiasaastlike toodete ja tehnoloogiate aren-
damisse, aga ka uute ja innovaatiliste projektide
ja tegevusalade kaasamisse.

Seoses viimastel aastatel toimunud joulise
laienemisega ning tutarettevotete lisandumi-
sega on Kontserni fookus suunatud juhtimis-
struktuuri(de) iilevaatamisele, uute ettevotete
Kontserni integreerimisele, Kontserni ettevotete
vahelise koostdd edendamisele ja selleks vaja-
like organisatoorsete eelduste loomisele. Seda
toetavad piisavad investeeringud personali ja
tehnoloogiasse, sh digitaliseerimisprojektidesse
ariarenduses, turvalisuses ja finantsarvestuses.
Samaaegselt jatkatakse tegevust voimalike
finantsinvesteeringute, Ghinemis- ja tlevotmis-
projektide leidmisel ja kaivitamisel.

AS Harju Elekter ndeb oma olulisima sihtturuna
jatkuvalt Skandinaaviat. Seoses uute Rootsi
titarettevotete soetamisega on léhiaastate
tahelepanu all Kontserni turuosa suurendamine

[{‘onlserm' legevu-
sed ldhtuvad ideest

tegutseda ja otsustada
eelkoige klientide ja
partnerite huvisid ja
eelistusi toetavalt

Rootsis, keskendudes eelkdige uute lepingute
hankimisele, taitmisele ja midgi kasvatamisele.
Samas Eesti ettevottena peetakse oluliseks ka
osatahtsuse sailitamist koduturul, kus nahakse
kasvu voimalusi eelkdige ehitussektorile suuna-
tud toodete ja tooterihmade turu noudmistele
sobivaks kohandamisel ja konkurentsivoime-
lisemaks muutmisel. Uue perspektiivse ari-
suunana nahakse paikeseenergia kasutamisel
komplekse teenuse pakkumist.

Allika Téostuspargi jatkuv arendamine uute
rentnike leidmiseks ning uute perspektiivsete
toostusliku kinnisvara projektide alustamiseks.



Finantskokkuvote

KONTSERN 2018 2017 2016 2015 2014 KONTSERN

2018 2017 2016 2015 2014

Kasumiaruanne (miljon eurot) Tulususe suhtarvud (%)

Mudgitulu 120,8  102.,4 61,2 60,7 50,6 Kaibe arirentaablus
Arikasum 2,4 5.4 3,2 3,3 2.2 Kéaibe puhasrentaablus
Puhaskasum 15 291 3.2 3.2 97 Varade puhasrentaablus

[emaettevdtte omanikele kuuluv) Omakapitali puhasrentaablus (ROE]

2,0 53 52 54 4,4
1,3 28,4 53 53 19,3
1,7 35,5 4,6 4,7 13,8
2,3 44,7 5,4 55 16,0

Finantsseisundi aruanne aasta lépu seisuga (miljon eurot) Aktsia [EUR)

Kaibevara kokku 44,0 48,7 22,3 19.8 25,1 Keskmine aktsiate arv (1000 tk)
Pohivara kokku 54,2 41,3 51.7 46,7 447 Omakapital aktsia kohta

Varad kokku 98,2 900 740 665 69.8 Aktsia sulgemishind
Omakapital 66,9 69.9 60,3 58,1 58.5 Puhaskasum aktsia kohta

[emaettevotte omanikele kuuluv)

P/E suhe (kordaja)
Omakapitali kordaja (%) 72,7 77,7 81,5 87,2 83,8

Dividend aktsia kohta

17740 17740 1 17740 17551 | 17 400
3,86 3,67 3,34 3,32 3,48
4,12 5,00 2,83 2,63 2,79
0,09 1,64 0,18 0,18 0,56

45,78 | 13,05 15,72 | 14,61 4,98

10,18 0,24 018 @012 0,15

Juurdekasvutempod (% vorreldes eelmise aastaga)

Likviidsussuhtarvud

2,2 2,4 2,1 2,7 2,8
1,5 1,6 1.3 1.7 1.9

Midgitulu 18,0 67,4 0,8 19,9 4,8 o - _
) Lihiajalise volgnevuse kattekordaja
Arikasum -55,7 711 -2,9 47,1 27,8 o )
Likviidsuskordaja
Puhaskasum )
(emaettevotte omanikele kuuluv) -94,7 8049 0.9 -67.1 87.9 Personal ja palgad
Varad 9,1 21.6 111 “hb 18 Keskmine tootajate arv
Omakapital Tootajate arv perioodi lopu seisuga

(emaettevdtte omanikele kuuluv) -4.2 15.9 3.8 07 “6.4

Palgakulu [miljon eurot)

713 567 455 472 459
736 630 480 470 483
18,5 14,1 10,6 9.7 9.2

= Arikasum/Miiiigitulud*100

= Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv) /Mutgitulud*100

= Omakapitallkeskmine, emaettevdtte omanikele kuuluv) /Aktsiate arvuga (perioodi keskmine)

= Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv) /Keskmine vara*100

= Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv] /Keskmine omakapital [emaettevétte omanikele kuuluv) *100
Omakapitali kordaja = Keskmine omakapital [emaettevétte omanikele kuuluv) /Keskmine varad*100

Puhaskasum aktsia kohta = Puhaskasum (emaettevétte omanikele kuuluv) / Keskmine aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia sulgemishind/Kasum aktsia kohta

Lihiajalise vélgnevuse kattekordaja = Kaibevara (keskmine] / Lihiajalised kohustused (keskmine)

Likviidsuskordaja = Keskmine likviidsed varad (kdibevara-varud]/ Lihiajalised kohustused (keskmine)

Kaibe arirentaablus

Kaibe puhasrentaablus
Omakapital aktsia kohta
Vara puhasrentaablus
Omakapitali puhasrentaablus
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1 Juhatuse ettepanek
121sh 0,07 eurot, omakapitali véljamakse
Blarvestab kasumit erakorralisest investeeringu muutgist 2017
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Majanduskeskkonna Ulevaade

Maailmamajandus

SEB majandusprognoosi kohaselt oli 2018.
aasta maailma majanduses heitlik ja eripalge-
line. USA majandus jatkas vaatamata poliiti-
listele konfliktidele kasvu, Euroopas seevastu
optimismilaine jahtus ja majanduskasv aeglus-
tus. Suurimat muret valmistas arenevate tur-
gude kaekaik, mille valjavaadet on tumestanud
USA intressitousud, kaubanduspinged, rahvus-
valuutade norkus jpm. Finantsturud muutusid
parast pikale veninud rahuaega volatiilseks.
Samas tegi USA dollar teiste oluliste valuutade
suhtes aastaga 4,3%lise tousu. Intressid pusisid
jatkuvalt madalal ja inflatsioon jai euroalal 2%
tasemele. IMFi hinnangul kasvas maailma
majandus 2018. aastal 3,7%, Euroalal 2%,
Uhendriikide majanduskasv oli 2,9% ja Hiinas
6,6%.
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Furoala ja Pohjamaad

Pohja- ja Baltimaadel laks Swedbanki analtt-
tikute hinnangul hasti. Soomes on eksporti ja
noudlust suurendanud maailmamajanduse kiire
kasv. Lisaks on sealsele majandustousule aida-
nud kaasa ostujou tous, hoive kasv ja madal
intressitase. Samas on kahanenud eksportiva
toostuse optimism tuleviku osas. Soome Panga
andmetel kasvas Soome majandus 2018. aastal
2,7%, kuid suurem kasvufaas on labi ning jarg-
nevaks kaheks aastaks prognoositakse sar-
naselt Rootsile ligikaudu 2%list kasvu. Rootsi
majanduskasv on aeglustunud peale mitmeid
aastaid kestnud tugevat tousu. Vaatamata Rootsi
krooni norkusele, rekordmadalatele intressi-
maaradele ja eelarvepoliitilistele stiimulitele,

ei naidanud Rootsi majandus oodatud tulemusi.
Eksportiv todstus ei kasutanud odavast

ohja- ja Baltimaadel
liks Swedbanki analiititi-
kute hinnangul hdsti

valuutast tulenevat potentsiaali, eratarbimist
pidurdas kinnisvaraturu ebakindel olukord ning
jatkuv elamuehitusmahtude aeglustumine.
Suurima riskitegurina tuuakse Soome, Rootsi jt
vaikeste majanduste puhul valja valiskeskkonna
norgenemine. Balti riikidest oli eelmisel aastal
kiirem majanduskasv Latis, kus see ulatus 4,8%ni,
Eestis kasvas majandus 3,9% ning Leedus 3,5%.



MAJANDUSKESKKONNA ULEVAADE

» Eest

Eesti Statistikaameti andmetel oli Eesti jaoks
tegu jarjekordselt tugeva aastaga, kusjuures
aasta teine pool oli esimesest tugevam. Eesti
majanduskasvu toetas valiskeskkond ning kuigi
valisnoudluse kasv oli moddunud majandus-
aastaks oma tipu juba labinud, oli see jatku-
valt tugev, pakkudes Eesti ettevotetele haid
ekspordivoimalusi. Majanduskasvust suurima
osakaalu - 28% - andis ehitussektor, kuid ka

teiste tegevusalade - eelkoige tootleva toostuse,

kutse- ja tehnikaalase tegevuse ning trans-
pordi- ja IKT-sektorite - panus oli oluline. T96t-
leva to0stuse kasvule aitasid kaasa peamiselt
mobiilsideseadmete, polevkividli- ja puittoodete
tootmine ja nende valjavedu. Eesti sisemajanduse

noudluse, milles olid suurima osakaaluga era-
tarbimine ja investeeringud, kasv kiirenes moo-
dunud aastal 5,5%ni.

Tugev sisenoudlus ja tootmisaktiivsus kiiren-
dasid impordi kasvu, kuid paranes ka tootlik-
kus, mis on to6joukulude kiire kasvu ja t66jou-
puuduse juures vaga oluline. Kokkuvottes jai
tootlikkuse kasv siiski toojoukulude kasvule
alla, mis tahendab hinnapdhise konkurentsi-
véime norgenemist. Uldiselt on Eesti majan-
dus heas tasakaalus. Swedbanki hinnangul
plsib jooksevkonto lahiaastatel Ulejaagis, riigi
rahandus on tugev ja majapidamised suuda-
vad sddsta. Swedbanki prognoosi jargi on Eesti
majanduskasv 2019. aastal ca 3%.

Allikad: IMF, Eesti Pank, Soome Pank, Statistikaamet, SEB Pank, Swedbank

Harju Elekter aastaraamat 2018 | Juhatuse tegevusaruanne

SISUKORD

esti majanduskasou toe-

tas viliskeskkond ning
kuigi vdilisnoudluse kasv oli
moodunud majandusaastaks
oma tipu juba libinud, oli
see jatkuvalt tugev, pakku-
des Eesti ettevotetele haid
ekspordivoimalusi




Tegevustulemused

» Kontserni struktuur A Harju Elekter ostis I kvartalis 100%
Ja muutused suuruse osaluse miitigi- ja tehnilisi
lahendusi pakkuvas Rootsi ettevottes SEBAB
2018. aasta majandusaasta aruandes on AB ning tehasevalmistuses tehnilisi hooneid
ridarealt konsolideeritud ASi Harju Elekter tootvas sosarettevottes G?”ytek AB

(konsolideeriva tksuse] ja tema tutarettevotete
ASi Harju Elekter Elektrotehnika, ASi Harju
Elekter Teletehnika, Energo Veritas OU, Satma-
tic Qy, Finnkumu Oy, Telesilta Oy, Harju Elek-

ter Kiinteistst Oy, Harju Elekter AB, SEBAB MUUgitulud, puhas- ja arikasumid

AB, Grytek AB ja RIFAS UAB finantsaruanded. miljonit eurot

Kolmandas kvartalis likvideeriti seoses tege- Mitgitulud oo

vuse loppemisega RIFAS UAB tiutarettevote 140 5

Automatikos Iranga UAB. Likvideeritud titar-

ettevottel oli vaheoluline moju konsolideeritud 10 0

finantsaruannetele. 100 - 25
80 20

AS Harju Elekter ostis | kvartalis 100% suuruse

osaluse miugi- ja tehnilisi lahendusi pakkuvas ¢ 1

Rootsi ettevottes SEBAB AB ning tehasevalmis- 40 I . 10

tuses tehnilisi hooneid tootvas sosarettevottes 20 I I .

Grytek AB. Tehing joustus 8. jaanuaril 2018.

aastal. SEBAB AB ja Grytek AB majandus- 0 0

tulemused kajastuvad konsolideeritud majandus- 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

aasta aruandes alates 2018. aruandeaasta @ Miiligitulud === Arikasum Puhaskasum

jaanuarist.
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TEGEVUSTULEMUSED

» Muugitulu ja kasum

AS Harju Elekter on viimastel aastatel teinud
suuremahulisi investeeringuid ja aktiivset
milgitood, et suurendada oma turuosa Skandi-
naavias. Koige selle tulemusena on Kontserni
muilgitulu viimase kahe aastaga kahekordis-
tunud. 2018. aasta alguses liideti Kontserniga
kaks Rootsi firmat, kuid uute titarettevotete
integreerimine Kontserni on pikaajalisem prot-
sess ning soovitud kasumlikkuseni joudmine
nouab lisaaega ja -kulutusi.

Kokkuvottes oli 2018. aasta konsolideeritud
mulgitulu 120,8 (2017: 102,4) miljonit eurot,
drikasum 2,4 (2017: 5,4) miljonit eurot ja ari-
kasum ennem kulumit 5,0 (2017: 7,6) miljonit
eurot. Arirentaabluseks kujunes 2,0%

(2017: 5,3%]) ja arirentaabluseks enne kulumit
4,1% (2014: 7,4%). Kasumlikkust mojutas olu-
liselt aruandeaasta teisel poolel arvesse voe-
tud laevaehituse elektritoddega seotud voima-
lik kahjum 1,9 miljoni euro ulatuses. Vahetult
enne aruande kinnitamist salmiti tellijaga loplik
kokkulepe, mille tulemusena taiendavalt kulusid
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Konsolideeritud

MUUGITULU

120,8

miljonit eurot

2,4

Konsolideeritud

ARIKASUM

miljonit eurot

Konsolideeritud

PUHASKASUM

1,5

miljonit eurot

[2017 102,4) [2017 5,4) (2017: 29,1)
Muugitulud
‘ 80% @ Elektriscadmed 63% @ Soome
8% @ Elektrikaupade vahendusmiiiik 13% @ Eesti
7% Elektritood 1% Rootsi
Tootigrupplde 2% @ Renditulu Ttrgude 7% @ Norra
aupa

aupa 1% @ Lehtmetalltooted, teenused P % @ Muud

1% @ Telekom.tooted, teenused

1% Muud teenused

ei lisandu. Kokkuvottes oli aruandeaasta konso-
lideeritud puhaskasum 1,5 (2017: 29,1) miljonit
eurot ja puhaskasum aktsia kohta 0,09 (2017
1,64) eurot. Varreldava perioodi konsolideeri-
tud puhaskasum erakorralise tuluta (ihekordne
tulu 24,8 miljonit eurot PKC Group Oyj aktsiate
muugist) oli 4,3 miljonit eurot.

[{mtserm miuiii-
oitulu on vii-
mase kahe aastaga
kahekordistunud
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Turud

Konsolideeritud mutgitulust andsid Eesti
ettevotted 20,5% (2017: 24,8%), Soome 56,2%
(2017: 66,1%), Leedu 12,3% (2017: 8,7%) ja Rootsi
11,0% (2017: 0,4%).

Kontserni suurima ja olulisema Soome turu
midk jai aruandeaastal aasta varasemaga
samale tasemele ehk 75,5 (2017: 74,7) miljoni
eurole, kuid Soome turu osakaal Kontserni
midgitulust on uute Rootsi ettevotete integree-
rimise tottu langenud 62,5%le (2017: 73,0%).

Seoses energiajaotussektori madala investee-
ringutaseme ning tiheda konkurentsiga on Eesti
turu midgimahud viimastel aastatel olnud lan-
guses. Kontsern muts 2018. aastal Eesti turule
12,8% (2017: 16,0%) oma toodetest ja teenustest,
teenides aruandeaastal 15,4 (2017: 16,4) miljonit
eurot midgitulu. Kontserni miik valjapoole
Eestit moodustas aruandeaastal 87,2% ning
vorreldaval perioodil 84,0%.

ASi Harju Elekter Leedu tutarettevotte RIFAS
UAB muugistrateegia suund eksportturgudele
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Konsolideeritud mutgitulust andsid

& CEST 4 SOOME
ettevotted ettevotted
20,5% 56, 2%
(2017: 24 8%) (2017: 66 %)

on kasvatanud valisturu osakaalu titarettevotte
mulgituludes aruandeaastal 98,2%ni (2016: 87,7%).
Tellimusmahtude suurenemine Norra turul kas-
vatas nii Leedu titarettevotte kui ka Kontserni
muugitulu aruandeaastal 2,8 miljoni euro vorra.
MUk Norra turule kasvas aastaga 48,5%

(2017: 104,4%) 8,7 miljoni euroni, moodustades
konsolideeritud mutgitulust 7,2% (2017: 5,7%).

Enim suurenes muuk Rootsi turule, kasvades
aruandeaastal vorreldava perioodi suhtes ligi

5 korda 13,5 (2017: 2,7) miljoni euroni. Rootsi
turu osakaal konsolideeritud mudgitulust moo-
1,2% (2017: 2,7%). Kasvu tagasid nii
Rootsi tltarettevotete soetamine kui ka

dustas 1

LEEDU 4n ROOTSI
ettevotted v ettevotted
12, 3% 11,09
(2017: 87% (2017: 0 4%)

nim suurenes miiiik

Rootsi turule, kasvades
aruandeaastal vorreldava
perioodi suhtes ligi 5 korda

Kontserni teiste tiitarettevotete eesmargi-
parane too mudgi suurendamiseks Rootsi turul.
AS Harju Elekter Elektrotehnika solmis esime-
ses kvartalis 3-aastase raamlepingu Rootsi
suurima jaotusvorguettevottega E.ON Energi-
distribution AB ning alustas kolmandas kvarta-
lis alajaamade tarneid Rootsi.
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Muudest turgudest oli suurim Holland, kust
teeniti aruandeaastal 3,0 miljonit eurot midgi-
tulu, Austria ja Taani turult teeniti vastavalt

1,7 miljonit ja 0,9 miljonit eurot. Mitgitulu muu-
delt turgudelt kasvas aastaga 433% (2017: 11%)
olles 7,3 (2017: 1,4) miljonit eurot. Uute turgu-
dena lisandusid Hispaania, Belgia, Sveits ja
Araabia Uhendemiraadid.

Tulud segmentide Oikes

Kontserni pohitegevuseks on elektrienergia jaotus-
ja juhtimisseadmete tootmine ja milk. Tootmis-
tegevus andis suurima osa ehk 82,6% (2017: 83,2%)
ning kinnisvara ja muud segmenteerimata tege-
vused kokku 17,4% (2017: 16,8%) konsolideeritud
mudgitulust. Aastaga kasvas tootmissegmendi
mulgimaht 14,6 (2017: 29,6) miljoni euro vérra
99,8 (2017: 85,2) miljoni euroni, millest 97,0%
saadi elektriseadmete muugist.

Kinnisvara segmendi midgitulu kasvas 0,6 mil-
joni euro vorra 2,6 miljoni euroni, mis oli tingi-
tud peamiselt tanu renditulude suurenemisele
seoses uute tootmis- ja laohoonete valmimise
ja rendile andmisega Allika toostuspargis.
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Muu segmenteerimata tegevuste milgitulu

on kasvanud aastaga 3,1 miljoni euro vorra 18,4
miljoni euroni, moodustades 15,2% (2017: 14,9%)
konsolideeritud midgitulust. Enamuse segmendi
muugitulu kasvust andis elektriseadmete
vahendusmuik Rootsi turule ning elektri-
installatsioonitédde tegevusala lisandumine
2017. aasta teisel poolaastal.

Kulud

Mildud toodete ja teenuste kulud kasvasid aas-
taga 17,8 (2017: 36,2) miljonit eurot ehk 20,4%
(2017: 71,3%), edestades mulgitulude kasvu-
tempot, mis oli 18,0% (2017: 67,4%). Tulene-
valt eelnevast kujunes aruandeperioodi bruto-
kasumiks 16,0 miljonit eurot, kasvades aastaga
4,0%. Brutokasumi marginaal langes vorrel-
dava perioodi naitaja suhtes 1,8 protsendipunkti
vorra ja oli 13,2%. Kulusid suurendas oluliselt
aruandeaasta teisel poolel kuludesse kantud
laevaehituse elektritoddega seotud kahjum

1,9 miljonit eurot.

Harju Elekter naeb voimalusi oma ari laiendami-
seks ja kasvatamiseks peamiselt valisturgudel,

mis on aga toonud kaasa Kontserni turustus-
kulude tousu. Turustuskulud kasvasid aastaga
1,4 miljonit eurot 5,3 miljoni euroni ja turustus-
kulude maar muugitulust tousis 0,6 protsendi-
punkti vorra 4,4%ni. Erilahendustega tellimuste
suurenemine on toonud kaasa arenduskulude
kasvu olemasolevate toodete uuendamiseks
ning uute tootesarjade arendamiseks. Spetsia-
listide palkamise ning personali kvalifitseeri-
misega on kaasnenud uute tookohtade etteval-
mistamise ja koolituskulud. Moju avaldasid ka
Rootsi ja Soome titarettevotete juhtivtootajate
korgemad palgatasemed ning Harju Elektri

50. juubeli Uritustega seotud tUhekordsed kulud.
Koige selle tulemusena kasvasid Uldhaldus-
kulud 2,2 miljoni euro vorra 8,2 miljoni euroni
ning osakaal aruandeaasta muugitulust kasvas
the protsendipunkti vorra 6,8%ni.

Suuremahuliste muigilepingute sdlmimisest
tingitud tootmismahtude tous on tekitanud
pideva vajaduse uute tootajate jarele. Uute
tltarettevotete soetamine 2017. aasta teisel
poolaastal Soomes ja 2018. aasta esimeses
kvartalis Rootsis ning uute tootajate rekruteeri-
mine kasvatasid aruandeperioodil nii palgakulu
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kui ka keskmist tootasu Kontserni tootaja kohta
kuus. Aruandeperioodi lopu seisuga tdotas
Kontsernis 736 inimest, mis oli 106 t6otajat
enam kui aasta tagasi. Togjoukulud kasvasid 12
kuuga 32,2% 24,7 miljoni euroni. Téojoukulude
maar moodustas aruandeaasta muugitulust
20,5%, suurenedes vorreldava perioodi naitaja

suhtes 2,3 protsendipunkti vorra. Aruandeaastal

maksti tootajatele palkade ja tasudena valja
18,5 (2017:14,1) miljonit eurot ning keskmine
tootasu kuus Uhe Kontserni tootaja kohta oli
2 166 eurot, kasvades keskmiselt 5%. Kokku-
vottes kasvasid aritegevuse kulud 21,4 miljoni
euro vorra 118,3 miljoni euroni.

» Finantsseisund

Aruandeperioodi lopu seisuga moodustasid
kdibevarad 44,8% (2017: 54,1%) ja pbhivarad
55,2% (2017: 45,9%) varade maksumusest ning
voorkapital 31,8% (2017: 22,3%) ja omakapital
68,2% (2017: 77,7%).

Kontserni varade maht oli 31.12.2018 seisuga
98,2 miljonit eurot, suurenedes aastaga 8,2
miljoni euro vorra. Kdibevara vahenes aastaga
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Aruandeperioodi [6pu seisuga moodustasid varade maksumusest

POHIVARAD

20,2%

(2017: 45 9 %)

KAIBEVARAD

4,8

(2017: 54 1%)

4,7 miljonit eurot 44,0 miljoni euroni, s.h kas-
vasid varud 4,4 miljonit eurot, nduded ostjatele
ja muud nouded 8,6 miljonit eurot ning raha

ja rahaekvivalendid vahenesid 7,9 miljoni euro
vorra. Aruandeaasta lopus otsustas juhtkond
2017. aasta kolmandas kvartalis soetatud borsil
noteeritud vaartpabereid kajastada pikaajalise
finantsvarana. Umberklassifitseeritud finants-
vara oiglane vaartus oli aruandekuupaeval

4,7 miljonit eurot.

Tootmise efektiivsuse tostmiseks teeb Kontsern
jarjest rohkem investeeringuid automatisee-
rimisse ja robotiseerimisse. 2018. aastal soe-
tati tUtarettevotte tootmisesse uus Finn-Poweri
tootmisliin ja Amada painutuspink. Pohivara

VOORKAPITAL OMAKAPITAL
31,84 68,2
(2017 22 3%]) (2017: 77 7%)

maksumus finantsseisundi aruandes suure-
nes aastaga 12,9 miljoni euro vorra 54,2 miljoni
euroni. Kontsern on aasta jooksul investeerinud
kinnisvarasse 2,6 (2017: 4,1) miljonit eurot,
materiaalsesse pohivarasse 6,6 (2017: 3,1)
miljonit eurot ja immateriaalsesse pohivarasse
1,4 (2017: 1,9) miljonit eurot. Kokku investeeris

oolmise efektiivsuse

lostmiseks teeb Konlsern
jarjest rohkem investeerin-
guid automatiseerimisse ja
robotiseerimisse
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Kontsern aruandeaastal péhivarasse 10,6 (2017:
9,1) miljonit eurot, millest soetused aritthenduste
kaudu moodustasid 1,0 (2017: 1,8) miljonit eurot.

31.12.2018 seisuga moodustasid intressi-
kandvad volakohustused Kontserni kohus-
tustest kokku 38,8% ja varade maksumusest
12,3%, 31.12.2017 seisuga vastavalt 17,6% ja
3,9%. Kontsernil oli intressikandvaid vola-
kohustusi kokku 12,1 (31.12.2017: 3,5) miljonit
eurot, millest lihiajaline osa moodustas

6,7 (31.12.2017: 0,6) miljonit eurot.

Aruandekuupdeva seisuga oli Kontsernil
kohustusi kokku 31,2 (2017: 20,0) miljonit eurot,
millest lihiajalised kohustused moodusta-

sid 82,4% ehk 25,7 miljonit eurot, vorreldaval
perioodil 85% ehk 17,1 miljonit eurot. Lihi-
ajalised kohustused kasvasid aastaga 8,6 mil-
joni euro vorra, sh. volad tarnijatele ja muud
volad kokku 2,1 miljonit eurot 14,9 miljoni euroni
ning volakohustused 6,0 miljonit eurot 6,7 mil-
joni euroni. Pikaajalised kohustused kasvasid
aastaga 2,6 miljonit eurot. LUhi- ja pikaajaliste
volakohustuste suurenemine on seotud mahukate
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investeeringutega kinnisvara arendusse nii
Eestis kui ka Leedus.

Rahavood

Aruandeaastal laks raha aritegevusest valja

3,4 miljonit eurot, vorreldaval perioodil tuli raha
sisse 4,6 miljonit eurot. Aritegevuse rahavoogu-
sid mojutas enim aritegevuse nouete ja varude
markimisvaarne kasv, mis oli tingitud tellimuste
mahu suurenemisest.

Aruandeaastal maksti investeeringute eest
kokku 10,9 miljonit eurot, mille hulgas kinnis-
varainvesteeringute, materiaalse ja immate-
riaalse pohivara eest tasuti kokku 7,9 miljonit
eurot ning tUtarettevotete soetamisel 2,9 miljonit
eurot. Aruandeaasta aprillis vabanes Uheks aas-
taks tahtajalises hoiuses olnud deposiit, maksu-
musega 5,0 miljonit eurot. Kokkuvottes laks aru-
andeaastal investeerimistegevusest raha valja
5,7 miljonit eurot, samas kui vorreldaval perioo-
dil tuli investeerimistegevusest raha sisse 6,3
miljonit eurot: 2017. aastal laekus PKC Group Oyj

[ N J
A ritegevuse rahavoogu-
sid mojutas enim dari-
legevuse nouele ja varude
mdrkimisvddrne kasv, mis
oli tingitud tellimuste mahu
suurenemisest

aktsiate milgist 25,8 miljonit eurot ning inves-
teeringute eest tasuti 19,6 miljonit eurot.

2018. aastal maksti 2017. aasta eest dividende
summas 4,3 miljonit eurot ehk 0,24 eurot akt-
sia kohta, mis oli 1,0 miljon eurot rohkem kui
aasta varem ning voeti lUhi- ja pikaajalist laenu
kokku 7,1 miljonit eurot, tuues kokkuvotvalt
finantseerimistegevusest raha sisse 1,3 miljo-
nit eurot. Vorreldaval perioodil léks finantseeri-
misest raha valja 3,2 miljonit eurot sealhulgas
voeti pikaajalist laenu 2,6 miljonit eurot, maksti
dividende 3,2 miljoni euro eest ning vahendati
aktsiakapitali 1,2 miljoni euro ulatuses.
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valiskapitali Eestisse
meelitanud ettevotet



Tegevussegmendid

31. detsembri 2018 seisuga toimus Kontserni
tegevus kahes valdkonnas - Tootmine ja Kinnis-
vara, kus iga tegevusala oli piisavalt suure osa-
kaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat seg-
menti ning millega kaasnenud riskid ja hived
olid oluliselt erinevad. Muud segmenteerimata
tegevused koondavad endas valdkondi, kus iga
tegevusala ei oma piisavalt suurt osakaalu,

et eraldi kajastatavat segmenti moodustada.

» [ootmine

Tootmise segment holmab elektriseadmete
tehaseid Eestis (AS Harju Elekter Elektroteh-
nika), Soomes (Satmatic Oy, Finnkumu Oy),
Rootsis [SEBAB AB]J ning Leedus [RIFAS UAB],
kus tehaste pohitoodangu moodustavad sead-
med kesk- ja madalpinge elektrienergia jaotu-
seks (alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskilbid)
ning automaatika- ja juhtimiskeskused energia-
todstus- ja merendussektori ning infrastruk-
tuuri tarbeks. Samuti kuuluvad segmenti AS
Harju Elekter Teletehnika (Eesti), mis valmistab
lehtmetalltooteid energeetika, elektrotehnika ja
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Tegevussegmentide muugitulu

miljonit eurot
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telekomi sektorile ning tehasevalmistuses teh-
niliste hoonete tootja Grytek AB (Rootsi).

2018. aastal andis Tootmine 82,6% (2017: 83,2%)
konsolideeritud mutgitulust. Kuigi Tootmise
segmendi miuugimaht kasvas aastaga 14,6 mil-
joni euro vorra 99,8 miljoni euroni, jai selle osa-
kaal Kontserni midgitulus aasta varasemaga
praktiliselt samale tasemele. Muu segmentee-
rimata tegevuste midgitulu suurenes ligi 3 mil-
joni euro vorra 18,4 miljoni euroni, andes 15,2%
Kontserni miugitulust.

2017 2018

Muugitulu

Segmentide

Viisi

83% @ Tootmine
15% @ Muu segmenteerimata tegevus

2% Kinnisvara

Segmendi mudgitulu

Ettevotete

kaupa

35% @ Satmatic Oy
30% @ ASHarju Elekter
Elektrotehnika
M% Rifas UAB
10% @ Finnkumu Oy
7% @ SEBABAB
5% @ ASHarju Elekter
Teletehnika
2% Grytek AB
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» AS Harju Elekter Elektrotennika

MUUgitulu
miljonit eurot

40

35

75% . Jou- ja energia- 75% . Soome

Toote— jaotussektori tooted % @ Eest
e S L
' 5 5% @ Norra

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@ Milgitulud @ Eksport

ASi Harju Elekter 100%line titarettevote

AS Harju Elekter Elektrotehnika on juhtiv kesk-
ja madalpingeliste elektriseadmete arendaja,
tootja ja turustaja. Firma kontor ja tehas asuvad
Keila Toostuspargis, kus kasutatakse ligi 27 000
m? ulatuses tootmis-, lao- , hoovi- ja kontori-
pindu. Ettevottes tootas aruandeaasta lopu-
seisuga 245 inimest, neist viiendik miugi- ja
tootearendusvaldkonnas.

ASile Harju Elekter Elektrotehnika kujunes
2018. aasta jatkuvalt kasvuaastaks. Suurimate
ariliste 6nnestumistena voib esile tosta koikide
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oluliste hankelepingute pikendamist jargne-
vatele optsiooniaastatele ja Rootsi-suunaliste
tarnete kaivitumist energiasektoris. Head
meelt teeb ka madalpinge arisuuna jarkjargu-
line tugevnemine ekspordis. Aktiivne miugi-
to0 erialajaamade valdkonnas on avanud uusi
koostoovoimalusi tehnoloogiapartneritega ka
keerukamate ja todmahukamate projektide
teostamiseks. Tanu varasemale positiivsele
kogemusele jatkati uute lepingute toel partner-
lust nii sadamakraanade elektrifitseerimisel kui
ka mitmete taastuvenergia lahenduste osas.

infrastruktuuri tooted

uurimate dariliste onnes-

tumistena voib esile tosta
koikide oluliste hankelepin-
gute pikendamist jargne-
vatele optsiooniaastatele ja
Rootsi-suunaliste tarnete
kdivitumist energiasektoris
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Aasta loikes kasvas ettevotte midgitulu 5,9%
39,5 miljoni euroni, millest rekordiline 86% tee-
niti valjastpoolt Eestit. Suurimad valisturud olid
Soome ja Rootsi, milk Eesti turule jai aasta
varasemaga samale tasemele. Milgimahtusid
kasvatasid koik ettevotte olulisemad kliendid ja
arisuunad.

Arendustegevuste vaates tootati valja ja juu-
rutati paralleelselt tootmises mitmed uued
tootelahendused lisandunud raamlepingute
teenindamiseks, samuti optimeeriti seeriatoot-
mist. Aruandeaasta jooksul panustati ettevotte
pohiprotsesside tapsustamisse ja parendamisse
ning jatkus uute tootmismetoodikate rakenda-
mine. Erinevate juhtimisabinoude kasutuselevott
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ja tootajate pihendunud panus tdstis ettevotte
tarnekindluse eeskujulikule tasemele. Ettevotte
personali arenduskava jargides juurutati plaa-
nitud struktuurimuutused nii tootmises kui ka
administratsioonis, viidi labi mitmeid koolitusi
muiugi- ja juhtimiskompetentside tostmise ees-
margil ning tootati valja ettevotte Hea Juhtimise
Tava.

2019. aastal jatkatakse votmeklientide tellimus-
mahtude teenindamist, kuid senisest enam
podratakse tahelepanu madalpingetoodete
arendusse ja muugistrateegia rakendami-
sele. Ettevotte fookus igal tasandil on suuna-
tud efektiivsuse jatkuvale kasvule ning firma
arengu kindlustamisele. Jarjest enam panus-

ttevotte personali arendus-

kava jargides juurutati
plaanitud struktuurimuu-
lused nii tootmises kui ka
administratsioonis

tatakse ettevotte heale tervisele ning parimate
juhtimispraktikate rakendamisele. Konkurentsi-
voime kasvatamiseks tagatakse pidev toodete
arendamine ja kliendikeskne konsultatiivne
miuik. Jatkub ASi Harju Elekter Elektrotehnika
tihe koostd0 sosarettevotetega nii kodu- kui ka
eksportturgudel.
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» AS Harju Elekter Teletehnika

MuUgitulu

miljonit eurot

6
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

@ Miigitulud @ Eksport

AS Harju Elekter Teletehnika on ASi Harju Elekter
100%lise titarettevote, kelle pohitegevus on
kliendikohaste lehtmetalltoodete ja -lahenduste
valmistamine energeetika, elektrotehnika ja tele-
komi sektorile. ASi Harju Elekter Teletehnika

9 000 m? suurune tehas oma tootmismahtudega
on Uks suuremaid ohukese lehtmetalltoodete
valmistajaid lahipiirkonnas. Ettevotte koosseisu
kuulub ka mehaanikajaoskond, mis tegeleb pea-
miselt eritellimuste taitmisega Keila Toostus-
pargi ettevotetele. Keilas paiknevas peakontoris
ja tehases tootab 103 inimest, kellest 80%

on otseselt tootmisprotsessidega seotud.
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2018

Aruandeaasta pakkus ettevottele rohkelt valja-
kutseid. Uhelt poolt oli see tingitud mahukast
investeerimisplaani taitmisest, kuid teisalt jat-
kuvalt korgest kontsernisisesest ja ka valisest
noudlusest. Valdav enamus investeeringutest
oli suunatud tootmisseadmete tehnoloogilise
taseme tostmisele, aga ka tootmisvoimsuse
hippelisele kasvatamisele.

Kuigi muugitulu kasv jai seoses oskustodjou

hankimise probleemidega oodatust vaiksemaks,
suurenes 2018. aasta mudgitulu vorreldes 2017.
aastaga 19,4% ja joudis 6,1 miljoni euroni. 26,3%

69% @ Lehtmetalltooted 73% @ Eesti
Toote- 27% @ Telekommunikatsiooni 24% @ Soome
gruppide seadmed Turgude 3% Muud
kaupa 1% Vahendusmiiiik VIS
3% @ Muud

‘]"eletehnz’/{a 9000 m?
suurune tehas oma

tootmismahtudega on
tiks suuremaid ohukese
lehtmetalltoodete valmis-
tajaid lihipiirkonnas
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midgitulust teeniti valisturgudel. Suurimaks
ekspordiartikliks olid andmesidevorkude rakid
ja nende lisatarvikud. Peamiste

sihtturgudena saab esile tuua Soomet ja Rootsit.

MilUk koduturule suurenes aruandeaastal
17,8% (2017: 90,8%). Tootegruppide ldikes kas-
vas enim kontsernisisene lehtmetalltoodete
mulk ja seda peamiselt energiasektori toodete
arvel, kuid ka omatoodete milk Soome.

2019. aasta fookus on suunatud mahtude suu-
rendamisele labi uute seadmete taismahus
kasutusele votmise ja efektiivsuse kasvu. Jatku-
valt on tahelepanu all ka tootlikkuse ja planee-
rimistapsuse tostmisega seotud teemad ning
hinnariskide maandamine lehtmetalli ostul.
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Samaaegselt soovitakse klientidele pakkuda
uha enam ka paindlikkust. Pikas perspektiivis
on ettevotte koik tegevused ajendatud soovist
saada klientide esimeseks valikuks nii oma-
toodete kui ka allhanke toodete/teenuste osas
ning toetada kliente nende eesmarkides.

O/ miitigitulust
2 693 O (eeniti vilis-
turgudel. Suurimaks eks-
pordiartikliks olid andme-
sidevorkude rdikid ja nende
lisatarvikud
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» Satmatic Grupp

Satmatic Grupi moodustavad Satmatic Oy, pea-
kontoriga Soomes Ulvilas ja tehastega Ulvilas ja
Keraval ning tema Kurikkas paiknev titarette-
vote Finnkumu Oy.

Satmatic Grupi 2018. aasta mutgitulu oli 59,0
(2017: 59,9) miljonit eurot, pisides aasta varase-
maga vorreldes samal tasemel. Satmatic Grupis
tootab kokku 102 inimest.

Konkurentsivoime paranemine aruandeaastal
tugevdas Soome ekspordivéimekust, mis avaldas
positiivset moju kogu riigi todstussektorile ja ka
Satmatic Grupile. Kuigi lepingupohine tootmine
jai eelmise aasta tasemest veidi madalamale,
jatkasid projektipohiste toodete ja teenuste tar-
ned kasvu ning elektrienergia jaotusvorkude ja
taastuvenergia toodete osakaal mitgituludes
suurenemist.

Satmatic Oy

ASi Harju Elekter 100%line titarettevote
Satmatic Oy on juhtiv toostusautomaatika- ning
elektrienergia jaotus- ja Ulekandeseadmete
tootja Soomes. Ettevotte tooted on suunatud
toostus-, energiatootmis- ja -jaotussektoritele
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Satmatic Oy muugitulu

miljonit eurot
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@ Miigitulud

ning infrastruktuuri, kattes klientide vajadused
toodete, programmide, projektide valja tootami-
sest hooldusteenuste pakkumiseni. Tootevalik on
lai ja tooteportfelli kuulub erinevaid kuni 20 kV
tooteid ja lahendusi. Oluline osa Satmatic Oy too-
teid ja lahendusi miitiakse valjaspool Soomet
ning need jouavad klientideni kas otse vai
vahendusfirmade, Soome eksportdoride kaas-
abil. Samas on Satmatic Oy ka Kontserni ette-

votete toodete maaletooja ja edasimiija Soomes.

Firma peakontor ja tehas paiknevad Pori lahe-
dal Ulvilas, Helsingi ettevotluspiirkonna klientide

Toot 48% @ Toostussektori tooted
oote-
id 43% @ Energiajaotussektori
gLUpp‘ € tooted
aupa 9% Ehitussektori ja
infrastruktuuri tooted
62% @ Soome
Tur_gu_de 37% @ Kaudne eksport
Vi 1% Eksport

teenindamiseks on firmal mulgiesindus ja kooste-
tehas Keraval. Ettevottes todtab 81 inimest.

Satmatic Oy tegutseb peamiselt kolmes sektoris:
toostussektor, energia tootmis- ja jaotussektor
ning infrastruktuur. Tarnetiubilt eristuvad kolm
peamist tarnemudelit: lepinguline tootmine, pro-
jektipchine toode/lahendus ja toodete mulk. Suu-
rimad riskid olid seotud ekspordile orienteeritud
klientide ebastabiilsusest, Soome ekspordisektori
konkurentsivoimest ja lopptarbijatele lahemal
paiknevatest madalama toojoukuluga riikide
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tootmisvoimalustest ja -voimekusest. Jatkuv

edu saatis aruandeaastal valdavalt kohalike ette-
votete poolt hallatavat elektrienergia tootmis-

ja jaotussektorit. See sektor jatkab markimis-
vaarset kasvu, kuna investeeringud on tagatud
nii elektrienergia jaotussektoris kui ka taastuv-
energiaallikate (bio, tuul, paikeseenergial ja
tuumaelektrijaamade osas.

Kokkuvottes jai ettevotte midgitulu vorreldes
aasta varasema praktiliselt samale, 45,6

(2017: 46,5) miljoni euro tasemele. Ka muk
valjapoole Soomet - kas otse voi labi klientide -
jai aastate vordluses stabiilseks, moodusta-

des 38% mulgitulust. Samas suutis ettevote
konkurentsitihedal turul kasvatada projekti-
toodete muuki. Leani juhtimismudelile toetudes
ning sisemist logistikat ja elektroonilist info-
voogu, kogu selle funktsionaalsuses, tohustades,
vahendati toodete labilaskeaegu. Automatiseeri-
mise taseme tostmisega tugevdati ettevottes nii
materjalikasitlust kui ka kaupade vastuvotmist.
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Tehases tootati klientide tarbeks valja erinevaid
elektri-, juht- ja jouautomaatikaseadmeid ning
lahendusi tselluloosi- ja paberitodstusele, aga
ka kivivilla-, terase- ja toiduainete todstustele,
offshore ja laevaehituse ning kaevanduste ja
(elektrilenergiajaamade tarbeks. Peamised siht-

riigid olid siin Eesti, Rootsi, Leedu, Poola, Ungari,

Hiina, USA ja Indoneesia.

Aruandeaasta suurim ja olulisim projekt oli
Rootsi elektrijaama tarbeks valja arendatud
kltusevarustuse tarkvara koos jaotusseadme-
tega, mis kliendile tarniti, seadistati ja to6sse
juurutati.

Satmatic Oy ja Finnkumu Oy Soome tehastes
ning ASi Harju Elekter Elektrotehnika Eesti
tehases toodetud komplektalajaamade ja kaabli-
jaotuskappide tarned olid suunatud peamiselt
energiajaotussektorile, Soome elektrijaotus-
ettevotetele, aga ka jou- ja energiajaamadele.
Taastuvenergiasektoris olid jatkuvalt enim mutdud

atmatic Oy tegutseb

peamiselt kolmes sektoris:
toostussektor, energia toot-
mis- ja jaotussektor ning
infrastruktuur

toodeteks on-gridja off-grid paikeseenergia-
lahendused. Satmatic Oy poolt Soome tarnitud
lahenduste koguvdimsus on ca 12 MW.

Ettevotte tegevus pohineb jatkuvalt lepingulisel
tootmisel, projektiteenustel, tarnetel elektri-
energia jaotussektorile ning tootmissektori ja
infrastruktuuri tarbeks. Koiki operatsioone aren-
datakse pidevalt edasi, rakendades automatisee-
rimist suurendavad uusi lahendusi.
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Finnkumu Oy

Satmatic Oy 100%Lline titarettevote Finnkumu Oy
on Soome juhtiv komplektalajaamade ja kaabli-
jaotuskappide tootja, kes projekteerib, toodab ja
turustab seadmeid elektrienergia jaotussektori
tarbeks. Tooted on suunatud Soome turule.
2004. aastal asutatud Finnkumu Oy kuulub
Kontserni alates 2014. aastast. Finnkumu Oy
paikneb Kurikkal, kus tema kasutuses on 2 500 m?
tootmis- ja kontoripindasid. Ettevottes tootab

21 inimest.

Aruandeaasta algas rahulikumalt, kuid aasta
edenedes tempo tousis. Elektrivorkude ehita-
mine ja —kaablite paigaldamine jatkus ning telli-
muste vahenemist Soome energiajaotussektoris
naha ei ole. Suuremaid muudatusi ei ole toimund
ka ettevotte kliendibaasis ja toodetes. Pohirohk
oli endiselt ohkisoleeritud komplektalajaamadel.
Ettevotte suurimad kliendid asuvad Ida- ja Pohja-
Soomes. Kokkuvottes suudeti vaatamata tihe-
dale konkurentsile taita eesmargid ning ettevotte
mudgitulu joudis aruandeaastal aasta varasema
13,4 (2017: 13,5) miljoni euro tasemele.
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Finnkumu Oy-L on Soomes jatkuvalt hea maine
alajaamade tarnijana. Ettevottel on tegevusaja
jooksul valja kujunenud kindel lojaalne klien-
dibaas, kelle tellimusi kasitleb vaikesearvuline
muugimeeskond. Koostdos klientidega paren-
datakse tooteid ning seatakse need konkreetse-
tele projektidele sobivaks. Tootmine on firmas
korraldatud labi tugeva hasti toimiva allhankijate
vorgustiku, kes tarnivad vajalikud detailid. Too-
dete komplekteerimine, l6ppkokkupanek ja kont-
roll toimuvad Kurikka tehases.

Finnkumu Oy jatkab klientide vajadustest
lahtuvate kvaliteetsete komplektalajaamade ja
kaablijaotuskappide valmistamist, lisades klien-
tide noudmistele vastu tulles oma tooteportfelli
uusi alajaamade tllplahendusi. Lahi eesmargiks
on jouda kokkulepeteni, mis voimaldaksid ala-
jaamade tootmise hajutada Ghtlasemalt kogu
aastale, et tagada pusiv toohdive aasta jooksul
ja edendada seelabi todga rahulolu. Jatkub
tootmisala kaasajastamine, vajaduse korral
ollakse valmis suurendama ka tootmispindasid
ning tegelemine ettevotte fookuses olevate kvali-
teedi- ja keskkonnaklsimustega.

Finnkumu Oy muugitulu

miljonit eurot

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Mitgitulud @ Kontserni tiitarettevttena alates 7/2014

Fz'nn/mmu Oy on Soome
juhtiv komplektalajaa-
made ja kaablijaotuskappide
lootja
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» SEBAB AB ja Grytek AB
SEBAB AB muugitulu

miljonit eurot
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6
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Miigitulud @ Kontserni tiitarettevéttena alates 2018

AS Harju Elekter allkirjastas 12. detsembril
2017. aastal lepingu muugi- ja tehnilisi lahen-
dusi pakkuva Rootsi ettevotte SEBAB AB ning
viimase sosarettevotte Grytek AB kadigi aktsiate
omandamiseks. Tehing joustus 8. jaanuaril 2018.

ASi Harju Elekter 100%line tutarettevote
SEBAB AB on spetsialiseerunud energia tootmi-
seks ja jaotuseks vajalike kesk- ja madalpinge-
liste lahenduste valja tootamisele ja tarnimisele
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infrastruktuuri-, ehitus- ja taastuvenergia-
sektorile. Ettevotte peakorter koos tootmis-,
muulgi- ja teenindusliksuse ning laoga paikneb
Malmos. Ettevotte insenertehnilisi lahendusi
pakkuvad harukontorid asuvad veel ka Stockhol-
mis ja Borlanges. Ettevottes tootab 34 inimest.

SEBAB AB Grytgdélis paiknev s6sarettevote
Grytek AB toodab tehasevalmistuses tehnilisi
hooneid. Ettevottes todtab 21 inimest.

SEBAB AB 2018. aasta mudgitulu jai aasta

varasemaga samale 8,7 miljoni euro tasemele,
oodatust veidi tagasihoidlikumaks. Valdav ena-
mus toodetest ja teenustest tarniti koduturule.

Sosarettevotte Grytek AB 2018. aasta milgitulu
oli 2,7 miljonit eurot.

Rootsi tltarettevotete jaoks kujunes aruande-
aasta Kontserni sulandumise aastaks, kus tuli
oma seni kehtivad reeglid Kontsernis kasutusel
olevate protseduuridega thtlustada ja (info)sius-
teemid integreerida. Tegemist on pikemaajalise
ja jatkuva protsessiga, mis nouab lisaaega ja
-kulutusi. Koigest hoolimata suudeti koostdos
teiste sosarettevotetega viiekordistada Kont-
serni muuki Rootsi turule aastate vordluses
13,5 miljoni euroni ning tosta Rootsi turu osa-
kaal konsolideeritud mudgitulus aruandeaastal
11,2%ni (2017: 2,7%).

EBAB AB on spetsialiseerunud energia
tootmiseksja jaotuseks vajalike kesk- ja madal-
pingeliste lahenduste vilja tootamisele ja tarnimisele
infrastruktuuri-, ehitus- ja taastuvenergiasektorile
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» RIFAS UAB
Mudgitulu
miljonit eurot

12

83%

Toote-
17%

gruppide

@ Tooted sadamatele
ja merendussektorile

@ T66stussektori tooted
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@ Miigitulud @ Eksport

ASi Harju Elekter Leedu 100%line titarette-
vote RIFAS UAB kuulub Kontserni alates 2003.
aastast. RIFAS UAB fookus on suunatud toodete
ja lahenduste valja tootamisele ja lepingulisele
tootmisele siisteemide integraatoritele merendus-
ja toostussektoris, tarnides neile selleks spet-
siaalselt kliendi tarbeks valja toctatud ener-
giajaotuse ja multidrive sisteeme/lahendusi.
Ettevotte peakontor asub Leedus Panevezyses.
Ettevottes todtab 120 inimest.

Seoses tegevuse loppemisega likvideeriti
2018. aasta kolmandas kvartalis RIFAS UAB
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projekteerimisega tegelenud titarettevote Auto-
matikos Iranga UAB (67%). Likvideeritud titar-
ettevottel on véaheoluline moju konsolideeritud
finantsaruannetele.

RIFAS UAB lopetas 2018. aasta ajalooliselt pari-
mate majandustulemustega. Hea majandus-
klilma ettevotte peamistel sihtturgudel Skan-
dinaavias ja ettevotte unikaalsed oskused
pakkuda lahendusi ja tooteid oma votmeklien-
tide pea koigile vajadustele suurendasid ette-
votte muugitulu vorreldes aasta varasemaga
85,0% 14,7 (2017: 8,9, sh Automatikos Iranga

53% @ Norra
19% @ Holland
Turgude 12% Austria
V=l 7% @ Soome
9% @ Muud

UAB mudgitulu 1,0) miljoni euroni. Valisturu
osakaal ettevotte mulgitulus oli praktiliselt
100%. Peamised sihtriigid olid Holland, Norra.
Tlrgi, Soome ja Saksamaa.

IFAS UAB lopetas 2018.
aasta ajalooliselt pari-
mate majandustulemustega
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Valdav osa mulgitulust teeniti projektipohiste
toodete ja teenuste valja arendamisest, toot-
misest ja mulgist merendussektorile. Toote-
sortimendis olid suurima osakaaluga erinevad
sagedusmuundur-seadmete sisteemid ning
elektri- ja kontrollkilbid merendussektorile.
Kvaliteetsete toodete pakkumine merendus
sektorile on vaga tugevalt seotud RIFAS UAB
inseneritdd voimekusega, tellimused on peami-
selt projekti- ja kliendikohastele lahendustele,

mida ei leidu standardkataloogides. Seega

on inseneri- ja arendusmeeskonna leidlikkus
projektides oskuslikult ja paindlikult erine-
vaid lahendusi rakendada ks ettevotte taht-
samaid mutgiargumente uute suurte klientide
voitmiseks.

lgapaevaselt on ettevotte fookus suunatud
kvaliteedi, todkindluse ja lepingupohise pro-
fessionaalse tootmisega seotud toimingute

» Kinnisvara ja muud tegevused

Kinnisvara segmendi (Emaettevéte) ja muude
segmenteerimata tegevuste (Emaettevate,
Energo Veritas 0U, Telesilta Oy, Harju Elekter AB)
mulgitulud andsid kokku 17,4% (2017: 16,8%)
konsolideeritud mutgitulust, sellest 12% moo-

dustas tulu kinnisvarasegmendist ning 88% tulu

muudelt toodetelt ja teenustelt.
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» Kinnisvara

Aruandeaastal oli kinnisvara segmendi milgi-

tulu 2,6 miljonit eurot, suurenedes aasta vara-
semaga vorreldes 0,6 miljoni euro vorra ning
moodustades Kontserni muugitulust 2,2%
(2017: 1,9%). Kinnisvara segmendi mutgitulu

parendamisele. Kiirelt kasvava tellimusvoo ja
tootmismahu kindlustamiseks sélmis RIFAS
UAB 2018. aasta augustis lepingu oma tootmis-
hoone laiendamiseks. Parast ehitustoode lop-
pemist 2019. aastal suurenevad ettevotte
kontori- ja tootmispinnad seniselt 3 500 m?lt

9 000 m?le. Investeeringute kogumaht tootmis-
hoone laiendusse ja tehnoloogia uuendamisse
kokku ulatub 3,5 miljoni euroni.

Segmendi muugitulu

Tegevusalade 12% @ Kinnisvara
Viisi 88% @ Muud tegevused
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suurenemine vorreldes eelmise perioodiga on
seotud pikaajalise suurrentniku PKC Group Oyj
lahkumisega Kontserni rendipindadelt 2017.
aasta alguses, langetades vordlusperioodi
midgitulu. 2017. aasta slgisest Allika to0stus-
pargis valminud ja Stera Technologies ASile
rendile antud uued tootmis- ja laohooned ning
jooksva aasta alguses kasutusse voetud Lao-
hotell on eelmainitud midgitulu languse Kinnis-
vara segmendis peatanud ja suurendanud rendi-
tulu kaesoleval aastal.

Renditulu oli aruandeaastal 2,1 (2017: 1,7) miljo-
nit eurot. Kommunaalteenuste vahendamine ja
muude teenuste osutamine andis kokku 18,0%
(2017:12,5%) segmendi mitgitulust.

Kontsern omab kinnistuid todstusparkides
Eestis (Keila, Harku, Haapsalu), Soomes (Ulvila,
Kerava, Kurikka) ja Leedus (Panevezys], kokku
46 ha, kus on tootmis-, kontori- ja laopindasid
kokku 106 640 m?.

Harju Elekter aastaraamat 2018 | Juhatuse tegevusaruanne

SISUKORD

» Muud tegevused

Muude segmenteerimata tegevuste muugi-
maht kasvas aastaga 20,6% 18,4 miljoni euroni,
moodustades 15,2% (2017: 14,9%) Kontserni
muugitulust.

AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevote.
Ettevotte tegevus jaotub kahte ossa - Kinnis-
vara ja Muud tegevused. Kinnisvaraga seotud
tegevuste korval tegeleb emaettevote, Kontserni
ettevotete vahelise koostd6 koordineerimisega,
noukogu ja juhatuste kaudu titarettevotete
juhtimise, Kontserni rahavoogude juhtimise,
investeeringute planeerimise ja juhtimise ning
ariarendus- ja arendustegevusega, aga ka per-
sonali-, infotehnoloogia- ja kommunikatsiooni-
alaste teenuste osutamisega.

Emaettevotte aritegevus andis konsolideeritud
mulgitulust 3,1% (2017: 3,5%).

E "maetlevotie daritegeovus
andis konsolideeritud
miiiigitulust 3,1% (2017: 3,5%)

Telesilta Oy

Telesilta Oy on Soomes Uusikaupunkis 1978.
aastal asutatud elektritoode ettevote, mis on
spetsialiseerunud laevade elektrisiisteemide
projekteerimisele, seadmete valmistamisele
ja paigaldamisele, seadistamise ja hoolduseni
valja. Ettevottes tootab 36 inimest. Telesilta Oy
kuulub Kontserni alates 2017. aastast ning ASi
Harju Elekter osalus ettevottes on 100%.

Aruandeaasta 3. kvartalis joudsid ldpule kaks
laevaprojekti: augustis toimus 158-meetrise
ro-pax-tidpi uue laeva tUleandmine, kus ettevotte
kanda oli elektritoode tegemine; teise projekti kai-
gus renoveeriti uurimislaev Aranda, kus vahetati
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valja kogu laeva elektrisisteem ning laeva kai-
tussisteem ehitati Umber hibriidi peale. Pro-
jektidel oli probleeme, millest tingitud viivitused

pohjustasid lisakulusid ja erimeelsuseid tellijaga.

Kontsern kandis 2018. aasta laevaehituse kahju-
mina kuludesse 1,9 miljoni eurot. Vahetult enne
aruande kinnitamist solmiti tellijaga loplik kok-
kulepe, mille tulemusena taiendavalt kulusid ei
lisandu. Kokkuvottes oli Telesilta Oy 2018. aasta
mudgitulu 9,1 (2017: 10,1) miljonit eurot.

Energo Veritas QU

Energo Veritas OU fookus on suunatud projekti-
juhtimisel pohinevale muugi- ja kaubandus-
tegevusele, kuid ettevottel on midgikontorid

ja kauplused Tallinnas, Tartus ja Keilas, mille
vahendusel on korraldatud Kontserni ja temaga
seotud ettevotete toodete ja muude elektri-
installatsioonitéddeks vajalike kaupade mutk
jaeklientidele ning vaiksema ja keskmise suu-
rusega elektripaigaldusfirmadele. Ettevottes
té6tab 32 inimest. Energo Veritas OU kuulub
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Energ‘o Veritas OU fookus
on suunatud projekti-
Juhtimisel pohinevale miiiigi-
ja kaubandustegevusele

Kontserni alates 2017. aastast ning ASi Harju
Elekter osalus ettevottes on 80,52%.

Energo Veritas OU 2018. aasta miiigitulu kas-
vas 25% ja oli 6,9 (2017: 5,5) miljonit eurot.
Mitgitulu kasvu téid peamiselt elektri- (+47%)
ja telekomivorgu (+90%) valdkonna investee-
ringud, suur panus oli ka ehitusvaldkonna
kasvul (+13%), mis tdstsid elektrimaterjalide
muuki. Ettevotte fookus oli aruandeaastal suu-
natud uute arivaldkondade arendamisele, mis
tahendas uusi kompetentse ja organisatsiooni
tugifunktsioonide arendamist. Olulised muuda-
tused toimusid ka struktuuris ja tookorralduses,
mille keskmeks oli milgiorganisatsiooni ja -

kanalite iUmber kujundamine eesmargiga aren-
dada mudgivoimekust ja tosta seelabi kogu ette-
votte efektiivsust. Strateegiliste otsusena voib
valja tuua uue mutgiesinduse ja kesklao ehituse
alustamist Tallinnas. Uutesse ruumidesse koli-
mine on planeeritud 2019. aasta martsis.

Kokkuvdttes suutis Energo Veritas OU organisa-
toorsete muudatuste keskel kasvatada turuosa,
leida uusi kliente ja voita olulisi hankeid.

Harju Elekter AB

Harju Elekter AB - midgiorganisatsioon ning
Kontserni keskpinge- ja alajaama toodete mugi-
esindus Rootsis - loodi 2010. aastal. Aastatel
2014-2017 oli ettevotte tegevus ajutiselt peata-
tud. 2017. aasta veebruaris ostis AS Harju Elekter
ettevottes 10%lise vahemusosaluse, kasvatades
osaluse 100%ni ning sama aasta slgisel alus-
tas tltarettevote taas aktiivset aritegevust. Harju
Elekter AB 2018. aasta mutgitulu oli 2,7 miljonit
eurot ning ettevottes on 1 tootaja.



1994

Nokia muub juhtme-
koidiste tootmis-
iksuse tehase
juhtkonnale, Soome
investeerimisfondile
Capman ja ASile Harju
Elekter (14%) ning
firma uueks nimeks
saab PKC

1995

Koostoo- ja litsentsi-
leping metalluksi
tootva Oy Saajos
International Ltd-ga;
AS ABB Harju Elekter
osaluse muik ABBle

1990

Koostoo-
raamleping
Siemens

Oyga

1997

AS Harju
Elekter aktsiad
noteeritakse
Tallinna bérsil

19908

ASist Eltek saab
ASi Harju Elekter
tUtarettevote;

tood alustab auto-
juhtmete tehase
Haapsalu tsehh;
moodustatakse
Uhisfirma AS Saajos
Inexa (33%)

1999

Renoveeritakse
ettevotte Keilas

asuv peamaja

2000

Kontserni ettevotete
tootmiskorraldused
tunnistatakse vastavaks
kvaliteedi- ja keskkonna-
juhtimise sertifikaa-
tidele ISO 9001 ja

ISO 140071;

AS Glamox HE osaluse
muuk Glamoxile

2001

Eesti Elektritoode
Ettevotjate Liit omis-
tab ASi Harju Elek-
ter elektriseadmete
tehasele tunnustatud
elektritoode ettevotja
tiitli; tood alustab
fiiberoptika tksus



Investeerimine ja arendustegevus

2018. aastal investeeris Kontsern pohivarasse
kokku 9,6 (2017: 7,3) miljonit eurot. Titarette-
votete soetamisega lisandus investeeringuid
pohivarasse 1,0 (2017: 1,8) miljoni euro véartuses.
Kokku ulatus investeeringute maht aruandeaastal
10,6 (2017: 9,1) miljoni euroni. Uldises plaanis
voib investeeringud jagada kaheks, millest tks
pool on suunatud Kontserni edasise arengu
toetamiseks ja kindlustamiseks ning teine osa
on taastuvinvesteeringud tootmisruumide ja
-tehnoloogia kvaliteedi ning kaasaja nouetele
vastavuse tagamiseks.

Digitaliseerimise ja infoturbe valdkonna vai-
mekuse tostmiseks restruktureeriti aruandea-
astal ASi Harju Elekter IT organisatsioon. Kont-
sernis juurutati uus Uhine infoturbepoliitika
ning dhtlustati mitmeid olulisi baasteenuseid.
Kasutusele voeti kontsernillene suhtlus- ja
koostddoplatvorm ning tehti ettevalmistusi Ghise
meilidomeeni kasutuselevotuks. Markimisvaar-
seid tulemusi saavutati ka Kontserni titarette-
votete protsesside digitaliseerimises, muu-
hulgas integreeriti tootmisliini juhtimissisteem
ettevotte majandustarkvaraga. Voeti kasutu-
sele uus aruandlus- ja anallltikaplatvorm ning

Harju Elekter aastaraamat 2018 | Juhatuse tegevusaruanne

SISUKORD

juurutati konsolideerimist
lihtsustav tarkvaralahendus.
Valmis Kontserni digitalisee-
rimise arengukava jargmiseks

miljonit eurot
Investeeringud

viieks aastaks.

Kontserni arenduspohimotete 8
kohaselt on Kontserni toote-
arenduse eesmark pidevalt
moderniseerida ja tootada 4
valja tellijate vajadustele 9
vastavaid tooteid ning taius-
tada tehnoloogiat. Kont-
serni omahinna arvelt teh-
tud arenduskulud ulatusid
aruandeaastal 1,2 (2017: 1,2)
miljoni euroni, moodustades 1,03% Kontserni
mudtgimahust.

Kontserni edu Uheks pandiks on tugev ja paind-
lik tootearendus. Energiasektorile suunatud
toodete tootearendusressurss on Kontser-

nis koondunud peamiselt titarettevottesse

AS Harju Elekter Elektrotehnika; Satmatic Oy
on spetsialiseerunud toostusele suunatud too-
dete ja taastuvenergialahenduste arendamisele

2009 2010

2011

@ Kontserni investeeringud

Investeeringud ja arenduskulud

Arenduskulud

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=== Arenduskulud

]{ontserm' edu iiheks
pandiks on tugev ja
paindlik tootearendus

1,2



INVESTEERIMINE JA ARENDUSTEGEVUS

ning RIFAS UAB peamiselt projekti- ja kliendi-
kohtsetele terviklahendustele merenduses ja
toostussektoris.

AS Harju Elekter Elektrotehnika Arendus-
keskusesse on koondunud nii elektri- kui

ka mehaanikainsenerid. 2018. aastal tédtas
Arenduskeskuses 29 elektri- ja mehaanika-
inseneri. Arenduskeskuse eesmargiks on
varustada mudgikanalit innovaatiliste toodete
ja lahendustega, andes samal ajal tehnilist tuge
tootmisele ja milgile. Tootearenduse osakon-
nas on insenerid jagatud kolme funktsiooni
vahel: uue toote arendamine, olemasoleva toote
parendamine ja muugitugi. Igal valdkonnale on
kehtestatud oma tegevuskava.

Aruandeaasta uhe olulisema tootearenduse
projektina voib esile tdsta Rootsi turu jaoks
keskpinge arisuunal valja todtatud ohkisolat-
siooniga alajaamade tootepere, mis koosneb 6
erinevast alajaamatiibist. Tegu on betoonvun-
damendiga metallist tehasetooteliste alajaa-
madega. Antud lahenduses on vaga palju rohku
pandud alajaama turvalisusele ning tanu tuge-
vale konstruktsioonile lébis alajaam aruande-
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aastal edukalt ka tUlptestimised vastavalt
|IEC standardile TalTechis ja sertifitseeritud
laborites Poolas. Pidevalt kasitletakse erine-
vad kliendispetsiifilisi ETO projekte ja nende
projekteerimist.

Madalpinge arisuunal arendati valja mootori-
juhtimiskeskuste rivikapistiisteem HECON

2500 A -4000 A lahenduste tarbeks. Toote aren-
damisel on lahtutud Pdhjamaade ndudmistest,
mis tahendab, et see sobib nii Soome, Rootsi

kui ka Norra klientide vajadustele. Tegemist on
mitmeaastase projektiga, mis tanaseks on joud-
nud etappi, kus toimub antud kontseptsiooni
laiendamine madalametele amperaazidele ja
erinevate tarnijate komponentidele. Tulevikus
on kavas laiendada antud kontseptsiooni ka
energiajaotussektori tarbeks. HECONi ndol on
tegemist Kontserni jaoks olulise, siinsete inse-
neride poolt valja tootatud disaini ja mehhaani-
kalahendusega tootega. Ettevottes valja aren-
datud toode teeb ka erilahenduste pakkumise
kliendile lihtsamaks, kuna ei olda seotud tUhegi
konkreetse tootja brandiga ning saadakse kasu-
tada iga kliendi vajadusi koige paremini rahul-
davaid komponente.

A ruandeaasta iihe oluli-
sema tootearenduse pro-
jektina voib esile tosta Rootsi
turu jaoks keskpinge dri-
suunal vilja tootatud ohk-
isolatsiooniga alajaamade
loolepere, mis koosneb 6 eri-
nevast alajaamatiiiibist

Seoses Eesti titarettevotte suure milgi-
tellimusega Konecranesilt 54 eriotstarbelise
komplektalajaama tarnimiseks Araabia Uhend-
emiraatidesse aastase perioodi jooksul kaivitati
2019. aasta alguses projekteerimistodd telli-
muse taitmiseks.

Kontsernisiseste arendusprojektide kiireks

ja paindlikuks monitoorimiseks projekteeris
ja ehitas AS Harju Elekter Elektrotehnika enda
madalpingejaotusseadmete temperatuuri
tousu testimiseks uued laboriseadmed.
Ehitatud laboriseadmete koosseisu kuuluvad



INVESTEERIMINE JA ARENDUSTEGEVUS

pohielementidena joutrafokapp, koormustakis-
tid ja termopaaridega andmelogeri siisteem.
Varasemalt majasisene voimekus testida tooteid
pikemaajaliselt suuremate elektrivooludega
(= 1000 A) puudus. Ténaseks on l&bi viidud
kaks temperatuurikatsetust. Laboriseadmetele
to6d jatkub ning jargmised majasisesed katse-
tused on juba ootamas. Stendi seadistatakse
jooksvalt vastavalt tulevastele katsetustele.
Lisaks on stendi osas lahitulevikku kavandatud
ka moningased jatkutegevused.

Soome titarettevotted on votnud oma fooku-
sesse taastuvenergia arendused ja projektid
ning klientidele sobivate lahenduste pakkumise.
Lisaks panustas Satmatic Oy ooteaegade vahen-
damisse tootmises, suurendades elektroonilise
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infovoo osakaalu ja tostes materjalikasitluse
automatiseerimistaset; kaupade vastuvott muu-
deti tohusamaks. Soome titarettevote kasva-
tas ka paikeseenergiaseadmete ja -lahenduste
mutki ning jatkas arendustodd autoparklate
mootorite soojendus- ja elektriautode laadimis-
kilpide tootesegmendis, muutes tooted veelgi
kliendisobralikumaks.

Kontserni tltarettevotted osalesid aruandea-
astal aktiivselt erialamessidel Soomes, Rootsis
ja Eestis: tootmise segmendi ettevotted olid
esindatud elektriala messil Sahko Tele Valo AV
2018 Jyvaskylas, Alihankinta messil Tamperes
ja EBR messil Falunis ning Energo Veritas QU
rahvusvahelisel ehitusmessil Eesti Ehitab
Tallinnas ning Maamessil Tartus.

Soome tiitarettevotted

on votnud oma fookusesse
taastuvenergia arendused

ja projektid ning klientidele
sobivate lahenduste pakkumise




INnNnovatsioon

Tootearenduse ja innovatsiooni osas dikteerib Kontserni tegevust olulisel maaral klientide noudlus
uuenduslike lahenduste jarele. Kontserni jaoks on oluline hoida end neil teemadel vormis, et olla
klientide valmisoleku kasvades voimelised uutmoodi lahendusi pakkuma.

Harju Elekter kontsern on votnud selgeks eesmargiks kaia kaasas uldiste turu trendidega ning podrata
moistlikkuse piires teatud teemade innovatsioonile suuremat tahelepanu. See on voimalus kliente
paremini aidata, nende ootustele vastata ning pakkuda oma inseneridele ponevat to6d.

Alates 2011. aastast toimub Kontsernis igal aastal innovatsiooni konkurss parimate insenertehniliste
lahenduste leidmiseks.

Kontserni voimalused innovatsiooni luua Tarneahelas tehakse koostdod, et arendada

vdljenduvad kolmes vaates: ja taiustada juba valjakujunenud struktuure.
Tootearenduses otsitakse nii ise kui ka koos-
toos klientidega kohti, kus tavalisi tooteid

Suuremad arendusprojektid Kontserni ette-
votetes 2018. aastal:
nutikamalt koostada voi tohusamalt toimima

panna. Kontsern panustab ka ise uute too-
dete rakendusuuringutesse ja arendusse
(nt energiasalvestid).

Tootmises viiakse samuti pidevalt ellu muu-
tusi, mis tehnoloogia voi protsesside uuen-
damise naol tootmistegevust efektiivsemaks
muudavad (nt tootmisliinide soojustagastid
hoonete ja tarbevee kiitmiseks ja paikese-
energia laialdasem kasutamine).
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Harju Elektri tootmisettevotted on kesken-
dunud Lean tootmispohimotete slisteemsele
juurutamisele. Ettevotetes on moodustatud
meeskonnad, kelle Ulesandeks on kaardis-
tada tootmisprotsesse, leida nendes raiska-
misi, genereerida parendusideed ja Umber
kavandada protsessid, kasvatades seelabi
efektiivsust ning andes markimisvaarset
rahasaastu.

ASis Harju Elekter Elektrotehnika voeti kasu-
tusele 2c8 protsesside kaardistamise mudel,
mis kajastab ettevotte kdiki protsesse, mis
on kujutatud voodiagrammidena. 2018. aasta
alguses toimus antud mudeli pohjal ISO
resertifitseerimine, sellele jargnes finants-
juhtimise ning infotehnoloogia ja -sistee-
mide juhtimise protsesside kaardistamine.
Tanaseks on 2c8-s uued protsessid kaardis-
tatud ja tdiendatud olemasolevaid. Enamus
pohi- ja tugiprotsesse on lle vaadatud ja
kinnitatud.

Kontsernisiseste arendusprojektide kiireks
ja paindlikuks monitoorimiseks projekteeris
ja ehitas AS Harju Elekter Elektrotehnika
madalpinge jaotusseadmete temperatuuri
tousu testimiseks uued laboriseadmed.
Laboriseadmete koosseisu kuuluvad pohi-
elementidena joutrafokapp, koormustaksitid
ja termopaaridega andmelogeri siisteem.
Varasemalt majasisene voimekus testida
tooteid pikemaajaliselt suuremate elektri-
vooludega (1000 A) puudus. Ténaseks on
labi viidud kaks temperatuurikatsetust ning
jargmised katsetused on juba ootamas.



INNOVATSIOON

AS Harju Elekter Elektrotehnika kaivitas aru-
andeaastal koostods mitme erineva kaug-
juhtimisteenuse pakkujaga Soomes alajaama
kaugjuhtimisseadmete testimise. Kui eel-
nevalt lisati kaugjuhtimisseade alajaamale
alles objektil, parast mida tuli seade koha-
peal programmeerida ja testida, siis ntid-
sest paigaldatakse ja ihendatakse seade
alajaama juba tehases. Tehases toimub ka
kliendikohase tarkvaraprogrammi ja objekti-
kohase seadistuse paigaldamine ning testi-
mine. Objektile jouab juba vorguihendus-
valmidusega alajaam. Tanu kaugtestimis-
teenusele vahenes vigade arv, thtlasi hoi-
takse selliselt kokku kliendi aega ja raha.
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Suuremahulise raamlepingu torgeteta tait-
miseks muutis AS Harju Elekter Elektro-
tehnika pohjalikult alajaamade tootmise
protseduure, mille tulemusena kaivitati
selles tootmisloigus ettevotte jaoks uudne
alajaamade seeriatootmine. Senine tootmis-
protsess, kus 20 elektrimontaaZilukksepaga
valmistati 20 alajaama nadalas, asendus
uue etapiviisilise tootmisprotsessiga, kus
20 elektrimontaaZilukksepaga komplektee-
ritakse 15 alajaama paevas ja 75 alajaama
nadalas. Projekti kaigus paranes materjali
logistika, juurutati kanban- ja etapikohane
materjali komplekteerimine, lihenes
labiminekuaeg ja tasandus to6koormus.

Kokkuvottes paranes tootmise efektiivsus
ja toote kvaliteet. Kliendi vaates tousis
tanu labiminekuaja lihenemisele ka
tarnekindlus.

Satmatic Oy taiendas elektriautode laadimis-
seadmete tooteperet.

RIFAS UAB keskendus laevadel kasutatavate
korgtehnoloogilisel tasemel elektriseadmete
edasi arendamisega.



Kvaliteedijuhtimine.
Kvaliteet toodetes ja kliendisuhetes

Tootekvaliteedi tagamine on Harju Elekter kont- koguneti esimesele kvaliteedijuhtimise arenda- tanasest tugevusest ja ajaloost tulenev usaldus-

serni Uks peamisi eesmarke. Suuresti soltub
just sellest kliendirahulolu, mis omakorda
mojutab otseselt pikaajalist ariedu. Kontserni

ettevotete pingutused ses vallas said 2018. aas-
tal tunnustust ka klientidelt, kui ASi Harju Elekter

Elektrotehnika parjati tema kliendi - Elenia Oy -
poolt tiitliga .Kvaliteetseimad tooted".

2018. aastal otsustasid Keila Téostuspargi
kvaliteedijuhid Uhendada oma joud kvaliteedi-,
keskkonna- ja tddohutuse teemade fookuses
hoidmisel ja kadsitlemisel ning aasta alguses

ASZ' Harju Elekter
Elektrotehnika
pdarjati tema kliendi -
Elenia Oy - poolt tiitliga
,Kovaliteetseimad tooted”
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mise Umarlauale, millest kujunes Uhise ees-
margi nimel toimetavate kvaliteediinimeste

regulaarne kohtumine. Koos hoitakse suuremas

pildis kvaliteedi-, keskkonna- ja todohutuse
teemasid ning sarnaste teemade Uhine kasit-
lemine annab parema Ulevaate voimalustest ja
riskikohtadest.

Kvaliteetsed ja nouetekohaselt valmistatud too-

ted, tarnekindlus ja tahtaegadest kinnipidamine,

sujuv koostod ja kliendi moistmine ning ettevotte

» Tootekvaliteedi tagamine

vaarsus - Kontsern maistab, et just need tequ-
rid tagavad tugeva kliendisuhte. Seeparast
moodetakse kokkulepitud tahtajaks valminud
toodete osakaalu, jalgitakse kliendikaebusi ja
tagasisidet.

Tahtajaks nouetekohaselt klientidele tle antud
toodete osakaal erineb ettevotete kaupa soltu-
valt tehtava t66 iseloomust, jaddes Kontserni
koigil ettevotetel aruandeaastal vahemikku
70-100%.

Kontsernis usutakse, et kvaliteetne toode on valmistatud vastutustundlikult, kui:

toode on ohutu, vastab kliendi poolt ette antud tehnilistele nouetele ja on visuaalselt korrektne;

toode vastab ka sellistele kliendi poolt eeldatavatele nouetele, mida ta ei oska eraldi valjendada.

Need aspektid raagitakse tltarettevotete endi initsiatiivil kliendiga labi;

kogu muugi -ja tootmisprotsess teostatakse kooskolas seaduse nouetega.



KVALITEEDIJUHTIMINE. KVALITEET TOODETES JA KLIENDISUHETES

Aasta jooksul viidi titarettevotetes edukalt Labi
mitmeid votmeklientide, toodete sertifitseeri-
mise firmade voi litsentsitoodete midjate pool-

seid auditeid. Satmatic Oyl on kehtiv UL-sertifi-

kaat, mis on eelduseks firma toodete tarnimisel

Kontserni ettevotete igapaevane aritegevus ja miigiettevottel Energo Veritas OU. Telesilta Oy ja

-korraldus baseeruvad rahvusvahelistele stan- Finnkumu Oy alustasid aruandeaastal ettevalmistus-

darditele vastaval kvaliteedi- ja keskkonna- toid 1SO 9001 juurutamiseks ning sertifitseerimised

poliitikal. Kehtiv ISO 9001 kvaliteedijuhtimise on plaanitud labi viia 2019. aasta jooksul.

standard on rakendatud enamikes Kontserni

tootmisettevotetes: AS Harju Elekter Elektro- Kodigil Kontserni tootmisettevotetel [v.a Finn- USA turule.
tehnika, AS Harju Elekter Teletehnika, Satmatic kumu Oy) on ka kehtiv keskkonnajuhtimise stan-

Oy, RIFAS UAB, SEBAB AB ja Grytek AB ning ka dard ISO 14001.

Kvaliteedisertifikaadid

AS HARJU ELEKTER

ELEKTROTEHNIKA O 1509001/ 15014001 (alates 2000. a) O

AS HARJU ELEKTER

TELETEHNIKA O 1509001/15014001 (alates 2002. a) O
S0 14001

RIFAS UAB OHSAS 18001 ) 1S09001 (alates 2003. a)

SATMATIC OY 1S014001 (O 1509001 (alates 2003. a)

SEBAB AB 1509001/ 15014001

GRYTEK AB

ENERGO VERITAS 0U
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(O kuni 2018

O Kuni 2019

O kuni 2019
O kuni 2019

O

1S09001

O

1S09001/
1S014001

(O - resertifitseerimine



KVALITEEDIJUHTIMINE. KVALITEET TOODETES JA KLIENDISUHETES

Kvaliteediga seotud teemasid kasitletakse igapaevase juhtimis-, miugi-, arendus- ja tootmistegevuse
ning logistika ja kinnisvara halduse lahutamatu osana.

Tootekvaliteedi tagamist mojutavad etapid ASi Harju Elekter Elektrotehnika naitel:
Ettevote usub, et kvaliteet tuleb tootesse arendada ja toota, mitte ainult kontrollida.

1. Tootearenduse etapis luuakse eeldused kvaliteetse lopptoodangu valmistamiseks - planeeritud
lahendused peavad olema tehtud tootmistootajatele lihtsalt ja Uheselt moistetavaks.

2. Materjalide ja komponentide tarnijad valitakse ja auditeeritakse samuti kvaliteedi aspektist
lahtudes - ka digeaegsed tarned, koguste kattesaadavus ja reageerimine Kontserni reklamatsioo-
nidele on tahtsad.

3. Sisse ostetavate kaupade ja materjalide kontroll aitab tuvastada esimesed voimalikud mitte-
vastavused - seda tehakse pisteliselt korgema ohuga ostude puhul.

4. Tootajate valmisolek tagab, et inimfaktorist tingitud tegurid oleksid hea kvaliteediga - tahtsad on
mobistlik téokoormus, otsustusdigusest ja vastutusest tulev motivatsioon, koolitused (toote-, juhtimis-,
elektrotehnikaalased jms).

5. Protsesside kirjeldused loovad selguse llesannetes - varakult avastatud puudused jatavad rohkem
aega parandamiseks , mistottu kehtib kirjutamata deviis, et kes tootmisprotsessis kdega asja kat-
sub, peab vaatama selle seisukorda ja vastavust (sh kontrollid protsessi keskel).

6. Ohutuskontrollid teostatakse valmistoodetele, et olla kindel ohutusalastele nduetele, seadustele,
standarditele ja kliendi soovidele vastavuses.

7. Loplikud kvaliteeditestid tehakse, et kontrollida toote vastavust kliendi ootustele erinevates aspek-
tides, kohati eelseadistatakse tooted tehases kaugjuhtimise teel otse kliendi juhtimisslsteemidest.
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Kvaliteedi parendamine on pidev protsess.
Kontserni tiitarettevotted lahenevad sel-
lele igaiiks veidi isemoodi, ent suuresti saab
parendustegevus sisendit neljast allikast:

defektsete toodete osakaal;
klientide vastukaja;
materjali kvaliteet;

valised auditid.
1. Defektsete toodete osakaal

Vigade avastamiseks kontrollitakse protsessi
kaigus koiki tooteid ja avastatud defektid aru-
tatakse igal hommikul labi. Seeriatootmises on
korrektselt ja ilma defektideta valmistatud too-
teid rohkem, keerulisemate eritellimuste puhul
aga on rohkem leide, mida enne loplikku valmi-
mist parandada tuleb.

2. Klientide vastukaja
Mittevastavatest toodetest ehk reklamatsiooni-

dest tulenevate kliendikaebuste kasitlemisele
pooratakse Kontsernis suurt tahelepanu. Info
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peab joudma minimaalsete viivitustega vajalike
tootajateni, et korrigeerivad ja valtivad tegevu-
sed saaks koheselt ellu viidud. Koik reklamat-
sioonid pannakse kirja ja analllsitakse. Titar-
ettevotted jalgivad ka torkekulusid, mis tulevad
mittevastavate toodete parandamisest.

Kontserni valistelt klientidelt laekunud pohjen-
datud kliendikaebuste arv oli 2018. aastal kdigis
Kontserni ettevotetes suhteliselt madal. Olene-
valt ettevottest laekus Kontsernis keskmiselt
2,1 (2017: 3,9) kliendikaebust iga miljoni euro
mudgitulu kohta.

Klientide tagasisidet ja soovitusi kogutakse
tltarettevotetes erineval moel.

AS Harju Elekter Elektrotehnika moodab
klientide seas kord kvartalis soovitusindeksit
ning toodete ja insenertehniliste lahenduste
vastavust ootustele. Saadud tagasiside aitab
kaardistada klientide Uldist hoiakut ette-
votte osas, ent rahulolu juurpdhjuste tuvas-
tamiseks ja jarelduste tegemiseks analii-
sitakse klientidelt saadud reklamatsioone
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ja parendusettepanekuid. Ettevotte juhtkond
jalgib kaebuste kokkuvaotet iganadalaselt.
2018. aasta keskmine soovitusindeks oli

47 (2017: 59) punkti 100-st.

AS Harju Elekter Teletehnika hindab kliendi-
rahulolu samuti kord kvartalis. 5-palli skaa-
lal kiisitakse TOP10 klientidelt tagasisidet
tootevaliku ja kvaliteedi, tarnetapsuse ja
-kiiruse, dokumentatsiooni korrektsuse,
hinnataseme ja kontaktisikute kattesaada-
vuse kohta. 2018. aasta keskmine tulemus
oli 76% (2017: 80%).

Soome tiitarettevotetest Satmatic Oy kisib
kord kvartalis koigilt klientidelt tagasisidet
hinna, kvaliteedi, tarnekindluse ja uldise
koostdd kohta ning 2018. aastal oli tulemus
90% (2017: 97%); Telesilta Oy hindab kliendi-
rahulolu tarnekindluse jargi ning jalgib
lisaks garantiitoodeks kuluvate to6tundide
suhet projekti kogutdotundidesse. Finnkumu
Oy aruandeaastal kliendirahulolu andmeid
ei kogunud, kuid 2017. aasta tulemus oli 80%
voimalikust maksimumist.

3. Suhted tarnijatega ja materjali kvaliteet

Materjali kvaliteeti nditavad Kontserni enda poolt
tarnijatele tehtavad reklamatsioonid. Paremate
ostutingimuste saamiseks peetakse Kontsernis
ostude korral hangete korraldamist ja erinevate
alternatiivide kaalumist heaks praktikaks. Uha
rohkem on naiteid, kus teatud materjali voi kom-
ponendi ostmisel vaid Uhe tarnija kaest, on liigu-
tud hangeteni mitmest kohast.

Viimasel paaril aastal on tehtud esimesi samme
ka Kontserni ilese ostutegevuse suunas. Uhtsed
lepingud tarnijatega toetavad paremate tarnetin-
gimuste ning sujuva ja labipaistva protsessi saa-
vutamist. Ostude optimeerimise, tootmismahu
Kiire kasvu ja struktuuri muutuste tingimustes
loodi ja tugevdati aasta jooksul hanke- ja tarne-
ahela osakondi mitmes tltarettevottes.

Osade materjalide voi komponentide puhul on
loppklient, kelle tooteid kasutada, vaga tapselt
kirjeldanud. Valikutes, kus Kontserni tutarette-
votted saavad ise otsustada, lahtutakse tarni-
jate tuntusest, mainest ja usaldusvaarsusest,
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kvaliteedist, tarnetingimustest ja hinnast. Oda-
vamast maksumusest olulisem on hinna ja kva-
liteedi suhe. Peamised tarnijad on pigem pusi-
vad ning uusi otsitakse eelkoige siis, kui tekib
vastav vajadus voi turule uus lahendus.

Lisaks kiilastavad titarettevotete esindajad
aeg-ajalt olulisemaid tarnijaid, et veenduda tar-
nijate usaldusvaarsuses ja jalgida tellimuste
taitmise korraldamist.

Kontserni tootmisettevotted tutvustavad tarni-
jate meeskondadele kogu tarneahelat ettevotte
vaatest algusest lopuni. Teineteisele tehakse
soovitusi, kuidas protsessi parendada.

4. Valised auditid

Klientide, jarelevalveasutuste, toodete sertifit-
seerimisfirmade voi litsentsivalmistuse mudjate
poolsed auditid ja kontrollid on Kontserni ettevo-
tetes regulaarsed. Auditite labimine on sujunud
uldjuhul edukalt ning nende raames tehtud tahe-
lepanekud on ettevotetele kasulikuks sisendiks.

Kliendi- ja tarneahela auditid keskenduvad too-
tespetsiifiliste kisimuste korval tha enam ka
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tooohutuse, turvalisuse, inimoiguste ja kesk-
konnajuhtimise aspektidele tootmises.

Kvaliteeti téstvad
tegevused aruandeaastal
Kontserni ettevotetes

AS Harju Elekter Teletehnika alustas aruande-
aastal riskikohtade valja selgitamiseks protses-
side kaardistamist 2c8 meetodi abil. Tootmis-
ruumides avati kvaliteedituba, kus esitletakse
andmeid, antakse tagasisidet, anallusitakse
olukordi ning tegeletakse parendustegevustega.
Kvaliteeditiksus on nihutatud juhtumikohtadele
lahemale, et operatiivsemat abi pakkudes ja
tulemuslikumaid ennetustegevusi teostades viia
defektsete toodete osakaal nullini.

Telesilta Oys taiendati aruandeaastal miigi-
pakkumiste ja tellimusdokumentatsiooni labi-
vaatuse protseduure, et viia kdrvalekalded
miinimumini.

AS Harju Elekter Elektrotehnika on viimastel
aastatel seoses tellimuste mahu kasvuga vaa-
danud tle oma juhtimisprotsessid. Olulisemad

muudatused puudutasid ettevotte strateegilist
planeerimist, protsesside kirjeldusi-dokumen-
teerimist ning noupidamiste sisteemi loomist.
T66 tulemusel on loodud tarneahela reklamat-
sioonide ja strateegilise ostu eest vastutavad
ametikohad, tdiendatud protsesside kirjeldusi.
Tanaseks on enamus protsesse kaardistatud ja
kinnitatud. Loppeesmark on ettevotte juhtimise
efektiivsemaks ning toodete ja klienditeeninduse
kvaliteetsemaks muutmine.

Keila Toostuspargis tegutsevate erinevate ette-
votete ca kimmekond kvaliteedijuhti kaivad
regulaarselt koos Eesti Kvaliteediihingu poolt
koordineeritavatel klubilistel kohtumistel. Spet-
siaalselt Keila Toostus-pargi ettevotetele moel-
dud algatuse eesmark on tunnustada kvaliteedi-
juhtimist. Uhiselt arutatakse toostusettevétteid
puudutavaid aktuaalseid teemasid ja proovi-
takse leida parendusprojekte.

AS Harju Elekter Elektrotehnika arendas valja
slisteemi, mis voimaldab tootajaid tle tehase
erinevate to6loikude vahel roteerida. See aitab
optimeerida koormust ja inimesi arendada.

Leedu tltarettevote kasutab kvaliteedi tagami-
seks 3D-mudeli pohist toodete kokkupanemist,
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kus iga element on nummerdatud, mis tahen-
dab, et uued tootajad ei vaja pikka valjaopet ja
suudavad kiirelt tagada esmase kvaliteedi. Iga
toopaeva lopus kontrollib meister koik oma vas-
tutusala tooted 3D-jooniste jargi ule. Info kiire
liilkumise huvides allub kvaliteediosakond otse
juhatusele. Nad jalgivad tootmist detailse kvali-
teediklsimustiku pohjal ning neil on digus vea
avastamisel koheselt tootmine peatada.

Valmistoodete ohutus
ja keskkonnamoju

Muude kvaliteedinduete juures on Kontserni
ettevotete jaoks alati oluline tagada iga valmis-
toote kasutamise ohutus. Seda aitavad saavu-
tada neli etappi:

1. Ohutu kasutamine saab alguse tootearenduse
kaigus loodud tehnilisest lahendusest, mis
peavad vastama kindlate standardite nouetele.

2. Enne seeriatootmisesse minekut voi suurt
eritellimusel to6d peavad uued tooted labi-
ma tllpkatsed voimalike ohtude osas voi
kliendipoolsed Ulevaatused (igal aastal toi-
mub mitmeid nn Factory Acceptance Test
tlevaatuseid).
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3. Toote monteerijatena peavad Kontserni too-
tajad tagama ja olema veendunud iga toote
nouetekohases valmistamises.

4. Loppkontrolli Glesanne on tuvastada voima-
likud nii inimfaktorist kui ka komponentide
defektidest tingitud vead toodetes.

Kontserni ajaloos ei ole viimase paarikimne aasta
jooksul teada juhtumeid, kus Kontserni ettevotete
poolt tootmisel pohjustatud viga oleks tekitanud
valmis toote kasutamise ajal eluohtliku olukorra.

Kontsernil on solmitud tootevastutuskindlustuse
lepingud voimalike kahjujuhtumite korvamiseks.

Toodete elukaare
keskkonnamaoju

Kontserni eesmark on luua pikalt toimivaid
lahendusi - kliendi jacks peavad need olema
tookindlad ja jatkusuutlikud lahendused, mitte
Uksikud tooted. Ka turu eeldus on, et naiteks
alajaamade elukaar on vahemalt 40 aastat. Pika
elueaga lahendused tdhendavad vaiksemat
vajadust uute jaamade tootmise jarele, Uhtlasi
ka vaiksemat koormust keskkonnale.

ika elueaga lahendused

tihendavad vdiksemat
vajadust uute jaamade tootmise
jarele, iihtlasi ka vdiksemat
koormust keskkonnale

Eesti regulatsioonid ei ndua tana toodetele utili-
seerimise juhendi lisamist. Alajaamade puhul on
tavaparane nende ehituseks kasutatud betooni
purustamine ja taaskasutus taitematerjalina
tee-ehituses, metalliosade suunamine kokkuostu
ning elektrikomponentide kaitlemine vastavalt
nouetele.

Alajaamade kasutamise peamine negatiivne
keskkonnamoju tuleneb keskpingeseadmete LUli-
tusel kasutatavast SFé6 gaasist, mida olenevalt
asukohamaast (naiteks Eestis ja Soomes) suur
osa kliente endiselt eelistab. Keskkonnasdbra-
likumad alternatiivid on 6hkisolatsiooni voi vaa-
kumi kasutamine, mis aga tostaks kogu toote
hinda umbes kolmandiku vorra ja milleks turg
ei ole veel valmis.
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Personal

Harju Elekter kontserni ettevotted paiknevad
Eestis, Soomes, Leedus ja Rootsis. Seoses
Kontserni laienemisega, voidetud hangete tottu
kasvanud tootmismahtudega ning toetudes kii-
rele majanduskasvule kogu piirkonnas jatkus
keeruline olukord Kontserni ettevotete t66jou-
turgudel. Valjaoppinud spetsialistide vahesus
oli jatkuvalt aktuaalne teema, olukorda rasken-
das arisektoris pakutava palgataseme vahene
atraktiivsus. Palgasurve oli jatkuvalt korge.
Eesti Statistikaameti andmetel oli t66jous

Personal ja palgakulu

Tootajate arv
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osalemise maar 2018. aastal 71,9%, tochoive
maar 68,1% ja to6tuse maar 5,4%. Pikaajaliste

tootute arv Eestis oli viimase 20 aasta vaikseim.

lga tltarettevotte ja Kontserni kui terviku
vastavusse viimine viimaste aastate kiirest
kasvust ja laienemisest tingitud muutustega
jatkus labi kogu 2018. aasta. Seoses sellega
pisisid olulisemate riskidena personalivald-
konna fookuses juhtimiskvaliteet, sh. muutuste
juhtimise ja delegeerimise kiisimused ning

Palgakulu
miljonit eurot

20

Tootajad
rilkide
kaupa

399 @ Eesti
0 138 @ Soome
138 Leedu
61 @ Rootsi

ga liitarettevotie ja

Kontserni kui terviku vasta-
vusse viimine viimaste aastate
kiirest kasvust ja laienemisest
tingitud muutustega jatkus
libi kogu 2018. aasta

kvaliteetse todjou kattesaadavus. Uuendused ja
kasvust tingitud Umberkorraldused mojutasid
2018. aastal oluliselt nii tootajate rahulolu kui
ka voolavust ning tostsid fookusesse tédandja
brandingu temaatika voimalike uute, aga ka
tdnaste tootajate kontekstis. Seetottu oli aasta
tegevuste keskmeks tédandja brandingu pak-
kumise kujundamine ja titarettevotete toeta-
mine muutuste juhtimisel, seda eelkdige juhti-
miskvaliteedi tostmise koolituste korraldamisel
javarbamisel. Lisaks sdnastati Kontserni Eesti
tltarettevotetes Juhtimise Hea Tava pohimot-
ted ning alustati juhtide 360 kraadi tagasiside
uuringuga, et kaardistada seniste arendus- ja
koolitustegevuste tulemused.
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Aruandekuupaeval, 31.12.2018 tootas Kontser-
nis 736 inimest (2017: 630). Rootsi titarette-
votete soetamisega lisandus esimeses kvartalis
Kontserni 45 téotajat. Aasta keskmine toota-
jate arv oli 713 (2017: 567). Tootajatele maksti 12
kuuga tootasu, preemiate ja hivitistena kokku
18,5 (2017: 14,1) miljonit eurot. Keskmine t66-
tasu kuus tootaja kohta oli aruandeaastal 2 166

Tootajad, seisuga 31.12.2018

EESTI SOOME
Tootajaid kokku 399 138
sh admin tootajad* 136 42
sh toolised 263 96
Mehi kokku 281 122
Naisi kokku 118 16
Alla 30 aastased 70 33
30-49 aastased 211 66
50 aastased ja vanemad 118 39
Uued todtajad 126 8
Lahkunud todtajad ** 99 2
Keskmine voolavus *** 15% 5%
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(2017: 2 067) eurot, kasvades keskmiselt 5%.
Siinkohal on oluline ara markida, et Soome ja
Rootsi keskmine palgatase Uletab Eestija Leedu
keskmisi tootasusid mitmekordselt.

Kontserni todtajatest suurem osa - 399 ini-
mest - téotab Eestis. Keskmine vanus Kontser-

nis on olnud labi aastate 40 aasta ringis ning

LEEDU ROOTSI KOKKU OSAKAAL KOIGIST
TOOTAJATEST
138 61 736
44 28 250 34%
94 33 486 66%
109 57 569 77%
29 4 167 23%
54 19 176 24%
74 25 376 51%
10 17 184 25%
79 19 232
61 8 170
46% 9% 24%

Pz'/majalz’ses toosuhtes
olevate tootajate suur
osakaal soodustab traditsioo-
nide jargimist ja jatkamist
ka uute kolleegide poolt

aruandeaastal oli see 41,2 aastat. Koikidest
tootajatest on Kontsernis 27% (201 inimest)
korgharidusega, 53% (390 inimest) kesk- ja
keskeri- ning 20% (145 inimest) pohiharidusega.

Kontserni iseloomustab valjakujunenud tugev
organisatsioonikultuur. Pikaajalises todsuhtes
olevate tootajate suur osakaal soodustab tradit-
sioonide jargimist ja jatkamist ka uute kollee-
gide poolt. Iga teine tédtaja on Kontserni tee-
nistuses olnud rohkem kui viis aastat. T66jou
voolavus oli Kontserni ettevotete tootajate seas
keskmiselt 17% (Eestis 15%, Soomes 5%, Leedus
46% ja Rootsis 9%).

* Kontserni ettevétete tippjuhtide arv (st. ndukogu, juhatuse liilkmed ja tegevjuht):

Eestis 13, Soomes 12, Leedus 5 ja Rootsis 5
** Sh nii vabatahtlikult kui ka vallandamise, pensionile mineku voi surma tottu

** Aasta jooksul lahkunud todtajate arv jagatud keskmise tootajate arvuga
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Alalise lepinguga todtajate osakaal peamis-

tes tegevuskohtades: mehed 99%, naised 99%,
Eesti 99%, Soome 100%, Leedu 100%, Rootsi
100%. Taistooajaga toctajate osakaal: mehed
98%, naised 95%, Eesti 97%, Soome 99%, Leedu
100%, Rootsi 95%. Kontserni ettevotted ei kaasa
olulisel maaral alltoovotjaid ega renditédjoudu.

Tootajate jarelkasv

Harju Elekter kontsern soovib olla atraktiivne
tooandja, olles oma tegevuspiirkonnas paljudele
elanikele nii esimeseks eelistuseks esmase
tooandjana kui ka eelistatud valik hilisemal t66-
koha otsingul. Seetdttu on Kontserni 2017.-2022.
aasta personalistrateegias olulisel kohal t36-
andja maine tugevdamine.

Kuna kvalifitseeritud to6jou puudus on oluline
risk Kontserni arengus, jatkus ka 2018. aastal
sisukas koostdo Ulikoolide ja teadusasutus-
tega, eesmargiga tagada piisav jarelkasv vas-
tavate oskustega tootajatele. Eestis jatkusid
tihedad koostoosuhted Tallinna Tehnikaulikooli
(TalTech), Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna
Toostushariduskeskuse, Tallinna Polltehnikumi
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ja Tallinna Ehituskooliga. TalTechiga koostdds
antakse igal aastal valja kuni neli bakalaureuse-
voi magistrioppe stipendiumi energeetika voi
mehhaanika eriala tlidpilastele. Aastate jooksul
on stipendiumiprogrammis osalenud enam kui
65 bakalaureuse- ja magistrioppe tudengit, kel-
lest 14 on parast opinguid asunud ka Kontserni
toole. Tana tootab Kontserni ettevotetes

7 stipendiaati.

Soome tiitarettevottel Satmatic Oy on tihedad
sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja
ametikorgkoolidega - Satakunna Ametikorg-
kooli ja Tampere Tehnilise Ulikooliga. Leedu
titarettevottel RIFAS UAB on head koostdo-
suhted Panevezyse KolledzZi, Visaginase tehno-
loogia- ja arikoolituskeskuse ja Klaipeda Marine

Ulikooliga.

Harju Elekter peab tahtsaks olla esindatud ka
olulisematel t&0- ja karjaarimessidel. 2018. aas-
tal osaleti Tallinna Tehnikakorgkooli Karjaari-
messil, TalTechi tudengimessil Voti tulevikku

ja Tootukassa piirkondlikel messidel. Samuti
tehakse pidevat koostood erinevate koolidega
praktikakohtade osas.

[{una kvalifitseeritud too-
jou puudus on oluline risk
Kontserni arengus, jatkus ka
2018. aastal sisukas koostoo
tilikoolide ja teadusasutustega

Tootajate rahulolu
Ja motivatsioon

Viimastel aastatel toimunud suured muutused

pea koikides Kontserni titarettevotetes on too-
nud esile mitmeid rahulolematust pohjustanud
probleeme nii juhtimiskvaliteedis, meeskonna-
toos kui ka tootasusiisteemides.

Kontserni Eesti ettevotetes - Emaettevote,

AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter
Teletehnika ja Energo Veritas OU - viiakse igal
teisel aastal labi toctajate rahulolu uuring. 2018.
aastal tédrahulolu uuringut ei toimunud ning
jargmine uuring on 2019. aasta kevadel. Viimane
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uuring toimus 2017. aastal, mil uuringule vastas
nende ettevotete téotajatest 72%, mis on 29,6%
korgem vastavusprotsent kui varasemas uurin-
gus. Aktiivsemad vastajad olid juhid (93%], tun-
duvalt madalam oli vastamisaktiivsus tootmis-
tééliste hulgas (68%).

Positiivseid hinnanguid ja korgemaid rahulolu-
naitajaid said teemad, mis olid seotud t66andja
stabiilsuse ja kindlusega, koostddga otsese
juhiga, voimalustega rakendada oma teadmisi ja
votta vastutust ning sobralike tookaaslastega.
Vahem olid t6dtajad rahul to6tasuga, muutuv-
tasu arvestamisest arusaadavusega ning fuu-
silise tookeskkonnaga. Koige motiveeritumad
olid tootajad Emaettevottes, kus 89% vastanu-
test pidas oma motivatsiooni kdrgeks voi kesk-
miseks. ASis Harju Elekter Elektrotehnika oli
sama naitaja 76% ja ASis Harju Elekter Teleteh-
nika 77%. Ka soovitusindeks oli kdrge. Tervelt
93% Emaettevotte tootajatest oli valmis teistele
oma ettevotet todandjana soovitama, ASis Harju
Elekter Elektrotehnika oli sama naitaja 70%
ning ASis Harju Elekter Teletehnika 69% .

Lisaks andis uuring Ulevaate ettevotte suurimatest
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arenguvajadustest. Viimase rahulolu uuringu
tulemusi on voetud arvesse Kontserni
personalistrateegia kujundamisel, mistottu
on Kontserni fookuses tootajate arendamine,
tookeskkonna kvaliteedi tostmine ja tootajate
rahulolu ning pihendumisega tegelemine.

Aruandeaastal tehti tédtajate rahulolu uurin-
guid Kontserni Soome (v.a Telesilta Oy) ja Rootsi
ettevotetes. RIFAS UAB ja Telesilta Oy ei tee
eraldi tootajate rahulolu maotmist. Kill aga
hindab RIFAS UAB t66tajate rahulolu labi to6jou
voolavuse ja téostaazi, mida mdddetakse jooks-
valt ning vorreldakse eelmiste aastate tulemus-
tega. Energo Veritas OU liitub Eesti ettevdtetes
labi viidava toorahulolu uuringuga 2019. aastal.
Kontserni ettevotete keskmine tédtajate rahul-
olu on vahemikus 70%-95% 100st.

Kontsernis on kasutusel mitmed voimalused,
kuidas toetada tootajate rahulolu ning kasva-
tada motivatsiooni. Motivatsioonislisteem vaa-
datakse ule ning voimalusel tehakse muudatusi
kord aastas. Kontserni tasandil on pikaajalistel
tootajatel Eestis voimalus saada lisapuhkepaevi,
iga 2 aasta eest 1 tasuline paev kuni 5 paeva

aastas, mida tootajad saavad kasutada perioodil
detsember-marts.

Kontserni ettevotetes on loodud erinevad
motivatsioonisiisteemid, mis holmavad mitmeid
soodustusi, nagu naiteks:

arikasumist ja personaalsest sooritusest sol-
tuvat premeerimissisteemi, millesse on kaa-
satud koik todtajad. Kasumist soltuvad boo-
nused motiveerivad t6dtajaid ldhtuma tehtava
t06 tulemuslikkusest ettevottele tervikuna;

todstaazist soltuvaid stiimuleid;

aktsia optsiooniprogramme, mille eesmar-
giks on Kontserni kuuluvate aridhingute
juhtorganite lilkkmete ja tootajate kaasamine
ettevotte aktsionarideks motiveerimaks neid
tegutsema Kontserni paremate majandus-
tulemuste saamise nimel.

ettevotete vahelist ja riikide Ulest vahetus-
programme, soodustades sel viisil teadmiste
ja kogemuste kiiret arengut Kontsernis ning
pakkudes tootajatele rotatsioonivoimalusi;
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lisasoodustusi, nagu naiteks sporditoetused,
tootajatele ja lastele moeldud joulu- ja
suvedlritused, esimese klassi mineva lapse-
vanemale vaba paev, juubelite tahistamised,
toetus lahedase kaotuse puhul, koolilopu-
preemiad ja parima tootaja valimised.

Eraldi fookuses on tdotajate tervisespordi
edendamine.

Tootagjate arendamine

2018. aasta fookuses oli jatkuvalt Kontserni
ettevotete juhtide juhtimisvdimekuse ja -kvali-
teedi kasvatamine.

Eesti titarettevotetes viidi labi mitmeid mees-
kondliku motteviisi koolitusi ning Lean tootmise
juhtimise pohimotete rakendamise oppepaevi.
Kokku sai 2018. aastal juhtimisteemalisi koo-
litusi 68% (2017: 61%) Kontserni juhtidest ja
spetsialistidest.

2018. aastal jatkati Kontserni ettevotetes uute
tootajate sisse elamise programmi edasi aren-
damist. Nii nditeks labivad Soome titarette-
vottes Satmatic Oy koik uued tootajad 2-paevase
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sisse elamise koolituse, millele jargneb poole-
aastane toetus ettevottesisese mentori toel.
ASi Harju Elekter Elektrotehnika tootajatele
arendati valja 4-kuune sisse elamise programm,
mis sisaldab erinevate valdkondade koolitusi
ning alustati ka sissejuhatava koolituspaeva ja
-materjali kokku panemisega.

lgal aastal toimuvad Kontserni ettevotetes regu-
laarsed oppused ja koolitused, mis on suunatud
erialaste oskuste ja kvalifikatsiooni tostmisele.
Eesti tootmisiksustes jatkus 55 programmi
arendamine, et vahendada raiskamist, ebaefek-
tilvsust ning vaartust mittelisavaid tegevusi.
Samuti korraldati Kontserni ettevotete toota-
jatele esmaabi-, t00- ja elektriohutusalaseid
koolitusi ning tookeskkonna volinikele koolitusi
oluliste seadusemuudatustega kursis olemi-
seks. Koiki tootajaid instrueeritakse pidevalt ka
jaatmekaitluse ja jaatmete liigiti kogumise kor-
raldamisest ettevotetes.

Kokku said 2018. aastal koolitusi Kontserni ette-
votete todtajatest keskmiselt 72% (2017: 71%).

Keskmiselt said Kontserni tédtajad koolitusi 8,4
(2017:12,1) tundi Uhe téotaja kohta. Enim koolitas

7’5’(’)’!61]0[6 koolituse- ja
arenguvajadused kogutakse
kokku tootajatega peetavate
arenguvestluste formaadi
kaudu, mis toimuvad vihe-
malt iiks kord aastas

oma tootajaid Emaettevote, kelle tootajad labi-
sid 26,6 tundi koolitust tootaja kohta. Tootmis-
ettevotetest koolitas oma todtajaid enim AS
Harju Elekter Elektrotehnika, kus labiti keskmi-
selt 15,7 tundi koolitust todtaja kohta. Ettevotte
juhid ja spetsialistid said 2018. aastal keskmi-
selt 19,5 (2017: 18,1) koolitustundi ja tolised
keskmiselt 2,7 (2017: 7,5) tundi.

Toctajate koolituse- ja arenguvajadused kogu-
takse kokku tootajatega peetavate arenguvest-
luste formaadi kaudu, mis toimuvad vahemalt
uks kord aastas. Arenguvestlused viiakse labi
Kontserni koigi tasemete tootajatega. 2018. aas-
tal peeti arenguvestlusi keskmiselt 79% (2017: 69%)
téotajatega ja 58% (2017: 51%) juhtide/spetsia-
listidega. Kontserni Uheks eesmargiks on kas-
vatada pidevalt arenguvestluste labinute osa-
kaalu koikidest tootajatest.
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Tootervishoid ja — ohutus

Tootajate tervishoid, todohutus ja kaasaegne
tookeskkond on Kontserni jaoks aaretult oluli-
sed. Harju Elekter pakub tootajatele hooliva ja
vastutustundliku td0andjana kaasaegseid t66-
ja olmetingimusi, mis on ka kooskdlas keh-
tivate seadustega. Kuna tookeskkonna vald-
konnas tajutakse korgeid riske, siis panustab
Kontsern todohutuse ja tookeskkonna paran-
damisse enamgi kui seadus seda nouab. Kont-
serni koik tutarettevotted on todtervishoiu ja
-ohutuse juhtimise strateegilisele tasandile
tostnud.

Viimased kaks aastat olid tddtervishoiu ja
-ohutuse valdkonnas suurte muutuste aastad,
kuna AS Harju Elekter Elektrotehnika kolis
uutesse tootmishallidesse ning AS Harju Elekter
Teletehnika uuendas ja laiendas olemasolevaid
tootmispindasid. Kokkuvottes muutusid t66-
tingimused oluliselt paremaks.

Alates 2017. aasta lopust on Kontserni Eesti
ettevotetel lepingud firmaga Mediserv OU, kes
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teostab tootajate tervisekontrolli vastavalt
seaduses satestatud korrale ja todtervishoiu-
arsti naidatud ajavahemiku jarel.

Tookeskkonna vastavust nouetele, tootajate
soovidele ning voimalike riskide hindamiseks on
Eesti tootmislksustes teostatud riskianaltus,
mille tulemustele tuginedes tehti 2018. aastal
ettevotte poolt erinevas mahus investeeringuid
nii toovahenditesse kui ka tookorralduse muu-
datustesse. Pidevalt hoitakse fookuses tédo-
hutuse valdkonna juhtimise parandamise jms
praktilisi kisimusi, nt. tostukitega seotud ohu-
tus, tuleohutuse ja evakuatsioonikisimused,
isikukaitsevahendite kasutamine jms.

Tltarettevotetes AS Harju Elekter Elektrotehnika,
AS Harju Elekter Teletehnika ja Satmatic Oy tugi-
netakse tookohtade ohutumaks muutmisel 55
slisteemile, mille eesmargiks, lisaks toéohutusele,
on luua korras ja slistematiseeritud todkohad
ning vahendada raiskamisi, tosta tootlikkust ja
parandada toote kvaliteeti. SUsteemi toimimiseks
rakendatakse kontrollringkaike, stisteemi toimi-
mise eest vastutavad ettevotte siseselt selleks
volituse saanud tiimijuhid ja tugiisikud.

[{(m[serm' koik tiitarette-
votted on tootervishoiu ja
-ohutuse juhtimise strateegi-
lisele tasandile tostnud

RIFAS UAB ja SEBAB AB tootmistegevused
vastavad OHSAS 18001:2007 tootervishoiu ja
-ohutuse standardile. 2018. aastal alustasid
ettevalmistustega vastava standardi juurutami-
seks ka AS Harju Elekter Elektrotehnika ja
Satmatic Oy.

2018. aastal registreeriti Kontserni ettevotetes
21 (2017: 1) to66nnetust/vigastust, nendest

4 (2017: 1) Eestis, 4 (2017: 1) Leedus, 3 (2017: 9)
Soomes ja 10 Rootsis. Ukski téédnnetus ei l&p-
penud surmaga, samuti ei registreeritud thtegi
kutsehaiguse juhtu. Tooonnetustest tingitud
kaotatud toopaevade osakaal Kontserni ette-
votetes oli keskmiselt 0,9% (2017: 0,9%) ja hai-
gustest tingitud kaotatud téopaevade osakaal
keskmiselt 1,9% (2017: 5%).
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» Mitmekesisus
ja oiglane kohtlemine

Harju Elekter kontsernis on mitmekesisuse ja
oiglase kohtlemise printsiibi jargimine osaks
personali tookorraldusest ja varbamisprotses-
sidest, seetottu ei erista voi vali ettevote t66-
tajaid ei soo, usu, rahvuse ega rassi alusel,
vaid lahtub todtajate oskustest ja kompetent-
sist. Kontserni tootajaskonnast moodustasid
23% (2017: 24%) naised. Kontserni kahekimne
kahest tippjuhist (ndukogu, juhatus ja tegev-
juhid] oli naisi kaks.

Kontsern on jalginud palkade vordsust
samades tookategooriates ning taganud mees-
tele ja naistele samas positsioonis ning t66-
kategoorias vordsed palgatasemed. Kontserni
ettevotted pltavad ka teadlikult luua avatud
ettevotte kultuuri ja juhtimisprotsesse, mis
aitaksid maandada inimdiguste rikkumisest ja
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[{mtsern on jalginud
palkade vordsust samades
tookategooriates ning taganud
meestele ja naistele samas
positsioonis ning tookategoo-
rias vordsed palgatasemed

ebavordsest kohtlemisest tulenevaid riske ja
diskrimineerimisi.

2018. aastal ei registreeritud Uhtegi
diskrimineerimisjuhtumit.

» Ametithingud

Kontsern aktsepteerib oma tootajate kuulumist
ametithingutesse, seetottu on ametithingu kokku-
lepetega kaetud 80% Kontserni tootajatest.

Ema- ja Eestis tequtsevatel tootmisettevotetel on
konstruktiivne koosto Keila Toostuskila Ameti-
dhinguga KETA, mille liikmeks on end registree-
rinud ca 33% nimetatud ettevotete tootajatest.

Samuti on ettevotetel téotajate esindajatega
solmitud kollektiivleping, mis rakendub koi-
kidele tootajatele. Ametilhing on oluliseks
kanaliks ka Kontserni juhtkonna ja tootajate
vahelise informatsiooni levitamisel [nt to6ta-
jaid informeeritakse ettevotet puudutavatest
tahtsamatest muudatustest hetk enne avali-
kustamist ametithingu kaudu) kui ka tootaja-
tega seotud muude tegevuste korraldamisel.
AS Harju Elekter toetab ametithingut 0,2%ga
palgafondist, mis laheb ametilihingule tema
tegevuste korraldamiseks. Kontserni valjaspool
Eestit asuvate tiltarettevotete tootajad kuuluvad
vabatahtlikkuse alusel kohalike ametilihingu
organisatsioonidesse.



Keskkonnajuhtimine

Harju Elekter kontsern suhtub tosiselt oma
tegevuse keskkonnamoju minimeerimisse.
Kontserni ettevotted jalgivad ja mdodavad regu-
laarselt ning teevad kdik endast oleneva, et
vahendada keskkonnaaspektidest tulevaid riske
ja mojusid.

Elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete toot-
mine on pigem puhas protsess ning ei avalda
olulist kahjulikku moju ega koormust loodus-
keskkonnale. Peamisteks keskkonnamadju
aspektideks on ettevotete hinnangul elektri- ja
soojusenergia tarbimine tootmisruumides, tea-
tud materjalide kasutamine (eelkdige vask] ning
jaatmete teke (eelkdige vask ja teras, vahesel
maaral ka varvijaatmed).

Kontserni ettevotetes ei toimunud 2018. aastal
nagu ka sellele eelnevatel aastatel mitte Uhtegi
keskkonnaalaste seaduste voi regulatsiooni-
dega seotud rikkumist.

Kontsern on valmis kasitlema keskkonnaalaseid
korvalekaldeid ja rikkumisi avatult ning sisen-
dina parendustegevusteks.
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Keskkonnaaspektide juhtimine pohineb kolmel
sambal:

keskkonnaalaste seaduste ja regulatsioonide
taitmine;

iga-aastane keskkonnaalaste riskide analiis
ja moju hindamine;

keskkonnajuhtimise standardi ISO 14001
rakendamine koigis Kontserni tootmisette-
votetes (v.a Finnkumu Qy).

Oluline roll keskkonnamoju kujundamisel on klien-
tidel, kes madravad valmis toote omadused ning
tootmiseks kasutatava materjali kriteeriumid.

Keskkonnapoliitika suunab Kontserni ette-
votete tahelepanu seadustest, normatiividest,
Uhiskonnast ja klientidest lahtuvatele kesk-
konnanouetele. Tegevuskavad keskenduvad
protsesside optimeerimisele, materjalide ja
ressursside saastlikumale kasutamisele, t00-
votete ja tehnoloogiate efektiivsemaks muutmi-
sele ning minimaalseima voimaliku keskkonna-
moju saavutamisele. Keskkonnaklsimuste eest
vastutavad Kontserni ja titarettevotete juhatuse
lilkkmed ja vastavate valdkondade spetsialistid.

lektrienergia jaolus- ja

juhtimisseadmete loot-
mine on pigem puhas protsess
ning ei avalda olulist kah-
Julikku moju ega koormust
looduskeskkonnale

Keskkonnasaastu tagamisel on tahtsal kohal
Kontserni ettevotete tootajate sellealane
teadlikkus ja kaitumine. Koik tootajad on saanud
koolitusi, et margata ja teha parendusettepane-
kuid transpordi, jaatmekaitluse, materjali- ja
energiakasutuse moistlikumaks korraldamiseks
ning keskkonnasobralikumaks muutmiseks.
Mitmes Eesti ja Soome tiitarettevottes on t60-
tajatel vastutus jargida tootlikkuse tostmiseks
moeldud 5S pohimatteid, mis toetavad lisaks
korras ja slstematiseeritud tookohtade loomi-
sele ka raiskamise vahendamist.

Kliimakisimuste osas on Kontserni tiitarettevote-
test koige selgema seisukohaga Satmatic Oy. Ette-
vote on deklareerinud, et lubab vahendada sisinik-
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gaasi tootmist labi energiasaastlike tootmisviiside
eelistamise oma tegevuses ja labi klientide tead-
likkuse tostmise taastuvenergiatoodete ja -alli-
kate osas. Sama eesmarki silmas pidades panus-
tatakse jarjest rohkemate elektriautode laadimis-
slsteemide arendusse ja milgi suurendamisse,
andes seelabi panuse elektrisoidukite populaar-
suse kasvuks Soomes.

Materjalid ja jaatmed

Peamiste materjalidena kasutatakse tootmises
teras- ja vaskelemente, pulbervéarve ja mitme-
suguseid elektroonikakomponente. Kuigi suure
osa materjalide valikust dikteerivad kliendid,
valivad Kontserni ettevotted ise voimaluse
piires alati kvaliteetseimad ja saastlikumad
alternatiivid.

Metallijaakide tekkimist Uritatakse vahendada
labi tootmisprotsesside optimeerimise. Metalli-
jaagid kogutakse kokku eesmargiga need maksi-
maalselt tootmises dra kasutada. Olenevalt
tootest jaab siiski kuni viiendik lehtmetallist
kasutamata.

Harju Elekter aastaraamat 2018 | Juhatuse tegevusaruanne

SISUKORD

Varviliinid suudavad osa varvijadke kokku
koguda ja taaskasutada. Ka valdav enamus
pakendist taaskasutatakse.

Kontserni ettevdtted on MTU Eesti Pakendiringlus
lepingulised partnerid, titarettevote Satmatic Oy
teeb koostdod Soome tootjavastutusorganisatsioo-
niga RINKI, et tagada elektroonika-, vase-, kaab-
lite ja teiste jdatmete taaskasutusse suunamine.

Kontserni Leedu titarettevote RIFAS UAB annab
kasutust mitte leidnud elektrikomponente
Panevezyse kolledzZi elektrotehnika tudengitele
oppetdos kasutamiseks.

Ohtlikud jaatmed kogutakse ja antakse Ule jaatme-
kaitlusfirmadele. Tltarettevotte Energo Veritas
0U kauplustes on vastavalt jadtmeseadusele
tagatud elektroonikaromude (valgustid, valgus-
allikad, patareid, kaablid, boilerid jms) kogu-
mine ja kaitlemine, mida teostab Eesti Elektri-
ja Elektroonikaseadmete Ringlus MTU.

Seoses mulgitulu kasvuga suurenes jaatmete
hulk Kontserni ettevotetes. 2018. aastal tekkis

kokku 1065 (2017: 910) tonni jaatmeid,

sh 2 (2017: 32) tonni ohtlikke jadtmeid. 89%
(2017: 93%]) mitteohtlikest jdatmetest sorteeriti
ja suunati taaskasutusse. Alates 2018. aastast
sisalduvad naitajates ka Kontserniga liitunud
kahe Rootsi titarettevotte andmed.

Energia

Kontserni ettevotetes pultakse vahendada
elektri- ja soojusenergia tarbimist labi nutikate
ja sdastlike tehnoloogiate ning energiatohusate
hoonete ehituse. Lisaks titarettevotete kasu-
tuses olevatele hoonetele on Kontserni jaoks
oluline energiasaastlikkus ka tema poolt aren-
datava toostuskinnisvara puhul Keila Toostus-
pargis, Allika Tédstuspargis ja Haapsalus.

Kontserni ettevotted tarbisid 2018. aastal 4 545
(2017: 3 854) MWh elektrienergiat ja 5 263 (2017:
2 986) MWh soojusenergiat. Kogu tarbitud ener-
giast umbes 12% (2017:16%) oli péarit taastuva-
test allikatest. Alates 2018. aastast sisalduvad
naitajates ka Kontserniga liitunud kahe Rootsi
titarettevotte andmed.
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AS Harju Elekter lahtub toostuskinnisvara aren-
damisel keskkonnasaastlikkuse pohimottest:

Uusehitiste puhul hinnatakse pohjalikult, mil-
line kittelahendus on antud hoonele voi toot-
misviisile sobivaim. Uued hooned ehitatakse
soojapidavamaks kui nouded ette seavad.
Aastatel 2017-2018 ehitatud tootmishooned
on varustatud padikesepaneelidega vai selle
funktsionaalsuse lisamisega.

Vanemaid hooneid renoveeritakse jooksvalt
energiatohusamateks - soojustatakse seinu
ja katuseid, kaasajastatakse ventilatsiooni-
ststeeme. Olemasolevates hoonetes kaib
pidev valguslahenduste asendamine saast-
like LED-lampidega.

Sellised parendustegevused aitavad vastata
paremini rentnike kasvavatele ootustele, vaar-
tustada keskkonnahoidu ja saastlikumat
energiatarbimist.

Taastuvenergia tootmine

Harju Elekter kontsern podrab jarjest enam
tahelepanu taastuvenergia tootmisele ja kasu-
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tamisele Tanaseks on paigaldatud Kontserni
peale kokku 1 340 kW vdimsusega paikese-
paneele, millest 2018. aastal paigaldati 794 kW
voimsusega paikesepaneele Haapsallu, 154 kW
Allika Toostusparki Stera Technologies AS
tootmishoone katusele ning 27 kW AS Harju
Elekter Elektrotehnika tootmishoone ja 45 kW
AS Harju Elekter Teletehnika tootmishoone
katusele. Kuigi see moodustab Kontserni enda
ja rentnike tanasest energiatarbimisest veel
vaikese osa, soovitakse edaspidi ehitatavates
uutes hoonetes jatkata moistlikus mahus
paikeseenergia energiaallikana kasutamist.

Tltarettevotted Soomes ja Leedus kasutavad
oma tootmishoonete elektrienergiaga varus-
tamisel olulises osas taastuvenergiat. Kumbki
ettevote toodab energiat enda paikesepaneeli-
dega (Satmatic Oy 60 kW, Finnkumu Oy 50 kW ja
RIFAS UAB 80 kW) ning llejaanud vajaduse kat-
miseks ostetakse bioenergial pohinevat gaasi
(Soomes) vai tuuleenergiat (Leedus).

RIFAS UAB poolt tarbitud elektrienergia oli
aruandeaastal 100% ulatuses toodetud taastu-
vatest energiaallikatest. Soome tiitarettevotetes
oli taastuvatest allikatest parit elektrienergia
osakaal umbes 2/3 kogutarbimisest.

Paikeseelektrijaamade rajamise soodsamaks
muutumist ja taastuvenergia toetuste taotle-
mise voimalusi silmas pidades rajas AS Harju
Elekter Haapsallu 794 kW vdimsusega paikese-
elektrijaama. Elektrienergia tootmise ja vorku
mulmise eesmargil arendatav projekt valmis
2018. aasta oktoobris. Kontsern planeerib, ana-
lUUsib voimalusi ja otsib asukohti veel taienda-
vate paikeseelektrijaamade rajamiseks Eestis.

2018. aasta 1. veebruaril avati pidulikult ASi
Harju Elekter Elektrotehnika uus tehas koos
olmekorpusega ning sellele eelnevalt reno-
veeriti ruumide tehnosiisteeme, kontori ja
tootmisruumidesse paigaldati saastlikud
LED-valgustid, ladude ustele ehitati soojuskao
vahendamiseks ohullusid, puhkeruumidesse
paigaldati veesaastlikud dusististeemid ning
loodi tootmishoonesse jaatmete liigiti sorteeri-
miseks kogumisjaamasid. 2018. aastal paigal-
dati tootmishoone katusele 27 kW koguvoimsu-
sega paikesepaneelid, millest piisab ettevotte
kontori- ja olmeruumide elektritarbimise kat-
miseks. Uue hoone energiatarbimist jalgitakse
pidevalt vastava tehnika abil.



Aktsia ja aktsionarid

30. septembril 1997. aastal noteeriti ASi Harju
Elekter aktsiad Nasdaq Tallinn vaartpaberiborsil,
mis kuulub maailma suurimasse borsikontserni
Nasdaq. ASi Harju Elekter aktsia simbol Nasdaq
Tallinna borsil on HAETT. ISIN: EE3100004250.
Ettevotte koik aktsiad on borsil vabalt kaubel-
davad ning iga aktsia annab vordse haale- ja
dividendidiguse. Ka ettevotte koik aktsionarid on
vordsed ning eraldi haaleoigust kasitlevad pii-
rangud voi kokkulepped puuduvad. ASile Harju
Elekter teadaolevalt ei ole aktsionaride oma-
vahelistes lepingutes ka mingeid piiranguid seo-
ses vaartpaberite voorandamisega ega muid
spetsiifilisi kontrollidigusi.

Seisuga 31.12.2018 oli ASi Harju Elekter aktsia-
kapital 11,18 miljonit eurot, mis on jaotatud 17,74
miljoniks nimivaartuseta lihtaktsiaks. Aktsia
arvestuslik vaartus on 0,63 eurot.
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M&odunud investeerimisaastal kandis kahju
kogu maailm. USA borsiindeks S&P 500 kaha-
nes aastaga 6,2%, mis on suurim langus alates
finantskriisist. Tallinna bors langes aastaga 6,4%
ning pohinimekirja kauplemisstatistika kohaselt
suutis 17 ettevottest vaid neli 2018. aastal aktsia
hinda kasvatada. Euroopa aktsiaturge iseloo-
mustav Stoxx 600 Europe indeks kukkus 13%,
MSCI Aasia Pacific 15% ja arenevate turgude
aktsiaindeks MSCI Emerging Markets Index 16%.

Nasdaq Tallinna borsil oli 2018. aasta sarna-
selt maailma teiste borsidega heitlik ja narviline.
Aasta lopukuudel kandus Balti turgudele USAst
alguse saanud muugilaine, mis viis ka siinsete
vaartpaberite hinnad ja Balti indeksid langusse.

ltevotte koik aktsiad on

borsil vabalt kaubeldavad
ning iga aktsia annab vordse
hiidle- ja dividendioiguse. Ka
ettevotte koik aktsiondrid on
vordsed ning eraldi hddleoi-
gust kdasitlevad piirangud voi
kokkulepped puuduvad
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Aktsia hind ja kauplemine

EUR

Keskmine aktsiate arv (tk] 17 739 880 17 739 880 17 739 880 17 550 851 17 400 000
Nimivaartus - - - 0,70 0,70
Korgeim hind 6,68 5,08 2,94 3,14 2,85
Madalaim hind 3,89 2,80 2,43 2,49 2,52
Sulgemishind 4,12 5,00 2,83 2,63 2,79
Muutus (%) -17,6 76,7 7,6 -5.7 3.3
Ettevotte turuvdartus (miljonit) 73,09 88,70 50,20 46,66 48,55
Kaubeldud aktsiaid (tk] 1100773 1349 617 947 294 1086 451 800823
Kéive (miljonit) 5,98 5,46 2,45 2,98 2,17
Kasum aktsia kohta 0,09 1,64 0,18 0,18 0,56
P/E suhe 45,78 ***%3,05 15,72 14,61 4,98
Dividend aktsia kohta *0,18 0,24 0,18 **0,12 0,15
Dividendimaar % A 4,8 6,4 1,9 5,4
Dividend/puhaskasum % 206,6 ***100,0 100,0 27,8 26,8

*juhatuse ettepanek
**sh 0,07 eurot, omakapitali valjamakse
*** tavaparasest puhaskasumist = emaettevotte omanike puhaskasum miinus thekordne tulu PKC Group Oyj aktsiate muigist
**** arvestab kasumit erakorralisest investeeringu mitigist 2017

ASi Harju Elekter aktsia sulgus aasta viimasel turuvaartus 73,09 miljonit eurot. Tehingute aktsiat 2018. aastal vrd 1,3 miljoni aktsiaga
kauplemispaeval 4,12 euro tasemel, kahane- maht mdnevdrra suurenes jaades aasta vara- 2017. aastal). Ettevotte aktsionaride arv jatkas
des aastaga 17,6% parast 2017. aastal toimunud semaga vorreldavale 5,98 miljoni euro tasemele suurenemist. Seisuga 31.12.2018 oli ettevottel
+76,7% tousu. 31. detsembri seisuga oli ettevotte nagu ka kaubeldud aktsiate arv (1,1 miljonit 3102 (2017: 2 468) aktsionari.
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ASI Harju Elekter aktsia vaartpaberiborsil Nasdag Tallinn 2016-2018. aastal
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Borsiindeksisse OMX Baltic 10 kuuluvad Balti
regioonist kimme koige likviidsemat ning
stabiilsemat ettevotet. 2018. aastal kuulusid
indeksisse AS Harju Elekter, Klaipedos Nafta,
LHV Group, Telia Lietuva, Grindeks, Siauliu
Bankas, Tallinna Kaubamaja Grupp, Tallink
Grupp, Tallinna Vesi ja kuni lahkumiseni borsilt
ka Olympic Entertainment Group.



AKTSIA JA AKTSIONARID

» Aktsionaride struktuur, 31.12.2018

Seisuga 31.12.2018 oli ASil Harju Elekter 3 102 aktsionari.
Aruandeperioodi jooksul on aktsiondride arv suurene-
nud 634 vorra. ASi Harju Elekter suurim aktsionar on
kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju KEK, kellele kuu-
lub 31,39% firma aktsiakapitalist. Valiskapitali osalus on
14,8%. Seisuga 31.12.2018 kuulus ettevétte ndukogu ja
juhatuse liikmetele otse ning labi kaudse osaluse kokku
10,81% ettevotte aktsiatest. ASi Harju Elekter aktsionaride
taielik nimekiri on vaartpaberiborsi Nasdaq Tallinn kodu-
lehel (https://nasdaqcsd.com/statistics/et/shareholders).

Ule 5% aktsionarid

31.12.2018 Osalus (%]
'AS Harju KEK 31,4
{ING Luxembourg S.A. 107
“Endel Palla 70
 Aktsionarid kelle osalus on alla 5% 509
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Aktsionaride jagunemine osaluse suuruse jargi

Osaluse suurus

Aktsionaride arv

Osa lldarvust %

Haaleoiguse %

Ule 10% 2 0,1 42,1
1,0 - 10,0% 7 0,2 20,6
01-10% 63 2,0 18,6
alla 0,1% 3030 97,7 18,7
Kokku 3102 100,0 100,0
Aktsionaride jagunemine
85% @ Eesti 51% @ Arithingud .
1% @ Luksemburg pangad, fondid
1% USA 49% @ Eraisikud
Riikide % @ Rootsi Kategooriate
kaupa ° oots! (Gikes
1% @ Soome
1% @ Leedu
0% Muud
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» Dividendid

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse
dividendideks vahemalt kolmandik tavaparasest
majandustegevuse puhaskasumist. Kontsernis
on kujunenud heaks tavaks maksta edasi muu-
delt finantsinvesteeringutelt saadud dividen-
did. Tegelik dividendimaar soltub aga Kontserni
rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja
nende finantseerimise vajadusest.

Juhatus teeb noukoguga kooskdlastatud aktsio-
naride Uldkoosolekule ettepaneku maksta 2018.
aasta eest dividendideks 0,18 (2017: 0,24) eurot

aktsia kohta, kokku 3,2 (2017: 4,3) miljonit eurot.
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Valjamaksed omakapitalist

EUR
0,30

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

@ Dividend aktsia kohta (eur)
@ Aktsiakapitali vahenemine (eur)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Lk 65.
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Juhtimispohimotted ja tegevusaruande
koostamise alused

Harju Elekter kontsern lahtub oma aritegevuse
korraldamisel kaikidel turgudel kehtivatest riik-
likest digusnormidest, ettevotte pohikirjast,
avaliku ettevottena vaartpaberiborsi Nasdaq
Tallinn nduetest, Hea Uhingujuhtimise Tava
(HUT) juhistest ning aktsion&ride ja investorite
vordse kohtlemise printsiibist.

Alates 2017. aastast on aruandesse integree-
ritud jatkusuutlikkuse ja sotsiaalse vastutuse
osa, mis tugineb Global Reporting Initiative-i
(GRI) jatkusuutlikkuse aruandluse standardile.
Kontsern tugineb juhtimispohimotetele, milles
on maksimaalselt ausust ja labipaistvust, seda
nii ettevotte siseses suhtluses, kliendisuhetes
kui ka suhetes teiste osapooltega. Kontserni
ettevotted ei ole 2018. aastal panustanud polii-
tilistesse tegevustesse ei rahalise ega mitte-
rahalise vaartuse kaudu.

Huvide konflikti, korruptiivse kaitumise ja eba-
ausa konkurentsi osas valitseb Kontsernis null-
tolerants nii tootajatele kui ka valispartneritele.
Kontserni ettevotetes kehtestatud siseregulat-
sioonid ja ka mittekirjutatud kokkulepped juh-
timise tasandil, aitavad maandada maineriske
ning seekaudu hoida Kontserni usaldusvaarsust
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turul ja suhetes huvigruppidega. See on oma-
korda aluseks kasumlikule aritegevusele.

Eelpool mainitud riskide maandamiseks on keh-
testatud nii emaettevottes kui koikides tiitarette-
vOtetes t00 sisekorra eeskirjad kui ka valdkonna-
pohised pohimotted. Naiteks on RIFAS UABs ja
Satmatic Oys kehtestatud Kaitumisjuhised, mis on
koikidele tootajatele kohustuslikud jargimiseks.
Koikidele Kontserni todtajatele tutvustatakse todle
asumisel t60 sisekorra eeskirju, jooksvalt tehakse
valdkonnapohiseid koolitusi ja siseauditeid.

Selleks, et maandada huvide konfliktist tulene-
vaid riske, on kokku lepitud pohimotted, nagu
naiteks suuremahuliste tehingute puhul tuleb
jargida lisaotsustaja kaasamist, samuti on vaja-
lik hankida juhi kokkulepe osalemaks kliendi
poolt korraldatud motivatsioonidritustel.

2018. aastal ei registreeritud Kontsernis mitte

Uhtegi korruptsiooni ja isiklike huvide konfliktist
tulenevaid vahejuhtumit, seetottu ei vallandatud
Uhtegi Kontserni ettevotte tootajat, ei maaratud
sellekohaseid trahve ning ei esitatud thtegi selle-
kohast kohtukaebust. Samuti ei esinenud juhtu-

meid, mille kaigus oleks aritegevuse partneritega

solmitud lepinguid lopetatud voi nende uuenda-
mine peatatud korruptiivse kaitumise tottu.

Ettevotetes podratakse suurt tahelepanu avatud
organisatsioonikultuuri kujundamisele. Selleks
on Kontsernis kasutusel koosolekute ja informat-
siooni vahetamise kord, mis toob kriitilised, suurte
majanduslike riskidega seotud tehingud ning voi-
malikud mittevastavused ettevotte juhtkonna ette.

Lisaks juhindutakse riiklikest ja borsiettevotetele

kohanduvatest regulatsioonidest, st. votmeisikutel
on kohustus deklareerida oma ettevotlushuvid, sise-
info valdajatele on kehtestatud tegevusreeglid jne.

2018. aastal ei esinenud Harju Elekter kontserni
ettevotete tegevuses mittevastavusi kehtivate
regulatsioonidega (sh. majandus-, sotsiaal-, ja
looduskeskkonnas), mistéttu ei saanud Kont-
serni ettevotted ei rahalisi trahve ega mitte-
rahalisi sanktsioone. Samuti ei poordutud sea-
dustele mittevastamise eest Uhegi Kontserni
ettevotte ega tootaja poole Uheski kohtuasjas.

Kaesolev aastaaruanne kajastab terve 2018.
aasta tegevust, seda koostatakse iga-aastaselt
ja on jatkuks 2017. aasta aastaaruandele.



TEGEVUSARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 2018

AS Harju Elekter jargib suures osas HUT juhi-
seid, kuigi pohimotted on vaid soovituslikud.
Samas ei jargi AS Harju Elekter mdningaid HUT
noudeid, mille pohjuseks on peamiselt ette-
votte arivaldkonna isearasused. Allpool on ara
toodud ja selgitatud nende HUTi nduete, mis ei
ole hetkel taidetud, mittejargimise pohjuseid.
Lisaks on antud taiendavat informatsiooni 2018.
aasta Uldkoosoleku, ettevotte ndukogu ja juha-
tuse ning ASi Harju Elekter juhtimispohimaotete
kohta.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite
olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga
kulukas, tldkoosoleku jdlgimise ja sellest
osavotu voimalikuks sidevahendite kaudu

(nt Internet).

ASil Harju Elekter puuduvad vastavad tehnilised
vahendid, mistottu puudub tldkoosoleku jalgimise
ja sellest sidevahendite kaudu osavotu voimalus.
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HUT punkt 2.2.7

lga juhatuse litkme pohipalk, tulemustasu, lah-
kumishdvitis, talle makstavad muud hiived ning
preemiaslisteemid, samuti nende olulised tun-
nused avaldatakse selges ja (heselt arusaada-
vas vormis emitendi veebilehel ning HUT aruan-
des. Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt
arusaadavad, kui need vdljendavad otseselt
kulutuse suurust emitendile voi téendolise kulu-
tuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.

Juhatuse lilkmele makstava tasu suurus ja
maksmise kord maaratakse noukogu otsusega
ja ei kuulu poolte kokkuleppel avalikustamisele.
Juhatuse esimehel on digus saada lahkumis-
hivitist kuni 10 kuu ja teistel juhatuse lilkmetel
kuni 8 kuu juhatuse lilkme tasu ulatuses.

Tulemuspalka makstakse juhatuse liikmetele
Uhistel alustel Emaettevatte halduspersonaliga.
Tulemuspalk jaotatakse vastavalt pohitasule
ja toopanusele, kusjuures juhatuse liikme

tulemuspalk kooskolastatakse noukogu esi-
mehega. Tulemuspalk makstakse valja kvartali
kaupa 80% ulatuses, Ulejadanud 20% makstakse
parast majandusaasta tulemuste kinnitamist.

Tippjuhtkonnale, sh. juhatuse lilkmetele maks-
takse ka aastapreemiat, mis on summaarselt
0,8% konsolideeritud puhaskasumist. Aasta-
preemia kinnitab noukogu esimees ning see
makstakse valja parast Kontserni aastaaruande
auditeerimist.

HUT punkt 3.1.3

Noéukogu hindab korrapdraselt juhatuse tege-
vust emitendi strateegia elluviimisel, samuti
hindab néukogu emitendi finantsseisundit,
riskijuhtimise stisteemi, juhatuse tegevuse
oigusparasust ning seda, kas emitent/ puudu-
tav oluline teave on noukogule ja avalikkusele
nouetekohaselt teatavaks tehtud. Noukogu poolt
komiteede asutamisel avaldab emitent oma
veebilehel nende olemasolu, ilesanded, koosseisu



TEGEVUSARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

Jja koha organisatsioonis. Komiteedega seotud
asjaolude muutmisel avaldab emitent samas
korras ka muudatuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter
noukogu seoses audiitortegevuse seadusest
tuleneva kohustusega ettevottes auditikomi-
tee ja kinnitas selle pohimaaruse. 2018. aastal
taitsid komitee litkme kohustusi Triinu Tombak
ja Andres Toome. Info auditikomitee kohta on
kuvatud ettevotte veebilehel.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosoleku mé&éaratud néukogu liikme tasu
suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi
HUT aruandes, tuues eraldi vélja péhi- ja lisa-
tasu [sh lahkumishiivitis ja muud makstavad
hiived).

ASi Harju Elekter aktsionaride Uldkoosoleku
padevuses on valida ja kinnitada noukogu koos-
seis ja volituste aeg. 27.04.2017 toimunud akt-
sionaride tldkoosolek kinnitas noukogu koos-
seisu ja liikmed jargnevaks 5 aastaks, maarates
alates 4.05.2017 noukogu lilkme tasuks 1 000
eurot kuus ja noukogu esimehe tasuks 1 600
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eurot kuus. Lisaks maarati ndukogu liilkme
koosolekul osalemise tasuks 200 eurot, mida
ei maksta, kui noukogu liige osaleb koosolekul
telefoni teel. Tegevjuhtkonnas todtavale nou-
kogu lilkmele rakendatakse ettevottes kehti-
vat preemiasiisteemi (vt selgitust HUT punktile
2.2.7). Noukogu lilkmele lahkumishivitust ette
nahtud ei ole. Jargmised noukogu valimised
toimuvad 2022. aasta korralisel aktsionaride
uldkoosolekul.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu
litkmele, tema ldhedasele voi temaga seotud
isikule ning on seotud emitendi majandus-
tegevusega, teatab noukogu liige viivitamatult
néukogu esimehele ja juhatusele. Hea Uhin-
gujuhtimise Tava aruandes ndidatakse ara
majandusaasta jooksul tekkinud huvide konflik-
tid koos igakordsete lahendustega.

Noukogu lilkmed hoiduvad huvide konfliktist
ning jargivad konkurentsikeelu noudeid. Nou-
kogu ja juhatus teevad tihedat koosto6d tegut-
sedes vastavalt seadustele ja pohikirjale ari-
Uhingu ja selle aktsionaride huve silmas

pidades. Vastavaid huvide konflikte 2018. aastal
ei esinenud.

HUT punkt 5.3

Emitendi veebilehel on aktsionédridele kattesaa-
davad muuhulgas ka néukogu poolt kinnitatud
emitendi ildised strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia

kuulub ettevotte arisaladuste hulka ning ei kuulu
avalikustamisele. Uldised suunad ja olulised tee-
mad on ara toodud juhatuse tegevusaruandes.

HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste,
anallititikutele voi investoritele voi institutsio-
naalsetele investoritele tehtavate esitluste ja
pressikonverentside toimumise ajad ja asu-
kohad emitendi veebilehel. Emitent voimaldab
aktsiondridel osaleda nimetatud lritustel ning
teeb ettekanded kattesaadavaks oma veebi-
lehel. Emitent ei korralda kohtumisi analiditiku-
tega ega investoritele tehtavaid esitlusi vahe-
tult enne finantsaruandluse avalikustamise
kuupédevi.
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Ettevote lahtub alati oma tegevuses aktsiona-
ride vordse kohtlemise printsiibist. Kohustus-
lik, oluline ja hinnatundlik info avalikustatakse
esmalt Nasdaq Tallinna borsisiisteemis, see-
jarel Finantsinspektsiooni ja firma kodulehe-
kilgedel. Lisaks on igal aktsionaril oigus kisida
ettevottelt vajadusel lisainfot ja kokku leppida
kohtumisi. Ettevotte juhatus ei pea oluliseks
erinevate aktsionaride kohtumiste aja- ja paeva-
korragraafiku pidamist, sest kohtumistel piir-
dutakse juba avalikustatud teabega. See reegel
kehtib koigi kohtumiste korral, ka vahetult enne
finantsaruandluse avalikustamist.

HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aasta-
aruande auditeerimine.

ASi Harju Elekter aktsionaride 3.05.2018 uld-
koosolek valis ettevottele aastate 2018-2020
auditi tegijaks audiitorfirma AS Pricewater-
houseCoopers. Informatsioon audiitori kohta
on kattesaadav ettevotte kodulehekiljel inter-
netis. Audiitori tasustamine toimub vastavalt
lepingule ning tasu suurust poolte kokkuleppel
ei avalikustata. Jargmised audiitori valimised
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toimuvad 2020. aasta korralisel aktsionaride
tldkoosolekul.

Juhtimisorganid ja
taiendav informatsioon

Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimis-
organiteks on aktsionaride Uldkoosolek, nou-
kogu ja juhatus. ASis Harju Elekter ei ole
mitmekesisuspoliitikat kasitlevat dokumenti,
kuid inimeste valimisel ja nimetamisel korge-
matesse juhtorganitesse on lahtutud esma-
jarjekorras voimalikust lisavaartusest, mida
nad Kontserni juhtimisesse oma teadmiste ja
oskuste ndol kaasa toovad ning sobivusest.

Uldkoosolek

Aktsionaride tUldkoosolek on ettevotte korgeim
juhtimisorgan, kelle padevuses on pohikirja
muutmise ja uue kinnitamise, aktsiakapitali
suuruse muutmise, ndukogu liikme tagasi-
kutsumise ja ettevotte tegevuse lopetamise,
jagunemise, Uhinemise ja Umberkujundamise
otsustamine, eeldades vahemalt 2/3 tldkoos-

olekul esindatud aktsionaride haalte heakskiitu.

Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Korraline Uldkoosolek toimub Uks kord aastas
kuue kuu jooksul parast ettevotte majandus-
aasta loppemist. Erakorralise Uldkoosoleku
kutsub juhatus kokku, kui ettevottel on netovara
alla seaduses lubatud piiri voi kui Gldkoosoleku
kokkukutsumist nouab noukogu, audiitor voi
aktsionarid, kelle aktsiatega on esindatud vahe-
malt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on padev
otsuseid vastu votma, kui kohal on Ule poole
aktsiatega esindatud haaltest. Uldkoosolekul
osalemiseks oigustatud isikute ring maaratakse
seisuga 7 paeva enne Uldkoosoleku toimumist.

ASi Harju Elekter 2018. aasta aktsionaride
korraline Uldkoosolek toimus 3. mail Keila
Kultuurikeskuses (Keskvéaljak 12). Koosolekul
osales 103 aktsionari voi nende volitatud esin-
dajat, kes esindasid 70,9% haalte dldarvust.
Koosolekul esinesid ettekannetega ASi Harju
Elekter juhataja ja noukogu esimees.
Uldkoosolek kinnitas 2017. majandusaasta
aruande ja kasumijaotuse ning otsustas
maksta aktsionaridele 2017. aasta eest divi-
dende 0,24 eurot aktsia kohta, kokku 4,3 mil-
jonit eurot. Uldkoosolek nimetas ASi Harju
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Elekter 2018.-2020. aasta auditi tegijaks
AS PricewaterhouseCoopersi ning kinnitas
aktsiaoptsiooniprogrammi.

Noukogu

ASi Harju Elekter noukogul on pohikirja jargselt
3-5 liiget. Noukogu litkmed valitakse tldkoosoleku
poolt viieks aastaks. Noukogu planeerib ettevotte
tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab
jarelevalvet juhatuse tegevuse lle. Noukogu koos-
olekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte
harvem kui tks kord kvartalis. Noukogu koos-
olek on otsustusvoimeline, kui sellest votab osa
tle poole noukogu lilkmetest. 2018. aastal toimus
9 ndukogu koosolekut. Noukogu lilkkmed osalesid
enamikel ndukogu koosolekutest.

Aktsionaride korraline Uldkoosolek valis
27.04.2017 aktsiaseltsile jargnevaks viieaasta-
seks perioodiks 5-lilkmelise noukogu jargmi-
ses koosseisus: Endel Palla (ndukogu esimees)
ja lilkkmed Arvi Hamburg, Aare Kirsme, Triinu
Tombak ja Andres Toome. Noukogu esimees on
Endel Palla, kes tootab ASis Harju Elekter 1969.
aastast alates, sh 1985-1999 peadirektorina/
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juhatuse esimehena; alates 1999. aastast taidab
ta Uhtlasi Kontserni arendusdirektori tlesan-
deid. Noukogu liige Arvi Hamburg, TalTechi
Kuratooriumi liige ja kilalisprofessor, lisab
noukogusse teadusalast kompetentsi. Aare
Kirsme on ASi Harju KEK noukogu liige, kes
esindab ettevotte suurima aktsionari huve
(seisuga 31.12.2018 omas AS Harju KEK 31,39%
ettevotte aktsiakapitalist]). Alates 2007. aastast
on ndukogu liige Andres Toome (OU Tradematic
juhatajal, kes tdiendab ndukogu oma pikaaja-
lise investeerimisalase kogemusega ning Triinu
Tombak (TH Consulting OU juhataja, néukogus
alates 2012. aastast) on finantskonsultant. Nou-
kogu viiest lilkkmest kaks - Arvi Hamburg ja
Triinu Tombak - on soltumatud lilkkmed.

Noukogu litkkmete teenistuslepingu loppemisel voi
ennetahtaegsel lopetamisel ei teki Kontsernil suu-
remat hivitise maksmise kohustust, kui seadu-
sega ette nahtud. Erandiks on noukogu esimees,
kel on digus saada lahkumishivitist arendus-
direktori 6 kuu ametipalga ulatuses. 2018. aasta
lopu seisuga kuulus ettevotte noukogu lilkkmetele
otse ja labi kaudsete osaluste kokku 9,5% (2017:
9.3%) ettevotte aktsiatest (lisa 21.4).

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, kes esindab ja juhib
ettevotte igapdevast tegevust kooskolas sea-
duse ja pohikirja nouetega. Juhatus on kohus-
tatud tegutsema majanduslikult kdige otstar-
bekamal viisil. Pohikirja jargselt voib ASi Harju
Elekter juhatuses olla 1-5 liiget, kes valitakse
noukogu poolt kolmeks aastaks. Noukogu pade-
vuses on ka juhatuse esimehe valimine, tema
ettepanekul juhatuse lilkmete ametisse nimeta-
mine ning tagasi kutsumine. Juhatuse liige voib
ettevotet esindada kdigis digustoimingutes.

Aktsiaseltsil on 3-liikmeline juhatus. Ettevotte
juhatuse esimees on Andres Allikmae, kellega
on solmitud 3-aastane ametileping 5.05.2017.
Tema korval kuuluvad juhatuse koosseisu ASi
Harju Elekter kontserni finantsjuht Tiit Atso
ning kinnisvara ja energeetikateenistuse juht
Aron Kuhi-Thalfeldt, kelle volitused algasid
1.11.2016 ja lopevad 31.10.2019.

Juhatuse padevus ja volitused on reguleeritud
ariseadustikuga ja ara toodud ettevotte pohi-
kirjas, muid erisusi voi kokkuleppeid ei esine.
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Juhatuse lilkmetele makstakse tasu vastavalt
Juhatuse liilkme lepingule. Juhatuse lilkmete tasu
suurus on maaratud juhatuse lilkme lepinguga
ja ei kuulu poolte kokkuleppel avalikustamisele.
Juhatuse esimehel on digus saada lahkumis-
hivitist kuni 10 kuu ja teistel juhatuse liikmetel
kuni 8 kuu juhatuse lilkme tasu ulatuses.

Juhatuse esimees vastutab aritegevuse korral-
damise eest Kontserni tasemel taites Uhtlasi ka
tegevdirektori tédllesandeid. Kontserni finants-
juht ning kinnisvara ja energeetikateenistuse
juht vastutavad oma valdkonna juhtimise eest
Kontserni tasemel. Juhatuse liikmed osale-
vad Kontserni tutarettevotete juht- ja kontroll-
organite t66s. Valjaspool Eestit tegutsevates
arithingutes tagab aritavade jargimise kohalik
juhtkond.

2018. aasta lopu seisuga kuulus ettevotte juha-
tuse lilkkmetele otse ja labi kaudsete osaluste
kokku 1,3% ettevotte aktsiatest (lisa 21.4).

Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse
liilkmete hariduse, karjaari, aridhingute juh-
torganites osalemiste nagu ka aktsiaosaluste
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kohta ASis Harju Elekter on &ra toodud ettevotte
kodulehekuljel internetis: www.harjuelekter.com

Taiendavad juhtimisorganid ja
komiteed

Ettevottes on vajalikud protseduurid reguleeri-
tud eeskirjadega ning praktilist vajadust taien-
davate juhtimisorganite loomiseks ei ole olnud.
Kontserni riskide paremaks hindamiseks ja juh-
timiseks on ametis sisekontrolli spetsialist, kes
koostab regulaarselt raporteid juhtkonnale.

2010. aastal moodustas aktsiaseltsi noukogu
seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva
kohustusega ettevottes auditikomitee, kelle
ulesandeks on jalgida ja analuisida rahandus-
informatsiooni todtlemist, riskijuhtimise ja sise-
kontrolli tohusust, konsolideeritud raamatupi-
damise aastaaruande audiitorkontrolli protsessi
ja audiitorettevotja ja seaduse alusel audiitor-
dhingut esindava audiitori soltumatust ning
esitada noukogule ettepanekuid ja soovitusi
seaduses satestatud kiisimustes. 2017. aastast
on komitee lilkmeteks noukogu litkmed Andres
Toome ja Triinu Tombak (esimees).

Informatsiooni haldamine

Borsiettevottena lahtub AS Harju Elekter ava-
tuse ja investorite vordse kohtlemise pohimot-
test. Borsireglemendis noutav info avaldatakse
regulaarselt kooskolas tahtaegadega, seejuures
lahtub ettevote pohimottest mitte avaldada ette-
vaatavaid prognoose - kajastatakse ja kommen-
teeritakse toimunud faktilist informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavi-
tamiseks peab ettevote kodulehekiilge, mis
sisaldab koiki borsiteateid, majandusaruandeid,
samuti Ulevaadet Kontserni ajaloost, toodetest
ja muust olulisest. Koigil Kontserni titarette-
votetel on oma kodulehed.

Audiitorid

Vastavalt aktsionaride tldkoosoleku otsusele

3. maist 2018 viib ASi Harju Elekter ja tema
tltarette-votete 2018.-2020. aasta auditid labi
AS PricewaterhouseCoopers, v.a Energo Veritas
0U, keda auditeerib Baker Tilly Baltics OU.



2012 2013

Osaluse suu- Tiutarettevote Harju

rendamine Elekter Elektrotehnika
Leedu titar- vaoidab riigihanke-
firmas konkursil b-aastase
RIFAS UAB  lepingu keskmiselt
63%-ni 520 komplektalajaama

tarnimiseks aastas

2014

Soome suurima
komplektala-
jaamade valmistaja
Finnkumu Oy ost

2015

AS Harju Elekter
saab Leedu titar-
ettevotte RIFAS UAB
ainuomanikuks ning
omandab Skeleton
Technologies Group
0U 10% osaluse

2010

Olulised alajaamade
muugilepingud Soome
suurima jaotusvorgu-
ettevottega Caruna
ning Konecranesiga
eriotstarbeliste ala-
jaamade tarnimiseks
USA-sse

2017

80,5% osaluse o
mandamine elektri-
materjalide ja -sead-
mete midgiettevottes
Energo Veritas OU ning
Soome laevaehituse
elektritoode ettevotte
Telesilta Oy ost

2018

AS Harju Elekter Elektrotehnika
voidab Soomes, Rootsis ja Eestis
olulised hanked alajaamade, liitumis-
ja jaotuskilpide tarnimiseks kohali-
kele elektrivorkudele.

Mulgi- ja tehnilisi lahendusi pak-
kuva Rootsi ettevotte SEBAB AB ning
tehasevalmistuses tehnilisi hooneid
tootva tltarettevotte Grytek AB ost



Uhiskondlik osalus

Harju Elekter kontserni soov on olla aktiivne ja
osavotlik kogukonna liige ja oma tegevusvaldkon-
naga seotud sektori arengu toetaja riikides, kus
asuvad ettevotte tootmistiksused ning todtajad.
Kontserni toetustegevuse poliitika on olla stabiilne
partner, seetottu keskendub ettevote pigem pika-
ajaliste koostdosuhete loomisele ja arendamisele.

Kontserni 2018. aasta fookuses oli jatkuvalt
kohaliku elu, hariduse, spordi ja kultuuri toeta-
mine ning sektori arengusse panustamine.

Toetame Insenerinhariduse
valdkonna arengut

2018. aastal jatkas AS Harju Elekter erinevaid
koostdoprojekte haridusasutustega eesmargiga
arendada ja populariseerida insenerihariduse
valikut noorte seas.

AS Harju Elekter on Tallinna Tehnikadli-
kooli (edaspidi TalTech) kuldsponsor andes
igal aastal bakalaureuse- voi magistrioppe
uliopilastele valja kuni 4 omanimelist stipen-
diumi. Alates 2000. aastast on stipendiumi-
programmis osalenud 65 tudengit.
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Koostdds TalTech Arengufondi ja Eesti ette-
votetega osaletakse M. Aitsami nimelise
erivajadusega uliopilasele suunatud stipen-
diumi ning O. Liiki nimelise stipendiumi valja
andmisel. Lisaks annab ettevotte noukogu
esimees Endel Palla juba aastaid valja ka
omanimelist stipendiumi.

AS Harju Elekter jatkas ka 2018. aastal enam
kui kimne aasta pikkust traditsiooni, aida-
tes kaasa TalTechi energeetikateaduskonna
(inseneriteaduste) energeetikan&ddala toimu-
misele. Lisaks toetati Euroopa suurimat
robootikasindmust Robotex ning TalTechi ja
Tallinna Tehnikakorgkooli tehnikatudengitele
suunatud rahvusvahelist tootearendusvoist-
lust Student Formula.

AS Harju Elekter on joudu mooda osale-

nud ka TalTechi tehnika- ja teaduslaborite
sisustamisel ning l6onud kaasa teadus- ja
uurimisprojektides. Viimaste aastate olulise-
matena neist voiks esile tosta tootearendus-
projekti, mille kaigus tootati ASi Harju
Elekter Elektrotehnika inseneri doktoritoo
raames energiahaldussisteemi voimekusega
alajaama energiasalvesti prototilipseadme

]{()ntserm' 2018. aasta foo-

kuses oli jatkuvalt koha-
liku elu, hariduse, spordi ja
kultuuri toetamine ning sek-
lori arengusse panustamine

valja arendamist (TalTech, 2015) ning TalTechi,
Siemensija ASi Harju Elekter koostods val-
minud laborit, kus on energeetikatudengitel,
-teadlastel ning tegevinseneridel voimalik
testida ja analllsida releekaitsesiisteeme
ning uurida elektrisisteemide automaatikat,
slsteemi stabiilsust ja kiberkaitset.

Lisaks toetusprojektidele toimuvad regu-
laarsed tudengite oppekaigud Harju Elek-
ter kontserni Eesti ettevotetesse ning ette-
votete tootajad panustavad oma teadmiste
ja kogemustega erinevate tehnoloogiasuu-
naliste oppekavade arendamisse. Nii nai-
teks osalesid ASi Harju Elekter Elektroteh-
nika juhid 2018. aastal ettevotjate esindajana
elektrotehnika ja mehhatroonika magistri-
oppe oppendukoja toos TalTech mehhaanika-
teaduskonna oppekavade koostamisel.
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Lisaks jatkusid moddunud majandusaastal
Kontserni Eesti ettevotete koostodprogram-
mid Tallinna Kutsehariduskeskuses, Tallinna
Tehnikakorgkoolis, Tallinna Politehnikumis
ning Tallinna Ehituskoolis.

Leedu tltarettevote RIFAS UAB jatkas koostood
piirkondliku PaneveZys Elektrotehnika KolledZiga,
pakkudes praktikakohti ja toetades kolledzit eri-
nevate oppevahenditega.

Soome titarettevottel Satmatic Oyl on tihe-

dad sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja
ametikorgkoolidega: Satakunna Ametikdrgkool,
Tampere Tehniline Ulikool ja Turu Majanduskool.

2018. aastal pakkusid Kontserni ettevotted praktika-
kohti kokku 54le (2017: 109) noorele. Enim on
praktikakohti pakkunud Leedu titarettevote.

Osaleme aktiivselt
kohaliku elu arendamises

AS Harju Elekter tunneb vastutust ettevotte
tegevuspiirkonna arengu ja kogukonna heaolu
suurendamise eest. Seetottu on ettevote votnud

Harju Elekter aastaraamat 2018 | Juhatuse tegevusaruanne

SISUKORD

enda fookusesse piirkonna laste ja noorte
opingute toetamise ning vaba aja sisustamise
voimaluste kasvatamise. ASil Harju Elekter on
pikaajalised koostoosuhted Keila Kooli, Keila
Muusikakooli ning Keila lasteaedade, spordi- ja
huviklubidega. Keila SOS Lastekiila kasvandikke
toetatakse labi koolikotitoetuse.

Toetame ja Innustame
noorsportlas

AS Harju Elekter on spordile suunatud toetustes
panustanud enim noorte spordile, vottes labi jarje-
pideva toetuse suuna spordiala kandepinna laien-
damisele. Emaettevote on Keila korv- ja jalgpalli-
klubide pikaajaline toetaja. Noorteprojektide naol
on tegemist tulevikku suunatud toetustega, mille
eesmargiks on laial kandepinnal ja sihiparane t06
laste ja noortega, kelle hulgast saaksid esile ker-
kida Eestit tulevikus esindavad sportlased.

Panustame sektori
arengusse

Kontsern peab oluliseks Uhiskonna arengusse

panustamist ka labi erialaliitude- ja organisat-
sioonide. Kontsern panustab oma teadmiste ja
inimeste ajaressursiga teemadesse, mis seisa-
vad ausa konkurentsi ning jatkusuutlike ja ohu-
tute tootelahenduste eest.

AS Harju Elekter koostdos Eesti Elektritoode
Ettevotete Liiduga (EETEL] tegeleb jatkuvalt
elektriohutuse teemade tostatamisega nii

seadusandluses kui ka laiemas avalikkuses.

Kontserni ettevotted on lilkmeks jargmistes
organisatsioonides:

Eesti Kaubandus-Todstuskoda (AS Harju Elekter)
Eesti Elektritoode Ettevatete Liit (AS Harju
Elekter, AS Harju Elekter Elektrotehnika,
Energo Veritas OU)

Leedu Kaubandus-ja Todstuskoda (RIFAS UAB)
Panevezys piirkonna téostusettevotete thendus
(RIFAS UAB)

Soome Kaubanduskoda (Satmatic Oy)

Soome Tehnoloogiatddstuse Liit (Satmatic Oy])

Kokku ulatus Harju Elekter kontserni ettevotete
erinevate stipendiumite ja toetusprogrammide
maht 2018. aastal 76,4 (2017: 77,0) tuhande euroni.



Jatkusuutlikkuse aruandluse (GRI) sisukord

Alates 2017. aastast on Kontsern aastaaruande

koostamisel jarginud rahvusvaheliselt korgelt

tunnustatud ja laialt kasutatud Global Reporting

Initiative (GRI) standardi noudeid, tehes seda

.Core” tasandil. GRI nduetest tulenevad teemad

on integreeritud tlejaanud tegevusaruandega
Uhtseks tervikuks.

GRI standard Number

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid,

sotsiaalseid ning vastutustundliku juhtimise ja

turukaitumise teemasid, mis on kaige olulise-

mad Kontserni tegevust, moju ja huvigruppide

ootusi silmas pidades. Allolevas GRI sisukorra

tabelis ara margitud teemad koondavad ema-

ettevotte AS Harju Elekter ning titarettevotete
AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju
Elekter Teletehnika, Satmatic Oy, Finnkumu Oy,

Nimetus

Asukoht

Telesilta Oy, RIFAS UAB, SEBAB AB ja Grytek AB
tegevusi ning koondandmeid juhul kui ei ole
margitud teisiti. Energo Veritas QU ja Harju
Elekter AB on kajastatud aruandes personali
andmetega. Andmed on kogutud ja esitatud
Uhtse metoodika alusel iga ettevotte enda poolt
ning sellise detailsusega nagu Kontserni ette-
votted olulisusest lahtuvalt koguvad.

Olulisemad lisaselgitused

Raporteerimise alused (GRI 101: 2016)

Uldised naitajad (GRI 102: 2016)

Organisatsiooni lilevaade
102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7

102-8
102-9

Organisatsiooni nimi

Tegevused, kaubamargid, tooted ja teenused
Peakontori asukoht

Tegevuskohad

Omandivorm ja diguslik vorm

Teenindatavad turud

Organisatsiooni suurus

Péhiandmed todtajate kohta

Tarneahel
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Lk 8,9, 28,38-44

Ltk 9

Lk 64-68

Lk 23-24

Ltk 9,17, 21-26

Lk 54-56
Lk 9,28

AS Harju Elekter

Keila [Eesti)

Eesti, Soome, Rootsi, Leedu, Lati

Tegevuste/toodete iseloom erineb olenevalt ettevottest, mistdttu
on see toodetud Ghikute arvu asemel valjendatud labi midgitulu.

Kontserni peamiste toodete, st elektrijaotusseadmete ja juhta-
paratuuri tootmiseks (1) disainitakse tooteid vastavalt kliendi
lahtellesandele, (2] ostetakse vajalikud komponendid tarnijatelt
voi toodetakse Kontserni enda titarettevétete poolt; (3) komp-
lekteeritakse tooted; (4] testitakse ning (5) saadetakse voi viiakse
kliendi objektile kohale.



JATKUSUUTLIKKUSE ARUANDLUSE (GRI) SISUKORD

GRI standard Number

Nimetus

Asukoht

Olulisemad lisaselgitused

102-10 Aruandeperioodil toimunud olulised muutused Lk 6-7,13-15, 42-46,
b4-67
102-11 Ettevaatusprintsiibil pohinev lahenemine Lk 61 Kaetud ettevotete keskkonnapoliitikatega.
keskkonnakilsimustes
102-12 Vabatahtlikud initsiatiivid Lk 47-48, 60, 69-74
102-13 Litkmelisus Ghingutes Lk 77
Strateegia
102-14 Noéukogu esimehe ja juhatuse esimehe péordumine Lk 4-7 Pocrdumised ei kasitle jatkusuutlikkuse teemat ja selle olulisust
Kontsernijaoks.
Eetika ja ausameelsus
‘ 102-16 ‘ Vaartused, péhimotted, standardid ja kditumisnormid ‘ Lk 8, 69
Juhtimine
‘ 102-18 ‘ Juhtimisstruktuur ‘ Lk 72-74
Huvigruppide kaasamine
102-40 Huvigruppide nimekiri Ltk 9-11
102-41 Kollektiivlabiradakimiste kokkulepped Lk 60
102-42 Huvigruppide kindlaks tegemine ja valik Ltk 9-11 Kontsernijaoks on olulisim suhe huvigruppidega, keda Kontserni
tegevus otseselt ja enim mojutab ning kelle tegevus mojutab Kontserni
kdige enam. Peamised huvigrupid on kindlaks tehtud aastatepikkuse
t66 ja suhtluse kaudu ning Kontserni juhtide osalusel 2016.a jatkusuut-
likkuse fookusteemade analiisi raames.
102-43 Huvigruppide kaasamise viis Lk 9-11, 49-51, 56,
60, 76-77
102-44 Peamised tostatatud teemad ja kisimused Ltk 9-11
Aruande parameetrid
102-45 Konsolideeritud Uksused Lk 21,78
102-46 Aruande teemade ja ulatuse m&aramine Ltk 9-11
102-47 Oluliste teemade nimekiri Lk 11
102-48 Eelmiste aruannete informatsiooni parandamine Parandused puuduvad
102-49 Muudatused aruandluses
102-50 Aruande periood Lk 1 1.01-31.12.2018
102-51 Eelmise aruande kuupdev 2017. a auditeeritud konsolideeritud aruanne avalikustati
4.04.2018
102-52 Aruandlustsikkel Lk 69
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GRI standard

Number

Nimetus

Asukoht

Olulisemad lisaselgitused

Toote kvaliteet

102-53 Kontaktisik aruandega seotud kiisimustes Tiit Atso, tiit.atso@harjuelekter.com

102-54 GRI standardi nduetele vastavuse kinnitus Lk 78

102-55 GRI sisukord Lk 78-82

102-56 Valine kontroll GRI aruanne eiole kolmandate osapoolte poolt kontrollitud

JATKUSUUTLIKKUSE FOOKUSTEEMAD

Juhtimisviis [GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 47-52
mitte-GRI Kliendikaebused Lk 49-50
mitte-GRI Tahtajaks nduetekohaselt valminud tooted Lk 47

Kliendikogemus

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 49-51
mitte-GRI Kliendirahulolu Lk 49-51

Innovatsioon

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 42-46
mitte-GRI Investeeringud ja arenduskulud Lk 42
mitte-GRI Arendusprojektid Lk 42-46

Toodete keskkonnamaju

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 52, 62-63
mitte-GRI Taastuvenergia tootmine Lk 63

Majandustulemused (GRI 201: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 21-26, 68

201-1

Loodud ja jaotatud majanduslik vaartus

Lk 17, 21-26, 48,77

Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 201¢6) 103-1 kuni 103-3 Lk 72
205-3 Kinnitatud korruptsioonijuhtumid ja meetmed Lk 69
Energiakasutus (GRI 302: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 61-63
302-1 Organisatsiooni sisene energiatarbimine Lk 62-63 Kajastatud elektri- ja soojusenergia kui peamised tarbitud
energialiigid.
Jaitmed ja heitvesi (GRI 306: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 62
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JATKUSUUTLIKKUSE ARUANDLUSE (GRI) SISUKORD
GRI standard Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
306-2 Jadtmeteke ja jaatmekaitlus Lk 62 Sorteeritud/sorteerimata jaatmed antakse ile jaatmekaitlus-
firmadele, kes tagavad jadtmete taaskasutusse suunamise, pole-
tamise vm nouetekohase kditlemise. Taaskasutusse suunatud
jaatmete osakaal on voetud jaatmekaitlusfirmadele lle antud
sorteeritud jaatmete koguse pohjal.
Keskkonnanduete taitmine (GRI 307: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 61
307-1 Keskkonnaseadustele ja -regulatsioonidele mittevastavused Lk 61
Tarnijate keskkonnaalane hindamine (GRI 308: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 49-52
308-2 Negatiivne keskkonnamoju tarneahelas ja meetmed Ootusi keskkonnamoju juhtimiseks on Kontserni erinevad ette-
vétted kommunikeerinud 90-100% oma tarnijatest. Uhe tarnija
puhul on tuvastatud kituste kasutamisest tulenev
kdrgem riskitase.
Todhoive (GRI 401: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 54-56
401-1 Vérvatud ja lahkunud to6tajad Lk 55
401-2 Hived ja soodustused téotajatele Lk 56-58 Kajastatud labi todtajatele moeldud
motivatsioonisisteemi kirjeldamise.
mitte-GRI Praktikandid Lk 77
mitte-GRI Tootajate haridustase Lk 55
mitte-GRI Todtajate rahulolu ja tagasiside Lk 56-58
Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2016)
Juhtimisviis [GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 51-52, 59
403-2 Téoonnetused Lk 59 Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni ette-
votted olulisusest lahtudes koguvad.
Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 201¢) 103-1 kuni 103-3 Lk 58
404-1 Koolitustunnid to6taja kohta Lk 58 Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni ette-
votted olulisusest lahtudes koguvad.
404-3 Arengu- ja karjaarivestlustel osalenud tédtajad Lk 58 Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni ette-
votted olulisusest lahtudes koguvad.
mitte-GRI Koolitustel osalenud téotajad Lk 34
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JATKUSUUTLIKKUSE ARUANDLUSE (G

GRI standard

RI) SISUKORD

Number

Nimetus

Asukoht

Olulisemad lisaselgitused

Mitmekesisus ja vérdsed voimalused (GRI

405: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016)

103-1 kuni 103-3

Lk 60

405-1

Juhtorganite ja kogu kollektiivi mitmekesisus

Lk 55, 60, 73-74

Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni ette-
votted olulisusest lahtudes koguvad.

Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)

mittevastavused

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 60
406-1 Diskrimineerimisjuhtumid ja meetmed Lk 60
Kohalikud kogukonnad (GRI 413: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ltk 9, 73-74
413-1 Kogukonna kaasamisega, mojuhinnanguga ja arengu- Lk 9, 73-74 Kontserni ettevotted hindavad oma moju ja planeerivad tegevusi
programmidega seotud tegevused kohalikes kogukondades jooksvalt igapdevatod kaigus (sh kogu-
konda mojutavaid uuendusi ja otsuseid tehes, kogukonnalt saadud
vastukaja ja ettepanekute kaudu), eraldi méjuhindamisi l&bi viidud
eiole.
Tarnijate sotsiaalne hindamine (GRI 414: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 50-51
414-2 Negatiivne sotsiaalne moju tarneahelale ja meetmed Ootusi sotsiaalse méju juhtimiseks on Kontserni erinevad ettevétted
kommunikeerinud 90-100% oma tarnijatest. Tegelikke ja téendoli-
seid negatiivseid olulisi mojusid avastatud ei ole.
Poliitikakujundamine (GRI 415: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ltk 69
415-1 Poliitilised annetused Lk 69
Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Lk 50-52
416-2 Toodete ja teenuste tervislikkuse ja ohutusega seotud Lk 52
mittevastavused
Sotsiaalmajanduslike nduete taitmine (GRI 419: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) 103-1 kuni 103-3 Ltk 69
419-1 Sotsiaalmajanduslikele seadustele ja regulatsioonidele Lk 69
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Seisuga 4/2019

ENDEL PALLA (19.06.1941)

noukogu esimees

Haridus: Tallinna Politehniline Instituut, elektroonikainsener

Karjaar: 1969 - 1983 Harju KEK elektriseadmete tootmise juht,

1983-1999 Harju Elekter, sh 1991-1999 AS Harju Elekter
peadirektor/juhatuse esimees
1999 - AS Harju Elekter ndukogu esimees/arendusdirektor

Osalemine arilihingute juhtorganites

Noéukogu liige: AS Harju Elekter Elektrotehnika,
AS Harju Elekter Teletehnika, AS Entek
Juhatuse liige: Satmatic Oy, RIFAS UAB

Endel Palla omab 1 249 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 7,04% ja kaudne 0,36%.

nfo Ndukogu ja |

uhatuse lilkmete kohta

ANDRES TOOME (9.01.1972)

ndukogu liige

Haridus: Tallinna Tehnikatlikool, majandusteaduskond

Karjaar: 1992-1999 Eesti Pank, Eesti Investeerimispank,
Optiva Pank ja Sampo Pank Eesti, investeerimisosakonna juhataja
1999 -0U Tradematic, juhataja

Osalemine ariiihingute juhtorganites

Néukogu esimees: OU Proformex

Noukogu liige: AS Harju KEK, AS Entek, AS KMV,
AS Laagri Vara, OU KEK Kinnisvara,

AS Tallinna Olimpiapurjespordikeskus
Juhatuse liige: OU Tradematic, 30pluss OU,
Hermes Worldwide OU

Andres Toome omab 30 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,17% ja kaudne osalus 0,34%.
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ARVI HAMBURG (19.12.1948)

noukogu liige

Haridus: Tallinna Tehnikadilikool, energia ja geotehnoloogia doktor

Karjaar: 1966 - 1986 Pohja Kérgepingevorgud, al 1982 direktori asetditja
1986 -1987 Eesti Energiajarelvalve, peainsener

1987-1990 Eesti Energia, peadirektori asetditja

1990-1992 EV T6ostus- ja Energeetikaministeerium, ministri asetditja
1992-2001 EV Majandusministeerium, asekantsler, ministri ndunik
2001-2011 AS Eesti Gaas, nounik.

2006-2011 Tallinna Tehnikatlikool, kilalisoppejoud

2012-2016 Tallinna Tehnikatlikool, professor, Energeetikateaduskonna dekaan
2003 - volitatud elektriinsener

2012- euroinsener

2016 - Tallinna Tehnikaulikool, kilalisprofessor, Kuratooriumi liige

Osalemine ariiihingute juhtorganites ja iihiskondlik tegevus

AS Exomatic néukogu liige, Eesti Inseneride Liidu president, Eesti Teaduste
Akadeemia Energeetikandukogu esimees, Maailma Energeetikandukogu Eesti
Rahvuskomitee juhatuse liige, Eesti Rooma klubi president

Arvi Hamburg ei oma Harju Elektri aktsiaid.



Noukogu

Seisuga 4/2019

AARE KIRSME (8.11.1975)

noukogu liige

Haridus: TU Qigusinstituut, digusteaduse eriala

Karjaar: 1998 - 1999 Maa-amet, jurist
2000-2013 AS Harju KEK, juriidiline konsultant
2002-2011 AS Devest, jurist

2012 -AS Harju KEK, néukogu liige

Osalemine arilihingute juhtorganites

N&ukogu esimees: AS Laagri Vara, O0U KEK Kinnisvara

N&ukogu liige: AS Harju KEK, AS KMV, AS Harju Elekter, OU Valdmie
todstuspark

Juhatuse liige: OU Kirschmann, OU Devest Kaubandus, QU Silvertec

Aare Kirsme omab 228 250 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 1,29% ja kaudne 0,20%.

TRIINU TOMBAK (7.01.1971)

noukogu liige

Haridus: Tallinna Tehnikaulikool, majandusteaduskond

Karjaar: 1993 - 1998 Eesti Investeerimispank, Optiva Pank,
laenuosakond, investeerimisosakond.

2001 -2009 Maailmapank, kirjastuse osakond, konsultant,

alates 2006 elektrooniliste andmebaaside ja e-raamatukogu mutgijuht
2014 -TH Consulting OU, juhataja

Uhiskondlik tegevus
2013 - SA Poliitikauuringute Keskus Praxis, néukogu liige

Triinu Tombak omab 15 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,08% ja kaudset osalust ei oma.
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JUHATUS
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ANDRES ALLIKMAE (7.02.1957)

juhatuse esimees

Haridus: Tallinna Politehniline Instituut, slisteemiinsener

Karjadar: 1982 - 1991 Harju Elekter, juhtiv insener, osakonna juhataja

1991-1999 Harju Elekter Autojuhtmete Tehase juhataja
1999 - AS Harju Elekter, tegevjuht/juhatuse liige

Osalemine driiihingute juhtorganites

Noéukogu esimees: AS Harju Elekter Elektrotehnika,
AS Harju Elekter Teletehnika, Energo Veritas OU
Juhatuse esimees: RIFAS UAB, Harju Elekter AB,
Harju Elekter Kiinteistét Oy, Sebab AB, Grytek AB
Juhatuse liige: Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Telesilta Oy

Uhiskondlik tegevus
2007 - Eesti Elektritéode Ettevotjate Liit (EETEL), juhatuse liige

Andres Allikm&e omab 225 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 1,27%, kaudset osalust ei oma.
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THT ATSO (11.12.1982)

juhatuse liige

Haridus: Tallinna Tehnikadilikool, sotsiaalteaduste magister
[linna- ja keskkonnadkonoomikal

Karjadar: 2012-2014 AS Viru Keemia Grupp,
arendusprojektide finantsjuht

2014-2015 ASi Harju Elekter peadkonomist
2015-AS Harju Elekter, kontserni finantsjuht

Osalemine ariiihingute juhtorganites:

Noéukogu liige: AS Harju Elekter Teletehnika,

Energo Veritas oU, AS Harju Elekter Elektrotehnika,
Skeleton Technologies Group OU, Floorin AS

Juhatuse liige: Satmatic Oy, Finnkumu Oy, RIFAS UAB,
Harju Elekter Kiinteistot Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter AB,
Sebab AB, Grytek AB

Tiit Atso ei oma Harju Elektri aktsiaid.

ARON KUHI-THALFELDT (5.09.1981)

juhatuse liige

Haridus: Tallinna Tehnikallikool, elektroenergeetika magister

Karjaar: 2003 -2007 ASi Harju Elekter ehitus- ja
energeetikateenistuse insener
2007 - ASi Harju Elekter kinnisvara ja energeetikateenistuse juht

Osalemine driiihingute juhtorganites:
Juhatuse liige: Harju Elekter Kiinteistot Oy

Aron Kuhi-Thalfeldt omab 11 000 Harju Elektri aktsiat.
Tema otsene osalus on 0,06%, kaudset osalust ei oma.



» Kontserni tUtarettevotete juhid
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INDREK ULMAS ALVAR SASS KRISTO REINHOLD
AS Harju Elekter Elektrotehnika AS Harju Elekter Teletehnika Energo Veritas OU
juhataja juhatuse esimees juhataja

MAIRE KORPI KARI LAULAJAINEN THOMAS ANDERSSON
Finnkumu Oy Telesilta Oy SEBAB AB, Grytek AB
tegevjuht tegevjuht tegevjuht
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SIMO PUUSTELLI

Satmatic Oy, Finnkumu Oy,
Telesilta Oy - juhatuse esimees
Harju Elekter Kiinteistot Oy
tegevjuht

TOMAS PRUSAS

RIFAS UAB
tegevjuht

JAN OSA

Satmatic Oy
tegevjuht



» Kontserni juhtgrupp

Seisuga 4/2019
URSULA JOON KAAREL ALLIKMAE TAIMI KAULER MERILI PARNPUU MOONIKA VETEVOOL
jurist IT-juht personalijuht finantsaruandluse juht kommunikatsiooni-

ja investorsuhete juht
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» ASi Harju Elekter auditeeritud majandusaasta aruan
http://www.harjuelekter.com/sites/default/files/public/pdfid/he_aa

AS HARJU ELEKTER
Paldiski mnt 31, 76606 Keila
Tel 674 7400
info.he(@harjuelekter.com
www.harjuelekter.com



http://www.harjuelekter.com/sites/default/files/public/pdfid/he_aastaaruanne2018_est.pdf
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