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NOUKOGU ESIMEHE POORDUMINE

Harju Elekter 50 - mitme inimpo6lve jagu kogemusi

Harju Elekter tahistas 2018. aastal oma 50. tegevusaastat. Ettevote sai nime 1983. aastal, see regist-
reeriti Eesti ariregistris 1993. aastal ning firma tegevusajal on nahtud erinevaid riigikordi ja ettevdtlus-
vorme mitme inimpdlve jagu. Siiski ei julgenud 1968. aastal Harju KEKi osakonnana elektrikaablit toot-
ma hakates keegi ette ndha, et poole sajandi parast on allasutusest kasvanud enam kui 100 miljoni
eurose kdibega kontsern, kellel tiitarettevotted lisaks Eestile nii Rootsis, Soomes kui ka Leedus.

Olles koik need 50 aastat Harju Elektris t66tanud, julgen 6elda, et tagasi vaadates on eraldi markimis-
vaart saavutus, et ettevote pole olnud poole sajandi jooksul mitte kordagi kahjumis. Meie kindel soov
on Eesti kapitalil toostusettevotete gruppi edasi arendada ning teha kdik selleks, et me jatkaks iseseis-
vana ja et Harju Elekter oleks hinnatud partner klientidele, aktsionaridele ja Kontserni tootajatele.

Juubeliaastale tagasi vaadates saan vilja tuua mitmeid sélmpunkte ettevotte ajaloos, mis kdik mangi-
sid olulist rolli selle edukuses. Kui nii vOtta, siis alustati sisuliselt juba siigaval NGukogude Liidu ajal et-
tevottes kapitalismi juurutamisega — algul kill naturaalmajanduse korras, kus ettevotte toodetud kaab-
lit sai vahetada teiste ehitusmaterjalide vastu. Peagi hakati juba motlema sellele, kuidas Keila tehases-
se meelitada parimaid insenere. Onnestus luua histi toimiv, sellele ajastule vajalik sdltumatu ettevdte,
mis omas tehnika-tehnoloogiaosakonda, instrumentaalosakonda, tootmistsehhe, varustus-turustus ja
okonoomika osakondi. Eesti taasiseseisvumise ajal, 1991. aastal oli kill suur Sokk, kui N6ukogude Liidu
kaubavahetus ara kukkus, aga ka siin olime toimetanud ettenagelikult. Meid paastis paar aastat varem
taotletud ja saadud valiskaubanduse litsents, mida oli kogu Noukogude Liidus ehk kiimnel ettevottel.
See tdhendas, et eksporditud kauba vastu saime valuutat, mida kasutasime seadmete ja kdige muu
vajaliku ostuks. Valuuta hoidmiseks avati valuutaarve Soome pangas. Jargnes aktiivne valiskapitali kaa-
samise periood. Edukat koosto6d tehti Nokia, ABB, Glamoxi jt valisfirmadega. Kahjumit valtides on e
elatud ka raskemaid aegu, kui majanduskriisi ajal tuli minna lle 4-pdevasele téonadalale ja ettevotte
tootajad noustusid palga vahendamisega, kuid siis hakkas taas jouline laienemine. 2002. aastal laiene-
sime Soome, aasta hiljem Leetu ning 2010. aastal Rootsi. Kahel viimasel aastal lisandus Kontserni veel
neli ettevotet.

Nii on Harju Elekter labi viie aastakiimne kasvanud tuntud ja tunnustatud kesk- ja madalpinge elektri-
ja automaatikaseadmete tootjaks Lédnemere regioonis, pakkudes oma klientidele ja koostéopartneri-
tele jatkuvalt toimivaid elektrilahendusi. Kontserni kuulub 12 ettevétet Eestis, Soomes, Rootsis ja Lee-
dus.

Tanan noukogu nimel kdiki aktsiondre, koostoopartnereid ja tootajaid.

Endel Palla
Noukogu esimees
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

2018. aasta - Harju Elektri 50. tegevusaasta - oli viga toine ja paadis vaatamata keerulistele valjakutse-
tele 18%lise miudgitulu kasvuga. Kontserni 12 firmat Eestis, Soomes, Rootsis ja Leedus vdimaldasid
konsolideerida 120,8 miljonit eurot midgitulu ja 2,4 miljonit eurot drikasumit.

Arikasumi vdhenemise tingisid eelkdige kasvanud organisatsiooni administreerimis- ja arendusvdi-
mekuse loomisega kaasnenud kulud, energiasektori tellimusmahtude moningane vihenemine Soomes
ja Eestis ning mahukad projektikulud laevatddstuses. Valdava osa miiligitulust andis elektriseadmete-
ja kaupade miik, mida toetasid elektriinstallatsioonit6dd, telekommunikatsioonitoodete miik ja
toostusliku kinnisvara renditulud. Turgudest oli jatkuvalt suurim Soome (63%), kuid jGudsalt kasvas
Rootsi osakaal, mis joudis 11%ni. Eesti turu osakaal Kontserni milgituludes langes 13%le ja see oli
tingitud nii turu vaiksusest kui ka siinse suurima jaotusvérgu vaikese tellimusmahuga.

Aasta oli sindmusterohke. Olulisimaks peame mitme energiasektori tarnelepingu sélmimist ja piken-
damist nii Caruna ja Eleniaga Soomes kui ka Ellevio ja E.ONiga Rootsis. Markimisvadrse mudgitulu kas-
vu saavutas Kontserni Leedu titarfirma RIFAS UAB, kes joudis 14,7 miljoni euroni. Vaga head t66d te-
gid Soome titarfirmad Satmatic Oy ja Finnkumu Oy. Kontserni juhtkond tunnustab ka Eestis ja Rootsis
tegutsevate titarfirmade panust. Kontserni ettevotted osalesid mitmel olulisel messil ning nii titarfir-
mad kui ka kogu Harju Elekter kontsern sai erinevatelt ettevétluskonkurssidelt kérgeid kohti, mis nai-
tab selgelt meie konkurentsivéimekust ja jatkusuutlikkust. Markimisvaarsed investeeringud tehti nii
tehnoloogiasse kui ka arikinnisvarasse. Lehtmetalli to6tlemise voimekuse lisamiseks investeeriti mood-
sasse tdisautomaatsesse lehtmetalliliini ja laiendati oluliselt lehtmetalltoodete valmistamisega tegele-
va titarfirma AS Harju Elekter Teletehnika tootmispindasid. Esile vdib tGsta esimese kommertseesmar-
gil rajatud paikeseelektrijaama rajamist Haapsallu, vdimsusega lile 700 kW. Lisaks on Kontsernis oma-
tarbeks kasutusel (ile 550 kW paikeseenergialahendusi, mis paiknevad hoonete katustel.

Kogu aruandeaastat ilmestas rida pidulikke Uritusi Harju Elekter kontserni 50. tegevusaasta tahistami-
seks ja markimiseks. Uhise kaubamargi Harju Elekter kasutuselevdtuga oleme liitmas oma pea 750
tootajaga rahvusvahelist tootajaskonda Gheks suureks motiveeritud meeskonnaks.

Harju Elekter kontsern on haldamas ja arendamas eelkdige oma tarbeks, aga ka rendiks erineva otstar-
bega kinnisvara Eestis, Soomes ja Leedus. Erinevaid tootmis-, ladustamis- ja biliroopindasid on aasta
I6pu seisuga lle 106 000 m? ning maavaldusi 47ha. Eestis tegutseme kolmes tddstuspargis — Keilas,
Haapsalus ja Saue vallas. 2019. aastal lisandub mérkimisvaarne laiendus, 6 000 m?, Leedu titarfirmale.

Oleme panustanud kontserni-iileselt inseneri arendusvéimekusse ja ndeme lahiaastatel ette oma eri-
nevate protsesside digitaliseerimisvajadusi, et tagada efektiivsus ja konkurentsivéime ning pakkuda
atraktiivset valjakutset meie meeskondadele.

Vaatame kdesolevale ja jargnevatele aastatele lootusrikkalt. Jatkuvate arendustegevustega organisat-
siooni ja protsesside juhtimisse ning efektiivsuse tOstmisesse kasvatame kasumlikkust ning muugivoi-
mekust.

Tanan ASi Harju Elekter juhatuse nimel k&iki meie kliente, partnereid, aktsionadre ning té6tajaid! Soovin
edu ja 6nnestumisi jargmisteks aastateks.

Andres Allikmae
Juhatuse esimees
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

ORGANISATSIOON

Harju Elekter kontserni tegevus ja drifilosoofia

AS Harju Elekter toodab elektriseadmeid 1968. aastast. Kontserni pdhitegevus on elektrienergia
jaotusseadmete, sh alajaamad, kaablijaotus- ja liitumiskilbid ning automaatika- ja juhtimiskeskuste
disain, tootmine ja turustamine energia- ja to0stussektori ning infrastruktuuri tarbeks. Kontserni too-
dangust 87% turustatakse valjaspool Eestit. ASi Harju Elekter aktsiad on noteeritud vaartpaberiborsil
Nasdaq Tallinna.

Enam kui 50-aastase ajalooga Harju Elekter kontsern on kasvanud olulise mdjuga ettevotteks Eestis,
Leedus, Soomes ja Rootsis. Rahvusvahelisel turul konkurentsis plisimise ja kasvamise eelduseks on
jatkusuutlikkuse pohimotete jargimine. Jatkusuutlikkus ning aus ja eetiline aritegevus on saanud (iha
olulisemateks koostoofaktoriteks Kontserni huvigruppidele, mistéttu peab Kontsern oluliseks juhindu-
da oma igapaevases dritegevuses ausa ja labipaistva arikultuuri péhimotetest.

Missioon

Harju Elekter, vastutustundliku todstuskontsernina, pakub klientidele ja partneritele asjatundlikke,
kvaliteetseid, keskkonnasdébralikke elektri- ja automaatika lahendusi.

Visioon

Kasvada P&hjamaade tiheks suurimaks elektri- ja automaatika seadmete disainijaks ja tootjaks.

Eesmark

Tahame olla pikaajaliselt edukas, tootes lisandvaartust ja olles esimene valik oma klientidele ja koos-
toopartneritele ning pakkuda oma rahvusvahelisele meeskonnale motiveerivat t66d ja arenguvdimalu-
si.

Vaartused

Areng - Oleme Opialtid ja uuendusmeelsed
Koost66 - Koos saavutame rohkem
Usaldusvaarsus - Kvaliteedis ei tingita
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Organisatsiooniskeem

ASi Harju Elekter osalus tltarettevotetes on reeglina 100%, kui ei ole margitud skeemil teisiti.

HARJU ELEKTER GRUPP
- 4 ‘-

wy -w
AS HARJU ELEKTER SATMATIC OY HARJU ELEKTER AB RIFAS UAB
Keilas paiknev Kontserni Toostusautomaatika- Midgiorganisatsioon Juhtimis- ja jaotus-
emaettevite, mis tegeleb seadmete tootja Stockholmis keskuseid ning
HEG ettevitete vahelise Ulvilas ja Keraval tébstusautomaatika-
koostod koordineerimise seadmeid tootev
ja jubtimise ning téostusliku ettevite Panevelyses

kinnisvara haldusega

AS HARJU ELEKTER FINNKUMU OY SEBAB AB
ELEKTROTEHNIKA Soome juhtiv Malmés asuv energia
Keilas asuv elektriseadmete komplektalajaamade tootmiseks ja jaotuseks
tootja energiajactus-, tootja Kurikkal vajalike KP/MP lahenduste
toastus- ja ehitussektori tootja infrastruktuuri-,
tarbeks ehitus- ja taastuv-

anargiasektorile

AS HARJU ELEKTER TELESILTA OY GRYTEK AB
TELETEHNIKA Uusikaupunkis asuv Grytgdlis asuv | se-
Keilas asuv kliendikohast I hi valmistuses tehimste
lehtmetalltoodete ja elektritidde ettevote hoonete tootja

-lahenduste valmistaja
energeetika- ja elektro-
tehnikasektorile

ENERGO VERITAS OU HARJU ELEKTER

(80,5%) KIINTEISTOT OY
Elektrimaterjalide Taostusliku kinnisvara
ja -seadmete midgi- haldusfirma

organisatsioon Eestis

Strateegilised investeeringud

[ —

-w
SKELETON SIA ENERGOKOMPLEKSS
TECHNOLOGIES (14%) :
GROUP 00 (10%) Kesk- ja madalpulngaseladmels
Superkondensaatorite midgiorganisatsioon Riias

arendaja ja tootja

Seisuga 31.12.2018

Harju Elekter kontserni jatkusuutlikkuse fookusteemad

AS Harju Elekter mdistab, et Kontserni kasvu Giheks eelduseks on juhindumine oma huvigruppide jaoks
olulistest teemadest. Uhelt poolt suunavad huviriihmade ootused Kontserni tegevust, teisalt tunneb
Kontsern vastutust seal, kus dritegevus teisi osapooli mojutab.

Kontserni mojutavad kdige enam omanike, té6tajate, klientide ja tarnijate arvamused. Suhtlus nende-
ga on tihe — olenevalt suhtest informeeritakse, arutatakse ja kisitakse tagasisidet (tdpsemalt kirjelda-
tud aruande vastavates peatlikkides). Suhetes kohaliku voimu ja elanike, regulaatorite ja jarelvalve-
asutustega, tOstatatakse vastastikku teemasid vastavalt vajadusele. Koost66s haridusasutuste, erialalii-
tude ja vabailihendustega tegeletakse teemadega, mis mdélemale poolele vaartust loovad. Kuna hu-
vigruppide ootustega arvestamine on Kontserni meelest mark kaasaegsest juhtimiskvaliteedist, on
sama tahtis kdiki osapooli Kontserni juhtimisviisidega kursis hoida. Vottes arvesse tavaparase suhtluse
kdigus tostatatud teemasid ning klientide ja to6tajate poolt antud tagasisidet, kaardistati Emaettevotte
ja suuremate tiltarettevotete juhtide osalusel 2016. aasta |18pus olulisemad teemad, mis Kontserni
edukust kdige enam mdjutavad. Kvaliteetse ja usaldusvdarse tulemuse tagamiseks juhtisid analiilsi
sdltumatud ndustajad.
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Kuna Kontserni valiste huvigruppide ootused on suures plaanis sarnased, siis on need nimetatud
koondvaatena jatkusuulikkust mdjutavate fookusteemade maatriksis. Kdesoleva aruande peatikid
kajastavad huvigruppidele olulisemate teemade juhtimise pohimdtteid. Tootajate poolt tdstatatud
kiisimusi analllsitakse ettevotete siseselt, sh rahulolu uuringutega, ja vastavalt saadud ettepanekutele
plaanitakse arendustegevusi.

Vastutustundlik juhtimine iga fookusteema osas on Kontserni jaoks suuremal vdi vahemal maaral tah-
tis kOigis tegevussegmentides ja kdigis titarettevétetes. Olulisemad teemad on detailselt, siisteemselt
ja teadlikult Kontserni ettevotete strateegilise ja operatiivse juhtimise osad. Vaiksema tahtsusega as-
pekte arvestatakse juhtimisotsustes tunnetuslikult ja baaspdhimdtetena. Seetdttu kajastab ka Kont-
serni 2018. aasta aruanne (levaadet kdigi nende teemade juhtimisest ja tulemuslikkusest.

A

Toode ja klient
a 1 toote kvaliteet
5 innovatsioon ja arendustegevused
2 1@ 6 kliendikogemus ja rahulolu
3 14 nduded tarnijatele ja ostupohimdtted
Juhtimine
3 majandustulemused
4 aus ja eetiline aritegevus

Qs 2 toodohutus ja -tervishoid
7 tootajate koolitus ja arendamine
8 tootajate pihendumus ja rahulolu
9 t60j6u kattesaadavus
13 @ 12 9 16 mitmekesisus ja diglane kohtlemine
i . 15 11‘ 10 Keskkond
@ 4 10 energia
11 toodete keskkonnamgju
12 materjalid ja jaatmed
Kogukond
p 13 kogukonna arengusse panustamine

Olulisus huvigruppide jaoks
o
9]

16 8

15 kogukondlikud suhted ja huvigruppide kaasamine

Maju dritegevusele

Joonis: Harju Elekter kontserni jétkusuutlikkust méjutavad fookusteemad

Harju Elekter kontsern tunnetab, et nii kliendid kui ka rahastajad ootavad Kontsernilt tervikuna ning
igalt Kontserni ettevottelt eraldi Giha tugevamat tervikvaadet oma sotsiaalsete- ja keskkonnamdgjude
juhtimisel ning eetiliste ja jatkusuutlike dritavade rakendamisel. To6tajate kasvavad ootused kaasavale
ja hoolivale téokeskkonnale ning ambitsioon tegutseda senisest enam P6hjamaade turgudel, seavad
samuti eelduseks vastutustundliku tegevuse.

Kbike seda arvesse vottes soovib Kontsern arendada oma ettevotete juhtimist huvigruppide ootusi
teades, inimeste ja keskkonna suhtes arvestavalt ning ausalt, eetiliselt ja labipaistvalt.
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AASTA 2018 — SUNDMUSED, TUNNUSTUSED, AUHINNAD

Harju Elekter tahistas 50. tegevusaastat labi kogu 2018. aasta. AS Harju Elekter Elektrotehnika avas 1.
veebruaril oma uue kaasaegse tehase Keila To0stuspargis. Uues tehases komplekteeriti aruandeaastal
ligi 3000 komplektalajaama ja jaotusseadet, millest lile 80% eksporditi. Mais olid ettevotte sportlikud
kliendid ja koostdopartnerid kutsutud Energiagolfile, mis toimus juba 10. korda. Ka Kontserni Soome
tutarettevotted tahistasid juubeleid, kogunedes juulis Pori Jazzul: Telesilta Oy sai 40-aastaseks, Sat-
matic Oy 30 ning Finnkumu Oy 15-aastaseks. AS Harju Elekter Teletehnika tadhistas uuendusliku robot-
liini kdivitamisega septembris oma 20. tegevusaastat Kontserni titarettevottena ning 25 aastat Kont-
serni ridades tegutsenud Leedu titarettevote RIFAS UAB pani sligisel nurgakivi tehaselaiendusele, mis
valmib 2019. aasta keskpaigaks. Juubeliaasta pidulik [dpetamine toimus 14. detsembril Tallinna Tehni-
kadlikoolis.

Tunnustused ja auhinnad

Eesti Kaubandus-Toostuskoda tunnustas Eesti konkurentsivoimelisimaid ettevotteid, kus AS Harju Elek-
ter palvis toostuse ja energeetika valdkonnas esikoha ja tuli suurettevétete grupis Il kohale. Alates
2003. aastast vdlja antavate auhindadega tunnustatakse Eesti tublimaid ettevotteid, et vaartustada
nende rolli Gihiskonnas ning edendada ettevotlikkust. Arvestuse aluseks on kahe aasta majandustege-
vuste nditajad: mutgitulu, puhaskasum, t66joukulu, investeeringuid p&hivarasse, omakapital, tootaja-
te arvu.

Majandusajaleht Aripaev esitles novembri I8pus Eesti parimate ettev&tete edetabelit, sh maakondade
parimaid, kus AS Harju Elekter saavutas Harjumaa edukamate firmade edetabelis esimese ning Aripse-
va TOP100s, Eesti ettevotete Uldarvestuses korge teise koha. Pingerida koostatakse ariregistri eelmise
aasta majandustulemuste pdhjal. 25 aastat jarjest koostatud Eesti edukate ettevGtete edetabelis on
vOidurddmu nautinud kokku 17 ettevotet.

Eesti Elektritodde Ettevotjate Liidu (EETEL) stgiskonverentsil kuulutati vélja erialaliidu parimad ning
teadaolevalt esimest korda liidu ajaloos kuulusid EETELi TOP3e kaks sama kontserni ettevdtet. 1. koha
palvis AS Harju Elekter Elektrotehnika ja 2. koht Iaks ASile Harju Elekter. Pingerida koostati eelmise
majandusaasta aruande ja tulemuste pohjal.

AS Harju Elekter Elektrotehnika tunnistati 2018. aastal Elenia Oy poolt tiitli , Kvaliteetseimad tooted”
vaariliseks.

Keila Toostuspargi kvaliteedijuhid kogunesid aasta alguses esimesele kvaliteedijuhtimise arendamise
Umarlauale, millest kujunes Uihise eesmargi nimel toimetavate kvaliteediinimeste regulaarne kohtumi-
ne. Koos hoitakse suuremas pildis kvaliteedi-, keskkonna- ja té6ohutuse teemade olulisust ning sarnas-
te teemade Uhine kasitlemine annab parema Ullevaate voimalustest ja riskikohtadest. Eesti Kvalitee-
diGhing parjas Keila Toostuslinnaku kvaliteedijuhtide ettevotmise auhinnaga ,Kvaliteedi Tegu 2018“.

Harju Ettevotlus- ja Arenduskeskuse konkursil selgusid novembris Harjumaa 2018 aasta tegijad erine-
vates kategooriates ning AS Harju Elekter palvis kdimisvGistluse Energialaks korraldajana Harjumaa
Tervisendukogu poolt Aasta tervisetegija tiitli.

Siindmused

AS Harju Elekter Elektrotehnika on 2018. aastal allkirjastanud mitmeid tarnelepinguid nii Soome, Root-
si kui ka Eesti elektrivorguettevotetega. Soome suurima elektrivorguettevottega Caruna Oy allkirjastati
leping orienteeruva mahuga 5 miljonit eurot madalpingeliste liitumis- ja arvestikappide tarnimiseks
2+1+1 aasta jooksul ning pikendati 2016. aastal sdlmitud alajaamade tarnelepingut kahe jatkuaasta
vOrra aastani 2020. Rootsi suurima jaotusvorguettevdtte E.ON Energidistribution AB sGlmiti 3-aastane
raamleping enam kui 2 000 alajaama tarnimiseks Rootsi ning Elektrilevi OUga 5-aastane leping kogu-
mahus 2,25 miljonit eurot 250 kVA alajaamade tarnimiseks Eestisse. Lisaks vditis tltarettevote ka
Rootsi Ellevio alajaamade hanke, kus 3-aastase lepinguperioodi kogumaht on orienteeruvalt 3 miljonit
eurot.
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Labi aasta kestnud aktiivne investeerimine tootmise ja tehnoloogia kaasajastamisse Kontsernis kulmi-
neerus FMS automaatliini piduliku avamisega tltarettevdttes AS Harju Elekter Teletehnika septembris
2018. Robotiseeritud tootmisliini kdivitamine aitab suurendada tehase vdimekust toota paindlikult
Uhtse voona nii vaike- kui suurpartiisid tdstes hiippeliselt tehase tootlikkust ning viies tootmise Kont-
sernis targatehase ehk Industry 4.0 tasemele. Koos renoveerimistoodega, mille kdigus suurenesid tiita-
rettevdtte tootmispinnad ligi 9 000 m?ni, ulatus investeeringute maksumus kokku 3 miljoni euroni.

AS Harju Elekter ostis Il kvartalis 2,7ha ari- ja tootmismaad Keila Té6stuspargiga piirneval kinnistul
toostusliku kinnisvara arendamiseks ja dritegevuse laiendamiseks.

AS Stera Saue avas 2017. aasta augustis ASile Harju Elekter kuuluvas Allika to6stuspargis pidulikult uue
tehase, kus on tootmispinda 3 400 m?2. 2018. aasta jooksul jitkas Harju Elekter Sterale teise ja kolman-
da etapi vilja ehitamist ning arvele vdeti vastavalt 4 000 m? ja 3 000 m? ulatuses uusi tootmispindasid.
Kokku kasvasid Sterale renditavad tootmispinnad 10 400 m?ni.

Augustis s6lmis Harju Elektri Leedu tltarettevGte RIFAS UAB lepingu oma tootmishoone laiendamiseks
Panevezyses. Ehitustood algasid septembris ning parast todde 16ppu 2019. aastal suureneb Leedu tiita-
rettevdtte kontori- ja tootmispind seniselt 3 500 m2lt 9 000 m?le. Investeeringud tootmishoone laien-
dusse ja tehnoloogia uuendamisse véimaldavad oluliselt lisada tootmisvdimsust tarnete tagamiseks
tutarettevotte klientidele laevaehituses ja téostuse segmendis. Investeeringute kogumaht on 3,5 mil-
jonit eurot.

AS Harju Elekter rajas Haapsallu paikeseelektrijaama, mis on ettevotte jaoks esimene selletaoline. Ra-
jatav paikeseelektrijaam paikneb paari hektari suurusel maa-alal. Kokku paigaldati Haapsalu jaama le
2 700 paneeli, mis teeb jaama voimsuseks 794 kilovatti.

AS Harju Elekter Elektrotehnika avas veebruaris Keila T66stuspargis oma uue tehase. Seoses mitmele
suurtellimusele tegi KP/MP jaotus- ning automaatikaseadmeid valmistava tiitarettevotte tootmismaht
2017. aastal labi suure kasvu, mis tingis vajaduse suuremate ruumide jarele. Uues tehases on varasema
10 400 m? asemel pinda 16 715 m2. Tootmisvdimsuste suurendamine koos tédtajate arvu kasvuga 251
inimeseni, sh 40 milgi-, tootmis- ja tootearendusinseneri on esialgu piisav tellimuste tditmiseks.

8. jaanuaril 2018 jéustus tehing midgi- ja tehnilisi lahendusi pakkuva Rootsi ettevdtte SEBAB AB ning
tehasevalmistuses tehnilisi hooneid tootva sdsarettevotte Grytek AB kdigi aktsiate omandamiseks ASi
Harju Elekter poolt. SEBAB AB on spetsialiseerunud energia jaotuseks vajalike kesk- ja madalpingeliste
lahenduste valja tootamisele ning tarnimisele infrastruktuuri, ehitus- ja taastuvenergiasektorile. Soeta-
tud ettevotted jatkavad Kontserni 100%liste tltarettevGtetena.

ASi Harju Elekter aktsiondride 3. mai 2018 korraline lildkoosolek kinnitas 2017. majandusaasta aruande
ja kasumijaotuse ettepaneku, nimetas ettevotte 2018.-2020. aasta audiitoriks ASi Pricewaterhou-
seCoopers ning kiitis heaks ASi Harju Elekter ja temaga samasse gruppi kuuluvate arilihingute votme-
isikute optsiooniprogrammi.

Kontserni tltarettevotted osalesid aruandeaastal aktiivselt erialamessidel Soomes, Rootsis ja Eestis:
elektriala messil Sahko Tele Valo AV 2018 Jyvaskylas, Alihankinta messil Tamperes, EBR messil Falunis,
rahvusvahelisel ehitusmessil Eesti Ehitab Tallinnas ning Maamessil Tartus.

Aruandekuupdeva jéirgsed siindmused

ASi Harju Elekter titarettevote AS Harju Elekter Elektrotehnika sai tellimuse 54 eriotstarbelise komp-
lektalajaama tarnimiseks Konecranesile aastase perioodi jooksul. Tarned on suunatud Araabia Uhend-
emiraatidesse.
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KONTSERNI TEGEVUS AASTAL 2019

Harju Elekter kontsern tervikuna juhindub aristrateegiast, vastavalt millele Iahtutakse nii liihema- kui
ka pikemaajaliste otsuste tegemisel eesmargist olla Baltimaades ja Skandinaavia riikides tuntud ja tun-
nustatud elektri- ja automaatikaseadmete tootja, kes toodab ja tarnib professionaalset tootevalikut
ning terviklahendusi kesk- ja madalpinge toodete osas, kasutades selleks kaasaegset tehnoloogiat ja
rakendades parimat oskusteavet. Kontserni tegevused lahtuvad ideest tegutseda ja otsustada eelkdige
klientide ja partnerite huvisid ja eelistusi toetavalt. Muutuv maailm lisab oluliselt valjakutseid ja vali-
kuid. Oleme veendunud, et Kontsern tervikuna, organisatsioon ja tltarfirmad on valmis uueneva
maailma ja muutuvate majandusmudelitega keskkonnas oma edulugu jatkama.

Kontserni edasiste tegevuste ja plaanide seadmisel tuginetakse oma tugevustele tootearenduses, opi-
tud kogemustele ja klientide ootustele, plilides olla avatud ja tdhelepanelik kdige uue ja muutuva suh-
tes. Kontserni prioriteet on asetatud peamistele turgudele Skandinaavias, kuid selle kaudu ndaeme voi-
malusi tarneteks ka kodikjale lile maailma, nii to0stusautomaatika kui ka energiajaotussektori toodete
0sas.

Kontserni igapdevases dritegevuses panustame energiasaastlike toodete ja tehnoloogiate arendamis-
se, aga ka uute ja innovaatiliste projektide ja tegevusalade kaasamisse.

Seoses viimastel aastatel toimunud joulise laienemisega ning tiitarettevotete lisandumisega on Kont-
serni fookus suunatud juhtimisstruktuuri(de) tGlevaatamisele, uute ettevotete Kontserni integreerimi-
sele, Kontserni ettevotete vahelise koostoo edendamisele ja selleks vajalike organisatoorsete eelduste
loomisele. Seda toetavad piisavad investeeringud personali ja tehnoloogiasse, sh digitaliseerimispro-
jektidesse ariarenduses, turvalisuses ja finantsarvestuses. Samaaegselt jatkatakse tegevust véimalike
finantsinvesteeringute, Ghinemis- ja tGlevotmisprojektide leidmisel ja kaivitamisel.

AS Harju Elekter ndeb oma olulisima sihtturuna jatkuvalt Skandinaaviat. Seoses uute Rootsi tiitarette-
vOtete soetamisega on ldhiaastate tahelepanu all Kontserni turuosa suurendamine Rootsis, keskendu-
des eelkGige uute lepingute hankimisele, tditmisele ja mulgi kasvatamisele. Samas Eesti ettevottena
peetakse oluliseks ka osatdhtsuse sailitamist koduturul, kus nahakse kasvu véimalusi eelkdige ehitus-
sektorile suunatud toodete ja tooteriihmade turu ndudmistele sobivaks kohandamisel ja konkurentsi-
vBimelisemaks muutmisel. Uue perspektiivse drisuunana ndahakse paikeseenergia kasutamisel komp-
lekse teenuse pakkumist.

Allika Toostuspargi jatkuv arendamine uute rentnike leidmiseks ning uute perspektiivsete todstusliku
kinnisvara projektide alustamiseks.
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FINANTSKOKKUVOTE

Kontsern 2018 2017 2016 2015 2014
Kasumiaruanne (miljon eurot)

Miudgitulu 120,8 102,4 61,2 60,7 50,6
Arikasum 2,4 5,4 3,2 3,3 2,2
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) 1,5 29,1 3,2 3,2 9,7
Finantsseisundi aruanne aasta I6pu seisuga (miljon eurot)

Kaibevara kokku 44,0 48,7 22,3 19,8 25,1
P&hivara kokku 54,2 41,3 51,7 46,7 44,7
Varad kokku 98,2 90,0 74,0 66,5 69,8
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) 66,9 69,9 60,3 58,1 58,5
Omakapitali kordaja (%) 72,7 77,7 81,5 87,2 83,8
Juurdekasvutempod (% vrd eelmise aastaga)

Mudgitulu 18,0 67,4 0,8 19,9 4,8
Arikasum -55,7 71,1 2,9 47,1 27,8
Puhaskasum (emaettevotte omanikele kuuluv) -94,7 804,9 0,9 -67,1 87,9
Varad 9,1 21,6 11,1 -4,6 -1,8
Omakapital (emaettevotte omanikele kuuluv) -4,2 15,9 3,8 -0,7 -6,4
Tulususe suhtarvud (%)

Kaibe arirentaablus 2,0 5,3 5,2 5,4 4,4
Kdibe puhasrentaablus 1,3 28,4 5,3 5,3 19,3
Varade puhasrentaablus 1,7 35,5 4,6 4,7 13,8
Omakapitali puhasrentaablus 2,3 44,7 5,4 5,5 16,0
Aktsia (EUR)

Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 17740 17740 17740 17551 17400
Omakapital aktsia kohta 3,86 3,67 3,34 3,32 3,48
Aktsia sulgemishind 4,12 5,00 2,83 2,63 2,79
Puhaskasum aktsia kohta 0,09 1,64 0,18 0,18 0,56
P/E suhe (kordaja) 45,78  BI3,05 15,72 14,61 4,98
Dividend aktsia kohta (110,18 0,24 0,18 @12 0,15
Likviidsussuhtarvud

Lihiajalise volgnevuse kattekordaja 2,2 2,4 2,1 2,7 2,8
Likviidsuskordaja 1,5 1,6 1,3 1,7 1,9
Personal ja palgad

Keskmine to6tajate arv 713 567 455 472 459
Tootajate arv perioodi IGpu seisuga 736 630 480 470 483
Palgakulu (miljon eurot) 18,5 14,1 10,6 9,7 9,2
Kdibe arirentaablus = Arikasum/Miiiigitulud*100

Kaibe puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Mudgitulud*100

Omakapital aktsia kohta = Omakapital(keskmine, emaettev&tte omanikele kuuluv)/Aktsiate arvuga (perioodi keskmine)

Vara puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Keskmine vara*100

= Puhaskasum (emaettevdtte omanikele kuuluv) /Keskmine omakapital (emaettevdtte omanikele kuuluv)
Omakapitali puhasrentaablus *100

Omakapitali kordaja = Keskmine omakapital (emaettevétte omanikele kuuluv) /Keskmine varad*100
Puhaskasum aktsia kohta = Puhaskasum (emaettevatte omanikele kuuluv) / Keskmine aktsiate arv
P/E suhe = Aktsia sulgemishind/Kasum aktsia kohta
Lihiajalise vblgnevuse . R .
= Li
kattekordaja Kaibevara (keskmine) / Luhiajalised kohustused (keskmine)

Likviidsuskordaja = Keskmine likviidsed varad (kdibevara-varud)/ Lihiajalised kohustused (keskmine)

1 jyhatuse ettepanek
[2] sh 0,07 eurot, omakapitali vdljamakse

[3] arvestab kasumit erakorralisest investeeringu muugist 2017
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MAJANDUSKESKKONNA ULEVAADE

Maailmamajandus

SEB majandusprognoosi kohaselt oli 2018. aasta maailma majanduses heitlik ja eripalgeline. USA ma-
jandus jatkas vaatamata poliitilistele konfliktidele kasvu, Euroopas seevastu optimismilaine jahtus ja
majanduskasv aeglustus. Suurimat muret valmistas arenevate turgude kaekaik, mille valjavaadet on
tumestanud USA intressitdusud, kaubanduspinged, rahvusvaluutade norkus jpm. Finantsturud muutu-
sid pdrast pikale veninud rahuaega volatiilseks. Samas tegi USA dollar teiste oluliste valuutade suhtes
aastaga 4,3%lise tousu. Intressid pusisid jatkuvalt madalal ja inflatsioon jai euroalal 2% tasemele. IMFi
hinnangul kasvas maailma majandus 2018. aastal 3,7%, Euroalal 2%, Uhendriikide majanduskasv oli
2,9% ja Hiinas 6,6%.

PGhja- ja Baltimaad

Pdhja- ja Baltimaadel laks Swedbanki anallltikute hinnangul hasti. Soomes on eksporti ja ndudlust
suurendanud maailmamajanduse kiire kasv. Lisaks on sealsele majandustdusule aidanud kaasa ostujou
tous, hoive kasv ja madal intressitase. Samas on kahanenud eksportiva to0stuse optimism tuleviku
osas. Soome Panga andmetel kasvas Soome majandus 2018. aastal 2,7%, kuid suurem kasvufaas on
Iabi ning jargnevaks kaheks aastaks prognoositakse sarnaselt Rootsile ligikaudu 2%list kasvu. Rootsi
majanduskasv on aeglustunud peale mitmeid aastaid kestnud tugevat tdusu. Vaatamata Rootsi krooni
norkusele, rekordmadalatele intressimaaradele ja eelarvepoliitilistele stiimulitele, ei ndidanud Rootsi
majandus oodatud tulemusi. Eksportiv to0stus ei kasutanud odavast valuutast tulenevat potentsiaali,
eratarbimist pidurdas kinnisvaraturu ebakindel olukord ning jatkuv elamuehitusmahtude aeglustumi-
ne. Suurima riskitegurina tuuakse Soome, Rootsi jt vaikeste majanduste puhul vilja valiskeskkonna
norgenemine. Balti riikidest oli eelmisel aastal kiirem majanduskasv Latis, kus see ulatus 4,8%ni, Eestis
kasvas majandus 3,9% ning Leedus 3,5%.

Eesti

Eesti Statistikaameti andmetel oli Eesti jaoks tegu jarjekordselt tugeva aastaga, kusjuures aasta teine
pool oli esimesest tugevam. Eesti majanduskasvu toetas valiskeskkond ning kuigi valisndudluse kasv oli
moodunud majandusaastaks oma tipu juba ldbinud, oli see jatkuvalt tugev, pakkudes Eesti ettevotete-
le haid ekspordivdimalusi. Majanduskasvust suurima osakaalu — 28% - andis ehitussektor, kuid ka teis-
te tegevusalade - eelkdige tootleva to0stuse, kutse- ja tehnikaalase tegevuse ning transpordi- ja IKT-
sektorite - panus oli oluline. T66tleva t66stuse kasvule aitasid kaasa peamiselt mobiilsideseadmete,
polevkividli- ja puittoodete tootmine ja nende viljavedu. Eesti sisemajanduse ndudluse, milles olid
suurima osakaaluga eratarbimine ja investeeringud, kasv kiirenes méddunud aastal 5,5%ni.

Tugev sisendudlus ja tootmisaktiivsus kiirendasid impordi kasvu, kuid paranes ka tootlikkus, mis on
toojoukulude kiire kasvu ja to6joupuuduse juures vaga oluline. Kokkuvéttes jai tootlikkuse kasv siiski
todjdukulude kasvule alla, mis tdhendab hinnap&hise konkurentsivéime ndrgenemist. Uldiselt on Eesti
majandus heas tasakaalus. Swedbanki hinnangul pisib jooksevkonto lahiaastatel lilejaagis, riigi rahan-
dus on tugev ja majapidamised suudavad sdasta. Swedbanki prognoosi jargi on Eesti majanduskasv
2019. aastal ca 3%.

Allikad: IMF, Eesti Pank, Soome Pank, Statistikaamet, SEB Pank, Swedbank
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TEGEVUSTULEMUSED

Kontserni struktuur ja muutused

2018. aasta majandusaasta aruandes on ridarealt konsolideeritud ASi Harju Elekter (konsolideeriva
Uksuse) ja tema tltarettevotete ASi Harju Elekter Elektrotehnika, ASi Harju Elekter Teletehnika, Energo
Veritas OU, Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter Kiinteistdt Oy, Harju Elekter AB,
SEBAB AB, Grytek AB ja RIFAS UAB finantsaruanded. Kolmandas kvartalis likvideeriti seoses tegevuse
I6ppemisega RIFAS UAB titarettevGte Automatikos Iranga UAB. Likvideeritud tltarettevéttel oli va-
heoluline moju konsolideeritud finantsaruannetele.

AS Harju Elekter ostis | kvartalis 100% suuruse osaluse miiligi- ja tehnilisi lahendusi pakkuvas Rootsi
ettevottes SEBAB AB ning tehasevalmistuses tehnilisi hooneid tootvas sdsarettevottes Grytek AB. Te-
hing joustus 8. jaanuaril 2018. aastal. SEBAB AB ja Grytek AB majandustulemused kajastuvad konsoli-
deeritud majandusaasta aruandes alates 2018. aruandeaasta jaanuarist.

Miiigitulu ja kasum

AS Harju Elekter on viimastel aastatel teinud suuremahulisi investeeringuid ja aktiivset midgitood, et
suurendada oma turuosa Skandinaavias. Kdige selle tulemusena on Kontserni muitigitulu viimase kahe
aastaga kahekordistunud. 2018. aasta alguses liideti Kontserniga kaks Rootsi firmat, kuid uute titaret-
tevotete integreerimine Kontserni on pikaajalisem protsess ning soovitud kasumlikkuseni jdudmine
nduab lisaaega ja -kulutusi.

KokkuvGttes oli 2018. aasta konsolideeritud mutgitulu 120,8 (2017: 102,4) miljonit eurot, drikasum 2,4
(2017: 5,4) miljonit eurot ja drikasum ennem kulumit 5,0 (2017: 7,6) miljonit eurot. Arirentaabluseks
kujunes 2,0% (2017: 5,3%) ja arirentaabluseks enne kulumit 4,1% (2014: 7,4%). Kasumlikkust mdjutas
oluliselt aruandeaasta teisel poolel arvesse véetud laevaehituse elektritoddega seotud kahjum 1,9
miljoni euro ulatuses. Vahetult enne aruande kinnitamist séImiti tellijaga I6plik kokkulepe, mille tule-
musena tdiendavalt kulusid ei lisandu. Kokkuvottes oli aruandeaasta konsolideeritud puhaskasum 1,5
(2017: 29,1) miljonit eurot ja puhaskasum aktsia kohta 0,09 (2017: 1,64) eurot. Vorreldava perioodi
konsolideeritud puhaskasum erakorralise tuluta (Uhekordne tulu 24,8 miljonit eurot PKC Group Oyj
aktsiate mudgist) oli 4,3 miljonit eurot.

midgitulud Mudgitulu, puhas- ja drikasum kasumid
miljonit eurot miljonit eurot
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Turud

Konsolideeritud mutgitulust andsid Eesti ettevotted 20,5% (2017: 24,8%), Soome 56,2% (2017: 66,1%),
Leedu 12,3% (2017: 8,7%) ja Rootsi 11,0% (2017: 0,4%).

Kontserni suurima ja olulisema Soome turu miitik jdi aruandeaastal aasta varasemaga samale tasemele
ehk 75,5 (2017: 74,7) miljoni eurole, kuid Soome turu osakaal Kontserni midgitulust on uute Rootsi
ettevGtete integreerimise tottu langenud 62,5%le (2017: 73,0%).

Seoses energiajaotussektori madala investeeringutaseme ning tiheda konkurentsiga on Eesti turu
miitigimahud viimastel aastatel olnud languses. Kontsern muitis 2018. aastal Eesti turule 12,8% (2017:
16,0%) oma toodetest ja teenustest, teenides aruandeaastal 15,4 (2017: 16,4) miljonit eurot muugitu-
lu. Kontserni miik valjapoole Eestit moodustas aruandeaastal 87,2% ning vorreldaval perioodil 84,0%.

Harju Elektri Leedu tltarettevotte RIFAS UAB miulgistrateegia suund eksportturgudele on kasvatanud
valisturu osakaalu titarettevotte midgituludes aruandeaastal 98,2%ni (2016: 87,7%). Tellimusmahtu-
de suurenemine Norra turul kasvatas nii Leedu titarettevotte kui ka Kontserni milgitulu aruandeaas-
tal 2,8 miljoni euro vorra. Milk Norra turule kasvas aastaga 48,5% (2017: 104,4%) 8,7 miljoni euroni,
moodustades konsolideeritud mitgitulust 7,2% (2017: 5,7%).

Enim suurenes miidk Rootsi turule, kasvades aruandeaastal vorreldava perioodi suhtes ligi 5 korda
13,5 (2017: 2,7) miljoni euroni. Rootsi turu osakaal konsolideeritud midgitulust moodustas 11,2%
(2017: 2,7%). Kasvu tagasid nii Rootsi tiitarettevotete soetamine kui ka Kontserni teiste titarettevote-
te eesmargipdrane t66 muidgi suurendamiseks Rootsi turul. AS Harju Elekter Elektrotehnika sGlmis
esimeses kvartalis 3-aastase raamlepingu Rootsi suurima jaotusvorguettevottega E.ON Energidistri-
bution AB ning alustas kolmandas kvartalis alajaamade tarneid Rootsi.

Muudest turgudest oli suurim Holland, kust teeniti aruandeaastal 3,0 miljonit eurot mudgitulu, Austria
ja Taani turult teeniti vastavalt 1,7 miljonit ja 0,9 miljonit eurot. Mitgitulu muudelt turgudelt kasvas
aastaga 433% (2017: 11%) olles 7,3 (2017: 1,4) miljonit eurot. Uute turgudena lisandusid Hispaania,
Belgia, Sveitsi ja Araabia Uhendemiraadid.

Mudgitulu tootegruppide kaupa Milgitulu turgude kaupa
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1% M Lehtmetalltooted,
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Tulud segmentide I6ikes

Kontserni pohitegevuseks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miiiik. Tootmis-
tegevus andis suurima osa ehk 82,6% (2017: 83,2%) ning kinnisvara ja muud segmenteerimata tegevu-
sed kokku 17,4% (2017: 16,8%) konsolideeritud mutgitulust. Aastaga kasvas tootmissegmendi muigi-
maht 14,6 (2017: 29,6) miljoni euro vorra 99,8 (2017: 85,2) miljoni euroni, millest 97,0% saadi elektri-
seadmete milgist.

Kinnisvara segmendi mudgitulu kasvas 0,6 miljoni euro vorra 2,6 miljoni euroni, mis oli tingitud peami-
selt tdnu renditulude suurenemisele seoses uute tootmis- ja laohoonete valmimise ja rendile andmise-
ga Allika toostuspargis.
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Muu segmenteerimata tegevuste miligitulu on kasvanud aastaga 3,1 miljoni euro vorra 18,4 miljoni
euroni, moodustades 15,2% (2017: 14,9%) konsolideeritud madgitulust. Enamuse segmendi mudgitu-
lu kasvust andis elektriseadmete vahendusmiilk Rootsi turule ning elektriinstallatsioonitodde tegevu-
sala lisandumine 2017. aasta teisel poolaastal.

Kulud

Muudud toodete ja teenuste kulud kasvasid aastaga 17,8 (2017: 36,2) miljonit eurot ehk 20,4% (2017:
71,3%), edestades miulgitulude kasvutempot, mis oli 18,0% (2017: 67,4%). Tulenevalt eelnevast kuju-
nes aruandeperioodi brutokasumiks 16,0 miljonit eurot, kasvades aastaga 4,0%. Brutokasumi margi-
naal langes vorreldava perioodi nditaja suhtes 1,8 protsendipunkti vorra ja oli 13,2%. Kulusid suuren-
das oluliselt aruandeaasta teisel poolel kuludesse kantud laevaehituse elektritoodega seotud kahjum
1,9 miljonit eurot.

Harju Elekter naeb véimalusi oma &ri laiendamiseks ja kasvatamiseks peamiselt valisturgudel, mis on
aga toonud kaasa Kontserni turustuskulude tdusu. Turustuskulud kasvasid aastaga 1,4 miljonit eurot
5,3 miljoni euroni ja turustuskulude maar midgitulust tdusis 0,6 protsendipunkti vérra 4,4%ni. Erila-
hendustega tellimuste suurenemine on toonud kaasa arenduskulude kasvu olemasolevate toodete
uuendamiseks ning uute tootesarjade arendamiseks. Spetsialistide palkamise ning personali kvalifit-
seerimisega on kaasnenud uute todkohtade ettevalmistamise ja koolituskulud. Mdju avaldasid ka
Rootsi ja Soome tlitarettevotete juhtivtoodtajate kdrgemad palgatasemed ning Harju Elektri 50. juubeli
Uritustega seotud Uhekordsed kulud. K&ige selle tulemusena kasvasid tldhalduskulud 2,2 miljoni euro
vorra 8,2 miljoni euroni ning osakaal aruandeaasta mudgitulust kasvas (ihe protsendipunkti vorra
6,8%ni.

Suuremahuliste milgilepingute s6lmimisest tingitud tootmismahtude t6us on tekitanud pideva vaja-
duse uute tootajate jarele. Uute tltarettevGtete soetamine 2017. aasta teisel poolaastal Soomes ja
2018. aasta esimeses kvartalis Rootsis ning uute to6tajate rekruteerimine kasvatasid aruandeperioodil
nii palgakulu kui ka keskmist t66tasu Kontserni tootaja kohta kuus. Aruandeperioodi I6pu seisuga t66-
tas Kontsernis 736 inimest, mis oli 106 to0tajat enam kui aasta tagasi. To0joukulud kasvasid 12 kuuga
32,2% 24,7 miljoni euroni. To6joukulude maar moodustas aruandeaasta muugitulust 20,5%, suurene-
des vorreldava perioodi naitaja suhtes 2,3 protsendipunkti vorra. Aruandeaastal maksti t66tajatele
palkade ja tasudena valja 18,5 (2017:14,1) miljonit eurot ning keskmine té6tasu kuus lihe Kontserni
tootaja kohta oli 2 166 eurot, kasvades keskmiselt 5%. Kokkuvottes kasvasid aritegevuse kulud 21,4
miljoni euro vorra 118,3 miljoni euroni.

Finantsseisund

Aruandeperioodi I8pu seisuga moodustasid kadibevarad 44,8% (2017: 54,1%) ja pdhivarad 55,2% (2017:
45,9%) varade maksumusest ning vé&rkapital 31,8% (2017: 22,3%) ja omakapital 68,2% (2017: 77,7%).

Kontserni varade maht oli 31.12.2018 seisuga 98,2 miljonit eurot, suurenedes aastaga 8,2 miljoni euro
vOrra. Kdibevara vahenes aastaga 4,7 miljonit eurot 44,0 miljoni euroni, s.h kasvasid varud 4,4 miljonit
eurot, nduded ostjatele ja muud nduded 8,6 miljonit eurot ning raha ja rahaekvivalendid vahenesid 7,9
miljoni euro vorra. Aruandeaasta I6pus otsustas juhtkond 2017. aasta kolmandas kvartalis soetatud
borsil noteeritud vaartpabereid kajastada pikaajalise finantsvarana. Umberklassifitseeritud finantsvara
Oiglane vaartus oli aruandekuupaeval 4,7 miljonit eurot.

Tootmise efektiivsuse tostmiseks teeb Kontsern jarjest rohkem investeeringuid automatiseerimisse ja
robotiseerimisse. 2018. aastal soetati tlitarettevGtte tootmisesse uus Finn-Poweri tootmisliin ja Amada
painutuspink. P6hivara maksumus finantsseisundi aruandes suurenes aastaga 12,9 miljoni euro vdrra
54,2 miljoni euroni. Kontsern on aasta jooksul investeerinud kinnisvarasse 2,6 (2017: 4,1) miljonit eu-
rot, materiaalsesse pdhivarasse 6,6 (2017: 3,1) miljonit eurot ja immateriaalsesse pdhivarasse 1,4
(2017: 1,9) miljonit eurot. Kokku investeeris Kontsern aruandeaastal pohivarasse 10,6 (2017: 9,1) mil-
jonit eurot, millest soetused aritihenduste kaudu moodustasid 1,0 (2017: 1,8) miljonit eurot.
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31.12.2018 seisuga moodustasid intressikandvad volakohustused Kontserni kohustustest kokku 38,8%
ja varade maksumusest 12,3%, 31.12.2017 seisuga vastavalt 17,6% ja 3,9%. Kontsernil oli intressikand-
vaid volakohustusi kokku 12,1 (31.12.2017: 3,5) miljonit eurot, millest liihiajaline osa moodustas 6,7
(31.12.2017: 0,6) miljonit eurot.

Aruandekuupéeva seisuga oli Kontsernil kohustusi kokku 31,2 (2017: 20,0) miljonit eurot, millest lihi-
ajalised kohustused moodustasid 82,4% ehk 25,7 miljonit eurot, vorreldaval perioodil 85% ehk 17,1
miljonit eurot. Lihiajalised kohustused kasvasid aastaga 8,6 miljoni euro vérra, sh. volad tarnijatele ja
muud vélad kokku 2,1 miljonit eurot 14,9 miljoni euroni ning vdlakohustused 6,0 miljonit eurot 6,7
miljoni euroni. Pikaajalised kohustused kasvasid aastaga 2,6 miljonit eurot. Lihi- ja pikaajaliste vdla-
kohustuste suurenemine on seotud mahukate investeeringutega kinnisvara arendusse nii Eestis kui ka
Leedus.

Rahavood

Aruandeaastal ldks raha aritegevusest vilja 3,4 miljonit eurot, voérreldaval perioodil tuli raha sisse 4,6
miljonit eurot. Aritegevuse rahavoogusid mdjutas enim aritegevuse nduete ja varude markimisvdarne
kasv, mis oli tingitud tellimuste mahu suurenemisest.

Aruandeaastal maksti investeeringute eest kokku 10,9 miljonit eurot, mille hulgas kinnisvara-
investeeringute, materiaalse ja immateriaalse pdhivara eest tasuti kokku 7,9 miljonit eurot ning tiita-
rettevotete soetamisel 2,9 miljonit eurot. Aruandeaasta aprillis vabanes Uiheks aastaks tdhtajalises
hoiuses olnud deposiit, maksumusega 5,0 miljonit eurot. Kokkuvottes ldks aruandeaastal investeeri-
mistegevusest raha valja 5,7 miljonit eurot, samas kui vorreldaval perioodil tuli investeerimistegevu-
sest raha sisse 6,3 miljonit eurot: 2017. aastal laekus PKC Group Oyj aktsiate muigist 25,8 miljonit eu-
rot ning investeeringute eest tasuti 19,6 miljonit eurot.

2018. aastal maksti 2017. aasta eest dividende summas 4,3 miljonit eurot ehk 0,24 eurot aktsia kohta,
mis oli 1,0 miljon eurot rohkem kui aasta varem ning voeti lihi- ja pikaajalist laenu kokku 7,1 miljonit
eurot, tuues kokkuvotvalt finantseerimistegevusest raha sisse 1,3 miljonit eurot. Vorreldaval perioodil
laks finantseerimisest raha valja 3,2 miljonit eurot sealhulgas voeti pikaajalist laenu 2,6 miljonit eurot,
maksti dividende 3,2 miljoni euro eest ning vahendati aktsiakapitali 1,2 miljoni euro ulatuses.
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TEGEVUSSEGMENDID

31. detsembri 2018 seisuga toimus Kontserni
tegevus kahes valdkonnas — Tootmine ja Kinnis-
vara, kus iga tegevusala oli piisavalt suure osa-
kaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat
segmenti ning millega kaasnenud riskid ja hiived
olid oluliselt erinevad. Muud segmenteerimata
tegevused koondavad endas valdkondi, kus iga
tegevusala ei oma piisavalt suurt osakaalu, et
eraldi kajastatavat segmenti moodustada.
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Tootmise segment hdlmab elektriseadmete teha-
seid Eestis (AS Harju Elekter Elektrotehnika),
Soomes (Satmatic Oy, Finnkumu Oy), Rootsis
(SEBAB AB) ning Leedus (RIFAS UAB), kus tehaste
pohitoodangu moodustavad seadmed kesk- ja
madalpinge elektrienergia jaotuseks (alajaamad,
kaablijaotus- ja liitumiskilbid) ning automaatika-
ja juhtimiskeskused energia- t60stus- ja meren-
dussektori ning infrastruktuuri tarbeks. Samuti
kuuluvad segmenti AS Harju Elekter Teletehnika
(Eesti), mis valmistab lehtmetalltooteid energee-
tika, elektrotehnika ja telekomi sektorile ning
tehasevalmistuses tehniliste hoonete tootja
Grytek AB (Rootsi).

M Kinnisvara

2014 2015 2016 2017 2018

B Muu tegevus

Segmendi milgitulu ettevétete kaupa

30% M AS Harju Elekter
Elektrotehnika
35% m Satmatic Oy
11% ™ Rifas UAB
10% ™ Finnkumu Oy
7% m SEBAB AB
5% m AS Harju Elekter

Teletehnika
2% m Grytek AB

2018. aastal andis Tootmine 82,6% (2017: 83,2%) konsolideeritud midgitulust. Kuigi Tootmise seg-
mendi midgimaht kasvas aastaga 14,6 miljoni euro vorra 99,8 miljoni euroni, jdi selle osakaal Kont-
serni midgitulus aasta varasemaga praktiliselt samale tasemele. Muu segmenteerimata tegevuste
mdigitulu suurenes ligi 3 miljoni euro vorra 18,4 miljoni euroni, andes 15,2% Kontserni miiligitulust.
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AS Harju Elekter Elektrotehnika

ASi Harju Elekter 100%line tiitarettevote AS Harju Elekter Elektrotehnika on juhtiv kesk- ja madalpinge-
liste elektriseadmete arendaja, tootja ja turustaja. Firma kontor ja tehas asuvad Keila To0stuspargis,
kus kasutatakse ligi 27 000 m? ulatuses tootmis-, lao-, hoovi- ja kontoripindu. Ettevdttes toétas aruan-
deaasta |I6puseisuga 245 inimest, neist viiendik mudgi- ja tootearendusvaldkonnas.

ASile Harju Elekter Elektrotehnika kujunes 2018. aasta jatkuvalt kasvuaastaks. Suurimate dariliste 6n-
nestumistena vaib esile t&sta kdikide oluliste hankelepingute pikendamist jargnevatele optsiooniaasta-
tele ja Rootsi-suunaliste tarnete kaivitumist energiasektoris. Head meelt teeb ka madalpinge arisuuna
jarkjarguline tugevnemine ekspordis. Aktiivne mulgito0 erialajaamade valdkonnas on avanud uusi
koostoovdimalusi tehnoloogiapartneritega ka keerukamate ja téomahukamate projektide teostami-
seks. Tanu varasemale positiivsele kogemusele jatkati uute lepingute toel partnerlust nii sadamakraa-
nade elektrifitseerimisel kui ka mitmete taastuvenergia lahenduste osas.
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B Miiigitulud ™ Eksport

Aasta Idikes kasvas ettevotte mutgitulu 5,9% 39,5 miljoni euroni, millest rekordiline 86% teeniti val-
jastpoolt Eestit. Suurimad valisturud olid Soome ja Rootsi, milk Eesti turule jdi aasta varasemaga sa-
male tasemele. Milgimahtusid kasvatasid kdik ettevétte olulisemad kliendid ja drisuunad.

Muugitulu tootegruppide kaupa Mudgitulu turgude viisi

75%M JBu- ja energia-

jaotussektori 75% M Soome
tooted
14%m Eesti
19% M TOostussektori
tooted 6%m Rootsi
6% Ehitussektori ja 5% Muud
infrastruktuuri
tooted

Arendustegevuste vaates to6tati vdlja ja juurutati paralleelselt tootmises mitmed uued tootelahendu-
sed lisandunud raamlepingute teenindamiseks, samuti optimeeriti seeriatootmist. Aruandeaasta jook-
sul panustati ettevotte pShiprotsesside tapsustamisse ja parendamisse ning jatkus uute tootmisme-
toodikate rakendamine. Erinevate juhtimisabindude kasutuselevott ja tootajate plihendunud panus
tOstis ettevotte tarnekindluse eeskujulikule tasemele. Ettevotte personali arenduskava jargides juuru-
tati plaanitud struktuurimuutused nii tootmises kui ka administratsioonis, viidi 1abi mitmeid koolitusi
m{ligi- ja juhtimiskompetentside tGstmise eesmargil ning to6tati valja ettevotte Hea Juhtimise Tava.

18



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

2019. aastal jatkatakse votmeklientide tellimusmahtude teenindamist, kuid senisest enam poodratakse
tdhelepanu madalpingetoodete arenduse ja milgistrateegia rakendamisele. Ettevotte fookus igal ta-
sandil on suunatud efektiivsuse jatkuvale kasvule ning firma arengu kindlustamisele. Jarjest enam pa-
nustatakse ettevotte heale tervisele ning parimate juhtimispraktikate rakendamisele. KonkurentsivGi-
me kasvatamiseks tagatakse pidev toodete arendamine ja kliendikeskne konsultatiivne mudk. Jatkub
ASi Harju Elekter Elektrotehnika tihe koost66 sdsarettevotetega nii kodu- kui ka eksportturgudel.

AS Harju Elekter Teletehnika

AS Harju Elekter Teletehnika on ASi Harju Elekter 100%lise tiitarettevote, kelle pohitegevus on kliendi-
kohaste lehtmetalltoodete ja -lahenduste valmistamine energeetika, elektrotehnika ja telekomi sekto-
rile. ASi Harju Elekter Teletehnika 9000 m? suurune tehas oma tootmismahtudega on iiks suuremaid
Ohukese lehtmetalltoodete valmistajaid lahipiirkonnas. Ettevotte koosseisu kuulub ka mehaanikajaos-
kond, mis tegeleb peamiselt eritellimuste tditmisega Keila T60stuspargi ettevotetele. Keilas paiknevas
peakontoris ja tehases tootab 103 inimest, kellest 80% on otseselt tootmisprotsessidega seotud.

Aruandeaasta pakkus ettevdttele rohkelt viljakutseid. Uhelt poolt oli see tingitud mahukast investee-
rimisplaani taitmisest, kuid teisalt jatkuvalt kdrgest kontsernisisesest ja ka valisest ndudlusest. Valdav
enamus investeeringutest oli suunatud tootmisseadmete tehnoloogilise taseme tdstmisele, aga ka
tootmisvdimsuse hiippelisele kasvatamisele.

Kuigi miadgitulu kasv jai seoses oskustddjou hankimise probleemidega oodatust vdiksemaks, suurenes
2018. aasta miiligitulu vorreldes 2017. aastaga 19,4% ja joudis 6,1 miljoni euroni. 26,3% miudgitulust
teeniti valisturgudel. Suurimaks ekspordiartikliks olid andmesidevérkude rékid ja nende lisatarvikud.
Peamiste sihtturgudena saab esile tuua Soomet ja Rootsit.

Muuk koduturule suurenes aruandeaastal 17,8% (2017: 90,8%). Tootegruppide |6ikes kasvas enim
kontsernisisene lehtmetalltoodete miilik ja seda peamiselt energiasektori toodete arvel, kuid ka oma-
toodete miilik Soome.
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2019. aasta fookus on suunatud mahtude suurendamisele |abi uute seadmete tdismahus kasutusele
vOtmise ja efektiivsuse kasvu. Jatkuvalt on tdhelepanu all ka tootlikkuse ja planeerimistapsuse tdstmi-
sega seotud teemad ning hinnariskide maandamine lehtmetalli ostul. Samaaegselt soovitakse klienti-
dele pakkuda tha enam ka paindlikkust. Pikas perspektiivis on ettevdtte kdik tegevused ajendatud
soovist saada klientide esimeseks valikuks nii omatoodete kui ka allhanke toodete/teenuste osas ning
toetada kliente nende eesmarkides.
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Milgitulu tootegruppide kaupa Mulgitulu turgude viisi

27% W Telekommunikatsiooni
seadmed

69% M Lehtmetalltooted

73%m Eesti

Toostuslik allhange 24%M S500me

1% m Vahendusmiiiik

3%m Muud
3% ®m Muud

Satmatic Grupp

Satmatic Grupi moodustavad Satmatic Oy, peakontoriga Soomes Ulvilas ja tehastega Ulvilas ja Keraval
ning tema Kurikkas paiknev titarettevote Finnkumu Oy.

Satmatic Grupi 2018. aasta mutgitulu oli 59,0 (2017: 59,9) miljonit eurot, plsides aasta varasemaga
vorreldes samal tasemel. Satmatic Grupis tootab kokku 102 inimest.

Konkurentsivbime paranemine aruandeaastal tugevdas Soome ekspordivGimekust, mis avaldas posi-
tiivset moju kogu riigi toostussektorile ja ka Satmatic Grupile. Kuigi lepingupdhine tootmine jai eelmise
aasta tasemest veidi madalamale, jatkasid projektipOhiste toodete ja teenuste tarned kasvu ning
elektrienergia jaotusvérkude ja taastuvenergia toodete osakaal muigituludes suurenemist.

Satmatic Oy

ASi Harju Elekter 100%line tiitarettevote Satmatic Oy on juhtiv to0stusautomaatika- ning elektriener-
gia jaotus- ja Ulekandeseadmete tootja Soomes. Ettevotte tooted on suunatud to6stus-, energiatoot-
mis- ja -jaotussektoritele ning infrastruktuuri, kattes klientide vajadused toodete, programmide, pro-
jektide valja tootamisest hooldusteenuste pakkumiseni. Tootevalik on lai ja tooteportfelli kuulub eri-
nevaid kuni 20kV tooteid ja lahendusi. Oluline osa Satmatic Oy tooteid ja lahendusi miiliakse valjaspool
Soomet ning need jouavad klientideni kas otse v&i vahendusfirmade, Soome eksportooride kaasabil.
Samas on Satmatic Oy ka Kontserni ettevGtete toodete maaletooja ja edasimiilija Soomes. Firma pea-
kontor ja tehas paiknevad Pori ldhedal Ulvilas, Helsingi ettevGtluspiirkonna klientide teenindamiseks
on firmal milgiesindus ja koostetehas Keraval. EttevGttes to6tab 81 inimest.

Satmatic Oy tegutseb peamiselt kolmes sektoris: té6stussektor, energia tootmis- ja jaotussektor ning
infrastruktuur. Tarnetiilbilt eristuvad kolm peamist tarnemudelit: lepinguline tootmine, projektipdhi-
ne toode/lahendus ja toodete mulik. Suurimad riskid olid seotud ekspordile orienteeritud klientide
ebastabiilsusest, Soome ekspordisektori konkurentsivimest ja I6pptarbijatele ldhemal paiknevatest
madalama t66joukuluga riikide tootmisvoimalustest ja -vGimekusest. Jatkuv edu saatis aruandeaastal
valdavalt kohalike ettevGtete poolt hallatavat elektrienergia tootmis- ja jaotussektorit. See sektor jat-
kab markimisvaarset kasvu, kuna investeeringud on tagatud nii elektrienergia jaotussektoris kui ka
taastuvenergiaallikate (bio, tuul, padikeseenergia) ja tuumaelektrijaamade osas.

Kokkuvéttes jai ettevotte miligitulu vorreldes aasta varasema praktiliselt samale, 45,6 (2017: 46,5)
miljoni euro tasemele. Ka miiiik valjapoole Soomet - kas otse voi labi klientide — jai aastate vordluses
stabiilseks, moodustades 38% miugitulust. Samas suutis ettevote konkurentsitihedal turul kasvatada
projektitoodete muiki. Leani juhtimismudelile toetudes ning sisemist logistikat ja elektroonilist info-
voogu, kogu selle funktsionaalsuses, t6hustades, vahendati toodete labilaskeaegu. Automatiseerimise
taseme tGstmisega tugevdati ettevottes nii materjalikasitlust kui ka kaupade vastuvdtmist.

Tehases tootati klientide tarbeks valja erinevaid elektri-, juht- ja jdbuautomaatikaseadmeid ning lahen-
dusi tselluloosi- ja paberitodstusele, aga ka kivivilla-, terase- ja toiduainete tddstustele, offshore ja
laevaehituse ning kaevanduste ja (elektri)energiajaamade tarbeks. Peamised sihtriigid olid siin Eesti,
Rootsi, Leedu, Poola, Ungari, Hiina, USA ja Indoneesia.
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Aruandeaasta suurim ja olulisim projekt oli Rootsi elektrijaama tarbeks vélja arendatud kitusevarustu-
se tarkvara koos jaotusseadmetega, mis kliendile tarniti, seadistati ja t66sse juurutati.

Satmatic Oy ja Finnkumu Oy Soome tehastes ning ASi Harju Elekter Elektrotehnika Eesti tehases toode-
tud komplektalajaamade ja kaablijaotuskappide tarned olid suunatud peamiselt energiajaotussektori-
le, Soome elektrijaotusettevétetele, aga ka jou- ja energiajaamadele. Taastuvenergiasektoris olid jat-
kuvalt enim miitidud toodeteks on-grid ja off-grid paikeseenergialahendused. Satmatic Oy poolt Soo-
me tarnitud lahenduste koguvGimsus on ca 12MW.

Mudgitulu tootegruppide kaupa Muidgitulu turgude viisi

62%
43% ™ Energiajaotus- ° mSoome

sektori tooted
37% MW Kaudne

eksport
1% M Eksport

48% m Toostussektori
tooted

9% Ehitussektori
tooted

Ettevotte tegevus pdhineb jatkuvalt lepingulisel tootmisel, projektiteenustel, tarnetel elektrienergia
jaotussektorile ning tootmissektori ja infrastruktuuri tarbeks. K&iki operatsioone arendatakse pidevalt
edasi, rakendades automatiseerimist suurendavad uusi lahendusi.

Finnkumu Oy

Satmatic Oy 100%line tiitarettevéte Finnkumu Oy on Soome juhtiv komplektalajaamade ja kaabli-
jaotuskappide tootja, kes projekteerib, toodab ja turustab seadmeid elektrienergia jaotussektori tar-
beks. Tooted on suunatud Soome turule. 2004. aastal asutatud Finnkumu Oy kuulub Kontserni alates
2014. aastast. Finnkumu Oy paikneb Kurikkal, kus tema kasutuses on 2 500 m? tootmis- ja kontoripin-
dasid. EttevGttes tootab 21 inimest.

Aruandeaasta algas rahulikumalt, kuid aasta edenedes tempo tdusis. Elektrivérkude ehitamine ja —
kaablite paigaldamine jatkus ning tellimuste vahenemist Soome energiajaotussektoris ndha ei ole. Suu-
remaid muudatusi toimunud ei ole toimund ka ettevotte kliendibaasis ja toodetes. PShirdhk oli endi-
selt dhkisoleeritud komplektalajaamadel. Ettevotte suurimad kliendid asuvad Ida- ja PGhja-Soomes.
Kokkuvéttes suudeti vaatamata tihedale konkurentsile taita eesmargid ning ettevotte mudgitulu joudis
aruandeaastal aasta varasema 13,4 (2017: 13,5) miljoni euro tasemele.
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Finnkumu Oy-l on Soomes jatkuvalt hea maine alajaamade tarnijana. Ettevottel on tegevusaja jooksul
védlja kujunenud kindel lojaalne kliendibaas, kelle tellimusi kasitleb vaikesearvuline miiligimeeskond.
Koostoos klientidega parendatakse tooteid ning seatakse need konkreetsetele projektidele sobivaks.
Tootmine on firmas korraldatud labi tugeva hasti toimiva allhankijate vérgustiku, kes tarnivad vajalikud
detailid. Toodete komplekteerimine, I6ppkokkupanek ja kontroll toimuvad Kurikka tehases.

Finnkumu Oy jatkab klientide vajadustest ldhtuvate kvaliteetsete komplektalajaamade ja kaablijaotus-
kappide valmistamist, lisades klientide ndudmistele vastu tulles oma tooteportfelli uusi alajaamade
tllplahendusi. Lahi eesmargiks on jéuda kokkulepeteni, mis véimaldaksid alajaamade tootmise haju-
tada Uhtlasemalt kogu aastale, et tagada pusiv to0hGive aasta jooksul ja edendada seelabi té6ga rahu-
lolu. Jatkub tootmisala kaasajastamine, vajaduse korral ollakse valmis suurendama ka tootmispindasid
ning tegelemine ettevotte fookuses olevate kvaliteedi- ja keskkonnakiisimustega.

SEBAB AB ja Grytek AB

AS Harju Elekter allkirjastas 12. detsembril 2017. aastal lepingu mudgi- ja tehnilisi lahendusi pakkuva
Rootsi ettevotte SEBAB AB ning viimase sGsarettevotte Grytek AB kdigi aktsiate omandamiseks. Tehing
jOustus 8. jaanuaril 2018.

ASi Harju Elekter 100%line tiitarettevote SEBAB AB on spetsialiseerunud energia tootmiseks ja jaotu-
seks vajalike kesk- ja madalpingeliste lahenduste valja to6tamisele ja tarnimisele infrastruktuuri-, ehi-
tus- ja taastuvenergiasektorile. Ettevdtte peakorter koos tootmis-, miiligi- ja teenindusiiksuse ning
laoga paikneb Malmaos. Ettevétte insener-tehnilisi lahendusi pakkuvad harukontorid asuvad veel ka
Stockholmis ja Borlanges. Ettevottes tootab 34 inimest.

SEBAB AB Grytgolis paiknev sdsarettevote Grytek AB toodab tehasevalmistuses tehnilisi hooneid. Ette-
vOttes tootab 21 inimest.

SEBAB AB 2018. aasta muigitulu jdi aasta varasemaga samale 8,7 miljoni euro tasemele, oodatust veidi
tagasihoidlikumaks. Valdav enamus toodetest ja teenustest tarniti koduturule. SGsarettevotte Grytek
AB 2018. aasta mutgitulu oli 2,7 miljonit eurot.

Rootsi tltarettevotete jaoks kujunes aruandeaasta Kontserni sulandumise aastaks, kus tuli oma seni
kehtivad reeglid Kontsernis kasutusel olevate protseduuridega ihtlustada ja (info)siisteemid integree-
rida. Tegemist on pikemaajalise ja jatkuva protsessiga, mis nduab lisaaega ja -kulutusi. Kdigest hooli-
mata suudeti koostdds teiste sOsarettevotetega viiekordistada Kontserni miiki Rootsi turule aastate
vordluses 13,5 miljoni euroni ning tdsta Rootsi turu osakaal konsolideeritud milgitulus aruandeaastal
11,2%ni (2017: 2,7%).
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RIFAS UAB

ASi Harju Elekter Leedu 100%line tiitarettevéte RIFAS UAB kuulub Kontserni alates 2003. aastast. RIFAS
UAB fookus on suunatud toodete ja lahenduste valja to6tamisele ja lepingulisele tootmisele siisteemi-
de integraatoritele merendus- ja toostussektoris, tarnides neile selleks spetsiaalselt kliendi tarbeks
vilja tootatud energiajaotuse ja multidrive stisteeme/lahendusi. Ettevdtte peakontor asub Leedus
PaneveZyses. Ettevottes tootab 120 inimest.

Seoses tegevuse |Gppemisega likvideeriti 2018. aasta kolmandas kvartalis RIFAS UAB projekteerimisega
tegelenud tiitarettevdte Automatikos Iranga UAB (67%). Likvideeritud tiitarettevéttel on vaheoluline
maoju konsolideeritud finantsaruannetele.

RIFAS UAB I6petas 2018. aasta ajalooliselt parimate majandustulemustega. Hea majanduskliima ette-
vOtte peamistel sihtturgudel Skandinaavias ja ettevétte unikaalsed oskused pakkuda lahendusi ja too-
teid oma vétmeklientide pea kdigile vajadustele suurendasid ettevétte mudgitulu vorreldes aasta va-
rasemaga 85,0% 14,7 (2017: 8,9, sh Automatikos Iranga UAB mddgitulu 1,0) miljoni euroni. Valisturu
osakaal ettevotte midgitulus oli praktiliselt 100%. Peamised sihtriigid olid Holland, Norra. Tirgi, Soo-
me ja Saksamaa.
o Mutgitulu
miljonit
eurot

15
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B Mtgitulud  m Eksport

23



AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

Valdav osa miutgitulust teeniti projektipdhiste toodete ja teenuste valja arendamisest, tootmisest ja
miiligist merendussektorile. Tootesortimendis olid suurima osakaaluga erinevad sagedusmuundur-
seadmete silisteemid ning elektri- ja kontrollkilboid merendussektorile. Kvaliteetsete toodete
pakkumine merendussektorile on vaga tugevalt seotud RIFAS UAB inseneritdod vGimekusega,
tellimused on peamiselt projekti- ja kliendikohastele lahendustele, mida ei leidu standardkataloogides.
Seega on inseneri- ja arendusmeeskonna leidlikkus projektides oskuslikult ja paindlikult erinevaid
lahendusi rakendada (ks ettevotte tahtsamaid midgiargumente uute suurte klientide voitmiseks.

Mudgitulu tootegruppide kaupa Muugitulu turgude viisi

17% W Toostussektori 53%m Norra
tooted 19%m Holland
12%m Austria
83% M Tooted 79 @ Soome
sadamatele ja 99, ® Muud
merendussektor
ile

Igapaevaselt on ettevotte fookus suunatud kvaliteedi, téokindluse ja lepingupGhise professionaalse
tootmisega seotud toimingute parendamisele. Kiirelt kasvava tellimusvoo ja tootmismahu kindlustami-
seks s6lmis RIFAS UAB 2018. aasta augustis lepingu oma tootmishoone laiendamiseks. Parast ehitus-
téode 18ppemist 2019. aastal suurenevad ettevdtte kontori- ja tootmispinnad seniselt 3500 m?2lt 9000
m?le. Investeeringute kogumaht tootmishoone laiendusse ja tehnoloogia uuendamisse kokku ulatub
3,5 miljoni euroni.

KINNISVARA JA MUUD TEGEVUSED

Segmendi mudgitulu
Kinnisvara segmendi (Emaettevote) ja muude
segmenteerimata tegevuste (Emaettevote, Ener-
go Veritas OU, Telesilta Oy, Harju Elekter AB)
madgitulud andsid kokku 17,4% (2017: 16,8%)
konsolideeritud mudgitulust, sellest 12% moo-
dustas tulu kinnisvarasegmendist ning 88% tulu
muudelt toodetelt ja teenustelt.

12% m Kinnisvara

88% m Muud

Kinnisvara tegevused

Aruandeaastal oli kinnisvara segmendi mutgitulu
2,6 miljonit eurot, suurenedes aasta varasemaga
vorreldes 0,6 miljoni euro vorra ning moodusta-
des Kontserni miidgitulust 2,2% (2017: 1,9%). Kinnisvara segmendi midgitulu suurenemine vorreldes
eelmise perioodiga on seotud pikaajalise suurrentniku PKC Group Oyj lahkumisega Kontserni rendipin-
dadelt 2017. aasta alguses, langetades vordlusperioodi midgitulu. 2017. aasta stgisest Allika t66stus-
pargis valminud ja Stera Technologies ASile rendile antud uued tootmis- ja laohooned ning jooksva
aasta alguses kasutusse voetud Laohotell on eelmainitud midgitulu languse Kinnisvara segmendis
peatanud ja suurendanud renditulu kdesoleval aastal.

Renditulu oli aruandeaastal 2,1 (2017: 1,7) miljonit eurot. Kommunaalteenuste vahendamine ja muude
teenuste osutamine andis kokku 18,0% (2017: 12,5%) segmendi muugitulust.
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Kontsern omab kinnistuid toostusparkides Eestis (Keila, Harku, Haapsalu), Soomes (Ulvila, Kerava, Ku-
rikka) ja Leedus (Paneveizys), kokku 46 ha, kus on tootmis-, kontori- ja laopindasid kokku
106 640 m2.

Muud tegevused

Muude segmenteerimata tegevuste midlgimaht kasvas aastaga 20,6% 18,4 miljoni euroni, moodusta-
des 15,2% (2017: 14,9%) Kontserni muugitulust.

AS Harju Elekter

AS Harju Elekter on Kontserni emaettevote. Ettevotte tegevus jaotub kahte ossa — Kinnisvara ja Muud
tegevused. Kinnisvaraga seotud tegevuste kdrval tegeleb emaettevdte, Kontserni ettevotete vahelise
koosto6 koordineerimisega, ndukogu ja juhatuste kaudu tltarettevotete juhtimise, Kontserni rahavoo-
gude juhtimise, investeeringute planeerimise ja juhtimise ning ariarendus- ja arendustegevusega, aga
ka personali-, infotehnoloogia- ja kommunikatsioonialaste teenuste osutamisega.

Emaettevotte dritegevus andis konsolideeritud midgitulust 3,1% (2017: 3,5%).

Telesilta Oy

Telesilta Oy on Soomes Uusikaupunkis 1978. aastal asutatud elektritoode ettevote, mis on spetsialisee-
runud laevade elektrisiisteemide projekteerimisele, seadmete valmistamisele ja paigaldamisele, sea-
distamise ja hoolduseni vélja. Ettevottes tootab 36 inimest. Telesilta Oy kuulub Kontserni alates 2017
aastast ning ASi Harju Elekter osalus ettevottes on 100%.

Aruandeaasta 3. kvartalis joudsid 10pule kaks laevaprojekti: augustis toimus 158-meetrise ro-pax-tidpi
uue laeva lleandmine, kus ettevdtte kanda oli elektritoode tegemine; teise projekti kdigus renoveeriti
uurimislaev Aranda, kus vahetati valja kogu laeva elektrisiisteem ning laeva kaitusslisteem ehitati (im-
ber hibriidi peale. Projektidel oli probleeme, millest tingitud viivitused pdhjustasid lisakulusid ja eri-
meelsuseid tellijaga. Kontsern kandis 2018. aasta laevaehituse kahjumina kuludesse 1,9 miljoni eurot.
Vahetult enne aruande kinnitamist séImiti tellijaga I16plik kokkulepe, mille tulemusena tadiendavalt ku-
lusid ei lisandu. Kokkuvottes oli Telesilta Oy 2018. aasta mutgitulu 9,1 (2017: 10,1) miljonit eurot.

Energo Veritas OU

Energo Veritas OU fookus on suunatud projektijuhtimisel pdhinevale miiiigi- ja kaubandustegevusele,
kuid ettevottel on muigikontorid ja kauplused Tallinnas, Tartus ja Keilas, mille vahendusel on korralda-
tud Kontserni ja temaga seotud ettevotete toodete ja muude elektriinstallatsioonit66deks vajalike
kaupade miutk jaeklientidele ning vaiksema ja keskmise suurusega elektripaigaldusfirmadele. Ettevot-
tes t6otab 32 inimest. Energo Veritas OU kuulub Kontserni alates 2017. aastast ning ASi Harju Elekter
osalus ettevottes on 80,52%.

Energo Veritas OU 2018. aasta miiiigitulu kasvas 25% ja oli 6,9 (2017: 5,5) miljonit eurot. Midgitulu
kasvu toid peamiselt elektri- (+47%) ja telekomivorgu (+90%) valdkonna investeeringud, suur panus oli
ka ehitusvaldkonna kasvul (+13%), mis tOstsid elektrimaterjalide muiiki. EttevGtte fookus oli aruan-
deaastal suunatud uute arivaldkondade arendamisele, mis tdhendas uusi kompetentse ja organisat-
siooni tugifunktsioonide arendamist. Olulised muudatused toimusid ka struktuuris ja téokorralduses,
mille keskmeks oli miligiorganisatsiooni ja — kanalite iUmber kujundamine eesmargiga arendada muu-
givdimekust ja tOsta seeldbi kogu ettevotte efektiivsust. Strateegiliste otsusena voib vidlja tuua uue
mugi-esinduse ja kesklao ehituse alustamist Tallinnas. Uutesse ruumidesse kolimine on planeeritud
2019. aasta martsis.

Kokkuvdttes suutis Energo Veritas OU organisatoorsete muudatuste keskel kasvatada turuosa, leida
uusi kliente ja voita olulisi hankeid.
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Harju Elekter AB

Harju Elekter AB — milgiorganisatsioon ning Kontserni keskpinge- ja alajaama toodete mutgiesindus
Rootsis - loodi 2010. aastal. Aastatel 2014-2017 oli ettevotte tegevus ajutiselt peatatud. 2017. aasta
veebruaris ostis AS Harju Elekter ettevottes 10%lise vihemusosaluse, kasvatades osaluse 100%ni ning
sama aasta siigisel alustas tiitarettevote taas aktiivset aritegevust. Harju Elekter AB 2018. aasta mulgi-
tulu oli 2,7 miljonit eurot ning ettevottes on 1 too6taja.

INVESTEERIMINE JA ARENDUSTEGEVUS

investeeringud Investeeringud ja arenduskulud arenduskulud
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2018. aastal investeeris Kontsern pd&hivarasse kokku 9,6 (2017: 7,3) miljonit eurot. Tutarettevotete
soetamisega lisandus investeeringuid p&hivarasse 1,0 (2017: 1,8) miljoni euro vaartuses. Kokku ulatus
investeeringute maht aruandeaastal 10,6 (2017: 9,1) miljoni euroni. Uldises plaanis vdib inves-
teeringud jagada kaheks, millest Uks pool on suunatud Kontserni edasise arengu toetamiseks ja
kindlustamiseks ning teine osa on taastuvinvesteeringud tootmisruumide ja -tehnoloogia kvaliteedi
ning kaasaja nGuetele vastavuse tagamiseks.

Digitaliseerimise ja infoturbe valdkonna vdimekuse t6stmiseks restruktureeriti aruandeaastal ASi Harju
Elekter IT organisatsioon. Kontsernis juurutati uus Uhine infoturbepoliitika ning Ghtlustati mitmeid
olulisi baasteenuseid. Kasutusele vdeti kontsernililene suhtlus- ja koostddplatvorm ning tehti
ettevalmistusi Gihise meilidomeeni kasutuselevotuks. Markimisvaarseid tulemusi saavutati ka Kontserni
tltarettevotete protsesside digitaliseerimises, muuhulgas integreeriti tootmisliini juhtimissiisteem
ettevdtte majandustarkvaraga. Vdeti kasutusele uus aruandlus- ja analiittikaplatvorm ning juurutati
konsolideerimist lihtsustav tarkvaralahendus. Valmis Kontserni digitaliseerimise arengukava jargmiseks
viieks aastaks.

Kontserni arenduspShimdtete kohaselt on Kontserni tootearenduse eesmark pidevalt moderniseerida
ja tootada valja tellijate vajadustele vastavaid tooteid ning tdiustada tehnoloogiat. Kontserni omahinna
arvelt tehtud arenduskulud ulatusid aruandeaastal 1,2 (2017: 1,2) miljoni euroni, moodustades 1,03%
Kontserni midgimahust.

Kontserni edu theks pandiks on tugev ja paindlik tootearendus. Energiasektorile suunatud toodete
tootearendusressurss on Kontsernis koondunud peamiselt tltarettevottesse AS Harju Elekter
Elektrotehnika; Satmatic Oy on spetsialiseerunud toostusele suunatud toodete ja
taastuvenergialahenduste arendamisele ning RIFAS UAB peamiselt projekti- ja kliendikohtsetele
terviklahendustele merenduses ja toostussektoris.
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AS Harju Elekter Elektrotehnika Arenduskeskusesse on koondunud nii elektri- kui ka
mehaanikainsenerid. 2018. aastal tootas Arenduskeskuses 29 elektri- ja mehaanikainseneri.
Arenduskeskuse eesmargiks on varustada midgikanalit innovaatiliste toodete ja lahendustega, andes
samal ajal tehnilist tuge tootmisele ja midgile. Tootearenduse osakonnas on insenerid jagatud kolme
funktsiooni vahel: uue toote arendamine, olemasoleva toote parendamine ja mudgitugi. Igal
valdkonnale on kehtestatud oma tegevuskava.

Aruandeaasta lihe olulisema tootearenduse projektina voib esile tdsta Rootsi turu jaoks keskpinge arisuunal
valja tootatud Shkisolatsiooniga alajaamade tootepere, mis koosneb 6 erinevast alajaamatiitibist. Tegu on
betoonvundamendiga metallist tehasetooteliste alajaamadega. Antud lahenduses on vaga palju réhku
pandud alajaama turvalisusele ning tanu tugevale konstruktsioonile labis alajaam aruandeaastal edukalt ka
tllptestimised vastavalt IEC standardile TalTechis ja sertifitseeritud laborites Poolas. Pidevalt kasitletakse
erinevad kliendispetsiifilisi ETO projekte ja nende projekteerimist.

Madalpinge arisuunal arendati valja mootorijuhtimiskeskuste rivikapistiisteem ,,HECON“ 2500 A-4000 A
lahenduste tarbeks. Toote arendamisel on Iahtutud P6hjamaade ndudmistest, mis tdhendab, et see
sobib nii Soome, Rootsi kui ka Norra klientide vajadustele. Tegemist on mitmeaastase projektiga, mis
tdnaseks on joudnud etappi, kus toimub antud kontseptsiooni laiendamine madalametele
amperaaZidele ja erinevate tarnijate komponentidele. Tulevikus on kavas laiendada antud
kontseptsiooni ka energiajaotussektori tarbeks. HECONi ndol on tegemist Kontserni jaoks olulise,
siinsete inseneride poolt védlja té6tatud disaini ja mehhaanikalahendusega tootega. Ettevottes vilja
arendatud toode teeb ka erilahenduste pakkumise kliendile lihntsamaks, kuna ei olda seotud lhegi
konkreetse tootja brdandiga ning saadakse kasutada iga kliendi vajadusi kdige paremini rahuldavaid
komponente.

Seoses Eesti tutarettevotte suure miigitellimusega Konecranesilt 54 eriotstarbelise komplektalajaama
tarnimiseks Araabia Uhendemiraatidesse aastase perioodi jooksul kivitati 2019. aasta alguses
projekteerimistood tellimuse taitmiseks.

Kontsernisiseste arendusprojektide kiireks ja paindlikuks monitoorimiseks projekteeris ja ehitas AS
Harju Elekter Elektrotehnika enda madalpingejaotusseadmete temperatuuri tousu testimiseks uued
laboriseadmed. Ehitatud laboriseadmete koosseisu kuuluvad pd&hielementidena joutrafokapp,
koormustakistid ja termopaaridega andmelogeri slisteem. Varasemalt majasisene v@imekus testida
tooteid pikemaajaliselt suuremate elektrivooludega (> 1000 A) puudus. Tanaseks on labi viidud kaks
temperatuurikatsetust. Laboriseadmetele t66d jatkub ning jargmised majasisesed katsetused on juba
ootamas. Stendi seadistatakse jooksvalt vastavalt tulevastele katsetustele. Lisaks on stendi osas
Iahitulevikku kavandatud ka méningased jatkutegevused.

Soome tiitarettevdtted on votnud oma fookusesse taastuvenergia arendused ja projektid ning
klientidele sobivate lahenduste pakkumise. Lisaks panustas Satmatic Oy ooteaegade vdhendamisse
tootmises, suurendades elektroonilise infovoo osakaalu ja tGstes materjalikasitluse
automatiseerimistaset; kaupade vastuvott muudeti tdhusamaks. Soome titarettevGote kasvatas ka
paikeseenergiaseadmete ja -lahenduste miuiki ning jatkas arendustdédd autoparklate mootorite
soojendus- ja  elektriautode laadimiskilpide tootesegmendis, muutes tooted veelgi
kliendisdbralikumaks.

Kontserni tltarettevotted osalesid aruandeaastal aktiivselt erialamessidel Soomes, Rootsis ja Eestis:
tootmise segmendi ettevotted olid esindatud elektriala messil Sahko Tele Valo AV 2018 Jyvaskylas,
Alihankinta messil Tamperes ja EBR messil Falunis ning Energo Veritas OU rahvusvahelisel ehitusmessil
Eesti Ehitab Tallinnas ning Maamessil Tartus.
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INNOVATSIOON

Tootearenduse ja innovatsiooni osas dikteerib Kontserni tegevust olulisel maaral klientide ndudlus
uuenduslike lahenduste jarele. Kontserni jaoks on oluline hoida end neil teemadel vormis, et olla klien-
tide valmisoleku kasvades voimelised uutmoodi lahendusi pakkuma.

Harju Elekter kontsern on votnud selgeks eesmargiks kdia kaasas Uldiste turu trendidega ning poorata
maistlikkuse piires teatud teemade innovatsioonile suuremat tdahelepanu. See on vdimalus kliente
paremini aidata, nende ootustele vastata ning pakkuda oma inseneridele pdnevat t66d.

Alates 2011. aastast toimub Kontsernis igal aastal innovatsiooni konkurss parimate insener-tehniliste
lahenduste leidmiseks.

Kontserni voimalused innovatsiooni luua vdljenduvad kolmes vaates:

= Tootearenduses otsitakse nii ise kui ka koostoos klientidega kohti, kus tavalisi tooteid
nutikamalt koostada voi t6husamalt toimima panna. Kontsern panustab ka ise uute toodete
rakendusuuringutesse ja arendusse (nt energiasalvestid).

= Tootmises viiakse samuti pidevalt ellu muutusi, mis tehnoloogia voi protsesside uuendamise
naol tootmistegevust efektiivsemaks muudavad (nt tootmisliinide soojustagastid hoonete ja
tarbevee kiitmiseks ja paikeseenergia laialdasem kasutamine).

= Tarneahelas tehakse koost66d, et arendada ja tadiustada juba valjakujunenud struktuure.
Suuremad arendusprojektid Kontserni ettevotetes 2018. aastal:

= Harju Elektri tootmisettevotted on keskendunud Lean tootmispShimdtete silisteemsele
juurutamisele. EttevOtetes on moodustatud meeskonnad, kelle Ulesandeks on kaardistada
tootmisprotsesse, leida nendes raiskamisi, genereerida parendusideed ja Umber kavandada
protsessid, kasvatades seeldbi efektiivsust ning andes markimisvaarset rahasaastu.

= ASis Harju Elekter Elektrotehnika voeti kasutusele 2¢8 protsesside kaardistamise mudel, mis
kajastab ettevotte koiki protsesse, mis on kujutatud voodiagrammidena. 2018. aasta alguses
toimus antud mudeli pdhjal ISO resertifitseerimine, sellele jargnes finantsjuhtimise ning
infotehnoloogia ja -stisteemide juhtimise protsesside kaardistamine. Tanaseks on 2c¢8-s uued
protsessid kaardistatud ja tdiendatud olemasolevaid. Enamus pd&hi- ja tugiprotsesse on (le
vaadatud ja kinnitatud.

= Kontsernisiseste arendusprojektide kiireks ja paindlikuks monitoorimiseks projekteeris ja
ehitas AS Harju Elekter Elektrotehnika madalpinge jaotusseadmete temperatuuri tdusu
testimiseks uued laboriseadmed. Laboriseadmete koosseisu kuuluvad pd&hielementidena
joutrafokapp, koormustaksitid ja termopaaridega andmelogeri slsteem. Varasemalt
majasisene voimekus testida tooteid pikemaajaliselt suuremate elektrivooludega (>1000 A)
puudus. Tanaseks on labi viidud kaks temperatuurikatsetust ning jargmised katsetused on juba
ootamas.

= AS Harju Elekter Elektrotehnika kaivitas aruandeaastal koostd6s mitme erineva
kaugjuhtimisteenuse pakkujaga Soomes alajaama kaugjuhtimisseadmete testimise. Kui
eelnevalt lisati kaugjuhtimisseade alajaamale alles objektil, pdarast mida tuli seade kohapeal
programmeerida ja testida, siis nlilidsest paigaldatakse ja lihendatakse seade alajaama juba
tehases. Tehases toimub ka kliendikohase tarkvara-programmi ja objektikohase seadistuse
paigaldamine ning testimine. Objektile jduab juba vorguiihendusvalmidusega alajaam. Tanu
kaugtestimisteenusele vahenes vigade arv, (ihtlasi hoitakse selliselt kokku kliendi aega ja raha.

=  Suuremahulise raamlepingu torgeteta taitmiseks muutis AS Harju Elekter Elektrotehnika
pohjalikult alajaamade tootmise protseduure, mille tulemusena kaivitati selles tootmisldigus
ettevGtte jaoks uudne alajaamade seeriatootmine. Senine tootmisprotsess, kus 20
elektrimontaazilukksepaga valmistati 20 alajaama nadalas, asendus uue etapiviisilise
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tootmisprotsessiga, kus 20 elektrimontaaZilukksepaga komplekteeritakse 15 alajaama paevas
ja 75 alajaama nadalas. Projekti kdigus paranes materjali logistika, juurutati kanban- ja
etapikohane materjali komplekteerimine, lihenes ldabiminekuaeg ja tasandus t6dkoormus.
Kokkuvéttes paranes tootmise efektiivsus ja toote kvaliteet. Kliendi vaates tdusis tanu labi-
minekuaja lihenemisele ka tarnekindlus.

=  Satmatic Oy tdiendas elektriautode laadimisseadmete tooteperet.

= RIFAS UAB keskendus laevadel kasutatavate kdrgtehnoloogilisel tasemel elektriseadmete edasi
arendamisega.

KVALITEEDIJUHTIMINE. KVALITEET TOODETES JA KLIENDISUHETES

Tootekvaliteedi tagamine on Harju Elekter kontserni Giks peamisi eesmarke. Suuresti séltub just sellest
kliendirahulolu, mis omakorda md&jutab otseselt pikaajalist driedu. Kontserni ettevétete pingutused ses
vallas said 2018. aastal tunnustust ka klientidelt, kui ASi Harju Elekter Elektrotehnika parjati tema
kliendi - Elenia Oy - poolt tiitliga ,Kvaliteetseimad tooted".

2018. aastal otsustasid Keila Toostuspargi kvaliteedijuhid ihendada oma joud kvaliteedi-, keskkonna-
ja tooohutuse teemade fookuses hoidmisel ja kasitlemisel ning aasta alguses koguneti esimesele
kvaliteedijuhtimise arendamise Umarlauale, millest kujunes {hise eesmargi nimel toimetavate
kvaliteediinimeste regulaarne kohtumine. Koos hoitakse suuremas pildis kvaliteedi-, keskkonna- ja
tooohutuse teemasid ning sarnaste teemade ihine kasitlemine annab parema (ilevaate vdoimalustest ja
riskikohtadest.

Kvaliteetsed ja nduetekohaselt valmistatud tooted, tarnekindlus ja tdhtaegadest kinnipidamine, sujuv
koostoo ja kliendi moistmine ning ettevotte tdnasest tugevusest ja ajaloost tulenev usaldusvaarsus —
Kontsern mdistab, et just need tegurid tagavad tugeva kliendisuhte. Seepdrast moodetakse
kokkulepitud tahtajaks valminud toodete osakaalu, jalgitakse kliendikaebusi ja tagasisidet.

Tahtajaks nouetekohaselt klientidele ile antud toodete osakaal erineb ettevGtete kaupa soltuvalt
tehtava t66 iseloomust, jaddes Kontserni kdigil ettevotetel aruandeaastal vahemikku 70-100%.

Tootekvaliteedi tagamine
Kontsernis usutakse, et kvaliteetne toode on valmistatud vastutustundlikult, kui:

= toode on ohutu, vastab kliendi poolt ette antud tehnilistele nduetele ja on visuaalselt
korrektne;

= toode vastab ka sellistele kliendi poolt eeldatavatele nduetele, mida ta ei oska eraldi
vdljendada. Need aspektid raagitakse titarettevotete endi initsiatiivil kliendiga labi;

=  kogu miiligi -ja tootmisprotsess teostatakse kooskélas seaduse nduetega.

Kontserni ettevdtete igapdevane dritegevus ja -korraldus baseeruvad rahvusvahelistele standarditele
vastaval kvaliteedi- ja keskkonnapoliitikal. Kehtiv ISO 9001 kvaliteedijuhtimise standard on rakendatud
enamikes Kontserni tootmisettevdtetes: AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika,
Satmatic Oy, RIFAS UAB, SEBAB AB ja Grytek AB ning ka miiigiettevdttel Energo Veritas OU. Telesilta
Oy ja Finnkumu Oy alustasid aruandeaastal ettevalmistustéid ISO 9001 juurutamiseks ning
sertifitseerimised on plaanitud labi viia 2019. aasta jooksul.

K&igil Kontserni tootmisettevétetel (v.a Finnkumu Oy) on ka kehtiv keskkonnajuhtimise standard 1SO
14001.

Aasta jooksul viidi tltarettevotetes edukalt 1dbi mitmeid votmeklientide, toodete sertifitseerimise
firmade voi litsentsitoodete miljate poolseid auditeid. Satmatic Oyl on kehtiv UL-sertifikaat, mis on
eelduseks firma toodete tarnimisel USA turule.
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Kvaliteedisertifikaadid

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AS Harju Elekter 1509001/
Elektrotehnika 1S014001 kuni
(al 2000) 2018
AS Harju Elekter
Teletehnika 1509001/ kuni
1S014001 2019
(al 2002)
RIFAS UAB 1014001 1509001 kuni
OHSAS 2019
18001 (alates 2003)
Satmatic Oy 15014001 1S09001 '
(alates 2003) kuni 2019
SEBAB AB 1509001/
1S014001
Grytek AB 1509001/
1S014001
Energo Veritas OU 1509001

- resertifitseerimine

Kvaliteediga seotud teemasid kasitletakse igapdevase juhtimis-, miiligi-, arendus- ja tootmistegevuse
ning logistika ja kinnisvara halduse lahutamatu osana.

Tootekvaliteedi tagamist m&jutavad etapid ASi Harju Elekter Elektrotehnika naitel:
Ettevote usub, et kvaliteet tuleb tootesse arendada ja toota, mitte ainult kontrollida.

1. Tootearenduse etapis luuakse eeldused kvaliteetse |Opptoodangu valmistamiseks -—
planeeritud lahendused peavad olema tehtud tootmistootajatele lihtsalt ja Uheselt
moistetavaks.

2. Materjalide ja komponentide tarnijad valitakse ja auditeeritakse samuti kvaliteedi aspektist
lahtudes — ka Oigeaegsed tarned, koguste kattesaadavus ja reageerimine Kontserni
reklamatsioonidele on tahtsad.

3. Sisse ostetavate kaupade ja materjalide kontroll aitab tuvastada esimesed véimalikud
mittevastavused — seda tehakse pisteliselt kdrgema ohuga ostude puhul.

4. Tootajate valmisolek tagab, et inimfaktorist tingitud tegurid oleksid hea kvaliteediga - tdhtsad
on mdistlik tdokoormus, otsustusGigusest ja vastutusest tulev motivatsioon, koolitused (toote-,
juhtimis-, elektrotehnikaalased jms).

5. Protsesside kirjeldused loovad selguse Ulesannetes - varakult avastatud puudused jatavad
rohkem aega parandamiseks , mistdttu kehtib kirjutamata deviis, et kes tootmisprotsessis
kdega asja katsub, peab vaatama selle seisukorda ja vastavust (sh kontrollid protsessi keskel).

6. Ohutuskontrollid teostatakse valmistoodetele, et olla kindel ohutusalastele nduetele,
seadustele, standarditele ja kliendi soovidele vastavuses.

7. Loplikud kvaliteeditestid tehakse, et kontrollida toote vastavust kliendi ootustele erinevates
aspektides, kohati eelseadistatakse tooted tehases kaugjuhtimise teel otse kliendi
juhtimissiisteemidest.

Kvaliteedi parendamine on pidev protsess. Kontserni tltarettevotted lahenevad sellele igatiks veidi
isemoodi, ent suuresti saab parendustegevus sisendit neljast allikast:

= defektsete toodete osakaal;
= klientide vastukaja;
= materjali kvaliteet;

= vilised auditid.
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1. Defektsete toodete osakaal

Vigade avastamiseks kontrollitakse protsessi kdigus koiki tooteid ja avastatud defektid arutatakse igal
hommikul labi. Seeriatootmises on korrektselt ja ilma defektideta valmistatud tooteid rohkem, keeruli-
semate eritellimuste puhul aga on rohkem leide, mida enne 16plikku valmimist parandada tuleb.

2. Klientide vastukaja

Mittevastavatest toodetest ehk reklamatsioonidest tulenevate kliendikaebuste kasitlemisele
pooratakse Kontsernis suurt tdhelepanu. Info peab joudma minimaalsete Vviivitustega vajalike
tootajateni, et korrigeerivad ja valtivad tegevused saaks koheselt ellu viidud. K&ik reklamatsioonid
pannakse kirja ja anallsitakse. TUtarettevotted jalgivad ka torkekulusid, mis tulevad mittevastavate
toodete parandamisest.

Kontserni valistelt klientidelt laekunud pd&hjendatud kliendikaebuste arv oli 2018. aastal kdigis
Kontserni ettevGtetes suhteliselt madal. Olenevalt ettevottest laekus Kontsernis keskmiselt 2,1 (2017:
3,9) kliendikaebust iga miljoni euro muligitulu kohta.

Klientide tagasisidet ja soovitusi kogutakse tiitarettevotetes erineval moel.

= AS Harju Elekter Elektrotehnika mdddab klientide seas kord kvartalis soovitusindeksit ning
toodete ja insenertehniliste lahenduste vastavust ootustele. Saadud tagasiside aitab
kaardistada klientide Uldist hoiakut ettevGtte osas, ent rahulolu juurpdhjuste tuvastamiseks ja
jarelduste tegemiseks analiiusitakse klientidelt saadud reklamatsioone ja parendusette-
panekuid. Ettevotte juhtkond jalgib kaebuste kokkuvdGtet iganddalaselt. 2018. aasta keskmine
soovitusindeks oli 47 (2017: 59) punkti 100-st.

= AS Harju Elekter Teletehnika hindab kliendirahulolu samuti kord kvartalis. 5-palli skaalal
kiisitakse TOP10 klientidelt tagasisidet tootevaliku ja kvaliteedi, tarnetdpsuse ja -kiiruse,
dokumentatsiooni korrektsuse, hinnataseme ja kontaktisikute kattesaadavuse kohta. 2018.
aasta keskmine tulemus oli 76% (2017: 80%).

= Soome titarettevotetest Satmatic Oy kisib kord kvartalis kdigilt klientidelt tagasisidet hinna,
kvaliteedi, tarnekindluse ja Uldise koost6é6 kohta ning 2018. aastal oli tulemus 90% (2017:
97%); Telesilta Oy hindab kliendirahulolu tarnekindluse jargi ning jalgib lisaks garantiito6deks
kuluvate tootundide suhet projekti kogutdootundidesse. Finnkumu Oy aruandeaastal
kliendirahulolu andmeid ei kogunud, kuid 2017. aasta tulemus oli 80% vdimalikust
maksimumist.

3. Suhted tarnijatega ja materjali kvaliteet

Materjali kvaliteeti naitavad Kontserni enda poolt tarnijatele tehtavad reklamatsioonid. Paremate
ostutingimuste saamiseks peetakse Kontsernis ostude korral hangete korraldamist ja erinevate
alternatiivide kaalumist heaks praktikaks. Uha rohkem on niiteid, kus teatud materjali vdi komponendi
ostmisel vaid Ghe tarnija kdest, on liigutud hangeteni mitmest kohast.

Viimasel paaril aastal on tehtud esimesi samme ka Kontserni iilese ostutegevuse suunas. Uhtsed
lepingud tarnijatega toetavad paremate tarnetingimuste ning sujuva ja ldbipaistva protsessi
saavutamist. Ostude optimeerimise, tootmismahu kiire kasvu ja struktuuri muutuste tingimustes loodi
ja tugevdati aasta jooksul hanke- ja tarneahela osakondi mitmes tiitarettevottes.

Osade materjalide voi komponentide puhul on 16ppklient, kelle tooteid kasutada, vdga tapselt
kirjeldanud. Valikutes, kus Kontserni titarettevotted saavad ise otsustada, ldahtutakse tarnijate
tuntusest, mainest ja usaldusvaarsusest, kvaliteedist, tarnetingimustest ja hinnast. Odavamast
maksumusest olulisem on hinna ja kvaliteedi suhe. Peamised tarnijad on pigem pisivad ning uusi
otsitakse eelkdige siis, kui tekib vastav vajadus v&i turule uus lahendus.

Lisaks kiilastavad titarettevGtete esindajad aeg-ajalt olulisemaid tarnijaid, et veenduda tarnijate
usaldusvaarsuses ja jalgida tellimuste taitmise korraldamist.
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Kontserni tootmisettevotted tutvustavad tarnijate meeskondadele kogu tarneahelat ettevotte vaatest
algusest I6puni. Teineteisele tehakse soovitusi, kuidas protsessi parendada.

4. Vilised auditid

Klientide, jarelevalveasutuste, toodete sertifitseerimisfirmade voi litsentsivalmistuse muijate poolsed
auditid ja kontrollid on Kontserni ettevbtetes regulaarsed. Auditite labimine on sujunud (ldjuhul
edukalt ning nende raames tehtud tahelepanekud on ettevétetele kasulikuks sisendiks.

Kliendi- ja tarneahela auditid keskenduvad tootespetsiifiliste kisimuste kdorval Gha enam ka
tooohutuse, turvalisuse, inimdiguste ja keskkonnajuhtimise aspektidele tootmises.

Kvaliteeti tostvad tegevused aruandeaastal Kontserni ettevotetes

AS Harju Elekter Teletehnika alustas aruandeaastal riskikohtade vilja selgitamiseks protsesside kaar-
distamist 2c8 meetodi abil. Tootmisruumides avati kvaliteedituba, kus esitletakse andmeid, antakse
tagasisidet, anallusitakse olukordi ning tegeletakse parendustegevustega. Kvaliteedilksus on nihuta-
tud juhtumikohtadele lahemale, et operatiivsemat abi pakkudes ja tulemuslikumaid ennetustegevusi
teostades viia defektsete toodete osakaal nullini.

Telesilta Oys tadiendati aruandeaastal milgipakkumiste ja tellimusdokumentatsiooni labivaatuse prot-
seduure, et viia korvalekalded miinimumini.

AS Harju Elekter Elektrotehnika on viimastel aastatel seoses tellimuste mahu kasvuga vaadanud (le
oma juhtimisprotsessid. Olulisemad muudatused puudutasid ettevotte strateegilist planeerimist,
protsesside kirjeldusi-dokumenteerimist ning ndupidamiste slisteemi loomist. T66 tulemusel on
loodud tarneahela reklamatsioonide ja strateegilise ostu eest vastutavad ametikohad, tidiendatud
protsesside kirjeldusi. Tanaseks on enamus protsesse kaardistatud ja kinnitatud. Loppeesmark on
ettevotte juhtimise efektiivsemaks ning toodete ja klienditeeninduse kvaliteetsemaks muutmine.

Keila To6stuspargis tegutsevate erinevate ettevotete ca kimmekond kvaliteedijuhti kdivad regulaarselt
koos Eesti Kvaliteedilihingu poolt koordineeritavatel klubilistel kohtumistel. Spetsiaalselt Keila T60stus-
pargi ettevdtetele mdeldud algatuse eesmirk on tunnustada kvaliteedijuhtimist. Uhiselt arutatakse
toostusettevotteid puudutavaid aktuaalseid teemasid ja proovitakse leida parendusprojekte.

AS Harju Elekter Elektrotehnika arendas valja slisteemi, mis vdimaldab t66tajaid lile tehase erinevate
tooloikude vahel roteerida. See aitab optimeerida koormust ja inimesi arendada.

Leedu titarettevote kasutab kvaliteedi tagamiseks 3D-mudeli pohist toodete kokkupanemist, kus iga
element on nummerdatud, mis tahendab, et uued t66tajad ei vaja pikka valjadpet ja suudavad kiirelt
tagada esmase kvaliteedi. Iga t6dpaeva |6pus kontrollib meister kdik oma vastutusala tooted 3D-jooniste
jargi ule. Info kiire lilkkumise huvides allub kvaliteediosakond otse juhatusele. Nad jilgivad tootmist detailse
kvaliteediklisimustiku pdhjal ning neil on digus vea avastamisel koheselt tootmine peatada.

Valmistoodete ohutus ja keskkonnamoju

Muude kvaliteedinduete juures on Kontserni ettevGtete jaoks alati oluline tagada iga valmistoote
kasutamise ohutus. Seda aitavad saavutada neli etappi:

1. Ohutu kasutamine saab alguse tootearenduse kaigus loodud tehnilisest lahendusest, mis
peavad vastama kindlate standardite nduetele.

2. Enne seeriatootmisesse minekut voi suurt eritellimusel t66d peavad uued tooted ldabima tilp-
katsed vdimalike ohtude osas voi kliendipoolsed ilevaatused (igal aastal toimub mitmeid nn
Factory Acceptance Test (ilevaatuseid).

3. Toote monteerijatena peavad Kontserni to6tajad tagama ja olema veendunud iga toote
nduetekohases valmistamises.

4. Loppkontrolli tlesanne on tuvastada v&imalikud nii inimfaktorist kui ka komponentide
defektidest tingitud vead toodetes.
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Kontserni ajaloos ei ole viimase paarikiimne aasta jooksul teada juhtumeid, kus Kontserni ettevotete
poolt tootmisel pdhjustatud viga oleks tekitanud valmis toote kasutamise ajal eluohtliku olukorra.

Kontsernil on sélmitud tootevastutuskindlustuse lepingud véimalike kahjujuhtumite korvamiseks.
Toodete elukaare keskkonnamoju

Kontserni eesmark on luua pikalt toimivaid lahendusi — kliendi jaoks peavad need olema tookindlad ja
jatkusuutlikud lahendused, mitte Gksikud tooted. Ka turu eeldus on, et naiteks alajaamade elukaar on
vdahemalt 40 aastat. Pika elueaga lahendused tahendavad vaiksemat vajadust uute jaamade tootmise
jarele, Ghtlasi ka vaiksemat koormust keskkonnale.

Eesti regulatsioonid ei nGua tana toodetele utiliseerimise juhendi lisamist. Alajaamade puhul on
tavaparane nende ehituseks kasutatud betooni purustamine ja taaskasutus tditematerjalina tee-
ehituses, metalliosade suunamine kokkuostu ning elektrikomponentide kditlemine vastavalt nduetele.

Alajaamade kasutamise peamine negatiivne keskkonnamdju tuleneb keskpingeseadmete liilitusel
kasutatavast SF6 gaasist, mida olenevalt asukohamaast (nditeks Eestis ja Soomes) suur osa kliente
endiselt eelistab. Keskkonnasdbralikumad alternatiivid on 6hkisolatsiooni voi vaakumi kasutamine, mis
aga tostaks kogu toote hinda umbes kolmandiku vorra ja milleks turg ei ole veel valmis.

PERSONAL

Harju Elekter kontserni ettevotted paiknevad Eestis, Soomes, Leedus ja Rootsis. Seoses Kontserni
laienemisega, voidetud hangete t6ttu kasvanud tootmismahtudega ning toetudes kiirele
majanduskasvule kogu piirkonnas jatkus keeruline olukord Kontserni ettevdtete toojouturgudel.
Valjadppinud spetsialistide vahesus oli jatkuvalt aktuaalne teema, olukorda raskendas drisektoris
pakutava palgataseme vahene atraktiivsus. Palgasurve oli jatkuvalt kdrge. Eesti Statistikaameti
andmetel oli t66jous osalemise maar 2018. aastal 71,9%, toohdive maar 68,1% ja tootuse maar 5,4%.
Pikaajaliste t66tute arv Eestis oli viimase 20 aasta vaikseim.

Iga tlitarettevdtte ja Kontserni kui terviku vastavusse viimine viimaste aastate kiirest kasvust ja
laienemisest tingitud muutustega jatkus labi kogu 2018. aasta. Seoses sellega pisisid olulisemate
riskidena personalivaldkonna fookuses juhtimiskvaliteet, sh. muutuste juhtimise ja delegeerimise
kiisimused ning kvaliteetse t66jou kattesaadavus. Uuendused ja kasvust tingitud Gmberkorraldused
mojutasid 2018. aastal oluliselt nii to6tajate rahulolu kui ka voolavust ning t&stsid fookusesse to6andja
brandingu temaatika vGimalike uute, aga ka tanaste to6tajate kontekstis. Seetdttu oli aasta tegevuste
keskmeks toodandja brandingu pakkumise kujundamine ja titarettevGtete toetamine muutuste
juhtimisel, seda eelk&ige juhtimiskvaliteedi tdstmise koolituste korraldamisel ja varbamisel. Lisaks
sOnastati Kontserni Eesti tltarettevotetes Juhtimise Hea Tava pohimotted ning alustati juhtide 360
kraadi tagasiside uuringuga, et kaardistada seniste arendus- ja koolitustegevuste tulemused.
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Aruandekuupdeval, 31.12.2018 t66tas Kontsernis 736 inimest (2017: 630). Rootsi titarettevotete
soetamisega lisandus esimeses kvartalis Kontserni 45 to0tajat. Aasta keskmine tootajate arv oli 713
(2017: 567). Tootajatele maksti 12 kuuga tootasu, preemiate ja hivitistena kokku 18,5 (2017: 14,1)
miljonit eurot. Keskmine to6tasu kuus to6taja kohta oli aruandeaastal 2 166 (2017: 2 067) eurot,
kasvades keskmiselt 5%. Siinkohal on oluline dra markida, et Soome ja Rootsi keskmine palgatase
Gletab Eesti ja Leedu keskmisi tootasusid mitmekordselt.

Tootjad riikide kaupa
Kontserni tootajatest suurem osa - 399 inimest -
tootab Eestis. Keskmine vanus Kontsernis on olnud
labi aastate 40 aasta ringis ning aruandeaastal oli
see 41,2 aastat. Kéikidest to66tajatest on Kontsernis
27% (201 inimest) korgharidusega, 53% (390 ini-

mest) kesk- ja keskeri- ning 20% (145 inimest) pd- 399 mEesti

hiharidusega. 138 M Soome
138 m Leedu

Kontserni iseloomustab valjakujunenud tugev or- 61 M Rootsi

ganisatsioonikultuur. Pikaajalises to6suhtes olevate
tootajate suur osakaal soodustab traditsioonide
jargimist ja jatkamist ka uute kolleegide poolt. Iga
teine tdotaja on Kontserni teenistuses olnud roh-
kem kui viis aastat. T66jou voolavus oli Kontserni
ettevotete tootajate seas keskmiselt 17% (Eestis 15%, Soomes 5%, Leedus 46% ja Rootsis 9%).

Alalise lepinguga tootajate osakaal peamistes tegevuskohtades: mehed 99%, naised 99%, Eesti 99%,
Soome 100%, Leedu 100%, Rootsi 100%. TdistoOajaga tootajate osakaal: mehed 98%, naised 95%, Eesti
97%, Soome 99%, Leedu 100%, Rootsi 95%. Kontserni ettevotteid ei kaasa olulisel maaral alltoovotjaid
ega renditd6joudu.

Koondtabel, tootajad seisuga 31.12.2018

Tootajaid kokku 399 138 138

sh admin téétajad* 136 42 44 28 250 34%
sh téélised 263 96 94 33 486 66%
Mehi kokku 281 122 109 57 569 77%
Naisi kokku 118 16 29 4 167 23%
Alla 30 aastased 70 33 54 19 176 24%
30-49 aastased 211 66 74 25 376 51%
50 aastased ja vanemad 118 39 10 17 184 25%
Uued tootajad 126 8 79 19 232

Lahkunud too6tajad ** 99 2 61 8 170

Keskmine voolavus *** 15% 5% 46% 9% 24%

* Kontserni ettevdtete tippjuhtide arv (st. ndukogu, juhatuse lilkkmed ja tegevjuht): Eestis 13, Soomes 12, Leedus 5 ja Rootsis 5
** Sh nii vabatahtlikult kui ka vallandamise, pensionile mineku v&i surma tottu
*** Aasta jooksul lahkunud too6tajate arv jagatud keskmise t66tajate arvuga
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Tootajate jarelkasv

Harju Elekter kontsern soovib olla atraktiivne tédandja, olles oma tegevuspiirkonnas paljudele
elanikele nii esimeseks eelistuseks esmase toodandjana kui ka eelistatud valik hilisemal t66koha
otsingul. Seetdttu on Kontserni 2017.-2022. aasta personalistrateegias olulisel kohal té6andja maine
tugevdamine.

Kuna kvalifitseeritud t66jou puudus on oluline risk Kontserni arengus, jatkus ka 2018. aastal sisukas
koostoo Ulikoolide ja teadusasutustega, eesmargiga tagada piisav jarelkasv vastavate oskustega
tootajatele. Eestis jatkusid tihedad koostoosuhted Tallinna Tehnikailikooli (TalTech), Tallinna
Tehnikakdrgkooli, Tallinna Tédstushariduskeskuse, Tallinna Poliitehnikumi ja Tallinna Ehituskooliga.
TalTechiga koost6os antakse igal aastal valja kuni neli bakalaureuse- v6i magistridppe stipendiumi
energeetika v6i mehhaanika eriala Glidpilastele. Aastate jooksul on stipendiumiprogrammis osalenud
enam kui 65 bakalaureuse- ja magistridppe tudengit, kellest 14 on péarast 6pinguid asunud ka Kontserni
toole. Tana to6tab Kontserni ettevotetes 7 stipendiaati.

Soome tltarettevGttel Satmatic Oy on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja
ametikdrgkoolidega - Satakunna Ametikdrgkooli ja Tampere Tehnilise Ulikooliga. Leedu tiitarettevdttel
RIFAS UAB on head koostéésuhted Panevezyse Kolledzi, Visaginase tehnoloogia- ja arikoolituskeskuse
ja Klaipeda Marine Ulikooliga.

Harju Elekter peab tdhtsaks olla esindatud ka olulisematel t66- ja karjaarimessidel. 2018. aastal osaleti
Tallinna Tehnikakdrgkooli Karjaarimessil, TalTechi tudengimessil Voti tulevikku ja Tootukassa
piirkondlikel messidel. Samuti tehakse pidevat koost6od erinevate koolidega praktikakohtade osas.

Tootajate rahulolu ja motivatsioon

Viimastel aastatel toimunud suured muutused pea kdikides Kontserni tiitarettevotetes on toonud esile
mitmeid rahulolematust pd&hjustanud probleeme nii juhtimiskvaliteedis, meeskonnatdds kui ka
tootasusiisteemides.

Kontserni Eesti ettevOotetes - Emaettevdte, AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter
Teletehnika ja Energo Veritas OU - viiakse igal teisel aastal |4bi té6tajate rahulolu uuring. 2018. aastal
toorahulolu uuringut ei toimunud ning jargmine uuring on 2019. aasta kevadel. Viimane uuring toimus
2017. aastal, mil uuringule vastas nende ettevOtete tootajatest 72%, mis on 29,6% korgem
vastavusprotsent kui varasemas uuringus. Aktiivsemad vastajad olid juhid (93%), tunduvalt madalam
oli vastamisaktiivsus tootmistooliste hulgas (68%).

Positiivseid hinnanguid ja korgemaid rahulolunditajaid said teemad, mis olid seotud té6andja
stabiilsuse ja kindlusega, koostooga otsese juhiga, voimalustega rakendada oma teadmisi ja votta
vastutust ning sObralike toOkaaslastega. Vdhem olid toéotajad rahul toéétasuga, muutuvtasu
arvestamisest arusaadavusega ning fllsilise tookeskkonnaga. Kdige motiveeritumad olid t66tajad
Emaettevottes, kus 89% vastanutest pidas oma motivatsiooni korgeks voi keskmiseks. ASis Harju
Elekter Elektrotehnika oli sama naitaja 76% ja ASis Harju Elekter Teletehnika 77%. Ka soovitusindeks oli
korge. Tervelt 93% Emaettevotte tootajatest oli valmis teistele oma ettevotet tédandjana soovitama,
ASis Harju Elekter Elektrotehnika oli sama naitaja 70% ning ASis Harju Elekter Teletehnika 69% .

Lisaks andis uuring (levaate ettevdtte suurimatest arenguvajadustest. Viimase rahulolu uuringu
tulemusi on vdetud arvesse Kontserni personalistrateegia kujundamisel, mistéttu on Kontserni
fookuses tootajate arendamine, tookeskkonna kvaliteedi tGstmine ja tdotajate rahulolu ning
pihendumisega tegelemine.

Aruandeaastal tehti tootajate rahulolu uuringuid Kontserni Soome (v.a Telesilta Oy) ja Rootsi
ettevGtetes. RIFAS UAB ja Telesilta Oy ei tee eraldi to6tajate rahulolu modtmist. Kill aga hindab RIFAS
UAB tootajate rahulolu Iabi t66jou voolavuse ja to6staazi, mida mdddetakse jooksvalt ning vorreldakse
eelmiste aastate tulemustega. Energo Veritas OU liitub Eesti ettevdtetes labi viidava tédrahulolu
uuringuga 2019. aastal. Kontserni ettevotete keskmine tootajate rahulolu on vahemikus 70%-95%
100st.
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Kontsernis on kasutusel mitmed vdimalused, kuidas toetada tootajate rahulolu ning kasvatada
motivatsiooni. Motivatsioonisiisteem vaadatakse (ile ning voimalusel tehakse muudatusi kord aastas.
Kontserni tasandil on pikaajalistel tootajatel Eestis voimalus saada lisapuhkepdaevi, iga 2 aasta eest 1
tasuline paev kuni 5 pdeva aastas, mida tootajad saavad kasutada perioodil detsember-marts.

Kontserni ettevotetes on loodud erinevad motivatsioonististeemid, mis hélmavad mitmeid soodustusi,
nagu naiteks:

= drikasumist ja personaalsest sooritusest sGltuvat premeerimissiisteemi, millesse on kaasatud
koik tootajad. Kasumist séltuvad boonused motiveerivad tootajaid ldhtuma tehtava t60
tulemuslikkusest ettevottele tervikuna;

= toostaazist sOltuvaid stiimuleid;

= aktsia optsiooniprogramme, mille eesmargiks on Kontserni kuuluvate aritihingute juhtorganite
liikkmete ja tootajate kaasamine ettevdtte aktsiondrideks motiveerimaks neid tegutsema
Kontserni paremate majandustulemuste saamise nimel.

= ettevOtete vahelist ja riikide Ulest vahetusprogramme, soodustades sel viisil teadmiste ja
kogemuste kiiret arengut Kontsernis ning pakkudes tootajatele rotatsioonivéimalusi;

= |isasoodustusi, nagu naiteks sporditoetused, tootajatele ja lastele moeldud joulu- ja
suvedritused, esimese klassi mineva lapsevanemale vaba paev, juubelite tdhistamised, toetus
lahedase kaotuse puhul, koolildpupreemiad ja parima to6taja valimised. Eraldi fookuses on
tootajate tervisespordi edendamine.

Tootajate arendamine

2018. aasta fookuses oli jatkuvalt Kontserni ettevotete juhtide juhtimisvGimekuse ja -kvaliteedi
kasvatamine.

Eesti tUtarettevotetes viidi labi mitmeid meeskondliku motteviisi koolitusi ning Lean tootmise
juhtimise pdhimdtete rakendamise dppepdevi. Kokku sai 2018. aastal juhtimisteemalisi koolitusi 68%
(2017: 61%) Kontserni juhtidest ja spetsialistidest.

2018. aastal jatkati Kontserni ettevGtetes uute tdotajate sisse elamise programmi edasi arendamist. Nii
naiteks ldbivad Soome titarettevottes Satmatic Oy kdik uued tootajad 2-pdevase sisse elamise
koolituse, millele jargneb pooleaastane toetus ettevottesisese mentori toel. ASi Harju Elekter
Elektrotehnika tootajatele arendati valja 4-kuune sisse elamise programm, mis sisaldab erinevate
valdkondade koolitusi ning alustati ka sissejuhatava koolituspaeva ja -materjali kokku panemisega.

Igal aastal toimuvad Kontserni ettevotetes regulaarsed Gppused ja koolitused, mis on suunatud
erialaste oskuste ja kvalifikatsiooni tdstmisele. Eesti tootmistiksustes jatkus 5S programmi arendamine,
et vdhendada raiskamist, ebaefektiivsust ning vaartust mittelisavaid tegevusi. Samuti korraldati
Kontserni ettevGtete tootajatele esmaabi-, t00- ja elektriohutusalaseid koolitusi ning tookeskkonna
volinikele koolitusi oluliste seadusemuudatustega kursis olemiseks. Kdiki to6tajaid instrueeritakse
pidevalt ka jadtmekaitluse ja jaatmete liigiti kogumise korraldamisest ettevotetes.

Kokku said 2018. aastal koolitusi Kontserni ettevGtete tootajatest keskmiselt 72% (2017: 71%).
Keskmiselt said Kontserni té6tajad koolitusi 8,4 (2017:12,1) tundi the té6taja kohta. Enim koolitas oma
tootajaid Emaettevote, kelle to6tajad labisid 26,6 tundi koolitust t66taja kohta. Tootmisettevotetest
koolitas oma tdo6tajaid enim AS Harju Elekter Elektrotehnika, kus labiti keskmiselt 15,7 tundi koolitust
tootaja kohta. Ettevotte juhid ja spetsialistid said 2018. aastal keskmiselt 19,5 (2017: 18,1)
koolitustundi ja t66lised keskmiselt 2,7 (2017: 7,5) tundi.

Tootajate koolituse- ja arenguvajadused kogutakse kokku tootajatega peetavate arenguvestluste
formaadi kaudu, mis toimuvad vahemalt (iks kord aastas. Arenguvestlused viiakse labi Kontserni kdigi
tasemete tootajatega. 2018. aastal peeti arenguvestlusi keskmiselt 79% (2017: 69%) tootajatega ja
58% (2017: 51%) juhtide/spetsialistidega. Kontserni Uheks eesmérgiks on kasvatada pidevalt
arenguvestluste labinute osakaalu kdikidest todtajatest.
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Tootervishoid ja — ohutus

Tootajate tervishoid, tooohutus ja kaasaegne téokeskkond on Kontserni jaoks daretult olulised. Harju
Elekter pakub tootajatele hooliva ja vastutustundliku té6andjana kaasaegseid t66- ja olmetingimusi,
mis on ka kooskdlas kehtivate seadustega. Kuna tookeskkonna valdkonnas tajutakse kdrgeid riske, siis
panustab Kontsern tdoohutuse ja tookeskkonna parandamisse enamgi kui seadus seda nduab.
Kontserni koik tiitarettevotted on tootervishoiu ja —ohutuse juhtimise strateegilisele tasandile tdstnud.

Viimased kaks aastat olid to66tervishoiu ja —ohutuse valdkonnas suurte muutuste aastad, kuna AS Harju
Elekter Elektrotehnika kolis uutesse tootmishallidesse ning AS Harju Elekter Teletehnika uuendas ja
laiendas olemasolevaid tootmispindasid. Kokkuvottes muutusid to6tingimused oluliselt paremaks.

Alates 2017. aasta I&pust on Kontserni Eesti ettev&tetel lepingud firmaga Mediserv OU, kes teostab
tootajate tervisekontrolli vastavalt seaduses satestatud korrale ja tootervishoiuarsti naidatud
ajavahemiku jarel.

Tookeskkonna vastavust nduetele, tootajate soovidele ning vGimalike riskide hindamiseks on Eesti
tootmisiksustes teostatud riskianallilis, mille tulemustele tuginedes tehti 2018. aastal ettevéGtte poolt
erinevas mahus investeeringuid nii té6vahenditesse kui ka tookorralduse muudatustesse. Pidevalt
hoitakse fookuses té6ohutuse valdkonna juhtimise parandamise jms praktilisi kiisimusi, nt. tostukitega
seotud ohutus, tuleohutuse ja evakuatsioonikisimused, isikukaitsevahendite kasutamine jms.

Tutarettevotetes AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika ja Satmatic Oy
tuginetakse tookohtade ohutumaks muutmisel 5S siisteemile, mille eesmargiks, lisaks to6ohutusele,
on luua korras ja sistematiseeritud tookohad ning vahendada raiskamisi, tosta tootlikkust ja
parandada toote kvaliteeti. Stisteemi toimimiseks rakendatakse kontrollringkaike, slisteemi toimimise
eest vastutavad ettevotte siseselt selleks volituse saanud tiimijuhid ja tugiisikud.

RIFAS UAB ja SEBAB AB tootmistegevused vastavad OHSAS 18001:2007 too6tervishoiu ja -ohutuse
standardile. 2018. aastal alustasid ettevalmistustega vastava standardi juurutamiseks ka AS Harju
Elekter Elektrotehnika ja Satmatic Oy.

2018. aastal registreeriti Kontserni ettevdtetes 21 (2017: 11) t668nnetust/vigastust, nendest 4 (2017:
1) Eestis, 4 (2017: 1) Leedus, 3 (2017: 9) Soomes ja 10 Rootsis. Ukski té68nnetus ei I[dppenud surmaga,
samuti ei registreeritud Uhtegi kutsehaiguse juhtu. To606nnetustest tingitud kaotatud toopaevade
osakaal Kontserni ettevotetes oli keskmiselt 0,9% (2017: 0,9%) ja haigustest tingitud kaotatud
toOpdevade osakaal keskmiselt 1,9% (2017: 5%).

Mitmekesisus ja diglane kohtlemine

Harju Elekter kontsernis on mitmekesisuse ja Oiglase kohtlemise printsiibi jargimine osaks personali
tookorraldusest ja varbamisprotsessidest, seetbttu ei erista v6i vali ettevote tootajaid ei soo, usu,
rahvuse ega rassi alusel, vaid ldhtub too6tajate oskustest ja kompetentsist. Kontserni té6tajaskonnast
moodustasid 23% (2017: 24%) naised. Kontserni kahekiimne kahest tippjuhist (ndukogu, juhatus ja
tegevjuhid) oli naisi kaks.

Kontsern on jalginud palkade vordsust samades tookategooriates ning taganud meestele ja naistele
samas positsioonis ning todkategoorias vordsed palgatasemed. Kontserni ettevotted plitiavad ka
teadlikult luua avatud ettevotte kultuuri ja juhtimisprotsesse, mis aitaksid maandada inimdiguste
rikkumisest ja ebavordsest kohtlemisest tulenevaid riske ja diskrimineerimisi.

2018. aastal ei registreeritud lihtegi diskrimineerimisjuhtumit.
Ametilihingud

Kontsern aktsepteerib oma tdotajate kuulumist ametilihingutesse, seetdttu on ametiihingu kokku-
lepetega kaetud 80% Kontserni tootajatest.

Ema- ja Eestis tegutsevatel tootmisettevitetel on konstruktiivne koost6d Keila Toostuskila
Ametithinguga KETA, mille liikmeks on end registreerinud ca 33% nimetatud ettevotete tootajatest.
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Samuti on ettevotetel tootajate esindajatega sodlmitud kollektiivleping, mis rakendub kdikidele
tootajatele. Ametilthing on oluliseks kanaliks ka Kontserni juhtkonna ja tdoOtajate vahelise
informatsiooni levitamisel (nt tootajaid informeeritakse ettevotet puudutavatest tdhtsamatest
muudatustest hetk enne avalikustamist ametilihingu kaudu) kui ka tootajatega seotud muude
tegevuste korraldamisel. AS Harju Elekter toetab ametilihingut 0,2%ga palgafondist, mis ldaheb
ametilihingule tema tegevuste korraldamiseks. Kontserni valjaspool Eestit asuvate tiitarettevotete
tootajad kuuluvad vabatahtlikkuse alusel kohalike ametilihingu organisatsioonidesse.

KESKKONNAJUHTIMINE

Harju Elekter kontsern suhtub tosiselt oma tegevuse keskkonnamd&ju minimeerimisse. Kontserni ette-
votted jalgivad ja m6ddavad regulaarselt ning teevad kdik endast oleneva, et vahendada keskkonnaas-
pektidest tulevaid riske ja mojusid.

Elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine on pigem puhas protsess ning ei avalda olulist
kahjulikku mdju ega koormust looduskeskkonnale. Peamisteks keskkonnamdju aspektideks on ettevo-
tete hinnangul elektri- ja soojusenergia tarbimine tootmisruumides, teatud materjalide kasutamine
(eelkdige vask) ning jaatmete teke (eelkdige vask ja teras, vahesel maéral ka varvijaatmed).

Kontserni ettevotetes ei toimunud 2018. aastal nagu ka sellele eelnevatel aastatel mitte tihtegi kesk-
konnaalaste seaduste vGi regulatsioonidega seotud rikkumist.

Kontsern on valmis kasitlema keskkonnaalaseid kérvalekaldeid ja rikkumisi avatult ning sisendina pa-
rendustegevusteks.

Keskkonnaaspektide juhtimine pdhineb kolmel sambal:
= keskkonnaalaste seaduste ja regulatsioonide taitmine;
= iga-aastane keskkonnaalaste riskide analiilis ja mdju hindamine;

= keskkonnajuhtimise standardi ISO 14001 rakendamine kdigis Kontserni tootmisettevitetes (v.a
Finnkumu Oy).

Oluline roll keskkonnamdju kujundamisel on klientidel, kes maaravad valmis toote omadused ning
tootmiseks kasutatava materjali kriteeriumid.

Keskkonnapoliitika suunab Kontserni ettevtete tdahelepanu seadustest, normatiividest, hiskonnast ja
klientidest lahtuvatele keskkonnanduetele. Tegevuskavad keskenduvad protsesside optimeerimisele,
materjalide ja ressursside saastlikumale kasutamisele, t66votete ja tehnoloogiate efektiivsemaks
muutmisele ning minimaalseima vGimaliku keskkonnamdju saavutamisele. Keskkonnakisimuste eest
vastutavad Kontserni ja tlitarettevotete juhatuse liikmed ja vastavate valdkondade spetsialistid.

Keskkonnasaastu tagamisel on tahtsal kohal Kontserni ettevbtete tootajate sellealane teadlikkus ja
kditumine. Koik tootajad on saanud koolitusi, et méargata ja teha parendusettepanekuid transpordi,
jaatmekaitluse, materjali- ja energiakasutuse madistlikumaks korraldamiseks ning keskkonnasdbraliku-
maks muutmiseks. Mitmes Eesti ja Soome tiitarettevttes on tdotajatel vastutus jargida tootlikkuse
tostmiseks moeldud 5S pohimdtteid, mis toetavad lisaks korras ja slistematiseeritud tookohtade loo-
misele ka raiskamise vahendamist.

Kliimakisimuste osas on Kontserni tiitarettevotetest kdige selgema seisukohaga Satmatic Oy. Ettevote
on deklareerinud, et lubab vdahendada siisinikgaasi tootmist |abi energiasaastlike tootmisviiside eelis-
tamise oma tegevuses ja labi klientide teadlikkuse t&stmise taastuvenergiatoodete ja —allikate osas.
Sama eesmarki silmas pidades panustatakse jarjest rohkemate elektriautode laadimissiisteemide
arendusse ja midgi suurendamisse, andes seelabi panuse elektrisdidukite populaarsuse kasvuks Soo-
mes.
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Materjalid ja jaagtmed

Peamiste materjalidena kasutatakse tootmises teras- ja vaskelemente, pulbervarve ja mitmesuguseid
elektroonikakomponente. Kuigi suure osa materjalide valikust dikteerivad kliendid, valivad Kontserni
ettevGtted ise voimaluse piires alati kvaliteetseimad ja sdastlikumad alternatiivid.

Metallijadkide tekkimist Uritatakse vahendada labi tootmisprotsesside optimeerimise. Metallijaagid
kogutakse kokku eesmargiga need maksimaalselt tootmises dra kasutada. Olenevalt tootest jaab siiski
kuni viiendik lehtmetallist kasutamata.

Varviliinid suudavad osa varvijaake kokku koguda ja taaskasutada. Ka valdav enamus pakendist taas-
kasutatakse.

Kontserni ettevdtted on MTU Eesti Pakendiringlus lepingulised partnerid, tiitarettevdte Satmatic Oy
teeb koosto6d Soome tootjavastutusorganisatsiooniga RINKI, et tagada elektroonika-, vase-, kaablite ja
teiste jadtmete taaskasutusse suunamine.

Kontserni Leedu titarettevGte RIFAS UAB annab kasutust mitte leidnud elektrikomponente Panevezy-
se kolledzi elektrotehnika tudengitele 6ppetdos kasutamiseks.

Ohtlikud jadtmed kogutakse ja antakse ile jadtmekaitlusfirmadele. Titarettevdtte Energo Veritas OU
kauplustes on vastavalt jddtmeseadusele tagatud elektroonikaromude (valgustid, valgusallikad, pata-
reid, kaablid, boilerid jms) kogumine ja kaitlemine, mida teostab Eesti Elektri- ja Elektroonikaseadmete
Ringlus MTU.

Seoses mudgitulu kasvuga suurenes jaatmete hulk Kontserni ettevotetes. 2018. aastal tekkis kokku 1
065 (2017: 910) tonni jaatmeid, sh 2 (2017: 32) tonni ohtlikke jadtmeid. 89% (2017: 93%) mitteohtli-
kest jadtmetest sorteeriti ja suunati taaskasutusse. Alates 2018. aastast sisalduvad naitajates ka Kont-
serniga liitunud kahe Rootsi tiitarettevétte andmed.

Energia

Kontserni ettevotetes plilitakse vahendada elektri- ja soojusenergia tarbimist labi nutikate ja saastlike
tehnoloogiate ning energiatdhusate hoonete ehituse. Lisaks tltarettevGtete kasutuses olevatele hoo-
netele on Kontserni jaoks oluline energiasdastlikkus ka tema poolt arendatava toostuskinnisvara puhul
Keila ToOstuspargis, Allika To0stuspargis ja Haapsalus.

Kontserni ettevotted tarbisid 2018. aastal 4 545 (2017: 3 854) MWh elektrienergiat ja 5 263 (2017:
2 986) MWh soojusenergiat. Kogu tarbitud energiast umbes 12% (2017:16%) oli parit taastuvatest alli-
katest. Alates 2018. aastast sisalduvad naitajates ka Kontserniga liitunud kahe Rootsi tltarettevétte
andmed.

AS Harju Elekter lahtub to0stuskinnisvara arendamisel keskkonnasaastlikkuse pohimdttest:

= Uusehitiste puhul hinnatakse pdhjalikult, milline kittelahendus on antud hoonele v&i tootmis-
viisile sobivaim. Uued hooned ehitatakse soojapidavamaks kui nGuded ette seavad. Aastatel
2017-2018 ehitatud tootmishooned on varustatud pdikesepaneelidega vdi selle funktsionaal-
suse lisamisega.

= Vanemaid hooneid renoveeritakse jooksvalt energiatéhusamateks — soojustatakse seinu ja ka-
tuseid, kaasajastatakse ventilatsioonislisteeme. Olemasolevates hoonetes kaib pidev valgusla-
henduste asendamine saastlike LED-lampidega.

Sellised parendustegevused aitavad vastata paremini rentnike kasvavatele ootustele, vaartustada
keskkonnahoidu ja saastlikumat energiatarbimist.

Taastuvenergia tootmine

Harju Elekter kontsern pdorab jarjest enam tdhelepanu taastuvenergia tootmisele ja kasutamisele
Tanaseks on paigaldatud Kontserni peale kokku 1 340 kW vdimsusega paikesepaneele, millest 2018.
aastal paigaldati 794 kW vdimsusega pdikesepaneele Haapsallu, 154 kW Allika Toostusparki Stera
Technologies AS tootmishoone katusele ning 27 kW AS Harju Elekter Elektrotehnika tootmishoone ja
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45 kW AS Harju Elekter Teletehnika tootmishoone katusele. Kuigi see moodustab Kontserni enda ja
rentnike tanasest energiatarbimisest veel vaikese osa, soovitakse edaspidi ehitatavates uutes hoonetes
jatkata moistlikus mahus paikeseenergia energiaallikana kasutamist.

Tutarettevotted Soomes ja Leedus kasutavad oma tootmishoonete elektrienergiaga varustamisel oluli-
ses osas taastuvenergiat. Kumbki ettevGte toodab energiat enda paikesepaneelidega (Satmatic Oy 60
kW, Finnkumu Oy 50 kW ja RIFAS UAB 80 kW) ning llejaanud vajaduse katmiseks ostetakse bioenergial
pohinevat gaasi (Soomes) voi tuuleenergiat (Leedus).

RIFAS UAB poolt tarbitud elektrienergia oli aruandeaastal 100% ulatuses toodetud taastuvatest ener-
giaallikatest. Soome titarettevotetes oli taastuvatest allikatest périt elektrienergia osakaal umbes 2/3
kogutarbimisest.

Paikeseelektrijaamade rajamise soodsamaks muutumist ja taastuvenergia toetuste taotlemise vdima-
lusi silmas pidades rajas AS Harju Elekter Haapsallu 794 kW véimsusega paikeseelektrijaama. Elektri-
energia tootmise ja vorku miilimise eesmargil arendatav projekt valmis 2018. aasta oktoobris. Kont-
sern planeerib, analiilisib vGimalusi ja otsib asukohti veel tdiendavate paikeseelektrijaamade rajami-
seks Eestis.

2018. aasta 1. veebruaril avati pidulikult ASi Harju Elekter Elektrotehnika uus tehas koos olmekorpuse-
ga ning sellele eelnevalt renoveeriti ruumide tehnosiisteeme, kontori ja tootmisruumidesse paigaldati
saastlikud LED-valgustid, ladude ustele ehitati soojuskao vahendamiseks Shuliilisid, puhkeruumidesse
paigaldati veesaastlikud dusisiisteemid ning loodi tootmishoonesse jaatmete liigiti sorteerimiseks ko-
gumisjaamasid. 2018. aastal paigaldati tootmishoone katusele 27 kW koguvGimsusega paikesepanee-
lid, millest piisab ettevotte kontori- ja olmeruumide elektritarbimise katmiseks. Uue hoone energiatar-
bimist jalgitakse pidevalt vastava tehnika abil.
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AKTSIA JA AKTSIONARID

30. septembril 1997. aastal noteeriti ASi Harju Elekter aktsiad Nasdaq Tallinn vaartpaberiborsil, mis
kuulub maailma suurimasse boérsikontserni Nasdaq. ASi Harju Elekter aktsia simbol Nasdaqg Tallinna
borsil on HAELT. ISIN: EE3100004250. Ettevotte kdik aktsiad on borsil vabalt kaubeldavad ning iga akt-
sia annab vOrdse haale- ja dividendibiguse. Ka ettevotte kdik aktsionarid on vordsed ning eraldi haa-
ledigust kasitlevad piirangud vdi kokkulepped puuduvad. ASile Harju Elekter teadaolevalt ei ole aktsio-
naride omavahelistes lepingutes ka mingeid piiranguid seoses vaartpaberite vodérandamisega ega muid
spetsiifilisi kontrollidigusi.

Seisuga 31.12.2018 oli ASi Harju Elekter aktsiakapital 11,18 miljonit eurot, mis on jaotatud 17,74 miljo-
niks nimivaartuseta lihtaktsiaks. Aktsia arvestuslik vaartus on 0,63 eurot.

Moodunud investeerimisaastal kandis kahju kogu maailm. USA borsiindeks S&P 500 kahanes aastaga
6,2%, mis on suurim langus alates finantskriisist. Tallinna bors langes aastaga 6,4% ning pdhinimekirja
kauplemisstatistika kohaselt suutis 17 ettevottest vaid neli 2018. aastal aktsia hinda kasvatada. Euroo-
pa aktsiaturge iseloomustav Stoxx 600 Europe indeks kukkus 13%, MSCI Aasia Pacific 15% ja arenevate
turgude aktsiaindeks MSCI Emerging Markets Index 16%.

Nasdag Tallinna borsil oli 2018. aasta sarnaselt maailma teiste borsidega heitlik ja narviline. Aasta 16-
pukuudel kandus Balti turgudele USAst alguse saanud miuugilaine, mis viis ka siinsete vaartpaberite
hinnad ja Balti indeksid langusse.

Aktsia hind ja kauplemine

EUR 2018 2017 2016 2015 2014
Keskmine aktsiate arv (tk) 17739880 17739880 17739880 17550851 17400000
Nimivaartus - - - 0,70 0,70
K6rgeim hind 6,68 5,08 2,94 3,14 2,85
Madalaim hind 3,89 2,80 2,43 2,49 2,52
Sulgemishind 4,12 5,00 2,83 2,63 2,79
Muutus (%) -17,6 76,7 7,6 -5,7 3,3
Ettevotte turuvaartus (miljonit) 73,09 88,70 50,20 46,66 48,55
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1100773 1349617 947 294 1086 451 800 823
Kaive (miljonit) 5,98 5,46 2,45 2,98 2,17
Puhaskasum aktsia kohta 0,09 1,64 0,18 0,18 0,56
P/E suhe 45,78 *++x3 (05 15,72 14,61 4,98
Dividend aktsia kohta *0,18 0,24 0,18 *+0,12 0,15
Dividendimaar % 4,4 4,8 6,4 1,9 5,4
Dividend/puhaskasum % 206,6 **+x100,0 100,0 27,8 26,8

* juhatuse ettepanek

sh 0,07 eurot, omakapitali valjamakse
tavapéarasest puhaskasumist = emaettevotte omanike puhaskasum miinus tihekordne tulu PKC Group Oyj aktsiate muugist
HoxEE arvestab kasumit erakorralisest investeeringu muugist 2017

* %

k% %k

ASi Harju Elekter aktsia sulgus aasta viimasel kauplemispdeval 4,12 euro tasemel, kahanedes aastaga
17,6% parast 2017. aastal toimunud +76,7% tousu. 31. detsembri seisuga oli ettevotte turuvaartus
73,09 miljonit eurot. Tehingute maht monevdrra suurenes jadades aasta varasemaga vorreldavale 5,98
miljoni euro tasemele nagu ka kaubeldud aktsiate arv (1,1 miljonit aktsiat 2018. aastal vrd 1,3 miljoni
aktsiaga 2017. aastal). EttevGtte aktsiondride arv jatkas suurenemist. Seisuga 31.12.2018 oli ettevottel
3102 (2017: 2 468) aktsionari.
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ASi Harju Elekter aktsia (HAELT) vaartpaberiborsil Nasdaq Tallinn 2016.—2018. aastal
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OMKX Baltic Benchmark Gl Bvx Baltic10 ™ omXT- Nasdaq Tallinn HEE1T - Harju Elekter

Borsiindeksisse OMX Baltic 10 kuuluvad Balti regioonist kimme k&ige likviidsemat ning stabiilsemat
ettevotet. 2018. aastal kuulusid indeksisse AS Harju Elekter, Klaipedos Nafta, LHV Group, Telia Lietuva,
Grindeks, Siauliu Bankas, Tallinna Kaubamaja Grupp, Tallink Grupp, Tallinna Vesi ja kuni lahkumiseni
borsilt ka Olympic Entertainment Group.

Aktsionaride struktuur, 31.12.2018

Seisuga 31.12.2018 oli ASil Harju Elekter 3 102 aktsionari. Aruandeperioodi jooksul on aktsionaride arv
suurenenud 634 vorra. ASi Harju Elekter suurim aktsionar on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju KEK,
kellele kuulub 31,39% firma aktsiakapitalist. Valiskapitali osalus on 14,8%. Seisuga 31.12.2018 kuulus
ettevGtte ndukogu ja juhatuse liikmetele otse ning labi kaudse osaluse kokku 10,81% ettevotte aktsia-
test. ASi Harju Elekter aktsionaride tdielik nimekiri on vaartpaberiborsi Nasdaq Tallinn kodulehel
(https://nasdaqcsd.com/statistics/et/shareholders).
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Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi

Osaluse suurus % Aktsiondride arv

Osa uldarvust % Haalediguse %

Ule 10% 2 0,1 42,1
1,0-10,0% 7 0,2 20,6
0,1-1,0% 63 2,0 18,6
alla 0,1% 3030 97,7 18,7
Kokku 3102 100,0 100,0

Aktsiondride nimekiri (iile 5%) 31.12.2018

Osalus (%)

AS Harju KEK

ING Luxembourg S.A.

Endel Palla

Aktsionarid kelle osalus on alla 5%

31,4
10,7

7,0
50,9

Aktsionaride jagunemine riikide kaupa

85% M Eesti
11%m Luksemburg
1% m Rootsi
1% m USA
1% mSoome
1% M Leedu
0% ™ Muud

Dividendid

Aktsionaride jagunemine kategooriate |dikes

51% g Aritihingud,

pangad,
fondid

49% M Eraisikud
0

Kontserni dividendipoliitika jargi makstakse dividendideks vahemalt kolmandik tavaparasest majandus-
tegevuse puhaskasumist. Kontsernis on kujunenud heaks tavaks maksta edasi muudelt finantsinves-
teeringutelt saadud dividendid. Tegelik dividendimaar séltub aga Kontserni rahavoogudest ning
arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Juhatus teeb ndukoguga kooskdlastatud aktsiondride lldkoosolekule ettepaneku maksta 2018. aasta
eest dividendideks 0,18 (2017: 0,24) eurot aktsia kohta, kokku 3,2 (2017: 4,3) miljonit eurot.

Viljamaksed omakapitalist

EUR %
0,30 . 210
206,6
025 . 160
0,20 "
4 100,0
r’ 7777777 110
015 63,9
. 46,5 42 4 44,5 ’

s g 33,7 60
0,10 —
- . l I I I I )
0,00 -40

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mm Dividend aktsia kohta (eur) mmmm Aktsiakapitali v@hendamine (eur) === Dividend/puhaskasum (%)

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia naitajad.
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JUHTIMISPOHIMOTTED JA TEGEVUSARUANDE KOOSTAMISE ALUSED

Harju Elekter kontsern Iahtub oma aritegevuse korraldamisel k&ikldel turgudel kehtivatest riiklikest
Oigusnormidest, ettevotte pohikirjast, avaliku ettevéttena vaartpaberiborsi Nasdaq Tallinn nduetest,
Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) juhistest ning aktsionaride ja investorite v&rdse kohtlemise printsii-
bist.

Alates 2017. aastast on aruandesse integreeritud jatkusuutlikkuse ja sotsiaalse vastutuse osa, mis tugi-
neb Global Reporting Initiative-i (GRI) jatkusuutlikkuse aruandluse standardile. Kontsern tugineb juh-
timispohimotetele, milles on maksimaalselt ausust ja labipaistvust, seda nii ettevotte siseses suhtluses,
kliendisuhetes kui ka suhetes teiste osapooltega. Kontserni ettevotted ei ole 2018. aastal panustanud
poliitilistesse tegevustesse ei rahalise ega mitterahalise vaartuse kaudu.

Huvide konflikti, korruptiivse kditumise ja ebaausa konkurentsi osas valitseb Kontsernis nulltolerants
nii tootajatele kui ka valispartneritele. Kontserni ettevotetes kehtestatud siseregulatsioonid ja ka mit-
tekirjutatud kokkulepped juhtimise tasandil, aitavad maandada maineriske ning seekaudu hoida Kont-
serni usaldusvaarsust turul ja suhetes huvigruppidega. See on omakorda aluseks kasumlikule aritege-
vusele.

Eelpool mainitud riskide maandamiseks on kehtestatud nii emaettevottes kui kdikides tiitarettevotetes
t60 sisekorra eeskirjad kui ka valdkonnapdhised pohimdtted. Naiteks on RIFAS UABs ja Satmatic Oys
kehtestatud Kaitumisjuhised, mis on kdikidele tootajatele kohustuslikud jargimiseks. Kdikidele Kont-
serni tootajatele tutvustatakse t66le asumisel t60 sisekorra eeskirju, jooksvalt tehakse valdkonnapdhi-
seid koolitusi ja siseauditeid.

Selleks, et maandada huvide konfliktist tulenevaid riske, on kokku lepitud p&himotted, nagu naiteks
suuremahuliste tehingute puhul tuleb jargida lisaotsustaja kaasamist, samuti on vajalik hankida juhi
kokkulepe osalemaks kliendi poolt korraldatud motivatsiooniiritustel.

2018. aastal ei registreeritud Kontsernis mitte Uhtegi korruptsiooni ja isiklike huvide konfliktist tulene-
vaid vahejuhtumit, seetottu ei vallandatud Ghtegi Kontserni ettevétte todtajat, ei maaratud sellekoha-
seid trahve ning ei esitatud Uhtegi sellekohast kohtukaebust. Samuti ei esinenud juhtumeid, mille kai-
gus oleks aritegevuse partneritega solmitud lepinguid |Gpetatud vGi nende uuendamine peatatud kor-
ruptiivse kditumise tottu.

EttevOtetes podoratakse suurt tdhelepanu avatud organisatsioonikultuuri kujundamisele. Selleks on
Kontsernis kasutusel koosolekute ja informatsiooni vahetamise kord, mis toob kriitilised, suurte ma-
janduslike riskidega seotud tehingud ning vGimalikud mittevastavused ettevotte juhtkonna ette.

Lisaks juhindutakse riiklikest ja borsiettevdtetele kohanduvatest regulatsioonidest, st. vétmeisikutel on
kohustus deklareerida oma ettevétlushuvid, siseinfo valdajatele on kehtestatud tegevusreeglid jne.

2018. aastal ei esinenud Harju Elekter kontserni ettevotete tegevuses mittevastavusi kehtivate regu-
latsioonidega (sh. majandus-, sotsiaal-, ja looduskeskkonnas), mistGttu ei saanud Kontserni ettevotted
ei rahalisi trahve ega mitterahalisi sanktsioone. Samuti ei poordutud seadustele mittevastamise eest
Uhegi Kontserni ettevotte ega tootaja poole liheski kohtuasjas.

Kdesolev aastaaruanne kajastab terve 2018. aasta tegevust, seda koostatakse iga-aastaselt ja on jat-
kuks 2017. aasta aastaaruandele.

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne 2018

AS Harju Elekter jargib suures osas HUT juhiseid, kuigi pdhimdtted on vaid soovituslikud. Samas ei jérgi
AS Harju Elekter mdningaid HUT n&udeid, mille pdhjuseks on peamiselt ettev&tte arivaldkonna isedra-
sused. Allpool on &ra toodud ja selgitatud nende HUTi nduete, mis ei ole hetkel tdidetud, mittejargimi-
se pbhjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2018. aasta tldkoosoleku, ettevotte nGukogu
ja juhatuse ning ASi Harju Elekter juhtimispdhimdtete kohta.
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HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, (ld-
koosoleku jdlgimise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

ASil Harju Elekter puuduvad vastavad tehnilised vahendid, mistdttu puudub lldkoosoleku jalgimise ja
sellest sidevahendite kaudu osavotu véimalus.

HUT punkt 2.2.7

Iga juhatuse liikme pdhipalk, tulemustasu, lahkumishiivitis, talle makstavad muud hiived ning preemia-
stisteemid, samuti nende olulised tunnused avaldatakse selges ja (iheselt arusaadavas vormis emitendi
veebilehel ning HUT aruandes. Avaldatavad andmed on selged ja iiheselt arusaadavad, kui need viil-
jendavad otseselt kulutuse suurust emitendile véi téendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva
seisuga.

Juhatuse lilkkmele makstava tasu suurus ja maksmise kord maaratakse ndukogu otsusega ja ei kuulu
poolte kokkuleppel avalikustamisele. Juhatuse esimehel on Gigus saada lahkumishvitist kuni 10 kuu ja
teistel juhatuse lilkkmetel kuni 8 kuu juhatuse liikme tasu ulatuses.

Tulemuspalka makstakse juhatuse liikmetele Ghistel alustel Emaettevotte halduspersonaliga. Tulemus-
palk jaotatakse vastavalt pOhitasule ja tddpanusele, kusjuures juhatuse liikkme tulemuspalk kooskdlas-
tatakse ndukogu esimehega. Tulemuspalk makstakse valja kvartali kaupa 80% ulatuses, tlejaanud 20%
makstakse parast majandusaasta tulemuste kinnitamist.

Tippjuhtkonnale, sh. juhatuse liikmetele makstakse ka aastapreemiat, mis on summaarselt 0,8% konso-
lideeritud puhaskasumist. Aastapreemia kinnitab ndukogu esimees ning see makstakse valja parast
Kontserni aastaaruande auditeerimist.

HUT punkt 3.1.3

Noéukogu hindab korrapdraselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab néu-
kogu emitendi finantsseisundit, riskijuhtimise siisteemi, juhatuse tegevuse Giguspdrasust ning seda, kas
emitenti puudutav oluline teave on néukogule ja avalikkusele néuetekohaselt teatavaks tehtud. Nou-
kogu poolt komiteede asutamisel avaldab emitent oma veebilehel nende olemasolu, lilesanded, koos-
seisu ja koha organisatsioonis. Komiteedega seotud asjaolude muutmisel avaldab emitent samas kor-
ras ka muudatuse sisu ning teostamise aja.

2010. aasta juunis moodustas ASi Harju Elekter ndukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva
kohustusega ettevottes auditikomitee ja kinnitas selle pohimaaruse. 2018. aastal taitsid komitee liikkme
kohustusi Triinu Tombak ja Andres Toome. Info auditikomitee kohta on kuvatud ettevétte veebilehel.

HUT punkt 3.2.5

Uldkoosoleku mddratud néukogu lilkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi HUT
aruandes, tuues eraldi vdlja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitis ja muud makstavad hiived).

ASi Harju Elekter aktsionaride tldkoosoleku padevuses on valida ja kinnitada ndukogu koosseis ja voli-
tuste aeg. 27.04.2017 toimunud aktsionédride tldkoosolek kinnitas ndukogu koosseisu ja liikmed jarg-
nevaks 5 aastaks, maarates alates 4.05.2017 ndukogu liikme tasuks 1 000 eurot kuus ja néukogu esi-
mehe tasuks 1 600 eurot kuus. Lisaks maarati nGukogu liikme koosolekul osalemise tasuks 200 eurot,
mida ei maksta, kui ndukogu liige osaleb koosolekul telefoni teel. Tegevjuhtkonnas té6tavale ndukogu
likmele rakendatakse ettevdttes kehtivat preemiasiisteemi (vt selgitust HUT punktile 2.2.7). Ndukogu
lilkmele lahkumishivitust ette nahtud ei ole. Jargmised ndukogu valimised toimuvad 2022. aasta korra-
lisel aktsionaride lildkoosolekul.

HUT punkt 3.3.2

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu liikmele, tema ldhedasele véi temaga seotud isikule ning on
seotud emitendi majandustegevusega, teatab néukogu liige viivitamatult nbukogu esimehele ja juha-
tusele. Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes ndidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide
konfliktid koos igakordsete lahendustega.
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Noukogu liikmed hoiduvad huvide konfliktist ning jargivad konkurentsikeelu ndudeid. Ndukogu ja juha-
tus teevad tihedat koostdod tegutsedes vastavalt seadustele ja pohikirjale dritihingu ja selle aktsiona-
ride huve silmas pidades. Vastavaid huvide konflikte 2018. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.3

Emitendi veebilehel on aktsiondridele kéttesaadavad muuhulgas ka ndukogu poolt kinnitatud emitendi
lildised strateegiasuunad.

Ettevotte juhatus on seisukohal, et strateegia kuulub ettevotte drisaladuste hulka ning ei kuulu avali-
kustamisele. Uldised suunad ja olulised teemad on &ra toodud juhatuse tegevusaruandes.

HUT punkt 5.6

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele vdi investoritele voi institutsionaalsete-
le investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebi-
lehel. Emitent véimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud (iritustel ning teeb ettekanded kéttesaada-
vaks oma veebilehel. Emitent ei korralda kohtumisi analiiiitikutega ega investoritele tehtavaid esitlusi
vahetult enne finantsaruandluse avalikustamise kuupdevi.

Ettevote |ahtub alati oma tegevuses aktsiondride vordse kohtlemise printsiibist. Kohustuslik, oluline ja
hinnatundlik info avalikustatakse esmalt Nasdaq Tallinna borsislisteemis, seejarel Finantsinspektsiooni
ja firma kodulehekiilgedel. Lisaks on igal aktsionaril igus kiisida ettevottelt vajadusel lisainfot ja kokku
leppida kohtumisi. EttevGtte juhatus ei pea oluliseks erinevate aktsionaride kohtumiste aja- ja padeva-
korragraafiku pidamist, sest kohtumistel piirdutakse juba avalikustatud teabega. See reegel kehtib
koigi kohtumiste korral, ka vahetult enne finantsaruandluse avalikustamist.

HUT punkt 6.2

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

ASi Harju Elekter aktsionaride 3.05.2018 ildkoosolek valis ettevottele aastate 2018-2020 auditi tegi-
jaks audiitorfirma AS PricewaterhouseCoopers. Informatsioon audiitori kohta on kattesaadav ettevotte
kodulehekiljel internetis. Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule ning tasu suurust poolte
kokkuleppel ei avalikustata. Jargmised audiitori valimised toimuvad 2020. aasta korralisel aktsiondride
Uldkoosolekul.

Juhtimisorganid ja taiendav informatsioon

Harju Elekter on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride tldkoosolek, ndukogu ja juhatus.
ASis Harju Elekter ei ole mitmekesisuspoliitikat kasitlevat dokumenti, kuid inimeste valimisel ja nime-
tamisel kdrgematesse juhtorganitesse on lahtutud esmajarjekorras véimalikust lisavadrtusest, mida
nad Kontserni juhtimisesse oma teadmiste ja oskuste naol kaasa toovad ning sobivusest.

Uldkoosolek

Aktsionaride Uldkoosolek on ettevétte kdrgeim juhtimisorgan, kelle padevuses on pdhikirja muutmise
ja uue kinnitamise, aktsiakapitali suuruse muutmise, ndukogu lilkme tagasikutsumise ja ettevéotte te-
gevuse |8petamise, jagunemise, Uhinemise ja tmberkujundamise otsustamine, eeldades vahemalt 2/3
tildkoosolekul esindatud aktsionaride hailte heakskiitu. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Korraline (ildkoosolek toimub (ks kord aastas kuue kuu jooksul parast ettevotte majandusaasta 16p-
pemist. Erakorralise tGldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui ettevottel on netovara alla seaduses luba-
tud piiri voi kui tldkoosoleku kokkukutsumist nduab ndukogu, audiitor voi aktsionarid, kelle aktsiatega
on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on pddev otsuseid vastu vétma, kui kohal on
lile poole aktsiatega esindatud hailtest. Uldkoosolekul osalemiseks Sigustatud isikute ring maaratakse
seisuga 7 paeva enne lildkoosoleku toimumist.

ASi Harju Elekter 2018. aasta aktsionaride korraline iildkoosolek toimus 3. mail Keila Kultuurikeskuses
(Keskvaljak 12). Koosolekul osales 103 aktsionari vGi nende volitatud esindajat, kes esindasid 70,9%
haalte Uldarvust. Koosolekul esinesid ettekannetega ASi Harju Elekter juhataja ja nGukogu esimees.
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Uldkoosolek kinnitas 2017. majandusaasta aruande ja kasumijaotuse ning otsustas maksta aktsionari-
dele 2017. aasta eest dividende 0,24 eurot aktsia kohta, kokku 4,3 miljonit eurot. Uldkoosolek nimetas
ASi Harju Elekter 2018.-2020. aasta auditi tegijaks AS PricewaterhouseCoopersi ning kinnitas aktsiaopt-
siooniprogrammi.

Noukogu

ASi Harju Elekter ndukogul on pdhikirja jargselt 3-5 liiget. Ndukogu liikmed valitakse (ildkoosoleku
poolt viieks aastaks. NOoukogu planeerib ettevotte tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jare-
levalvet juhatuse tegevuse Ule. NOukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem
kui ks kord kvartalis. NGukogu koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest vétab osa lile poole ndukogu
lilkmetest. 2018. aastal toimus 9 ndukogu koosolekut. Noukogu liikmed osalesid enamikel nGukogu
koosolekutest.

Aktsionaride korraline Uldkoosolek valis 27.04.2017 aktsiaseltsile jargnevaks viieaastaseks perioodiks
5-liikmelise nGukogu jargmises koosseisus: Endel Palla (ndukogu esimees) ja liikmed Arvi Hamburg,
Aare Kirsme, Triinu Tombak ja Andres Toome. Noukogu esimees on Endel Palla, kes to6tab ASis Harju
Elekter 1969. aastast alates, sh 1985-1999 peadirektorina/juhatuse esimehena; alates 1999. aastast
taidab ta Uhtlasi Kontserni arendusdirektori Glesandeid. Néukogu liige Arvi Hamburg, TalTechi Kura-
tooriumi liige ja kilalisprofessor, lisab ndukogusse teadusalast kompetentsi. Aare Kirsme on ASi Harju
KEK ndukogu liige, kes esindab ettevGtte suurima aktsionari huve (seisuga 31.12.2018 omas AS Harju
KEK 31,39% ettevdtte aktsiakapitalist). Alates 2007. aastast on ndukogu liige Andres Toome (OU Tra-
dematic juhataja), kes tdiendab ndukogu oma pikaajalise investeerimisalase kogemusega ning Triinu
Tombak (TH Consulting OU juhataja, ndukogus alates 2012. aastast) on finantskonsultant. Ndukogu
viiest liikmest kaks - Arvi Hamburg ja Triinu Tombak - on séltumatud liikmed.

Noukogu liikmete teenistuslepingu I6ppemisel voi ennetdhtaegsel |Gpetamisel ei teki Kontsernil suu-
remat hivitise maksmise kohustust, kui seadusega ette nahtud. Erandiks on ndukogu esimees, kel on
Oigus saada lahkumishivitist arendusdirektori 6 kuu ametipalga ulatuses. 2018. aasta |Gpu seisuga
kuulus ettevotte ndukogu liikkmetele otse ja labi kaudsete osaluste kokku 9,5% (2017: 9,3%) ettevotte
aktsiatest (lisa 21.4).

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, kes esindab ja juhib ettevétte igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja po-
hikirja nGuetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. P&hikirja
jargselt voib ASi Harju Elekter juhatuses olla 1-5 liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.
Noukogu padevuses on ka juhatuse esimehe valimine, tema ettepanekul juhatuse liikkmete ametisse
nimetamine ning tagasi kutsumine. Juhatuse liige voib ettevitet esindada koigis digustoimingutes.

Aktsiaseltsil on 3-liikkmeline juhatus. Ettevotte juhatuse esimees on Andres Allikmae, kellega on sGImi-
tud 3-aastane ametileping 5.05.2017. Tema korval kuuluvad juhatuse koosseisu ASi Harju Elekter kont-
serni finantsjuht Tiit Atso ning kinnisvara ja energeetikateenistuse juht Aron Kuhi-Thalfeldt, kelle voli-
tused algasid 1.11.2016 ja I6pevad 31.10.2019.

Juhatuse padevus ja volitused on reguleeritud driseadustikuga ja dra toodud ettevétte pdhikirjas, muid
erisusi voi kokkuleppeid ei esine. Juhatuse liikmetele makstakse tasu vastavalt juhatuse liikme lepingu-
le. Juhatuse liikkmete tasu suurus on maéaratud juhatuse liikme lepinguga ja ei kuulu poolte kokkuleppel
avalikustamisele. Juhatuse esimehel on Gigus saada lahkumishivitist kuni 10 kuu ja teistel juhatuse
lilkmetel kuni 8 kuu juhatuse liikme tasu ulatuses.

Juhatuse esimees vastutab aritegevuse korraldamise eest Kontserni tasemel tdites Uhtlasi ka tegevdi-
rektori toollesandeid. Kontserni finantsjuht ning kinnisvara ja energeetikateenistuse juht vastutavad
oma valdkonna juhtimise eest Kontserni tasemel. Juhatuse liikmed osalevad Kontserni tiitarettevotete
juht- ja kontrollorganite t66s. Valjaspool Eestit tegutsevates arilihingutes tagab aritavade jargimise
kohalik juhtkond.

2018. aasta I6pu seisuga kuulus ettevotte juhatuse lilkkmetele otse ja labi kaudsete osaluste kokku 1,3%
ettevotte aktsiatest (lisa 21.4).
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Detailsem informatsioon ndukogu ja juhatuse liikmete hariduse, karjaari, ariihingute juhtorganites
osalemiste nagu ka aktsiaosaluste kohta ASis Harju Elekter on ara toodud ettevotte kodulehekiiljel
internetis: www.harjuelekter.com

Tdiendavad juhtimisorganid ja komiteed

EttevOttes on vajalikud protseduurid reguleeritud eeskirjadega ning praktilist vajadust tdiendavate
juhtimisorganite loomiseks ei ole olnud. Kontserni riskide paremaks hindamiseks ja juhtimiseks on
ametis sisekontrolli spetsialist, kes koostab regulaarselt raporteid juhtkonnale.

2010. aastal moodustas aktsiaseltsi nGukogu seoses audiitortegevuse seadusest tuleneva kohustusega
ettevottes auditikomitee, kelle Glesandeks on jalgida ja analiilsida rahandusinformatsiooni to6tlemist,
riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande audiitorkont-
rolli protsessi ja audiitorettevotja ja seaduse alusel audiitoriihingut esindava audiitori sdltumatust ning
esitada ndukogule ettepanekuid ja soovitusi seaduses satestatud kiisimustes. 2012. aastast on komitee
lilkmeteks ndukogu liikmed Triinu Tombak ja Andres Toome (esimees).

Informatsiooni haldamine

Borsiettevottena lahtub AS Harju Elekter avatuse ja investorite vordse kohtlemise pShimottest. Borsi-
reglemendis ndutav info avaldatakse regulaarselt kooskdlas tdhtaegadega, seejuures lahtub ettevéte
pOhimottest mitte avaldada ettevaatavaid prognoose — kajastatakse ja kommenteeritakse toimunud
faktilist informatsiooni.

Investorite ja avalikkuse operatiivseks teavitamiseks peab ettevéte kodulehekiilge, mis sisaldab kdiki
borsiteateid, majandusaruandeid, samuti Ulevaadet Kontserni ajaloost, toodetest ja muust olulisest.
K&igil Kontserni titarettevétetel on oma kodulehed.

Audiitorid

Vastavalt aktsionaride tldkoosoleku otsusele 3. maist 2018 viib ASi Harju Elekter ja tema titarette-
vBtete 2018.-2020. aasta auditid I&bi AS PricewaterhouseCoopers, v.a Energo Veritas OU, keda audi-
teerib Baker Tilly Baltics OU.
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UHISKONDLIK OSALUS

Harju Elekter kontserni soov on olla aktiivne ja osavotlik kogukonna liige ja oma tegevusvaldkonnaga
seotud sektori arengu toetaja riikides, kus asuvad ettevdtte tootmisiiksused ning tootajad. Kontserni
toetustegevuse poliitika on olla stabiilne partner, seetéttu keskendub ettevote pigem pikaajaliste
koostoosuhete loomisele ja arendamisele.

Kontserni 2018. aasta fookuses oli jatkuvalt kohaliku elu, hariduse, spordi ja kultuuri toetamine ning
sektori arengusse panustamine.

Toetame insenerihariduse valdkonna arengut
2018. aastal jatkas AS Harju Elekter erinevaid koostooprojekte haridusasutustega eesmargiga arenda-
da ja populariseerida insenerihariduse valikut noorte seas.

= AS Harju Elekter on Tallinna Tehnikailikooli (edaspidi TalTech) kuldsponsor andes igal aastal
bakalaureuse- v6i magistridppe Ulidpilastele valja kuni 4 omanimelist stipendiumi. Alates 2000.
aastast on stipendiumiprogrammis osalenud 65 tudengit.

=  Koostd0s TalTech Arengufondi ja Eesti ettevotetega osaletakse M. Aitsami nimelise erivajadu-
sega Ulidpilasele suunatud stipendiumi ning O. Liiki nimelise stipendiumi vélja andmisel. Lisaks
annab ettevotte ndukogu esimees Endel Palla juba aastaid valja ka omanimelist stipendiumi.

= AS Harju Elekter jatkas ka 2018. aastal enam kui kiimne aasta pikkust traditsiooni, aidates kaa-
sa TalTechi energeetikateaduskonna (inseneriteaduste) energeetikanadala toimumisele. Lisaks
toetati Euroopa suurimat robootikastindmust Robotex ning TalTechi ja Tallinna Tehnikakdrg-
kooli tehnikatudengitele suunatud rahvusvahelist tootearendusvdistlust Student Formula.

= AS Harju Elekter on joudu m6é6da osalenud ka TalTechi tehnika- ja teaduslaborite sisustamisel
ning l66nud kaasa teadus- ja uurimisprojektides. Viimaste aastate olulisematena neist voiks
esile tOsta tootearendusprojekti, mille kdigus tootati ASi Harju Elekter Elektrotehnika inseneri
doktorit6o raames energiahaldussisteemi voimekusega alajaama energiasalvesti prototiilip-
seadme vélja arendamist (TalTech, 2015) ning TalTechi, Siemensi ja ASi Harju Elekter koostoos
valminud laborit, kus on energeetikatudengitel, -teadlastel ning tegevinseneridel véimalik tes-
tida ja anallisida releekaitsestisteeme ning uurida elektrisiisteemide automaatikat, stisteemi
stabiilsust ja kiiberkaitset.

= Lisaks toetusprojektidele toimuvad regulaarsed tudengite dppekadigud Harju Elekter kontserni
Eesti ettevotetesse ning ettevotete tootajad panustavad oma teadmiste ja kogemustega eri-
nevate tehnoloogiasuunaliste dppekavade arendamisse. Nii nditeks osalesid ASi Harju Elekter
Elektrotehnika juhid 2018. aastal ettevotjate esindajana elektrotehnika ja mehhatroonika ma-
gistridppe dppendukoja td6s TalTech mehhaanikateaduskonna dppekavade koostamisel.

Lisaks jatkusid moéddunud majandusaastal Kontserni Eesti ettevbtete koostédprogrammid Tallinna
Kutsehariduskeskuses, Tallinna Tehnikakdrgkoolis, Tallinna PolUtehnikumis ning Tallinna Ehituskoolis.

Leedu tiitarettevdte RIFAS UAB jdtkas koost6dd piirkondliku PaneveZys Elektrotehnika Kolledziga, pak-
kudes praktikakohti ja toetades kolledZit erinevate Gppevahenditega.

Soome tilitarettevottel Satmatic Oyl on tihedad sidemed piirkonnas tegutsevate tehnika- ja ametikorg-
koolidega: Satakunna Ametik&rgkool, Tampere Tehniline Ulikool ja Turu Majanduskool.

2018. aastal pakkusid Kontserni ettevGtted praktikakohti kokku 54le (2017: 109) noorele. Enim on
praktikakohti pakkunud Leedu titarettevote.
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Osaleme aktiivselt kohaliku elu arendamises

AS Harju Elekter tunneb vastutust ettevotte tegevuspiirkonna arengu ja kogukonna heaolu suurenda-
mise eest. Seetdttu on ettevote votnud enda fookusesse piirkonna laste ja noorte Gpingute toetamise
ning vaba aja sisustamise vdimaluste kasvatamise. ASil Harju Elekter on pikaajalised koostodsuhted
Keila Kooli, Keila Muusikakooli ning Keila lasteaedade, spordi- ja huviklubidega. Keila SOS Lastekiila
kasvandikke toetatakse labi koolikotitoetuse.

Toetame ja innustame noorsportlasi

AS Harju Elekter on spordile suunatud toetustes panustanud enim noorte spordile, vottes labi jarjepi-
deva toetuse suuna spordiala kandepinna laiendamisele. Emaettevote on Keila korv- ja jalgpalliklubide
pikaajaline toetaja. Noorteprojektide ndol on tegemist tulevikku suunatud toetustega, mille eesmar-
giks on laial kandepinnal ja sihiparane t606 laste ja noortega, kelle hulgast saaksid esile kerkida Eestit
tulevikus esindavad sportlased.

Panustame sektori arengusse

Kontsern peab oluliseks (ihiskonna arengusse panustamist ka labi erialaliitude- ja organisatsioonide.
Kontsern panustab oma teadmiste ja inimeste ajaressursiga teemadesse, mis seisavad ausa konkurent-
si ning jatkusuutlike ja ohutute tootelahenduste eest.

AS Harju Elekter koostdos Eesti Elektritoode Ettevotete Liiduga (EETEL) tegeleb jatkuvalt elektriohutuse
teemade tdstatamisega nii seadusandluses kui ka laiemas avalikkuses.

Kontserni ettevotted on liikmeks jargmistes organisatsioonides:

Eesti Kaubandus-Toostuskoda (AS Harju Elekter)

Eesti Elektritddde Ettevdtete Liit (AS Harju Elekter, AS Harju Elekter Elektrotehnika, Energo Veritas OU)
Leedu Kaubandus-ja Toostuskoda (RIFAS UAB)

Panevezys piirkonna toostusettevotete ihendus (RIFAS UAB)

Soome Kaubanduskoda (Satmatic Oy)

Soome Tehnoloogiattostuse Liit (Satmatic Oy)

Kokku ulatus Harju Elekter kontserni ettevotete erinevate stipendiumite ja toetusprogrammide maht
2018. aastal 76,4 (2017: 77,0) tuhande euroni.
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JATKUSUUTLIKKUSE ARUANDLUSE (GRI) SISUKORD

Alates 2017. aastast on Kontsern aastaaruande koostamisel jarginud rahvusvaheliselt kdrgelt tunnusta-
tud ja laialt kasutatud Global Reporting Initiative (GRI) standardi néudeid, tehes seda , Core” tasandil.
GRI nduetest tulenevad teemad on integreeritud lGlejaanud tegevusaruandega lihtseks tervikuks.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutustundliku juhtimise ja turukditumise
teemasid, mis on kdige olulisemad Kontserni tegevust, mdju ja huvigruppide ootusi silmas pidades.
Allolevas GRI sisukorra tabelis dra margitud teemad koondavad emaettevotte AS Harju Elekter ning
tltarettevotete AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju Elekter Teletehnika, Satmatic Oy, Finnkumu
Oy, Telesilta Oy, RIFAS UAB, SEBAB AB ja Grytek AB tegevusi ning koondandmeid juhul kui ei ole margi-
tud teisiti. OU Energo Veritas ja Harju Elekter AB on kajastatud aruandes personali andmetega. And-
med on kogutud ja esitatud thtse metoodika alusel iga ettevétte enda poolt ning sellise detailsusega
nagu Kontserni ettevotted olulisusest |ahtuvalt koguvad.

GRI standard Number Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
Organisatsiooni iilevaade
102-1 Organisatsiooni nimi AS Harju Elekter
102-2 Tegevused, kaubamargid, tooted k 1, 6, 17,
ja teenused 24-27
102-3 Peakontori asukoht Keila (Eesti)
102-4 Tegevuskohad lk 6 Eesti, Soome, Rootsi, Leedu, Lati
102-5 Omandivorm ja diguslik vorm Ik 41-43
102-6 Teenindatavad turud Ik 14
102-7 Organisatsiooni suurus Ik 6, 11, 13- | Tegevuste/toodete iseloom erineb olenevalt ettevéttest,
16, 56 mistdttu on see toodetud Uhikute arvu asemel véljendatud
labi maugitulu.
102-8 P&hiandmed too6tajate kohta Ik 33-34
102-9 Tarneahel ke, 17 Kontserni peamiste toodete, st elektrijaotusseadmete ja
juhtaparatuuri tootmiseks (1) disainitakse tooteid vastavalt
kliendi lahteulesandele, (2) ostetakse vajalikud komponen-
did tarnijatelt v3i toodetakse Kontserni enda tltarettevotete
poolt; (3) komplekteeritakse tooted; (4) testitakse ning (5)
saadetakse voi viiakse kliendi objektile kohale.
102-10 Aruandeperioodil toimunud Ik 4,13, 8-9,
olulised muutused 26-29, 41-42
102-11 Ettevaatusprintsiibil pdhinev Ik 38 Kaetud ettevotete keskkonnapoliitikatega.
ldhenemine keskkonnakiisimustes
102-12 Vabatahtlikud initsiatiivid Ik 29, 30, 37,
38, 44-48
102-13 Liikmelisus Ghingutes Ik 50
Strateegia
102-14 Noukogu esimehe ja juhatuse Ik 3-4 P6ordumised ei kasitle jatkusuutlikkuse teemat ja selle
esimehe p6ordumine olulisust Kontserni jaoks.
Eetika ja ausameelsus
102-16 Vaartused, pohimotted, standar- k5,44
did ja kditumisnormid
Juhtimine
102-18 Juhtimisstruktuur Ik 44, 47-48
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GRI standard | Number | Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
Huvigruppide kaasamine
102-40 Huvigruppide nimekiri Ik 6
102-41 Kollektiivlabirdakimiste kokkulep- | Ik 37-38
ped
102-42 Huvigruppide kindlaks tegemine ja | Lk 6 Kontserni jaoks on olulisim suhe huvigruppidega, keda
valik Kontserni tegevus otseselt ja enim mdjutab ning kelle tege-
vus mojutab Kontserni kdige enam. Peamised huvigrupid on
kindlaks tehtud aastatepikkuse t66 ja suhtluse kaudu ning
Kontserni juhtide osalusel 2016.a jatkusuutlikkuse fookus-
teemade anallilisi raames.
102-43 Huvigruppide kaasamise viis Ik 6-7, 30-32,
35, 37-38,
49-50
102-44 Peamised tdstatatud teemad ja Ik 6-7
kusimused
Aruande parameetrid
102-45 Konsolideeritud tksused lkc13, 51
102-46 Aruande teemade ja ulatuse Ik 6-7
madramine
102-47 Oluliste teemade nimekiri lke7
102-48 Eelmiste aruannete informatsiooni Parandused puuduvad
parandamine
102-49 Muudatused aruandluses
102-50 Aruande periood k1
102-51 Eelmise aruande kuupdev 2017.a auditeeritud konsolideeritud aruanne avalikustati
4.04.2018
102-52 Aruandlustsiikkel k. 44
102-53 Kontaktisik aruandega seotud Tiit Atso, tiit.atso@harjuelekter.com
kuisimustes
102-54 GRI standardi nduetele vastavuse | k. 51
kinnitus
102-55 GRI sisukord Ik 51-54
102-56 Viline kontroll Ei ole kolmandate osapoolte poolt kontrollitud
Toote kvaliteet
Juhtimisviis 103-1 kuni Ik 29-32
(GR1103:2016) | 103-3
mitte-GRI Kliendikaebused lk 31
mitte-GRI Téhtajaks nduetekohaselt valmi- lk 29
nud tooted
Kliendikogemus
Juhtimisviis 103-1 kuni Ik 31
(GR1103:2016) | 103-3
mitte-GRI Kliendirahulolu Ik 31
Innovatsioon
Juhtimisviis 103-1 kuni Ik 26-29
(GR1103:2016) | 103-3
mitte-GRI Investeeringud ja arenduskulud Ik 26
mitte-GRI Arendusprojektid Ik 26-29
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GRI standard I Number | Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
Toodete keskkonnamaju
Juhtimisviis 103-1 kuni Ik 32-33, 39-
(GRI103: 2016) | 103-3 40
mitte-GRI Taastuvenergia tootmine Ik 39-40
Majandustulemused (GRI 201: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni lk 13-16, 43
(GR1103:2016) | 103-3
201-1 Loodud ja jaotatud majanduslik lk 11, 13-16,
vaartus 43,50, 101-
103
Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni Ik 46
(GR1103:2016) | 103-3
205-3 Kinnitatud korruptsioonijuhtumid | Ik 44
ja meetmed
Energiakasutus (GRI 302: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni Ik 38-40
(GR1103:2016) | 103-3
302-1 Organisatsiooni sisene energiatar- | lk 39 Kajastatud elektri- ja soojusenergia kui peamised tarbitud
bimine energialiigid.
Jadtmed ja heitvesi (GRI 306: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni Ik 39
(GR1103:2016) | 103-3
306-2 Jaatmeteke ja jadgtmekaitlus Ik 39 Sorteeritud/sorteerimata jddtmed antakse Ule jaatmekait-
lusfirmadele, kes tagavad jadtmete taaskasutusse suunami-
se, poletamise vm nduetekohase kaitlemise. Taaskasutusse
suunatud jaatmete osakaal on voetud jadtmekaitlusfirmade-
le Gile antud sorteeritud jadtmete koguse p&hjal.
Keskkonnanduete tditmine (GRI 307: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni Ik 38
(GRI103: 2016) | 103-3
307-1 Keskkonnaseadustele ja - Ik 38
regulatsioonidele mittevastavused
Tarnijate keskkonnaalane hindamine (GRI 308: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni Ik 30-32
(GR1103:2016) | 103-3
308-2 Negatiivne keskkonnamgju tar- Ootusi keskkonnamdju juhtimiseks on Kontserni erinevad
neahelas ja meetmed ettevdtted kommunikeerinud 90-100% oma tarnijatest. Uhe
tarnija puhul on tuvastatud kituste kasutamisest tulenev
kdrgem riskitase.
Toohoive (GRI 401: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni Ik 33-35
(GRI103: 2016) | 103-3
401-1 Varvatud ja lahkunud t66tajad lk 34
401-2 Hiived ja soodustused tootajatele | Ik 35-36 Kajastatud labi tootajatele m&eldud motivatsioonisiisteemi
kirjeldamise.
mitte-GRI Praktikandid Ik 49
mitte-GRI Tootajate haridustase lk 34
mitte-GRI Too6tajate rahulolu ja tagasiside Ik 35
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regulatsioonidele mittevastavused

GRI standard | Number | Nimetus Asukoht Olulisemad lisaselgitused
Tootervishoid ja ohutus (GRI 403: 2016)
Juhtimisviis 103-1 kuni Ik 32-33, 37
(GRI 103: 2016) 103-3, 403-1,
403-2, 403-7
403-9 Toé6onnetused Ik 37 Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni ettevot-
ted olulisusest Idhtudes koguvad. Kontserni ettevGtteid ei kaasa
olulisel maaral alltoovatjaid.
Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)
Juhtimisviis (GRI | 103-1 kuni Ik 36
103: 2016) 103-3
404-1 Koolitustunnid t66taja kohta Ik 36 Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni ettevot-
ted olulisusest ldhtudes koguvad.
404-3 Arengu- ja karjaarivestlustel osale- Ik 36 Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni ettevot-
nud tootajad ted olulisusest ldhtudes koguvad.
mitte-GRI Koolitustel osalenud to6tajad Ik 36
Mitmekesisus ja vérdsed véimalused (GRI 405: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103-1 kuni Ik 37
103: 2016) 103-3
405-1 Juhtorganite ja kogu kollektiivi Ik 34, 37, 47 Andmed kajastatud sellise detailsusega nagu Kontserni ettevot-
mitmekesisus ted olulisusest Idhtudes koguvad.
Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103-1 kuni Ik 37
103: 2016) 103-3
406-1 Diskrimineerimisjuhtumid ja meet- Ik 37
med
Kohalikud kogukonnad (GRI 413: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103-1 kuni Ik 6, 49-50
103: 2016) 103-3
413-1 Kogukonna kaasamisega, md&juhin- Ik 6, 49-50 Kontserni ettevdtted hindavad oma mdju ja planeerivad tegevusi
nanguga ja arenguprogrammidega kohalikes kogukondades jooksvalt igapdevat6o kaigus (sh kogukonda
seotud tegevused mdjutavaid uuendusi ja otsuseid tehes, kogukonnalt saadud vastuka-
ja ja ettepanekute kaudu), eraldi majuhindamisi labi viidud ei ole.
Tarnijate sotsiaalne hindamine (GRI 414: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103-1 kuni Ik 30-32
103: 2016) 103-3
414-1 Negatiivne sotsiaalne mdju tar- Ootusi sotsiaalse m&ju juhtimiseks on Kontserni erinevad ette-
neahelale ja meetmed votted kommunikeerinud 90-100% oma tarnijatest. Tegelikke ja
téendoliseid negatiivseid olulisi mdjusid avastatud ei ole.
Poliitikakujundamine (GRI 415: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103-1 kuni Ik 44
103: 2016) 103-3
415-1 Poliitilised annetused Ik 44
Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)
Juhtimisviis (GRI | 103-1 kuni Ik 32-33
103: 2016) 103-3
416-2 Toodete ja teenuste tervislikkuse ja Ik 33
ohutusega seotud mittevastavused
Sotsiaalmajanduslike nduete tditmine (GRI 419: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103-1 kuni Ik 44
103: 2016) 103-3
419-1 Sotsiaalmajanduslikele seadustele ja | Ik 44
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1 ULDINE INFORMATSIOON ..v.vvevviteseetesteseetesseseesestessesessessesessessessssessessssessesssssssessssessesssssssesssssssessssessossssessesssssssensenes 61
2 ARUANDE KOOSTAMISE ALUSED .vvveeeeesseuurrreeeeesssssusssareeesssesonsssneessssssassssssessessssnsssssssesssssssssssssesssssssssssssesssessnsssnseeeens 62
3 MUUDATUSED ARVESTUSPOHIMOTETES ..eeieieieieieieieieieieieiesesesesesesesasesasesssesesesasesssesesesesssssesssesssesssssesssssesesesssnsesssnsesas 62
4 OLULISEMAD ARVESTUSPOHIMOTTED .eieieieieieieieieeeieieieeeeeeeteeeeeeeeesetesesesesesesesesesesasesesesesesssesesesesessseseseseseseseseseseseseresens 67
5 RAAMATUPIDAMISHINNANGUD JA OTSUSED 1.ueieieieieieieieieieseiesesesesesesesasasasesesesesasssesasesesssssesssesssssasssssssssssesesesssessssseses 79
6 FINANTSRISKIDE JUHTIMINE .eeeeeeeeeeseeeseseeesesesasasasesasasasasasesasasasasasesesasssssssesssesssssesesesssesesesssssssssesesssssssssesesesssesssnseses 79
7 RAHA JA PANGAKONTOD ..eeeeeiutttrreeeeesseiuusreeseesssasinstssesesssasansssnssesssasassssssssssssssmsssessssssssnssssssssessssssnssssssesssessnssssseesens 85
8 NOUDED OSTJATELE JA MUUD NOUDED. ... .uuvtreeeeeeeiurtrreeesesaiestareeesesesassssssessesssasssssssssesssssssssssseesssessnssssssesssessnssssseeses 85
O ETTEMAKSED +eeeeeeeiuutttreeeeeeeieuuereeeseesaasunssaseeesssasssssseeesssasanssssssesssesasssssssssesssanssssssssesssasssssssssesssnssnssssssesssessnsssnnsesens 86
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12 KINNISVARAINVESTEERINGUD ..ceeveveeeeerererereeereeeeereeeeeeeeeeseeseesseeseesesssesessesesssseesereseseeeresesereseseseseseserererereeereresererererens 87
13 MIATERIAALNE POHIVARA ....ceeeeeitteteeeeeeeeeiittreeeeeeesesitsraeseeeeeasasssasseaeeeesastasseeeesesasstssseeeesesaassssseseesesasssssesseeesnnnsnrens 88
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17 LAENUDE TAGATISED JA PANDITUD VARA ... .uutttreeeeeeseiuereeeeesesainsteseeesssasassssssessssasanssssssessssssnssssessssessssssssnssssssnssnsens 94
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20 TINGIMUSLIKUD KOHUSTUSED. ...0tttteeteeuuurrteeeesssssuustneeeesssssasssreeesssssssssssesesessssssssssesesssssssssssseesssssssssssesessssssnssnseeses 95
21 AKTSIAKAPITAL JA RESERVID. . teiesesesesesesesssesasasasesssesesssssssssesssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 96
22 SEGIMENDIARUANNE ...eieieeesesesesesesesasesasssesasesasssssssssesssssssesssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesas 98
23 KASUMIARUANDE KIRJETE SELGITUSED ceteieieiesesesesesesesesesssesesesssssssssesesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssnss 100
24 TULUMAKS JA EDASILUKKUNUD TULUMAKS ..veeteeeieutrtreeeeeesesusseeesesssassssssssesssesssssssssesssassnssssssessssssnssssssessesssnsssssseees 101
25 TAVA- JA LAHUSTATUD PUHASKASUM AKTSIA KOHTA 1.uieieieieieieieiesesesesesesesesesesesesesesesesesesesasasssasssssasasssssssssasasssasasannns 101
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga

EUR ‘000 Lisa 2018 2017
Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 6,7 3142 10992
Lihiajalised finantsinvesteeringud 11 0 9935
Nouded ostjatele ja muud nduded 8 22218 13 575
Ettemaksed 9 1173 1174
Varud 10 17 468 13 037
Kaibevara kokku 44 001 48 713
Pohivara

Edasilikkunud tulumaksu vara 24 98 56
Pikaajalised finantsinvesteeringud 11 9 587 4 684
Kinnisvarainvesteeringud 12 19 804 17 881
Materiaalne pdhivara 13 17 403 11983
Immateriaalne pdhivara 15 7 260 6 660
Pohivara kokku 54 152 41 264
VARAD KOKKU 22 98 153 89977
Kohustused

Volakohustused 16 6 656 625
Ostjate ettemaksed 1740 1309
Vélad tarnijatele ja muud volad 18 14911 12 802
Maksuvdlad 19 2 409 2376
Lihiajalised eraldised 14 24
Lihiajalised kohustused kokku 25730 17 136
Volakohustused 16 5449 2910
Muud pikaajalised kohustused 35 0
Pikaajalised kohustused kokku 5484 2910
Kohustused kokku 22 31214 20 046
Omakapital

Aktsiakapital 21 11176 11176
Ulekurss 21 804 804
Reservid 21 2 665 2 844
Jaotamata kasum 52316 55 048
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 66 961 69 872
Mittekontrolliv osalus -22 59
Omakapital kokku 66 939 69 931
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 98 153 89 977

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 61-110 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

Initsialiseeritud ainult identifitseqrimis'eks
Initialled for the purpose of identification only
A

Initsiaalid/initials ;
Kuupaev/date /f 23, Z/O/f

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

Lisa 1. jaanuar kuni 31. detsember
EUR ‘000 2018 2017
Mutgitulu 22,23 120 804 102 402
Miildud toodete kulu 23 -104 828 -87 043
Brutokasum 15976 15 359
Turustuskulud 23 -5 267 -3 866
Uldhalduskulud 23 -8223 -5981
Muud aritulud 124 49
Muud arikulud -197 -119
Arikasum* 2413 5442
Kasum mudgivalmis finantsvara madgist 11 0 24 839
Finantstulud 157 30
Finantskulud -63 -96
Kasum enne maksustamist 2507 30 215
Tulumaks 24 -993 -1083
Aruandeaasta puhaskasum 1514 29132
Aruandeaasta puhaskasumi jaotus:
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist 1546 29129
Mittekontrolliva osaluse osa puhaskasumist -32 3
Puhaskasum aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR) 25 0,09 1,64
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR) 25 0,09 1,64

*Arikasum - Kasum enne finantstulu ja- kulu, miiiigivalmis finantsvara miiiigi ning tulumaksukulu mahaarvamist.

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 61-110 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

Initsialiseeritud ainult identifitsegrimigeks
Initialled for the purpose of identification only
A

Initsiaalid/initials 4
Kuup&ev/date AT 03 ACrYd

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 1. jaanuar kuni 31. detsember
EUR‘000 2018 2017

Aruandeaasta puhaskasum 1514 29132

Muu koondkasum (-kahjum)
Kirjed, mis hiljem vdib klassifitseerida kasumiaruandesse:

Realiseerunud kasum miidigivalmis finantsvara muugist (-) 0 -16 367
Finantsvara iimberhindluse netokahjum (-) 21 -295 0
Valuutakursi vahed viélisettevotte Umberarvestusel 21 -134 0
Aruandeaasta muu koondkahjum kokku -429 -16 367
Aruandeaasta koondkasum kokku 1085 12765

Aruandeaasta koondkasumi jaotus:
Emaettevotte omanike osa koondkasumist 1117 12762
Mittekontrolliva osaluse osa koondkasumist -32 3

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 61-110 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

Initsialiseeritud ainult identifitsee.rimis'eks
Initialled for the purpose of identification only
7~

Initsiaalid/initials 4
Kuup&ev/date AT 03 ACrYd

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

1. jaanuar kuni 31. detsember

EUR‘000 Lisa 2018 2017
Rahavood dritegevusest
Puhaskasum 1514 29132
Korrigeerimised
Pbhivara kulum ja vaartuse langus 12,13,15,22,23 2 588 2145
Kasum pohivara midgist 26 -20 -12
Aktsiapdhine hivitis 27 97 0
Kasum finantsvara milgist 0 -24 839
Finantstulud -157 -30
Finantskulud 63 96
Tulumaks 24 993 1083
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus -6 293 -3643
Varude muutus -2 306 -2972
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 1092 4 425
Makstud ettevdtte tulumaks 26 -939 -797
Makstud intressid -58 -28
Kokku rahavood aritegevusest -3426 4560
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest 26 -2722 -4 350
Tasutud materiaalse p&hivara eest 26 -4 691 -3102
Tasutud immateriaalse p&hivara eest 26 -475 -163
Tutarettevotte soetamine, netorahavoog 28 -2 906 -2008
Tasutud finantsinvesteeringu eest 11 -99 -9999
Laekunud pd&hivara midgist 26 66 108
Laekunud finantsinvesteeringute midgist 11 0 25779
Laekunud deposiitidest 11 5000 0
Laekunud intressid 16 8
Saadud dividendid 147 11
Kokku rahavood investeerimistegevusest -5 664 6284
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jaakide muutus 16 4967 -642
Saadud laenud 16 2205 2630
Laenude tagasimaksed 16 -677 -127
Kapitalirendi pShiosa maksed 16 -605 -297
Aktsiakapitali vihendamine 0 -1241
Mittekontrolliva osaluse ost 28 -39 -5
Makstud dividendid 21 -4 258 -3226
Makstud dividendide tulumaks -244 -218
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 1349 -3126
Kokku rahavood -7 741 7718
Raha jadk perioodi algul 10992 3278
Rahajadkide muutus -7741 7718
Valuutakursside muutuste moju -109 -4
Raha jadk perioodi I6pus 7 3142 10992

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 61-110 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad

Initsialiseeritud ainult identifitseqrimis'eks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials 77 7

Kuup&ev/date AT 03 ACrd

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

Mitte- Oma-

. .. Jaota- .

EUR‘000 Akt?la- Ule- Rese.r- mata Kokku kon.t- kapital

kapital kurss vid rolliv.  Kokku

kasum
osalus

Saldo 01.01.2017 11176 804 19214 29113 60 307 85 60392
Koondkasum 2017
Perioodi puhaskasum 0 0 0 29129 29129 3 29132
Muu koondkasum 0 0 -16370 3 -16367 0 -16367
Perioodi koondkasum 0 0 -16370 29132 12 762 3 12765
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega
Dividendid 0 0 0 -3193 -3193 -33 -3226
Tehingud mittekontrolliva 0 0 4 4 4 0
osalusega 0
Tehingud omanikega kokku 0 0 0 -3197 -3197 -29 -3226
Saldo 31.12.2017 11176 804 2844 55 048 69 872 59 69931
Arvestuspohimotete muutus - - 153 -27 126 - 126
Korrigeeritud saldo 01.01.2018 11176 804 2997 55 021 69 998 59 70057
Koondkasum 2018
Perioodi puhaskasum 0 0 0 1546 1546 -32 1514
Muu koondkasum 0 0 -429 0 -429 0 -429
Perioodi koondkasum 0 0 -429 1546 1117 -32 1085
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega
Aktsiapdhine hivitis 0 0 97 0 97 0 97
Dividendid 0 0 0 -4 258 -4 258 0 -4258
Tehingud mittekontrolliva 0 0 0 7 7 .49 a2
osalusega
Tehingud omanikega kokku 0 0 97 -4 251 -4 154 -49 -4203
Saldo 31.12.2018 11176 804 2665 52316 66 961 -22 66939

Informatsioon aktsiakapitali ja reservide kohta on esitatud lisas 21.

Aastaaruande lisad lehekiilgedel 61-110 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osa
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

1 Uldine informatsioon

AS Harju Elekter (aadress: Paldiski mnt 31, Keila, Eesti Vabariik) on Eestis registreeritud arilihing (arire-
gistri number: 10029524). Seisuga 31.12.2018 koostatud raamatupidamise aastaaruanne hélmab AS-i
Harju Elekter (edaspidi Emaettevéte) ning tema titarettevotteid (koos kasutatuna Kontsern).

Osalus ja hadledigus

ASi Harju Elekter tiitarettevotted Tegevusala 31.12.2018 31.12.2017
Eesti

AS Harju Elekter Teletehnika Tootmine 100% 100%
AS Harju Elekter Elektrotehnika Tootmine 100% 100%
Energo Veritas OU Kaupade vahendusmiuitik 80,52% 80,52%
Soome

Harju Elekter Kiinteistot Oy Tootmiskinnisvara haldamine 100% 100%
Satmatic Oy Tootmine 100% 100%
Telesilta Oy Elektriinstallatsioonitood 100% 100%
Satmatic Oy titarettevote

Finnkumu Oy Tootmine 100% 100%
Leedu

Rifas UAB Tootmine 100% 100%
Rifas UAB titarettevote

Automatikos Iranga UAB Projekteerimine - 67%
Rootsi

Harju Elekter AB Kaupade vahendusmilik 100% 100%
SEBAB AB Tootmine 100% -
Grytek AB Tootmine 100% -

Tadiendav info tiitarettevotete kohta on esitatud lisas 28.
AS Harju Elekter on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil alates 30. septembrist 1997

Juhatus allkirjastas 31. detsembril 2018 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande 25. martsil 2019. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt
koostatud ja ndukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tildkoosolekul.

Kontserni pohitegevusalaks on elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miik energia-,
ehitus- ja toostussektorisse. Tapsemalt kirjeldatakse Kontserni tegevust lisas 22 ,,Segmendiaruanne”.
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2 Aruande koostamise alused

ASi Harju Elekter ja tema tltarettevotete konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koosta-

tud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa
Liidu poolt (IFRS).

2.1. Hindamisalused

Konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist,
vdlja arvatud finantsinvesteeringud, mis kajastatakse diglases vaartuses.

2.2. Hinnangute ja otsuste kasutamine

IFRS-ga kooskdlas oleva raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab juhtkonnapoolset eelduste
kujundamist, hinnangute langetamist ja otsuste tegemist, mis mdjutavad rakendatavaid arvestuspdhi-
motteid ja kajastatud varasid ja kohustusi ning tulusid ja kulusid. Hinnangud ja nendega seotud eeldu-
sed tuginevad ajaloolisele kogemusele ning mitmetele muudele faktidele, mis on eeldatavasti asjako-
hased ning lahtuvad asjaoludest, mis kujundavad p&himétted varade ja kohustuste vaartuste hindami-
seks, mis ei tulene otseselt muudest allikatest. Tegelikud tulemused vdivad olla hinnangutest erinevad.

Hinnangud ja nende aluseks olevad eeldused vaadatakse perioodiliselt lile. Raamatupidamislike hin-
nangute Ulevaatamisest tulenev moju kajastatakse hinnangute muutmise perioodil ja tulevastel pe-
rioodidel, mida muutus mdjutab. Valdkonnad, milles hinnangute osakaal véi keerukuse tase on suu-

rem, voi valdkonnad, kus eeldused ja hinnangud on konsolideeritud raamatupidamisaruannete suhtes
olulised, on esitatud lisas 5.

Kdesolevate konsolideeritud raamatupidamisaruannete koostamisel kasutatud peamised arvestus-
pohimotted on esitatud allpool. Neid pohimotteid on rakendatud ldhtudes jarjepidevuse ja vorreldavu-
se printsiibist, hindamiste muutuste sisu ja nende md&ju on selgitatud vastavates lisades. Kui finant-
saruannete kirjete esitust voi klassifitseerimise meetodit on muudetud, siis on vastavalt Umber klassi-
fitseeritud ka eelmise perioodi vGrreldavad naitajad.

2.3. Emaettevotte pohiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele esitatakse Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded
(finantsseisundi aruanne, koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste
aruanne) konsolideeritud aruande lisades. ASi Harju Elekter konsolideerimata pShiaruanded on esita-
tud lisas 29 ,Emaettevotte pohiaruanded”. Need aruanded on koostatud konsolideeritud aruandega
samu arvestuspShimotteid ja hindamisaluseid kasutades, vélja arvatud tltarettevGtetesse tehtud in-

vesteeringute puhul, mis on Emaettevotte konsolideerimata aruannetes kajastatud soetusmaksumu-
ses.

3 Muudatused arvestuspohimotetes

(a) Uute standardite, olemasolevate standardite muudatuste ja standardite uute télgenduste méju
finantsaruannetele

Kontsern on jarjepidevalt rakendanud lisas 4 kirjeldatud arvestuspdhimotteid kdigi aruandes esitatud
perioodide suhtes, valja arvatud allpool kirjeldatud muudatused.

Kontsern on kohaldanud alljargnevaid uusi standardeid ja standardite muudatusi (sh neist tulenevaid
muudatusi teistes standardites), mida esmakordselt rakendati 1. jaanuarist 2018.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 vdi hiljem; rakendatakse tagasiulatu-
valt ménede eranditega.

Standard asendab standardi IAS 39 , Finantsinstrumendid: kajastamine ja m&6tmine” v.a standardi IAS
39 erand, mis puudutab finantsvarade voi -kohustuste portfelli intressiméaarariskile avatud positsiooni
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Oiglase vaartuse riskimaandamist, jadb kehtima ning ettevotted véivad valida, millist arvestusmeetodit
kasutada — kas rakendada standardi IFRS 9 riskimaandamisarvestuse ndudeid véi jatkata praegu kehti-
vate standardi IAS 39 nduete rakendamist kdigi instrumentide riskimaandamise arvestusel.

Kuigi finantsvarade mdotmisel lubatud mdotmisalused — korrigeeritud soetusmaksumus, diglane vaar-
tus labi muu koondkasumi ja diglane vaartus labi kasumi voi kahjumi — sarnanevad standardi IAS 39
modtmisalustele, on kriteeriumid, mille alusel finantsvarasid digesse modtmiskategooriasse liigitatak-
se, oluliselt erinevad.

Finantsvara mdodetakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui on taidetud jargmised kaks tingimust:

e vara hoitakse drimudelis, mille eesmark on hoida varasid, et saada neist tulenevaid lepingulisi raha-
voogusid;

e kindlaksmaaratud kuupdevadel tulenevad lepingulistest tingimustest rahavood, mis sisaldavad ai-
nult pdhiosamakseid ja intressimakseid tasumata pohiosalt.

Lisaks sellele vGib ettevote teha selliste omakapitaliinstrumentide puhul, mida ei hoita kauplemisees-
margil, tagasivbtmatu otsuse kajastada hilisemaid diglase vaartuse muutusi (sh kursikasumeid ja -
kahjumeid) muu koondkasumi hulgas. Neid muutusi ei liigitata hiljem imber kasumiaruandesse.

Oiglases vaartuses ldbi muu koondkasumi mdddetavate vdlainstrumentide puhul kajastatakse intressi-
tulu, oodatav krediidikahjum ning kursikasumid ja -kahjumid kasumiaruandesse sama moodi kui korri-
geeritud soetusmaksumuses kajastatavate varade puhul. Muud kasumid ja kahjumid kajastatakse
muus koondkasumis voi -kahjumis ning liigitatakse imber kasumiaruandesse kajastamise I6petamisel.

Enamus IAS 39 ndudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks ja m&&tmiseks kanti muutmata kujul ile
IFRS 9-sse. Peamiseks muudatuseks on see, et finantskohustuste puhul, mis on maaratud kajastami-
seks diglases vaartuses labi kasumiaruande, peab ettevote enda krediidiriski muutusest tulenevad 6ig-
lase vaartuse muutused kajastama muus koondkasumiaruandes.

Standardi IFRS 9 vaartuse languse mudel asendab standardi IAS 39 ,tekkinud kahjumi“ mudeli ,eelda-
tava krediidikahjumi“ mudeliga, mis tahendab seda, et enam ei pea enne vaartuse langusest tuleneva
allahindluse kajastamist olema toimunud kahjujuhtum.

Standardis IFRS 9 on satestatud uus Uldine riskimaandamisarvestuse mudel, mis seob riskimaandamis-
arvestuse tihedamalt riskijuhtimisega. Riskimaandamissuhete liigid — diglane vaartus, rahavoog ja ne-
toinvesteering valismaises ariliksuses — jadvad samaks, aga ndutakse tdiendavaid otsuseid.

Standardis on satestatud uued nduded riskimaandamisarvestuse alustamiseks, jatkamiseks ja |0peta-
miseks ning riskimaandamise objektiks olevate instrumentidena on lubatud maéaratleda tdiendavaid
riskile avatud positsioone.

Seoses ettevotte riskijuhtimise ja riskimaandamisega tuleb avalikustada hulgaliselt tdiendavat infor-
matsiooni.

Kontserni hinnangul ei méjutanud standard IFRS 9 esmakordne rakendamine oluliselt Kontserni finant-
saruandeid. Tulenevalt ettevGtte aritegevuse olemusest ja talle kuuluvate finantsinstrumentide liiki-
dest ettevotte finantsinstrumentide liigitamine ja mootmine standardi IFRS 9 rakendumisel oluliselt ei
muutunud. Ettevotte hinnangul vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid véivad suureneda ja muu-
tuda eeldatava krediidikahjumi mudeli rakendusalasse jadavate varade puhul kdikuvamaks kuid kuna
Kontserni nduete allahindlused on olnud ajalooliselt ebaolulised ning raha ja hoiuseid hoitakse kdrge
reitinguga krediidiasutustes; ei tekita see finantsaruandluses olulist vaartuse langusest tulenevat kah-
jumit.

Alljargnevas tabelis selgitatakse IAS 39 esialgseid mddtmiskategooriaid ja IFRS 9-st tulenevaid uusi
mootmiskategooriaid Kontserni iga finantsvara klassi |Gikes seisuga 1. jaanuar 2018 (esmase rakenda-
mise kuupéeval).
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IFRS 9 kasutuselevotust tulenevad arvestuspohimotete muudatusi on rakendatud ilma vordlusandmeid
korrigeerimata, rakendamise md&jud on kajastatud algbilansis 1. jaanuar 2018 seisuga. 31. detsember
2017 seisuga andmed on kajastatud vastavalt IAS 39-le.

Bilansiline
Md&GStmiskategooria jaakvaartus Erine-
EUR‘000 Lisa IAS 39 IFRS 9 IAS39 IFRSH vus
Rahay ja raha ekviva- Korrigeeritud soetus- Korrigeeritud soe- 10992 10992 0
lendid maksumus tusmaksumus
Deposiidid 11 Korrigeeritud soetus-  Korrigeeritud soe- 5 000 5 000 0
maksumus tusmaksumus
Nouded~ostjatele ja 3 Korrigeeritud soetus- Korrigeeritud soe- 13575 13548 27
muud nduded maksumus tusmaksumus
Vélainstrumendid kokku 29567 29540 -27
Notee'rltud vaart- 11 Mt{l{glvalmls'.f}nantsva- Oiglane vaartus Ia!m 4935 4935 0
paberid ra Oiglases vaartuses muu koondkasumi
Muud akt.5|a- 1 Muugivalmis finantsva- Qiglane vaartus Ia!al 2 175 153
investeeringud ra soetusmaksumuses muu koondkasumi
Muud akt'5|a- 11 Mlil{glvalmlst.f'lnantsva- Oiglane vaartus Ia!:)l 4662 4662 0
investeeringud ra Oiglases vaartuses muu koondkasumi
Omakapitali instrumendid kokku 4684 4837 153
KOKKU 39186 39312 126

Alljargnevas tabelis selgitatakse IFRS 9 ,Finantsinstrumendid” md&ju kontserni finantsseisundi aruande-
le. Uue arvestuspdhimdtte rakendamine Konsolideeritud kasumiaruandele mdju ei avaldanud.

Algselt esi- IFRS 9 K(?rrl-
tatud maju geeritud
EUR ‘000 31.12.2017 01.01.2018
Kaibevara
Raha- ja pangakontod 10992 - 10992
Lihiajalised finantsinvesteeringud 9935 - 9935
Nouded ostjatele ja muud nduded 13575 -27 13548
Ettemaksed 1174 - 1174
Varud 13 037 - 13 037
Kaibevara kokku 48 713 -27 48 686
Pohivara
Edasiliikkunud tulumaksu vara 56 - 56
Pikaajalised finantsinvesteeringud 4684 153 4837
Kinnisvarainvesteeringud 17 881 - 17881
Materiaalne pdhivara 11983 - 11983
Immateriaalne pdhivara 6 660 - 6660
Pohivara kokku 41 264 153 41417
VARAD KOKKU 89 977 126 90 103
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Algselt esi- Korri-
tatud ”;:{;3 geeritud
EUR ‘000 31.12.2017 01.01.2018
Kohustused
Volakohustused 625 - 625
Ostjate ettemaksed 1309 - 1309
Volad tarnijatele ja muud volad 12 802 - 12 802
Maksuvélad 2376 - 2376
Lihiajalised eraldised 24 - 24
Luhiajalised kohustused kokku 17 136 - 17 136
Volakohustused 2910 - 2910
Pikaajalised kohustused kokku 2910 - 2910
Kohustused kokku 20 046 - 20 046
Omakapital
Aktsiakapital 11176 - 11176
Ulekurss 804 - 804
Reservid 2844 - 2844
Jaotamata kasum 55 048 126 55174
Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 69 872 126 69 998
Mittekontrolliv osalus 59 - 59
Omakapital kokku 69 931 126 70 057
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 89977 126 90103

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 v&i hiljem.

Uues standardis antakse raamistik, mis asendab senised IFRS standardites antud juhised tulu kajasta-
miseks. Ettevotted votavad kasutusele viieastmelise mudeli, et kindlaks maarata, millal ja millises
summas tulu kajastada.

Uue mudeli kohaselt tuleb tulu kajastada siis (vGi sel ajal), kui ettevéte annab kliendile Gle kontrolli

kaupade vGi teenuste (le ning sellises summas, mida ettevéte loodab nende kaupade vGi teenuste

eest saada. S6ltuvalt sellest, kas on tadidetud teatud kriteeriumid, kajastatakse tulu:

e aja jooksul voi

e ajahetkel, kui kogu teostamiskohustus on taidetud ja kontroll kaupade vG&i teenuste lle antakse dle
kliendile.

Lepingud, mille tasu vGib teatud asjaoludel muutuda, kajastatakse tehinguhinnas (miigituluna) ainult
miinimumsumma, millega ei kaasne olulist tiihistamise voi tagasimaksmise riski.

Klientidega lepingute saamise tagamiseks tehtud kulutused tuleb kapitaliseerida ja amortiseerida selle
perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid.

Standardis IFRS 15 kehtestatakse ka pohimotted, mida ettevdtted peavad jargima kvalitatiivse ja kvan-
titatiivse informatsiooni avalikustamisel, mis annab raamatupidamise aruande kasutajatele kasulikku
teavet klientidega sdlmitud lepingutest tuleneva tulu ja rahavoogude olemuse, suuruse, ajastuse ja
ebakindluse kohta.

Kontserni juhatuse hinnangul ei avaldanud uue standardi IFRS 15 esmakordne rakendamine Kontserni
finantsaruannetele olulist mdju. Tulenevalt ettevétte aritegevuse olemusest ja tema poolt teenitava
tulu liikidest ettevotte tulu ajastamine ja mo66tmine standardi IFRS 15 rakendamisel ei muutunud.
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Kontsern on rakendanud IFRS 15, kasutades muudetud tagasiulatuvat |ldhenemisviisi, millega ndutakse,
et selle standardi esmakordse rakendamise kumulatiivset moju kajastatakse jaotamata kasumis esma-
kordse rakendamise kuupédeva seisuga (s.t 1. jaanuaril 2018) ja 2017. aasta kohta esitatud andmeid
kajastatakse standardite IAS 18, IAS 11 ja sellega seotud tdlgenduste kohaselt. Kuna IFRS 15 rakenda-
mine ei omanud jaotamata kasumile seisuga 1. jaanuar 2018 olulist moju, siis omakapitali ei korrigee-
ritud.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 voi hiljem; rakendatakse edasiulatu-
valt.

Muudatused selgitavad standardis IAS 40 ,Kinnisvarainvesteeringud” satestatud kinnisvara-
investeeringute gruppi ja grupist valja liigitamise pdhimdotet, mille kohaselt Umberliigitamist tohiks
teha vaid siis, kui kinnisvara kasutamises on toimunud muutus. Muudatuste kohaselt toimub kinnisva-
ra kasutamises muutus, kui vara vastab voi ei vasta enam kinnisvarainvesteeringute definitsioonile ja
kasutuses toimunud muutust saab tdendada. Ainuiliksi muutus juhatuse kavatsustes ei ole imberliigi-
tamiseks piisav.

Juhtkonna hinnangul ei avalda muudatused finantsaruannetele olulist m&ju, sest Kontsern liigitab vara
kinnisvarainvesteeringute gruppi voi sellest grupist valja ainult siis, kui kasutuses on toimunud tegelik
muutus.

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 v&i hiljem.

Tolgendus selgitab, kuidas madarata kindlaks tehingu kuupaev, et saada teada tehinguga seotud vara,
kulu voi tulu (voi selle osa) esmakordsel kajastamisel kasutatav vahetuskurss valisvaluutas ettemakstud
tasu maksmisest vOi saamisest tuleneva mitterahalise vara voi mitterahalise kohustuse kajastamise
|6petamisel. Sellisel juhul on tehingu kuupdevaks kuupdev, mil ettevéte kajastab ettemakstud tasu
maksmisest vii saamisest tuleneva mitterahalise vara voi mitterahalise kohustuse.

Juhtkonna hinnangul ei avalda télgendus esmakordsel rakendamisel finantsaruannetele olulist mdju,
sest Kontsern kasutab ettemakstud tasu maksmisest vGi saamisest tuleneva mitterahalise vara voi
mitterahalise kohustuse esmakordsel kajastamisel tehingupdeva vahetuskurssi.

(b) Seni veel joustumata standardid, télgendused ja olemasolevate standardite muudatused

Jargmised uued standardid ja télgendused ja muudatused ei kehti 31. detsembril 2018 I16ppenud aas-
taaruande perioodi kohta ja seet&ttu pole neid kdesoleva aruande koostamisel rakendatud:

Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019 véi hiljem.

Uus standard satestab rendilepingute arvelevétmise, modtmise, esituse ja avalikustamise pohimdtted
asendades standardi IAS 17 ,Rendilepingud” ja sellega seotud tdlgendused. Kdikide rendilepingute
tulemusena saab rendilevotja diguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendi-
makseid tehakse (le perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute
klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks, nagu seda tegi IAS 17, ning selle asemel kehtestab (ihe
arvestusmudeli rendilevotjate jaoks.

Rendilevdtjad peavad:

e arvele votma varad ja kohustised kdikide (ile 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav
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e kajastama kasumiaruandes amortisatsioonikulu renditavadelt varadelt ja intressikulu rendikohustis-
telt.

IFRS 16 pohimotted rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17 pohimodtetega, ehk rendileand-

ja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab neid rendiliike erine-
valt.

Kontsern on vaadanud lle kdik kehtivad Kontserni rendilepingud IFRS 16 uute arvestuspdhimotete
valguses ja otsustanud alates 2019. aasta algusest rakendada lihtsustatud Gleminekureegleid raken-
damisele eelneva aasta vérdlusandmeid muutmata. Juhtkonna hinnangul kasvab uue standardi raken-
damisel (01.01.2019) Kontserni kohustiste ja varade maht hinnanguliselt 2 112 tuhande euro vérra.
Rakendamiskuupaeval eksisteerivad, seni kasutusrendina kajastatud rendilepingute kohustused kajas-
tatakse nende jarelejaanud rendimaksete diskonteeritud vaartuses, kasutades alternatiivset laenuint-
ressimaara, milleks on keskmiselt 1,6%. Alternatiivne intressimdar on intressimaar, mida Kontsern
peaks maksma kui ta finantseeriks sarnase vara kasutusdiguse ostu laenuga. Kasutusdiguse varad vée-
takse Uleminekul arvele rendikohustuse summas. Amortisatsiooniperiood ei ole pikem kui rendipe-
riood, seega juhtkonna hinnangul uute arvestuspohimotete rakendamisel 2019. aasta Kontserni pu-
haskasumile méju ei ole. Rendilepingud, mille téhtaeg on lihem kui 12 kuud, on Kontsern otsustanud
kajastada sarnaselt teistele renditavatele sama liiki varaobjektidele Iahtudes IFRS 16 pGhimotetest.

Ulejaanud uutel v&i muudetud standarditel véi tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist
mdju Kontsernile.

4 Olulisemad arvestuspohimotted

Koik Kontserni ettevotted kohaldasid alljargnevaid arvestuspohimétteid kdigi konsolideeritud raama-
tupidamise aastaaruandes esitatud perioodide kohta.

4.1. Konsolideerimise alused

(a) Tiitarettevotted

Tutarettevotteks loetakse koiki majandusiksusi, mille ile Kontsern omab kontrolli. Kontsern kontrollib
majandusiiksust, kui ta saab vGi tal on digused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale
kasumile ja ta saab mdjutada selle kasumi suurust, kasutades oma mdjuvéimu majandusiiksuse Ule.
Tutarettevotted konsolideeritakse tdielikult alates kuupaevast, mil kontroll Iaheb (le Kontsernile ning
nende konsolideerimine |I6petatakse alates kuupaevast, mil kontroll 16ppeb.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne hdélmab ASi Harju Elekter ja tema tiitarettevotete
raamatupidamisaruandeid. Tiitarettevotete finantsaruanded on koostatud sama perioodi kohta, nagu
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne. Kui tltarettevdte kasutab samades tingimustes toi-
munud samalaadsete tehingute puhul konsolideeritud aruandega vorreldes teistsuguseid arvestuspo-

himdotteid, tehakse konsolideeritud aruande koostamisel titarettevotte finantsaruannetes kohased
korrigeerimised.

(b) Ariiihendused

Aritihenduste arvestamisel rakendatakse ostumeetodit, mille korral voetakse kdik omandatud titaret-
tevotja eristatavad varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ostukuupaeval arvele nende diglas-
tes vaartustes, soltumata mittekontrolliva osaluse olemasolust.

Tutarettevotte soetamisel lile kantud tasu sisaldab:

¢ (ileantud varade diglast vaartust;

* omandatud ettevétte endistele omanikele tekkinud kohustusi;

¢ kontserni emiteeritud omakapitaliinstrumente;

¢ tingimusliku tasu korra alusel tekkinud vara vdi kohustise diglast vaartust ; ning
¢ varem olemasoleva osaluse diglast vaartust tlitarettevottes.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

Iga driihenduse puhul teeb Kontsern valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevot-
tes Oiglases vaartuses vOi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast
netovarast.

Kontsern kajastab arilihenduse omandamisega seotud kulud, vilja arvatud véla- véi omakapitalivaart-
paberite emiteerimise kulutused, nende tekkimisel kuludena.

Kui Gleantud tasu, omandatavas ettevGttes oleva mittekontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt
omandatavas ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse Giglase vaartuse (omandamise kuupéaeva seisu-
ga) summa Uletab Kontserni osalust omandatud eristatavates varades ja llevoetud kohustustes, kajas-
tatakse vahe firmavaartusena. Kui eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui omanda-
tud tltarettevGtte netovarade Giglasest vaartusest, kajastatakse vahe koheselt kasumiaruandes.

Mittekontrolliv osalus on osa selliste titarettevotete kasumist voi kahjumist ning netovarast, mis ei
kuulu taielikult Kontsernile. Konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumiaruandes jaotatakse kasum
vOi kahjum ja iga muu koondkasumi komponent Emaettevdtte omanikele ja mittekontrollivale osaluse-
le kuuluvaks osaks. Mittekontrollivad osalused kajastatakse konsolideeritud finantsseisundi aruandes
omakapitali koosseisus eraldi Emaettevétte aktsionaridele kuuluvast omakapitalist.

(c) Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kdik kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata
kasumid. Realiseerumata kahjumid on samuti elimineeritud, valja arvatud juhul, kui kahjumi p&hjuseks
on vara vaartuse langus.

4.2. Vilisvaluutas toimunud tehingute ja saldode kajastamine

(a) Arvestusvaluuta ja esitusvaluuta
Kontserni ettevotete arvestusvaluutaks on oma majanduskeskkonna valuuta. Kontserni Eesti, Leedu ja
Soome ettevotted kasutavad arvestuses eurot (EUR), Rootsi ettevotted Rootsi krooni (SEK).

Konsolideeritud finantsaruanded on esitatud eurodes, mis on Emaettevotte arvestus- ja esitusvaluuta.
Koik arvnaitajad on esitatud tuhandetes, imardatuna ldhima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti. Tu-
hande euro tdhisena on aruandes kasutatud liihendit EUR ‘000.

(b) Viilisvaluuta tehingud ja saldod

Vilisvaluutas kajastatud tehingud arvestatakse (mber arvestusvaluutasse, kasutades tehingute kuu-
paevadel ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga vahetuskursse. Selliste tehingute arveldamisest ja
valisvaluutas fikseeritud finantsvarade ja -kohustuste bilansikuupdeva vahetuskursiga imberarvesta-
misest tulenevad valuutakursi kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes.

Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutapdhiste pdhitegevuse
nouete ja kohustuste tasumisel ja imberhindlusel, kajastatakse netomeetodil ridadel Muud aritulud
(-kulud). Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude
Umberhindamisest, kajastatakse netomeetodil ridadel Finantstulud (-kulud).

Kontserni koikide ettevotete finantstulemused ja -seisund, mille arvestusvaluuta erineb esitusvaluu-
tast, arvestatakse imber esitusvaluutasse. Valismaiste ettevGtete varad ja kohustused hinnatakse im-
ber eurodesse bilansipdeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursi alusel, tulud ja kulud arvesta-
takse eurodesse perioodi kaalutud keskmise vahetuskursi alusel ning muud omakapitali muutused
nende tekkimise paeva valuutakursi alusel. Umberhindluste kursivahed kajastatakse muu koondkasumi
hulgas, ning esitatakse omakapitali koosseisus , Valuutakursi muutuste reservina”.

Vilismaise Uksuse osalisel vodrandamisel véi miilimisel kajastatakse omakapitalis kajastatud valuuta-
kursi vahed kasumis voi kahjumis.

Vilismaise iksuse omandamisel tekkivaid firmavaartuse ja diglase vaartuse korrigeerimisi kasitletakse
valismaise Uksuse varade ja kohustustena ning need hinnatakse Umber eurodesse bilansipdeval kehti-
nud valuutakursi alusel.
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4.3. Finantsvarad

Arvestuspbhimétted alates 1. jaanuarist 2018

Kontsern klassifitseerib finantsvarad jargmistesse modtmiskategooriatesse:
e need, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

e need, mida kajastatakse Giglases vaartuses(kas muutusega labi koondkasumiaruande voi
muutusega labi kasumiaruande).

Klassifitseerimine séltub Kontserni arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulis-
test tingimustest.

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja miilike kajastatakse tehingupdeval ehk
kuupdeval, millal Kontsern vétab endale vara ostmise v6i miiimise kohustuse.

Finantsvarade kajastamine |Gpetatakse kui digused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele [6ppevad
vOi antakse Ule ja Kontsern annab lile sisuliselt kdik riskid ja hived.

Finantsvarad kajastatakse esmasel arvele votmisel Giglases vaartuses, millele on lisatud tehingukulud,
mis on otseselt seotud finantsvara omandamisega, valja arvatud finantsvarade puhul, mida kajastatak-
se Biglases vaartuses muutustega ldbi kasumiaruande. Oiglases vadartuses muutustega labi kasu-
miaruande kajastavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

(a) Vélainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine soltub Kontserni drimudelist finantsvarade haldamisel ning
finantsvara lepingulistest rahavoogudest. Kontserni k&ik vélainstrumendid on klassifitseeritud korri-
geeritud soetusmaksumuse kategooriasse. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks
ning mille rahavood on ainult pdhiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeri-
tud soetusmaksumuses. Nendest varadest saadav intressitulu kajastatakse finantstuludes sisemise
intressimaara meetodil. Kajastamise I6petamisel kajastatakse saadud kasum véi kahjum kasumiaruan-

des muudes &rituludes/arikuludes. Valuutakursi kasumid ja kahjumid ning krediidikahjumid kajastatak-
se kasumiaruandes eraldi ridadel.

(b) Omakapitaliinstrumendid

Kontsern kajastab omakapitaliinstrumendid Giglases vaartuses. Kui Kontsern on vétnud vastu tagasi-
vOtmatu otsuse kajastada mitte-kauplemise eesmargil hoitavate omakapitaliinstrumentide Giglase
vadrtuse muutused labi koondkasumiaruande, siis instrumendi kajastamise IGpetamisel ei klassifitsee-
rita Oiglase vaartuse muutuseid imber kasumiaruandesse. Selliste investeeringutelt saadud dividendid
kajastatakse jatkuvalt kasumiaruandes real muud &aritulud.

Borsil noteeritud vaartpaberite puhul péhineb Giglane vaartus aruandeperioodi 16pus kehtinud vaart-
paberi sulgemishindadele. Borsil noteerimata vaartpaberite puhul leitakse Giglane vaartus tuginedes
avalikult kattesaadavale informatsioonile ning kasutades hindamistehnikana vordlust teiste, olulises

osas sarnaste instrumentide diglase vaartusega aruandeperioodi I6pus ja/vdi diskonteeritud rahavoo-
gude analldsi.

Omakapitaliinstrumente ei tohi enam kajastada soetusmaksumuses, kuid teatud juhtudel vdib soe-
tusmaksumust lugeda ligildhedaseks Oiglase vaartusega. Kontsern kajastab omakapitaliinstrumenti
soetusmaksumuses vaid siis, kui parast soetust ei ole saadaval infot investeerimisobjekti diglase vaar-

tuse mootmiseks vGi vBimalike Oiglaste vaartuste vahemik on vaga lai ja soetusmaksumus on parim
hinnang selle vahemiku sees.

Finantsvarade vaartuse hindamist on kirjeldatud lisas 4.9.

Arvestuspohimotted kuni 31. detsember 2017

Kontsern liigitas finantsvarad jargmistesse kategooriatesse:

(a) Lihiajaline finantsvara vddrtuse muutusega ldbi kasumiaruande
Oiglases vaiartuses muutuse kajastamisega labi kasumiaruande finantsvara on soetatud kauplemisees-
markidel soetamise hetkel.
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Oiglases vaartuses muutuse kajastamisega labi kasumiaruande kajastatav finantsvara hinnatakse Um-
ber iga aruandeperioodi 10pus, kusjuures Giglasest vdartusest ei arvata maha voimalikke vara realisee-
rimisega kaasnevaid tehingukulusid. Vairtuse muutused kajastatakse kasumiaruandes. Qiglases vaar-
tuses muutuse kajastamisega labi kasumiaruande kajastatava finantsvara realiseerimise kasum
ja kahjum, samuti vara omamisel saadud intressid ja dividendid kajastatakse perioodi kasumiaruandes.
Vara kajastatakse lihiajalisena, kui see on soetatud kauplemiseesmarkidel voi selle realiseerimine toi-
mub eeldatavasti 12 kuu jooksul.

(b) Laenud ja néuded

Laenud ja nduded on aktiivsel turul noteerimata finantsvarad, mille maksed on pisivad voi kindlaks-
madratavad, ning nende hulka ei kuulu tuletisinstrumendid. Laenud ja nduded arvatakse kdibevarahul-
ka, v.a tahtaegade puhul, mis on pikemad kui 12 kuud parast bilansipdeva. Need liigitatakse pdhivara-
deks.

Laenud ja nduded vBetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest
makstud tasu diglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvaraga otseselt seotud te-
hingukulutusi. Parast esmast arvele votmist kajastatakse laenusid ja nGudeid korrigeeritud soetusmak-
sumuses (miinus véimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused), arvestades jargnevatel pe-
rioodidel ndudelt intressitulu, kasutades sisemise intressimaara meetodit.

(c) Miiiigivalmis finantsvarad

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse fi-
nantsvara klassidesse, loetakse miuigivalmis finantsvaraks. Need arvatakse pd&hivarade hulka, vélja
arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb investeeringu vodrandada 12 kuu jooksul bilansipdevast arvates.

Finantsvarade oste ja muike kajastatakse tehingupdeval — kuupaeval, mil Kontsern votab endale ko-
hustuse finantsvara ostuks voi miudgiks. Investeeringud vOetakse algselt arvele soetusmaksumuses,
millele lisanduvad tehingukulud.

Kontserni finantsinvesteeringuid osadesse ja aktsiatesse klassifitseeritakse miiligivalmis finants-
varadeks ning neid hinnatakse Giglases vaartuses. Finantsvarade Giglase vaartuse muutustest tekkinud
kasumid ja kahjumid kajastatakse muu koondkasumina véi -kahjumina, vélja arvatud juhtudel, kui te-
gemist on varade vaartuse plsiva langusega. Mulgivalmis finantsvarade diglaseks vaartuseks loetakse
nende pakkumisnoteeringuid bilansipdeva seisuga. Kui midgivalmis finantsvarade kajastamine |Gpeta-
takse, kantakse vastav omakapitali akumuleerunud kasum v&i kahjum aruandeaasta kasumiaruandes-
se. Kontserni finantsinvesteeringud osadesse ja aktsiatesse, mis ei ole avalikult noteeritud, Giglase
vaartuse hindamisel kasutatakse muud juhatusele kattesaadavat informatsiooni.

Muid finantsinvesteeringuid, millel puudub aktiivne turg ja mille diglast vaartust ei ole voimalik usal-
dusvaarselt hinnata, kajastatakse soetusmaksumuses.

4.4, Varud

Varusid kajastatakse kas soetusmaksumuses vdi neto realiseerimisvadrtuses, olenevalt sellest, kumb
on madalam. Materjalide ja kaupade arvestamisel kasutatakse Kontsernis kaalutud keskmise soetus-
maksumuse meetodit. Valmis- ja Idpetamata toodangu soetusmaksumus hdlmab projekteerimiskulu-
sid, toormaterijali, otseseid t66joukulusid, muid otseseid kulusid ja seonduvaid tootmise Uldkulusid
(tavalise toovGimsuse baasil), v.a. laenukulud; projektitoodete arvestamisel kasutatakse individuaal-
maksumuse meetodit. Neto realiseerimisvaartus on hinnanguline miutgihind tavalise aritegevuse kai-
gus, millest on maha arvatud hinnangulised muugikulud.

4.5. Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida Kontsern hoiab kas omanikuna voi kapitalirendi tingimustel liisin-
guvotjana renditulu teenimise, turuvaartuse kasvu voi mdélemal eesmargil ning mida ei kasutata enda
majandustegevuses. Kinnisvarainvesteeringud on naidatud soetusmaksumuse meetodil, see tdhendab
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud allahindlused vaartu-
se langusest.
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Kinnisvarainvesteeringute amortiseerimiseks kasutatakse materiaalse pdhivara analoogsete objektide
amortiseerimisel kasutatavat kasulikku eluiga (lisa 4.6.c).

Kontsern avalikustab kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse raamatupidamise aruande lisas 12.

4.6. Materiaalne pohivara

Materiaalne p&hivara on materiaalne vara, mida kasutatakse tootmisel, teenuste osutamisel voi haldu-
seesmarkidel pikema perioodi jooksul kui Uks aasta.

(a) Kajastamine ja méétmine

Materiaalset pShivara kajastatakse soetusmaksumuses, mida on vahendatud akumuleerunud kulumi ja
varade vaartuse vahenemisest tuleneva kahjumi vorra. Soetusmaksumus koosneb vara ostuhinnast ja
muudest otseselt soetamisega seotud kuludest, mis on vajalikud vara viimiseks tema t66seisundisse ja
-asukohta. Oma tarbeks valmistatud pohivara soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest

toojoukuludest ning proportsionaalsest osast tootmise lldkuludest ja pdhivara soetamise, ehitamise
vOi tootmisega seotud laenukasutuse kulutustest.

Juhul, kui materiaalse p&hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi va-

raobjektidena, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule eluea-
le.

(b) Edaspidised viljaminekud

Mone materiaalse pohivaraobjekti osasid tuleb teatud ajavahemike jargi vahetada voi renoveerida.
Sellised valjaminekud kajastatakse materiaalse pdhivara bilansilises maksumuses juhul, kui on tdenao-
line, et Kontsern saab varaobjekti osaga seotud tulevast kasu ja varaobjekti osa soetusmaksumust saab
usaldusvaarselt hinnata. Asendatud osade kajastamine finantsseisundi aruandes |6petatakse.

Vastavalt eelmises |8igus toodud arvele votmise pdhimotetele ei kajastata materiaalse pdhivara objek-

ti bilansilises maksumuses igapaevase hooldusega seotud kulusid. Sellised valjaminekud on tekkepdhi-
selt perioodikulud.

(c) Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse kuludes ning arvestatakse materiaalselt p&hivaralt ning selle eristatavatelt kompo-
nentidelt lineaarsel meetodil kogu kasuliku eluea jooksul. Maad ja |IGpetamata ehitisi ei amortiseerita.
Kontserni ettevdtted kasutavad ihetaolisi amortisatsiooninorme.

Materiaalsele pGhivarale maaratud kasulikud eluead, jadkvaartused ja amortisatsioonimeetodid vaa-

datakse (le iga-aastaselt. Muudatustest tulenev moju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates pe-
rioodides.

Hinnangulised majanduslikult kasulikud eluead on jargmised:

Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 10 - 33 aastat
Masinad ja seadmed 5 - 10 aastat
Muu inventar 3 - 16 aastat

4.7. Immateriaalne pohivara

Immateriaalset pohivara (vélja arvatud firmavaartus) amortiseeritakse lineaarsel meetodil hinnangulise
kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse pdhivara vaartuse langust hinnatakse juhul, kui eksisteerib selle-
le viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiaalse pdhivara vaartuse languse hindamisele.

(a) Firmavddrtus
Firmavaartuse tekkimist on kirjeldatud arvestusp&himéttes ,Konsolideerimise alused” (lisa 4.1).

71

ajep/asednny

uuljjeL ‘s10d00DasNoYI8}EMadld

B ALY

sieniuyplieeIsiu|

sodind ay} 1o} pajjeniu]

4
SYoSIWLIB9SIIRUAP! JNUIE PNjLIBas{eISHu

Kjuo uoneaynuap; Jo 8




AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

Ariihenduse tulemusena tekkinud firmavaartus vetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Firmavaar-
tuse kasulik eluiga on maaramatu, mistéttu firmavaartust ei amortiseerita kuid igal bilansipaeval hin-
natakse firmavaartuse véimalikku vaartuse langust (lisa 4.9.).

Arvele vdtmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, mida on vahendatud vaartuse
akumuleeritud languste vorra. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavaartus sisal-
dub investeeringu soetusmaksumuses.

(b) Uurimis- ja arendusvdéljaminekud
Uurimisvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja tee-
nuste valjatéotamiseks. Uute teaduslike véi tehniliste teadmiste genereerimise eesmargil labiviidud

uuringute ja teadustdoga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise momendil aruandeperioodi
kuluna.

Arendusvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete
toodete, teenuste, protsesside vdi slisteemide valjatéotamiseks, kujundamiseks voi testimiseks. Aren-
dusviéljaminekuid kapitaliseeritakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui arendusvaljaminekute suurust
on voimalik usaldusvaarselt méota, on olemas tehnilised ja finantsilised vGimalused ning positiivne
kavatsus projekti elluviimiseks, Kontsern suudab kasutada v6i miiia loodavat vara ning immateriaal-
sest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on vdimalik hinnata.

Kapitaliseeritud arendusvaljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud aku-
muleeritud amortisatsioon ja vara vaartuse vahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvaljaminekud
kajastatakse kuludes lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei tleta uld-
juhul 10 aastat. Amortiseerimist alustatakse, kui arendusprojekt on kasutusvalmis.

¢) Muu immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara hdlmab litsentse, arvutitarkvara ja omandatud kliendilepinguid. Omandatud
litsentsid kajastatakse soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvara litsentsid kapitaliseeritakse asja-
omase tarkvara omandamiseks ja kasutusse votmiseks kantud kulude pd&hjal. Muu ostetud immate-
riaalne vara kajastatakse soetusmaksumuses, vdhendatuna akumuleerunud kulumi ja vara vaartuse
vahenemisest tulenevate kahjumite vérra. Omandatud kliendilepingutest tekkinud immateriaalne vara
kasulik eluiga on voérdne lepinguliste diguste kehtivusperioodiga.

4.8. Miiligiootel pohivara
Mulgiootel pdhivaraks loetakse materiaalset vG6i immateriaalset pohivara, mis vaga tGendoliselt

miitiakse ldahema 12 kuu jooksul ning mille puhul juhtkond on alustanud aktiivset muiligitegevust ning
varaobjekte pakutakse mudgiks realistliku hinna eest vorreldes nende Giglase vaartusega.

Miulgiootel pdhivara kajastatakse bilansis kdibevarana ning selle amortiseerimine IGpetatakse vara
Umberklassifitseerimise hetkel. Lahtudes sellest, kumb on vaiksem, kajastatakse milgiootel p&hivara
kas bilansilises jaakmaksumuses voi Giglases vaartuses, millest on maha arvatud mudgikulutused.

4.9, Varade vaartuse vahenemine

Igal bilansipdeval hindab Kontsern kriitiliselt, kas on marke, mis v&iksid viidata varade vaartuse langu-

sele. Kui ilmneb marke varade vaartuse voimalikust vahenemisest, viiakse |abi vara kaetava vaartuse
test.

(a) Finantsvarad

Arvestuspohimotted alates 1. jaanuarist 2018

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate volainstrumentide oodatavat kredii-
dikahjumit tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika séltub sellest,
kas krediidirisk on oluliselt suurenenud.

uuljjeL ‘siedooDasnoyisiemsdlid

Eeldatava krediidikahju m&dtmine votab arvesse:

e erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mille madramisel hinnatakse mitmeid véimalikke
erinevaid tulemusi,
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e raha ajavaartust ja

e aruande perioodi I6pus ilma liigsete kulude voi pingutusteta kattesaadavat moistlikku ja péhjenda-

tud informatsiooni minevikus toimunud siindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandus-
tingimuste prognooside kohta.

Raha ja raha ekvivalentidele, deposiidile, nduetele ostjate vastu ja lepingulistele varadele, kus puu-
dub oluline finantseerimise komponent, rakendab Kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud ldahe-
nemist ning arvestab nduete allahindlust nduete pikkuse oodatava krediidikahjumina nduete esma-
sel kajastamisel. Kontsern kasutab allahindluste maatriksit, kus allahindlus arvutatakse nduetele
lahtudes erinevatest aegumiste perioodidest (lisa 6.3).

Arvestuspbhimétted kuni 31. detsember 2017

Aritegevuse néuded

Aritegevuse nduete vairtuse langus maaratletakse siis, kui mdistlikul alusel on pdhjust eeldada, et
Kontsern ei saa tagasi kdiki nduete esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Erinevus
raamatupidamisliku vaartuse ja tulevaste sisemise intressimaara alusel diskonteeritud rahavoogude
vahel kajastatakse allahindluse kahjumina kasumiaruandes. Kui aritegevusega seotud ndue osutub
lootusetuks, kantakse see dritegevusega seotud nduete reservkonto arvelt maha. Varem maha kan-
tud summade laekumisel vdhendatakse kasumiaruandes sama kulurida millelt allahindlus algselt
tehti. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete kaetav vaartus arvutatakse tulevaste ra-

havoogude niilidisvaartusena kasutades varaga seotud algset sisemist intressimaara. Lihiajalisi
noudeid ei diskonteerita.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete kaetavat vaartust suurendatakse ainult juhul,

kui kaetava vaartuse suurenemine on objektiivselt seostatav sindmusega, mis toimus parast vaar-
tuse vahenemisest tuleneva kahjumi kajastamist.

e Miitigivalmis finantsvara

Kui mutgivalmis finantsvara oOiglase vaartuse langus on kajastatud otse omakapitalis ja esineb ob-
jektiivseid tGendeid varaobjekti vaartuse plsiva languse kohta, siis otse omakapitalis kajastatud
kumulatiivne kahjum kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes, ehkki finantsvara enese kajasta-
mist ei ole I6petatud. Kumulatiivse kahjumi summa on soetusmaksumuse ja antud hetke diglase
vaartuse vaheline erinevus, millest on maha arvatud eelnevalt aruandeaasta kasumiaruandes kajas-
tatud kdnealuse finantsvara kdik vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid.

(b) Mittefinantsvarad

Piiramata kasutuseaga materiaalse pohivara ning amortiseeritavate varade puhul hinnatakse vara
vadrtuse vBimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinna-
takse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega. Vara kasutusvaartuse
hindamisel diskonteeritakse hinnangulised tulevased rahavood nende niidisvaadrtusesse, kasutades
tulumaksueelset diskontomaara, mis peegeldab nii raha vaartuse muutust ajas kui ka varaga seondu-

vaid riske. Kui vara ei genereeri iseseisvalt rahavoogu, leitakse kaetav vaartus raha teeniva lksuse koh-
ta, mille koosseisu nimetatud vara kuulub.

Madramata kasuliku elueaga immateriaalsete p&hivarade sh firmavadartuse vaartuse vahenemisest
tulenev kahjum kajastatakse, kui vara v&i raha teeniva liksuse raamatupidamisvaartus Uletab vastava

vara v0i raha teeniva Uksuse kaetava vadartuse. Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajasta-
takse aruandeaasta kahjumina.

Raha teeniva lksuse vadrtuse langusest tekkinud kahjum jaotatakse selliselt, et esiteks vahendatakse
Uksusele (lksuste riihmale) jaotatud firmavéaartuse bilansilist maksumust ning seejarel hinnatakse pro-
portsionaalselt alla kdik kdnealusesse lksusesse (lksuste riithma) kuuluvad varad.

Firmavaartuse voimalikke languseid kontrollitakse vahemalt kord aastas majandusaasta 16pus. Kui esi-
neb slindmusi v8i hinnangute muutusi, mis tingivad firmavaartuse raamatupidamisvaartuse vahenemi-

se, viiakse test labi sagedamini. Vaartuse langus maaratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha
teeniva lksuse kaetava vaartuse hindamise teel.

73

ajep/asednny|

uuije] ‘s18do0DasNoYI8)Emadlid

55 D LY

sjeniuyplieeisiu|

sod.ind ay} 1o} pajjeniu]

SYoSIWLIB9SIIRUAP! JNUIE PNjLIBas{eISHu|

Kjuo uoneaynUap] Jo 8




AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused Kontserni nendele raha teenivatele lksustele
vOi lksuste riihmadele, mis peaksid saama konkreetsest aritihendusest majanduslikku kasu. Firmavaar-
tuse vaartuse langusest tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumiaruandes.

(c) Allahindluse tiihistamine

Kui vaartuse vahenemise pohjus kaob, tihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolu-
de muutumist analiilsitakse vahemalt kord aastas aruandeperioodi 16pus. Allahindlusi tihistatakse ja
vara vaartust suurendatakse maksimaalselt raamatupidamisvaartuseni, mis varal oleks kujunenud, kui
allahindlust ei oleks tehtud, arvestades sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse tiihistamine
kajastatakse perioodi kasumiaruandes samal real, kus kajastus varasem allahindlus. Erandina ei tihis-
tata firmavaartuse allahindlust.

Muugivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu vaartuse langusest tulenevaid
kahjumeid ei tlhistata labi kasumiaruande. Kui miigivalmiks liigitatud volainstrumendi diglane vaar-
tus touseb ja seda tGusu saab objektiivselt seostada sindmusega, mis toimus parast vara vaartuse
langusest tuleneva kahjumi kajastamist kasumiaruandes, siis tiihistatakse vara vaartuse langusest tule-
nev kahjum ja tiihistamise summa kajastatakse kasumiaruandes.

4.10. Rendilepingud

Kapitalirenditehinguks loetakse tehingut, mille kohaselt k&ik olulised vara omandidigusega seotud
riskid ja hiived siirduvad rentnikule. Ulejdinud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.

(a) Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras, ana-
loogselt muule ettevotte finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed kajasta-
takse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

(b) Kontsern kui rentnik

Kapitalirendiga seotud vara ja kohustused kajastatakse algselt finantsseisundi aruandes vara ja kohus-
tusena renditud vara Oiglase vaartuse summas v6i rendimaksete miinimumsumma nuudisvaartuses,
juhul kui see on madalam. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja kohustuse vahendami-
seks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile nii, et intressimaar oleks igal ajahetkel rendiperioodi
jooksul kohustuse jadkmaksumuse suhtes sama. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jook-
sul lineaarselt kuluna.

4.11. Finantskohustused

K&ik kontserni finantskohustused kuuluvad kategooriasse ,muud finantskohustused korrigeeritud soe-
tusmaksumuses”. Finantskohustusi liigitatakse lihiajaliste kohustustena kui selle tasumise tdhtaeg on
12 kuu jooksul alates bilansipdevast vilja arvatud juhul, kui kontsernil on tingimusteta digus likata
kohustuse taitmist edasi vdhemalt 12 kuu vorra péarast aruandeperioodi I6ppu. Kohustused, mille mak-
setdhtajad on finantsseisundi aruande kuupdevast arvestatuna lle Uhe aasta, on finantsseisundi
aruandes esitatud pikaajaliste kohustustena.

(a) Laenud ja vélakohustused

Laenud ja vblakohustused voetakse algselt arvele Giglases vaartuses, millest on maha arvatud otsesed
tehingukulud. Edaspidi kajastatakse laene korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades sisemise intres-
simadra meetodit.

(b) Vélad tarnijatele

Volad tarnijatele voetakse algselt arvele diglases vaartuses, millest on maha arvatud tehingukulud ja
edaspidi moodetakse neid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimaara mee-
todit.

4.12. Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Tulumaksu makstakse erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvétukuludelt, dividendidelt ja
ettevotlusega mitteseotud valjamaksetelt.
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Konsolideeritud kasumiaruandes kajastatakse Rootsis, Leedus ja Soomes asuvate tlitarettevotete ka-
sumilt arvestatud ettevotte tulumaks, edasilikkunud tulumaksukohustuse ja —vara muutuse mdju ning
Eesti ettevotete dividendide tulumaks.

(a) Ettevétte tulumaks Eestis

Eestis 1. jaanuarist 2000 joustunud tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata ettevotte kasumit, vaid
valjamakstud netodividende. Seega ei teki Kontserni Eestis asuvatel ettevGtetel erinevusi varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja raamatupidamislike vaartuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud tu-
lumaksukohustus v6i —ndue. Alates 1.01.2015 on dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks 20/80
valjamakstavalt netosummalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksu kajastatakse kohus-
tusena ja kuluna dividendide valjakuulutamise hetkel, sGltumata sellest, mis perioodi eest need on
vdlja kuulutatud voi millal need tegelikult vdlja makstakse. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide
viljamaksetele rakendada maksumaéaara 14/86. Seda soodsamat maksumaira saab kasutada dividen-
dimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on
maksustatud 20/80 maksumaaraga. Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvesta-
misel on 2018.a. esimene arvesse vOetav aasta.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne dividendide véljakuulutamist, kuid
info selle kohta avalikustatakse lisades.

(b) Ettevétte tulumaks teistes riikides

Kontserni Soome, Rootsi ja Leedu titarettevotete puhaskasum on tulumaksuga maksustatav, seega
nende tulumaksuvarad ja —kohustused ning tulumaksukulud ja —tulud hdlmavad realiseerunud (tasu-
misele kuuluvat) ja edasilikkunud tulumaksu. Vastavad tulumaksumaarad nendes riikides on: Soomes
20% (2017:20%), Rootsis 22% (2017:22%) ja Leedus 15% (2017:15%). Maksustatav kasum arvutatakse
ettevGtete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides kohalike tu-
lumaksuseaduste nduetest |dhtuvalt ajutiselt v6i pisivalt lubatud tulu- ja kulutdiendustega.

Edasilikkunud tulumaks on arvestatud kdikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja
finantsraamatupidamise varade ja kohustuste vaartuste vahel. Edasiliikkunud tulumaksuvara kajasta-
takse ettevotte finantsseisundi aruandes juhul, kui on téenéoline, et see tulevikus realiseerub. Alljarg-
nevaid ajutisi erinevusi ei arvestata:

e maksustamisel mittemahaarvatav firmavaartus;

e varade vOi kohustuste arvele votmine, mis ei méjuta ei raamatupidamislikku kasumit ega ka mak-
sustatavat tulu;

e tltarettevGtete investeeringutest tulenevad erinevused, kui ajutise erinevuse realiseerumine lahi-
tulevikus on ebatdendoline.

Edasilikkunud tulumaksusumma leidmisel kasutatakse maksumaarasid, mis on joustunud voi reaalselt
seadusega satestatud bilansipdeva seisuga ja mida eeldatavasti rakendatakse arvestuse aluseks oleva
edasilikkunud tulumaksu vara realiseerimisel v6i tulumaksukohustuse tasumisel.

4.13. Tootajate hiivitised

(a) Kasumiosalus ja boonusskeemid

Kohustused to66votjate ees sisaldavad muuhulgas tulemustasuslisteemidest tulenevat kohustust tule-
mustasu osas, mida arvestatakse vastavalt Kontserni ettevitete finantstulemustele ning tootajatele
seatud eesmarkide tditmisele.

(b) Té6suhte I6petamise hiivitised

Toosuhte I6petamise hiivitised kuuluvad maksmisele siis, kui Kontsern IGpetab t66suhte enne tavapa-
rast pensionile jdamise kuupaeva voi kui tootaja aktsepteerib vabatahtlikku t66lt lahkumist vastutasu-
na nende hiivitiste eest. Kontsern kajastab to0suhte |Gpetamise hivitisi, kui ta on selgelt kohustunud:
|6petama toosuhte olemasolevate to6tajatega vastavalt Uiksikasjalikule ametlikule kavale, millest ette-
vottel ei ole reaalselt vdimalik taganeda; maksma tootajatele tehtud té6suhte |6petamist soodustava
pakkumise alusel hivitist. Kui to6suhte |6petamise hiivitiste maksetahtaeg saabub enam kui 12 kuud
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4.14. Eraldised

Eraldised kajastatakse siis, kui: Kontsernil on varasematest siindmustest tulenev juriidiline voi faktiline
kohustus; kui on tdenaoline, et selle kohustuse arveldamiseks on ndutav ressursside valjavool; summa
on usaldusvaarselt hinnatav. Eraldisi ei kajastata tulevase tegevuskahjumi katteks.

Mitme sarnase kohustuse olemasolu korral maaratakse kohustuste taitmiseks vajalik ressursside vahe-
nemise toenaosus kindlaks, vaadeldes kdiki kohustusi kui Ght tervikut. Eraldis kajastatakse ka siis, kui

ressursside viljavoolu tdendosus seoses mistahes samasse kohustuste liiki kuuluva kohustusega voib
olla vaike.

Eraldisi moddetakse kohustuse tditmiseks eeldatavalt vajalike kulutuste niitidisvaartuses, kasutades
maksueelset diskontomaara, mis kajastab turu hinnanguid raha ajavaartusele ja kohustusele iseloomu-
likele riskidele. Aja moodumisest tulenev eraldise suurenemine kajastatakse intressikuluna.

4.15. Tingimuslikud kohustused

Olulised lubadused ja muud kohustused, mis tulevikus voivad teatud tingimustel muutuda kohustu-
seks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena. Tingimuslike
kohustuste Ule peetakse arvestust finantsseisundi aruande viliselt.

4.16. Aktsiakapital

Lihtaktsiad liigitatakse omakapitaliks. Uute aktsiate voi optsioonide emiteerimisega otseselt kaasnevad
kulud kajastatakse omakapitalis mahaarvamisena laekumistest.

Kui Kontserni mistahes ettevote ostab tagasi ettevGtte omakapitaliinstrumendid (omaaktsiad), arva-
takse makstav tasu, sh otseselt kaasnevad kulud (ilma tulumaksuta), maha EmaettevGtte omanike
osast omakapitalis kuni aktsiate tiihistamise v6i uuesti emiteerimiseni. Nende aktsiate uuesti emitee-
rimisel kantakse saadav tasu, millest on maha arvatud otseselt kaasnevad tehingukulud ja seotud tu-
lumaksumdjud, Emaettevotte omanike osasse omakapitalis.

4.17. Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule moodustavad arilihingud seaduses ette nahtud kohustusliku reservkapi-
tali. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vdhemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitali summast. Reservkapitali v6ib kasutada ettevétte kahjumi katmiseks
ning aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist on keelatud teha aktsionaridele valjamakseid.

4.18. Aktsiapohised tehingud

Kontsernil on omakapitaliinstrumentidega arveldatavaid aktsiapOhiseid hivitisplaane (lisa 27). Aktsiate
eest tootajate poolt ettevittele osutatud teenuste (todpanus) diglane vaartus kajastatakse kuluna ning
omakapitalis kirjel ,Jaotamata kasum” {ileandmisperioodi jooksul (optsiooni valjaandmisest kuni akt-
siate emiteerimise perioodi alguseni). Saadud teenuste diglane vaartus maaratakse lahtudes tootajate-
le vGimaldatud omakapitaliinstrumentide Oiglasest vaartusest nende vGimaldamise kuupdeval. Akt-
siaemissiooni kaigus aktsiate eest saadavad summad miinus otsesed tehingukulud kajastatakse oma-
kapitalis aktsiakapitali ja Glekursi kirjetel.

4.19. Segmendiaruandlus

Tegevussegmendid ehk tegevusvaldkonnad on ettevétte osad, mis osalevad aritegevuses ja millelt
ettevGte voib teenida tulu ja kanda kulusid; mille kohta on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mil-
lele koostatakse eraldi eelarveid. Segmendiaruandlus vaadatakse regulaarselt lle ettevotte tegevjuht-
konna poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamist ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

4.20. Miitigitulu kliendilepingutelt

Arvestuspohimotted alates 1. jaanuarist 2018

Mdadgitulu on tulu, mis tekib Kontserni tavaparase aritegevuse kaigus. Miugitulu kajastatakse tehingu-
hinnas. Tehinguhind on kogutasu, mida Kontsernil on digus saada lubatud kaupade vdi teenuste klien-
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dile tGleandmise eest ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Kont-
sern kajastab mutgitulu siis, kui kontroll kauba vdi teenuse (ile antakse Ule kliendile.

(a) Kaupade miiiik

Kontsern toodab ja miilib elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid.
Mk kajastatakse kui kontroll toodete osas on lle antud, see tahendab, et tooted on tarnitud kliendi-
le, klient saab otsustada toodete turustamise ja hinna lle ning pole taitmata kohustusi, mis vdiksid
mdojutada kliendi poolt toodete aktsepteerimist. Tooted on tarnitud, kui need on saadetud kokkulepi-
tud kohta, toodete kahjustumise ja hdvimisega seotud riskid on (le ldinud kliendile ning klient on akt-
septeerinud tooted vastavalt mulgilepingule, aktsepteerimise ndue on aegunud véi on Kontsernil ob-
jektiivset téendusmaterjali selle kohta, et kdik aktsepteerimise nduded on taidetud.

Kontsern kajastab ndude kui kaubad on tarnitud, kuna sellel ajahetkel tekib tingimusteta digus saada
tasu, mille maksmine sdltub ainult aja méddumisest.

Kui elektriseadmeid toodetakse vastavalt tellija spetsifikatsioonidele, mille osas puudub alternatiivne
kasutus, nditeks vara on niivord spetsiifiline, mistdottu Kontsern ei saa toodet alternatiivselt kasutada
vOi muua ilma oluliste kuludeta; ning lisaks on Gigus saada tasu vastavalt teostatud t66de valmidu-
sastmest, siis kajastatakse miligitulu tootmisprotsessi jooksul. Mutgitulu leitakse tegelike tehtud ku-
lude ning kogu eeldatavate kulude suhtena. Kui kliendile on bilansipdevaks esitatud arveid vdiksemas
summas, kui tootmisperioodi jooksul arvestatud mudgitulu, siis kajastatakse lepinguline vara finants-
seisundi aruandes Nouded ostjatele ja muud nduded real (lisa 8). Juhul, kui esitatud arved uletavad

tootmismahtu, siis kajastatakse lepinguline kohustus finantsseisundi aruandes Ostjate ettemaksete
real.

Kui Kontsern osutab kliendile taiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba Ule on kliendile (le
ldinud, siis on nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja midgitulu kajastatakse
perioodi jooksul kui teenust osutatakse.

(b) Elektrikaupade projekti- ja jaemiiiik
Kontsern opereerib jaekaupluste ketti, kus miiakse nii Kontsernis toodetud tooteid kui ka muid elekt-

riinstallatsiooni toodeks vajalike kaupu. Midgitulu kaupade miilgist kajastatakse kui Kontsern miib
toote kliendile.

Tehinguhind kuulub maksmisele koheselt voi maksegraafikuna, kui klient ostab ja vGtab toote kauplu-
sest kaasa. Kliendil on Gigus defektiga toode vahetada seadusest tuleneva aja jooksul. Kuna tagastatud
toodete arv on pusinud aastaid samal tasemel, siis on vaga téenaoline, et olulist kumulatiivselt kajasta-

tud mudgitulu tiihistamist ei toimu. Igal bilansipdeval vaadatakse (le selle eelduse kehtivus ja hinnan-
guline tagastuste arvu.

Kui Kontsern osutab kliendile taiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba {ile on kliendile ile
ldinud, siis on nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja midgitulu kajastatakse
perioodi jooksul kui teenust osutatakse.

(c) Elektritééd ja muud teenused

Muugitulu teenuste osutamisest kajastatakse perioodil kui teenuseid osutatakse. Fikseeritud hinnaga
lepingute puhul kajastatakse mudgitulu vastavalt tegelikult osutatud teenustele aruandeperioodi 16-
puks suhtena kogu lepingu mahtu, kuna klient saab teenusest kasu samal ajal kui seda osutatakse.
Muugitulu leitakse tegelike tehtud kulude ning kogu eeldatavate kulude suhtena.

Juhul kui lepingus on mitu teostamiskohustust, siis jaotatakse tehingu kogutasu igale teostamiskohus-
tusele eraldiseisva mudgihinna alusel. Juhul kui seda ei eksisteeri, tuletatakse see eeldatava kulu pluss
marginaali alusel. Juhul kui leping sisaldab toodete paigaldamist, siis kajastatakse mulgitulu toodete
mutgist kindlal ajahetkel, kui kaubad on tarnitud, nende omandidigus on (le ldinud ja klient on kau-
bad aktsepteerinud.

Hinnangud miutgitulu, kulude ja lepingu taitmise ulatuse osas vaadatakse (le kui tingimused muutu-
vad. Selle tulemusena tekkinud suurenemised vdi vahenemised hinnangulises miligitulus voi kuludes

kajastatakse selle perioodi kasumiaruandes, kui tingimused, mis pdhjustasid Ulevaatamise, said juht-
konnale teatavaks.
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Fikseeritud tasuga lepingute puhul tasub klient fikseeritud summad vastavalt maksegraafikule. Juhul,
kui Kontserni poolt osutatud teenuste maht liletab saadud makseid, siis kajastatakse lepinguline vara
finantsseisundiaruandes Nouded ostjatele ja muud nduded real (lisa 8). Juhul, kui saadud maksed (le-

tavad osutatud teenuste mahtu, siis kajastatakse lepinguline kohustus finantsseisundiaruandes Ostjate
ettemaksete real.

Juhul kui lepingus on muutuv tasu, siis kajastatakse see miiligituluna ainult juhul, kui on vaga téenaoli-
ne, et seda hiljem ei tiihistata.

Arvestuspohimotted kuni 31. detsember 2017

Tulu koosneb Kontserni tavaparase aritegevuse kaigus kaupade ja teenuste miiligi eest saadud voi
saadaoleva tasu Oiglasest vaartusest. Tulu kajastamisel arvatakse maha kaibemaks, tagastused, hinna-
vahendused ja allahindlused ning elimineeritakse Kontsernisisene miiiik.

(a) Kaupade miiiik — jae- ja hulgimiiik

Kontsern toodab ja miilib elektrijaotusseadmeid ja juhtaparatuuri ning mitmesuguseid metalltooteid.
Kauba miuiki kajastatakse siis, kui Kontserni ettevGte on tarninud tooted ostjale, ostjal on taielik otsus-
tusOigus toodete (e ning ei ole Uhtegi tditmata kohustust, mis voiks mojutada ostja poolt toodete
vastuvotmist. Tulu kajastamine ei toimu enne, kui olulised omandiga seonduvad riskid on ldinud dle
ostjale ja ostja on tooted kooskdlas miiligilepinguga vastu vétnud voi vastuvotmisest keeldumiseks
ettenahtud periood on méddunud voi Kontsernil on objektiivseid téendeid selle kohta, et kdik vastu-
vOtmise kriteeriumid on taidetud. Muuki kajastatakse miiligilepingutes satestatud hindade pohjal.

Kontsernil on elektritarvete miimiseks jaemilgikauplused. Kaupade miiiiki kajastatakse siis, kui Kont-
serni ettevote miuilib toote kliendile. Jaemigil arveldatakse tavaliselt sularahas voi pangakaardiga.

(b) Teenuste osutamine

Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise momendil voi ldhtudes toote valmidusast-
mest bilansipdeval. Valmidusastme meetodit rakendatakse juhul, kui on tegemist projektitootega

mille juures kliendil on Gigus teha tootes olulisi muudatusi kogu tootmisprotsessi jooksul. Valmidu-
sastme madramisel rakendatakse kulumeetodit.

Valmidusaste on kindlaks maaratud Iahtudes bilansipdevaks tehtud lepingu tegelike kulude ja lepingu
eeldatud kulude suhtest. Lepingu tegelikud kulud koosnevad otse- ja tildkuludest. Kui tellijale on bilan-
sipdevaks esitatud arveid suuremas voi vdiksemas summas, kui valmidusastme meetodil arvestatud
tulu, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes kohustuse v6i nGudena. Kui on téendoline, et

lepingu kogukulud Uletavad lepingu kogutulusid, kajastatakse oodatav kahjum tdies ulatuses koheselt
kasumiaruandes.

4.21. Renditulu

Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditulu kajastatakse aruandeperioodi mutgituluna rendiperioodi
valtel lineaarselt, kui klient saab teenusest kasu samal ajal kui seda osutatakse Grupi poolt. Antud ren-
disoodustusi kasitletakse renditulu koostisosana (lisa 4.10).

4.22. Intressi- ja dividenditulu

(a) Intressitulu

Intressitulu kajastatakse ajalise suhte alusel, kasutades efektiivse intressimdara meetodit. Kui ndude
vaartus on langenud, vahendab Kontsern bilansilist maksumust kaetava vadartuseni, milleks on prog-
noositav tulevane rahavoog, mis on diskonteeritud instrumendi esialgse tegeliku intressimaaraga. Int-
ressitulu langenud vaartusega laenudelt kajastatakse, kasutades esialgset tegelikku intressimaara.

(b) Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui tekib digus makseid saada.

4.23. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta EmaettevGtte omanike osa puhaskasu-
mist perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta
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leitakse jagades aruandeaasta Emaettevotte omanike osa puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise
aktsiate arvuga, arvesse vottes ka potentsiaalselt lahustuva toimega emiteeritavate aktsiate arvu.

4.24. Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamist ettevGtte aktsiondridele kajastatakse kohustusena Kontserni finantsaruannetes
perioodil, mil ettevétte aktsionarid dividendid kinnitavad.

4.25. Seotud osapooled

Konsolideeritud aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:

e ASi Harju KEK, kelle omanduses on 31,39% ASi Harju Elekter aktsiatest;

e  Emaettevotte juhatuse ja ndukogu liikkmeid;

o eelpool loetletud isikute ldhikondlasi - juhtorgani liikkme abikaasat, alaealisi lapsi vGi liikkmega Uhist
majapidamist omavaid isikuid;

e  ettevotteid, mida kontrollivad juhatuse ja ndukogu liikmed.

4.26. Aruandeperioodi jargsed siindmused

Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi vara ja kohustuste hindamist méjutavaid asjaolusid,
mis ilmnesid bilansipdeva ja aruande koostamispdeva vahemikus ning on seotud aruandeperioodi voi
eelnevate perioodide tehingutega. Olulisi aruandeperioodijargseid stindmusi, mis ei ole seotud aruan-

deperioodi vGi eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata finantsseisundi aruandes, nende sisu on
avalikustatud aastaaruande lisades.

5 Raamatupidamishinnangud ja otsused

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, nGue-
tele vastavate finantsaruannete koostamisel tuleb kasutada juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke

hinnanguid. Samuti tuleb juhtkonnal teha arvestuspShimdétete valiku ja rakendamisega seotud otsu-
seid.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt lle vaadatud ning need p&hinevad ajalooli-
sel kogemusel ning muudel asjaoludel, mille hulka kuuluvad ka sellised prognoosid tulevaste perioodi-
de slindmuste suhtes, mida peetakse olemasolevate tingimuste juures maistlikeks.

5.1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel ldbi viidud kdige olulisemad juhtkonnapoolsed
raamatupidamislikud hinnangud

(a) Kinnisvarainvesteeringute ja materiaalse péhivara kasulik eluiga (lisa 4.5, 4.6, 12, 13)

Juhtkond on hinnanud kinnisvarainvesteeringu, hoonete ja seadmete kasuliku eluea arvestades toot-
mise mahte ja tingimusi, ajaloolisi kogemusi antud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Amortisat-
siooninorme tdstetakse juhul, kui kasulik eluiga osutub liihemaks esialgselt prognoositust, tehniliselt
vananenud varad kantakse maha v&i hinnatakse alla.

(b) Finantsinvesteeringute diglane vddrtus (lisa 11)
Kontsern avalikustab raamatupidamise aastaaruandes Skeleton Technologies Group OU diglase vaar-
tuse, mille hindamisel votab aluseks rahastamisvoorus kasutatud osade emiteerimishinda.

6 Finantsriskide juhtimine
6.1. Finantsriski tegurid

Oma igapdevases tegevuses puutub Kontsern kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevotte aritegevusest. Ettevotte vGime identifitseerida, m66ta ning kontrollida eri-
nevaid riske on oluliseks sisendiks kogu Kontserni kasumlikkusele. Risk on Kontserni juhtkonna poolt
defineeritud kui vdimalik negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifakto-
riteks on tururisk (sh valuutarisk, hinnarisk ja intressirisk), krediidirisk, likviidsusrisk ning kapitalirisk.
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Kontserni riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organite poolt seatud nduded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jalgimine
ning ettevotte sisemised regulatsioonid ning riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab
riskide maaratlemist, mootmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevétte juhatusel nii konsolideeritud kui ka individuaalselt iga tiitar- ning Emaet-

tevotte tasandil. Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide maandamiseks vdetud
meetmete lle.

6.2. Tururisk

(a) Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus véi rahavood k&iguvad tulevikus vahetus-
kursi muutuste tottu. Kontserni tegevus toimub Eestis (valuuta EUR), Soomes (valuuta EUR), Leedus
(valuuta EUR) ja Rootsis (valuuta SEK). Valuutariskivabadeks finantsvaradeks ja —kohustusteks loetakse
euros nomineeritud finantsvarasid ja —kohustusi. Tulenevalt tiitarettevotete soetamisega Rootsis on
Kontsern alates 2018. aastast avatud Rootsi krooni kursi kdikumisele euro suhtes.

, 31.12.2018 31.12.2017

EUR "000 EUR SEK EUR SEK
Varad 602 8038 0 498
Kohustused 1217 -3 806 -19 -330
Avatud valuutapositsioon -615 4231 -19 168
Tulud 126 14 038 0 415
Kulud -769  -13500 0 -459
Avatud valuutapositsioon -643 538 0 -44

Valuutakursside kdikumise vdimalik mdju Kontserni aruandeperioodi koondkasumile on leitud I[ahtu-
valt aruandeperioodi valuutakursside maksimaalse kdikumise ulatusest. Kontserni avatud valuuta-
positsiooni tundlikkuse analiiisimisel on kdik muud muutujad konstantsed.

V8imalik m&ju koondkasumile:

EUR ‘000

2018 2017
SEK valuutakursi méju +9,5% (2017: +6,3%) -300 -3
SEK valuutakursi mdju -9,5% (2017: -6,3%) 363 3

Valuutariskide maandamiseks sGlmitakse Kontsernis véimalikult palju valislepinguid ning tehakse ena-
mus kontsernisisesed tehingud eurodes. Allolevas tabelis on valja toodud Kontserni nduded ja kohus-

tused valisvaluutas. Nende olemasolul kasutatakse véimalusel vélisvaluutas fikseeritud nduete laeku-
misest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks. Kéik olemasolevad

pikaajalised laenu- ja rendilepingud on s6lmitud eurode, mistottu kdsitletakse neid valuutariskivabade
kohustustena.

Tulenevalt eeltoodust on juhtkond seisukohal, et Kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud

ja seetdttu ei ole Kontsernis kasutatud eraldi instrumente valuutariskide maandamiseks 2018. ja 2017.
aastal.

(b) Hinnarisk
Kontsern puutub kokku omakapitaliinstrumentide hinnariskiga, mis tuleneb Kontserni hoitavatest in-
vesteeringutest. Muude pikaajaliste finantsinvesteeringutena kajastatud Skeleton Technologies Group

0U 9,84%lise osaluse turuhinna k&ikumine vib oluliselt m&jutada Kontserni varade vaartust. 2016.
aasta investeerimisvooru jargselt kasvas finantsinvesteeringu vaartus 1,6 miljoni euro vdrra. Umber-

hindluse kasum kajastati muus koondkasumis. Informatsioon Skeleton Technologies Group OU osaluse
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Muude pikaajaliste finantsinvesteeringutena on kajastatud ka borsil noteeritud vaartpabereid ja SIA

Energokomplekss 14,0% osalust. Nende finantsinvesteeringute diglane vaartus vahenes aruandeaastal
kokku 295 tuhat eurot (lisa 11).

(c) Intressirisk

Kuna Kontsernil ei ole olulisi intressi teenivaid varasid, on Kontserni tulud ja aritegevuse rahavood turu
intressimaarade muutustest sisuliselt sdltumatud.

Kontserni intressimaara risk tuleneb liihiajalistest ja pikaajalistest volakohustustest, mis on vdetud
ujuva intressimadraga. Muutuva maaraga finantskohustuste kaudu puutub Kontsern kokku rahavoo-
gude intressimaara riskiga. Kontserni intressimaarade risk on esmalt séltuvuses Euribori (Euro Inter-
bank Offered Rate) voimalikust muutusest. Kontserni pikaajalised vdélakohustused seisuga
31. detsember 2018 kandsid 3-kuu ja 6-kuu Euribor-il pdhinevat ja liihiajalised laenud 3-kuu Euribor-il
pohinevaid ujuvaid intressimaarasid (lisa 16).

Bilansipaeval oli Kontserni intressikandvate finantsinstrumentide intressimaarade struktuur jargmine:

EUR ‘000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Muutumatu madaraga finantskohustused 16 302 238
Muutuva méaaraga finantskohustused 16 11 803 3297
Kokku 12105 3535

Kui intress oleks aasta jooksul muutunud keskmiselt (ihe protsendipunkti vorra, oleks kasum voi kah-
jum ja omakapital kasvanud (v6i kahanenud) alljargnevalt (eeldusel, et Glejaganud muutujad on kons-
tantsed). Samadel alustel tehti arvutus ka 2017. aastal.

EUR ‘000 31.12.2018 31.12.2017
Uhe protsendipunkti suurune tdus -118 -33
Uhe protsendipunkti suurune langus 118 33

6.3. Krediidirisk

(a) Krediidiriski hindamine

Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis vGiks tekkida juhul, kui Kontserniga majandus-tehingus
osalev vastaspool ei suuda tdita oma lepingulisi kohustusi ja tagada finantsinstrumendist tulenevaid
rahavoogusid. Krediidirisk kaasneb pohiliselt raha ja raha ekvivalentidega, deposiitide, nGuetega ostja-
te vastu, lepingulistest varadega ja Kontserni poolt antud laenudega.

Krediidiriski juhitakse grupipdhiselt, aktsepteerides pikaajaliste koostdopartneritena Balti riikides ja

Skandinaavias ainult minimaalse ,A“ krediidireitinguga pankasid ja finantseerimisasutusi. Likviidsusriski
hajutamiseks hoiab Kontsern vabu rahalisi vahendeid erinevates pankades: Swedbank AB grupi
pankades, AS SEB Pank, AS LHV Group, Luminor Group AB, ja OP Corporate Bank gruppi kuuluvate
pankade arvelduskontodel. Nimetatud krediidiasutuste vd6i nende emafirmade krediidireitingud
Moody’s Investor Service’i kohaselt aruande koostamise seisuga olid véahemalt ,A“.

Kontserni krediidiriski suurust mojutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas lah-
tub Kontserni juhtkond krediidiriski hindamisel ka Uldisematest asjaoludest, nagu kliendi juriidiline
staatus (era- voi riiklik ettevote), klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu, riigi majanduslik
seisundit ning tulevasi majandusprognoose. Kontserni kogemus nditab, et kdige suurem krediidirisk

valitseb erasektori tellijate osas, kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud
omavalitsused.

Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse igapaevaselt klientide maksedistsipliini ja nende véimet enda-
le voetud kohustusi tdita. Kontsernisiseste ja -vdliste reitingute pohjal kehtestatakse klientidele indivi-
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

duaalsed krediidilimiidid. Krediidilimiitide kasutamise Ule teostatakse regulaarset seiret. Jaeklientidele
mitigil toimub arveldus sularahas v6i tuntud pankade maksekaartidega. Kaardimaksete ndue on taga-
tud Swedbank AS kaardimaksete lepinguga, millega on tagatud kaardimaksete laekumine kahe panga-

paeva jooksul — seega ei kaasne jaeklientidega olulist krediidiriski. On kehtestatud tingimused, mille
korral alustatakse vdla sissendudmist kohtu teel.

Maksimaalne krediidiriskile avatud summa on ostjatelt laekumata arvete bilansiline maksumus, millest
on maha arvatud néuete allahindlused, ning hoiused pangas ja finantsasutustes.

EUR ‘000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Raha ja raha ekvivalendid 7 3142 10992
Deposiidid 11 0 5 000
Nouded ostjatele ja muud nduded 8 22218 13575
Kokku 25 360 29 567

Aruandeperioodi seisuga oli Kontserni krediidirisk 25,4 miljonit eurot ja 31.12.2017 seisuga 29,6 miljo-

nit eurot. Juhtkond on seisukohal, et Kontsernil puudub oluline kahjumirisk, mis liletaks juba kajasta-
tud allahindluse summat.

Seisuga 15. marts 2019 on ostjatelt laekumata arvete 31.12.2018 bilansilisest maksumusest tasumata
1,96 miljonit eurot (31.12.2017: 0,80 miljonit eurot).

(b) Finantsvarade krediidikolbulikkus

Alates 1.jaanuarist 2018 rakendab Kontsern oodatavate krediidikahjude mo6tmiseks IFRS 9 lihtsusta-
tud ldhenemisviisi, mis kasutab oodatava kahjumiga seotud elueaga seotud allahindlusi kdikidele ostja-
te nduetele ja lepingulistele varadele. Mineviku kahjumaarasid on korrigeeritud, et kajastada jooksvat
ning tulevikuinformatsiooni makromajanduslike faktorite kohta, mis mé&jutavad ostjate voimet nGuete
tasumiseks. Ulevalpool kirjeldatud pdhimdtete alusel raha ja rahaekvivalentide allahindlus IFRS 9 ra-
kendamise kuupdeva (01.jaanuari 2018) ja 31. detsembri 2018 seisuga oli ebaoluline.

Oodatava krediidikahjumi modtmiseks rihmitatakse néuded ostjatele ja lepingulised varad |dhtudes
krediidiriski Gihistest tunnustest ning aegumise perioodist. Oodatavad krediidikahjumi maarad pohine-
vad viimase 24 kuu kuni 31. detsember 2018 v3i vastavalt kuni 1. jaanuar 2018 maksedistsipliinil, vas-

tavatel perioodidel esinenud ajaloolistel krediidikahjumitel ning arvestades majanduskasvu ja turuint-
ressimadrade prognoose.

Ulevalpool kirjeldatud pdhimdtete alusel oli nduete allahindlus 31. detsembri 2018 ja 1. jaanuari 2018
(IFRS 9 rakendamise kuupdaeval) seisuga alljargnev:

Makse- Maksed Maksed Maksed Maksed
EUR‘000 Lisa  tahtaeg iile tdhtaja lile tahtaja (le tahtaja iile tahtaja Kokku

tulevikus kuni30pv  Gle30pv  iile 60pv iile 90pv

01. jaanuar 2018

Oodatud kahjumimaar 0,27% 1,45% 3,7% 11,38% 55,43%

Nouded ostjate vastu 8 10 195 1156 450 162 274 12237
Lepingulised varad 8 1496 0 0 0 0 1496
Muud néuded 8 15 0 0 0 0 15
Allahindlus kokku 32 17 17 18 152 236
31. detsember 2018

Oodatud kahjumimaar 0,22% 0,74% 2,70% 4,87% 12,4%

Nouded ostjate vastu 8 15 230 1235 480 218 158 17321
Lepingulised varad 8 4 802 0 0 0 0 4802
Muud nduded 8 94 0 0 0 0 94
Allahindlus kokku 44 9 14 11 19 97
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Enne 31. detsembrit 2017 rakendatud arvestusmeetodid

Nouded hinnati alla siis, kui maistlikul alusel oli p&hjust eeldada, et Kontsern ei saa tagasi kdiki nduete
esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. NGude vaartuse langusele viitavateks asjaolu-
deks loeti volgniku olulisi finantsraskusi, vélgniku pankroti tdenaosust ja maksete maksmata jatmist voi
maksmisega viivitamist (makse hilineb tle 180 paeva).

6.4. Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et Kontsernil tekib raskusi oma finantskohustustega seotud kohustuste téditmisel,
mida arveldatakse raha vGi muu finantsvara tleandmisega. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose,
arvestades Kontserni rahaliste vahendite olemasolu ja piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning
Kontserni strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandatakse erinevate finantsinstrumentidega, nagu laenud ja kapitalirent. Aruande-
perioodil on sélmitud arvelduskrediidi ja pikaajalised laenulepingud, mis samuti aitavad vdimalikku
likviidsusriski maandada (lisa 16). Majandusaasta |Gpu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid
mahus 3,1 miljonit eurot, vBlakohustusi mahus 12,1 miljonit eurot (lisa 16), vélad tarnijatele ja muud
lGhiajalised kohustused 14,9 miljonit eurot (lisa 18), kohustused kokku 31,2 miljonit eurot. Kontserni
IGhiajalise volgnevuse kattekordaja ja likviidsuskordaja olid 2018. aastal vastavalt 2,2 ja 1,5 ning 2017.
aastal 2,4 ja 1,6.

Kontserni finantskohustuste analliils maksetdhtaegade |Gikes:

EUR ‘000 Lisa < 3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat  Ule 5 aasta Kokku
31.12.2017

Voélakohustused 160 481 2938 0 3579
Volad tarnijale 18 9079 0 0 0 9079
Muud vdlad 18 670 0 0 0 670
Kokku 9909 481 2938 0 13 328
EUR ‘000 Lisa < 3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat  Ule 5 aasta Kokku
31.12.2018

Voélakohustused 1678 5038 5524 0 12 240
Volad tarnijale 18 10 602 0 0 0 10 602
Muud vdlad 18 1180 0 35 0 1215
Kokku 13 460 5038 5559 0 24 057

6.5. Kapitali juhtimine

Kontserni eesmark kapitali juhtimisel on kaitsta Kontserni jatkusuutlikkust, et tagada tootlus aktsiona-
ridele ja hiived teistele huvitatud osapooltele ning et sdilitada optimaalne kapitalistruktuur kapitalikulu
vahendamiseks.

Kapitalistruktuuri sailitamiseks v&i korrigeerimiseks voib Kontsern korrigeerida aktsionaridele maksta-
vate dividendide summat, tagastada kapitali aktsionaridele, emiteerida uusi aktsiaid véi miita varasid
volgade vahendamiseks.

Vastavalt levinud praktikale kasutab Kontsern kapitali jalgimiseks véla ja kapitali suhet ning omakapitali
osakaalu. Vola ja kapitali suhe arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. Netovdlg saadakse raha ja
rahaekvivalentide lahutamisel kogu vdlast (konsolideeritud finantsseisundi aruandes kajastatud lihi- ja
pikaajalised intressikandvad vélakohustused). Kogukapital on konsolideeritud finantsseisundi aruandes
kajastatud omakapitali ja netovola summa. Omakapitali suhe saadakse omakapitali jagamisel varade
kogumahuga.

Initsialiseeritud ainult identifitsegrimis'eks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials A

Kuupaev/date AT 03 ArS

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

83




AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

Kontserni omakapitali suhe:

EUR‘000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Intressikandvad vdlakohustused 16 12 105 3535
Raha ja raha ekvivalendid 7 -3142 -10992
Netovolg 8963 -7 457
Kokku omakapital 66 939 69 931
Kokku kapital 75902 62 474
Véla ja kapitali suhe 11,8% -11,9%
Varad kokku 98 153 89977
Omakapitali osakaal 68,2% 77,7%

Kontserni Emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnoduded ettevo-
tete omakapitali piirmaaradele. Seaduse kohaselt peab ettevotte omakapitali suurus moodustama
vahemalt poole aktsiakapitalist, aga mitte vahem kui 25 tuhat eurot. Aruandeperioodil on Kontsern
taitnud koiki seadustest tulenevaid néudeid omakapitali suurusega seotud usaldusnormatiividele.

6.6. Oiglase vaartuse hindamine

Kontsern kategoriseerib varad ja kohustused soltuvalt nende Giglase vaartuse hindamisest kolmele eri
tasemele:

e Tase 1: Varad ja kohustused, mida hinnatakse borsi vdi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeeri-
mata hinnas.

e Tase 2: Varad ja kohustused, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pdhinevad otseselt voi
kaudselt jalgitavatel sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on
hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul véi ka finantsinstru-
mendid, mille Gmberhindluseks kasutatakse kiill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus bor-sil
on madal. Seisuga 31. detsember 2018 ja 2017 ei olnud kontsernil finantsinstrumente, mis kuuluk-
sid tasemel 2.

e Tase 3: Varad ja kohustused, mille iimberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid p&hinevad
mittejalgitavatel sisenditel.

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 7), deposiidid, nGuded ostjatele ja muud néuded (lisa 8), vélakohustu-
sed (lisa 16), volad tarnijatele ja muud lihiajalised kohustused (lisa 18) on lihiajalised, seega on juht-
konna hinnangul nende bilansiline vaartus lahedane nende Giglasele vaartustele.

Suurem osa Kontserni lGhi- ja pikaajalistest volakohustustest baseeruvad ujuval intressimdaaral, mis
muutub vastavalt turu intressimaéarale. Juhtkonna hinnangul ei ole Kontserni riskimarginaalid oluliselt
muutunud vorreldes laenude saamise ajaga ja Kontserni vGlakohustuste intressimdarad vastavad turu-
tingimustele. Oiglase vddrtuse maaramiseks on kasutatud diskonteeritud rahavoogude analiiisi, dis-
konteerides lepingulisi tuleviku rahavooge kehtivate turuintressimaaradega, mis on Kontsernile katte-
saadavad sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. Eelpool nimetatud finantsinstrumentide diglane
vaartus vastab tasemele 3.

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide ( noteeritud vaartpaberid, lisa 11) Giglane vaar-
tus pdhineb bilansipdeval noteeritud turuhindadel ja on séltuvalt diglase vaartuse hindamise meeto-
dist klassifitseeritud tasemel 1. Noteerimata finantsvara diglane vaartus (lisas 11) on méaaratud juht-
konna poolt, hindamine vastab tasemele 3.

Lisaks avalikustab Kontsern raamatupidamise aruande lisas 12 kinnisvarainvesteeringute Oiglase vaar-
tuse, mida hinnatakse iga aruandeperioodi [&pus sbltuvalt diglase vaartuse hindamise meetodist klassi-
fitseeritud tasemel 3.
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7 Raha ja pangakontod

EUR‘000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017
Sularaha kassas 2 5
Arvelduskontod pankades 3140 10987
Raha ja raha ekvivalendid kokku 6.3 3142 10992

8 Nouded ostjatele ja muud ndouded

EUR‘000 Lisa 31.12.2018 31.12.2017

Nouded ostjatele

Ostjatelt laekumata arved 17 321 12 237
Ebatdendoliselt laekuvad arved -87 -209
Kokku néuded ostjatele 17 234 12 028
Lepingulised varad 4 802 1496
Allahindlus -10 -
Kokku lepingulised varad 4792 1496
Muud néuded

Muud lGhiajalised néuded 94 15
Muud viitlaekumised 98 36
Kokku muud néuded 192 51
Nouded ostjatele ja muud néuded kokku 6.3 22218 13575

Lepingulised varad on suurenenud, kuna Kontsern on pakkunud aruandeaastal rohkem fikseeritud
hinnaga lepingulisi teenuseid, mille puhul midgitulu kajastatakse vastavalt tegeliku osutatud teenuste-
le perioodi jooksul. Sealhulgas sisaldab antud muutus ka 2018.aastal soetatud drilihendustest tulene-
vaid samalaadseid teenuseid. Kontsern prognoosis seisuga 31.12.18 ka IFRS 9 tulenevat allahindluse
vajadust (lisa 6.3).

Muutused nouete allahindluses

Finantsvarade allahindluste bilansilised vaartused seisuga 31.12.2018, arvestades standardi muutusest
tulenevaid algsaldode imberhindlusi:

EUR‘000 Nouded ostjate Lepingulised
vastu varad
2018 2017 2018 2017

Algsaldo 31.detsember
Allahindlused- arvutatud IAS 39 jargi -209 -206 - -
Jaotamata kasumi arvelt korrigeeritud summad - arvutatud

vastavalt IFRS 9-le 23 i 4 i
Algsaldo 1.jaanuar vastavalt IFRS 9-le -232 -206 -4 -
01.jaanuar-31.detsember toimunud muutused

Kuludesse kantud ebatdendolised arved -52 -54 -6 -
Lootusetuks kantud ebatdenaolised arved 197 51 - -
Loppsaldo 31. detsember -87 -209 -10 -
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9 Ettemaksed

EUR‘000 Lisa  31.12.2018 31.12.2017
Maksude ettemaksed 19 480 921
Ettemakstud kulud 693 253
Ettemaksed kokku 1173 1174
10 Varud
EUR‘000 31.12.2018 31.12.2017
Tooraine ja materjal 11 747 7 868
Lopetamata toodang 1946 2487
Valmistoodang 2 056 1399
Ostetud kaubad miitigiks 1719 1283
Kokku 17 468 13 037
Kulu varude allahindlusest perioodil 1.1. —31.12. 7 3
11 Finantsinvesteeringud
EUR‘000 2018 2017
31. detsembri seisuga
Deposiidid (korrigeeritud soetusmaksumuses) 0 5 000
Noteeritud vaartpaberid (mudgivalmis finantsvara Giglases vaartuses) 0 4935
Lihiajalised finantsinvesteeringud kokku 0 9935
Noteeritud vaartpaberid (Giglases vaartuses labi muu koondkasumi) 4712 0
Muud aktsiainvesteeringud (diglases vaartuses labi muu koondkasumi) 4 864 0
Muud aktsiainvesteeringud (mudgivalmis finantsvara Giglases vaartuses) 0 4 662
Muud aktsiainvesteeringud (milgivalmis finantsvara soetusmaksumuses) 0 22
Muud finantsvarad vaartuse muutusega labi kasumiaruande 11 0
Pikaajalised finantsinvesteeringud kokku 9 587 4684
Kokku 9 587 14 619
1. jaanuar - 31. detsember toimunud liikumised Lisa
1. Finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuses
Bilansiline maksumus aasta alguses 5000 -
Soetatud 0 5000
Tahtajalise hoiuse |Gpetamine -5 000 -
Bilansiline maksumus perioodi I6pus 0 5 000
2. Finantsvarad oiglases vaartuses labi muu koondkasumi
(2017: miitigivalmis finantsvarad diglases vddrtuses)
Bilansiline maksumus eelmise perioodi 16pus 9597 21969
IFRS 9 rakendamise moju 3 175 0
Bilansiline maksumus aasta alguses 9772 21969
Soetatud 99 4999
Aktsiate muk 0 -17 307
Oiglase vaartuse muutus labi koondkasumi -295 0
Muud muutused 0 -64
Bilansiline maksumus perioodi I6pus 9576 9 597
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2017. aasta aprillis avas Kontsern LHV Pangas (iheks aastaks tdhtajalise deposiidi, maksumusega 5,0
miljonit eurot. Hoiustamise tahtaeg I0ppes 13.04.2018. Lihiajalistelt investeeringult tekkinud intressi-
tulu kokku oli 15,2 tuhat eurot, millest aruandeaastal laekus 4,2 tuhat eurot.

2017. aasta kolmandas kvartalis paigutas Kontsern 5,0 miljonit eurot rahalisi vahendeid borsil noteeri-
tud ettevotete vaartpaberitesse. 2018. aastal otsustas juhtkond neid edaspidi kajastada pikaajalise
finantsvarana. Finantsvarade diglane vaartus vahenes 2018. aastal 322 tuhande euro vorra.

Muud aktsiainvesteeringud seisuga 31.12.2018 sisaldavad investeeringut Skeleton Technologies Group
OU osadesse summas 4 662 tuhat eurot (31.12.2017: 4 662 tuhat eurot). 3. juunil 2015 omandas AS
Harju Elekter 10%lise osaluse superkondensaatorite arendamise ja tootmisega tegelevas ettevottes
Skeleton Technologies Group OU. Osade iglase vaartuse hindamine on aktiivse turu puudumisel kee-
ruline protsess, mis hdlmab eelduste tegemist ja otsustusi, mis vaartust oluliselt méjutavad. Skeleton
Technologies Group OU on tootmist jark-jargult suurendamas ning tulevikus genereeritavate rahavoo-
gude hindamine sisaldab olulist mdaramatust. AS Harju Elektri osalus on parast 2016. aastal toimunud
rahastamisvooru viahenenud 9,84%-ni. Juhtkonnale kadttesaadav informatsioon on piiratud (majandu-
saastaaruanne) ning seetottu ei ole juhtkonna hinnangul péhjendatud vara Giglase vaartuse muutmine
vOrreldes 31.12.2017 seisuga. Avaliku info alusel oli viimane rahastamisvoor 2016.aastal.

19. jaanuaril 2017 solmisid Motherson Sumi Systems Limited ja PKC Group Oyj juhatus Ghinemis-
lepingu. PKC Group Oyj aktsionaridele tehti Glevétmispakkumine hinnaga 23,55 eurot aktsia kohta.
ASile Harju Elekter laekus aktsiate eest 30. martsiks 2018 25,78 miljonit eurot, saades ihekordset tulu
24,84 miljonit eurot.

12 Kinnisvarainvesteeringud

Lopetamata
EUR‘000 Maa Ehitised ehitised Kokku
31.12.2016 seisuga
Soetusmaksumus 2 582 10 967 3055 16 604
Kogunenud kulum 0 -3331 -3331
Jadkvaartus 2582 7 636 3055 13273
1.1.-31.12.2017 toimunud liikumised
Soetatud 543 0 3522 4 065
Arvestatud kulum 0 -490 0 -490
Umberklassifitseerimine 0 6 018 -6 018 0
.Umberkla.ssmtseelrlmlne kinnisvara- 0 1033 0 1033
investeeringuks (Lisa 13)
Liikumised kokku 543 6561 -2 496 4 608
31.12.2017 seisuga
Soetusmaksumus 3125 18 829 559 22513
Kogunenud kulum 0 -4 632 -4 632
Jaakvaartus 3125 14197 559 17 881
1.1.-31.12.2018 toimunud liikumised
Soetatud 0 0 2 637 2637
Arvestatud kulum 0 -714 0 -714
Umberklassifitseerimine 0 3074 -3074 0
Liikumised kokku 0 2360 -437 1923
31.12.2018 seisuga
Soetusmaksumus 3125 21837 122 25084
Kogunenud kulum 0 -5280 -5 280
Jadkvaartus 3125 16 557 122 19 804
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Kontserni kinnisvarainvesteeringuteks on tootmis- ja kontorihooned, mis paiknevad Eestis: Keila linnas,
Saue vallas ja Haapsalus.

29. augustil 2017 aastal avas AS Stera Saue ASile Harju Elekter kuuluvas Allika t66stuspargis
3 400m? tootmispinnaga tehase. 2018. aasta jooksul jatkati ASile Stera Saue teise ja kolmanda etapi
ehitamist ning vdeti arvele vastavalt 4 000m? ja 3 000m? ulatuses uusi tootmispindasid. Kokku kasvasid
ASile Stera Saue renditavad tootmispinnad 10 400m?ni.

2017. aastal toimusid kinnisvarainvesteeringutes tmberklassifitseerimised seoses Kontserni rentniku
PKC Eesti AS poolt vabastatud ruumide kasutusele votmisega Kontserni tootmispindadena.

Soetusmaksumuse meetodil arvestatud kinnisvarainvesteeringute diglane vaartus seisuga 31.12.2018
on juhtkonna hinnangul 27,8 (31.12.2017: 22,1) miljonit eurot. Juhtkonna poolne hinnang on tehtud
diskonteeritud rahavoogude meetodil, vottes arvesse kehtivaid rendilepinguid, nendes ettenahtud
kasvumaarasid, turu keskmisi vakantsuse maara ja prognoositud tarbijahinnaindeksi muutust. Tulevasi
rahavoogusid diskonteeriti mdaraga 11%. Kinnisvarainvesteeringute puhul hinnati rendile antud kin-
nisvara seisukorda, lepingute pikaajalisust ja valjarentimise véimalust. Kinnisvarainvesteeringud digla-
ses vaartuses on soltuvalt Giglase vaartuse hindamise meetodist klassifitseeritud tasemel 3 (lisa 6.6).

Kinnisvarainvesteeringute otsesed (lalpidamis- ja remondikulud olid 2018. aastal 402 (2017: 280) tu-
hat eurot. Saadud renditulude kohta on informatsioon esitatud lisas 14.

Seisuga 31.12.2018 puudusid Kontsernil lepingulised kohustused kinnisvarainvesteeringute soetami-
seks jargnevatel perioodidel.

13 Materiaalne pohivara

13.1. Materiaalse pohivara liikumine

Lopeta-
mata
Ehitised ehitised
jarajati- Masinad ja Muu ja ette-
EUR‘000 Lisa Maa sed seadmed inventar maksed Kokku
31.12.2016 seisuga
Soetusmaksumus 641 11337 7 317 1118 170 20583
Kogunenud kulum 0 -3124 -5621 -866 -9611
Jadkmaksumus 641 8213 1696 252 170 10972
1.1.-31.12.2017 toimunud liikumised
Soetatud 0 66 616 359 2 048 3089
Soetatud titarettevotte ostuga 0 0 9 25 0 34
Muiidud pdShivara jadkvaartuses 0 0 -78 -18 0 -96
Arvestatud kulum 0 -489 -370 -124 0 -983
Umberklassifitseerimine 0 956 3 0 -959 0
Umberklasgﬂtseenmme kinnisva- 12 0 1033 1 1 0 -1033
rainvesteeringuks
Liikumised kokku 0 -500 179 243 1089 1011
31.12.2017 seisuga
Soetusmaksumus 641 11 292 7 438 1337 1259 21967
Kogunenud kulum 0 -3579 -5563 -842 -9984
Jadkmaksumus 641 7713 1875 495 1259 11983
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Lopeta-
mata
Ehitised ehitised
jarajati- Masinad ja Muu ja ette-
EUR‘000 Lisa Maa sed seadmed inventar maksed Kokku
1.1.-31.12.2018 toimunud liikumised
Soetatud 1363 47 2275 190 2623 6 498
Soetatud tltarettevotte ostuga 28 0 0 75 25 26 126
Muiidud pdShivara jadkvaartuses 0 0 -43 -3 0 -46
Arvestatud kulum 0 -488 -507 -158 0 -1153
Umberklassifitseerimine 0 696 1007 0 -1703 0
Ur.nberklass.lfltseerlmme kinnisva- 12 51 568 0 24 643 0
rainvesteeringuks
Valuutakursimuutus 0 0 -2 -1 -2 -5
Liikumised kokku 1414 823 2 805 77 301 5420
31.12.2018 seisuga
Soetusmaksumus 2 055 12 591 10 599 1415 1560 28220
Kogunenud kulum 0 -4 055 -5919 -843 -10 817
Jadkmaksumus 2055 8536 4680 572 1560 17403

2018. aasta septembris avati titarettevottes AS Harju Elekter Teletehnik FMS automaatliin. Koos reno-
veerimistdodega, mille kdigus suurenesid titarettevdtte tootmispinnad ligi 9 000 m?ni, ulatus inves-
teeringute maksumus kokku 3 miljoni euroni.

AS Harju Elekter rajas Haapsallu paikeseelektrijaama, mis on ettevétte jaoks esimene taoline. Haapsalu
jaama paari hektari suurusele maa-alale paigaldati tle 2 700 paneeli, mis teeb jaama vGimsuseks 700
kilovatti.

Aruandeaastal maha kantud ja miidud podhivarade soetusmaksumus oli kokku 366 (2017: 706) tuhat
eurot, sealhulgas masinad ja seadmed 194 (2017: 504) tuhat eurot ja muu materiaalne p&hivara 172
(2017:168) tuhat eurot. Maha kantud p&hivarad olid taielikult amortiseerunud.

Seisuga 31.12.2018 oli taielikult amortiseerunud kasutuses oleva p&hivara soetusmaksumus 1 608
tuhat eurot ja seisuga 31.12.2017 oli 2 732 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2018 puudusid Kontsernil lepin-
gulised kohustused materiaalse pShivara soetamiseks jargnevatel perioodidel.

13.2. Kapitalirendi tingimustel ostetud pohivara

Masinad ja

EUR ‘000 Ehitised seadmed Kokku
31.12.2017 seisuga

Soetusmaksumus 1905 468 2373
Jaakvaartus 1420 352 1772
31.12.2018 seisuga

Soetusmaksumus 1905 3277 5182
Jaakvaartus 1359 3084 4443

2018. aastal sdlmiti uusi kapitalirendilepinguid kokku 2 809 tuhande euro vaartuses. 2017. aastal uusi
kapitalirendilepinguid ei s6lmitud. Informatsioon kapitalirendi vGlgnevuste ja tingimuste kohta on esi-
tatud lisas 16.
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14 Kasutusrent

1. jaanuar — 31.detsember

EUR ‘000 Lisa 2018 2017
Renditulud
- kinnisvarainvesteeringutelt 2135 1742
- muud 33 2
KOKKU 23 2 168 1744
Rendikulud
Maa 59 35
Biliroo-, kaubandus- ja tootmisruumid 861 170
Transpordivahendid 191 166
Muud 20 15
KOKKU 1131 386

Renditulu kajastub kasumiaruandes miitigituludes, rendiobjektidega seotud kulud ja amortisatsioon on
miitidud toodete kuludes.

Kinnisvarainvesteeringute rendilepingud on sdlmitud 1 kuni 9 aastaks. Kui osapooltel on soov renditin-
gimusi muuta, siis radgitakse renditingimused labi enne rendiperioodi [dppemist; vastasel juhul pike-
neb leping automaatselt tihe aasta vorra. Rendilepingute Ulesiitlemise tdhtaeg on sdltuvalt lepingust 1
kuni 18 kuud.

Juhatuse hinnangul jagunevad kehtivate rendilepingute voimalike tuleviku rendimaksete summad jarg-
nevate perioodide Idikes jargmiselt:

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2018 2017
Renditulud
<1 aasta 2 596 1783
1-5 aastat 9455 5565
> 5 aasta 4195 3248
Kokku renditulud 16 246 10596

Mittekatkestatavate kasutusrentide tuleviku rendimaksete summa lepingutdahtaegade alusel

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2018 2017
Renditulud
< 1 aasta 1914 1654
1-5 aastat 52 725
Kokku renditulud 1966 2379
Rendikulud
< 1 aasta 723 328
1-5 aastat 2 682 446
Kokku rendikulud 3405 774
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15 Immateriaalne po6hivara

15.1. Immateriaalse pohivara lilkumine

Arendus-
Lisa Firma- valja- Kliendi-

EUR ‘000 vaartus minekud Litsentsid lepingud Kokku
31.12.2016 seisuga

Soetusmaksumus 4 860 305 1443 0 6 608
Kogunenud kulum 0 -198 -979 0 -1177
Jadkmaksumus 4 860 107 464 0 5431
1.1.-31.12.2017 toimunud liikumised

Soetused 0 97 61 0 158
Soetatud tltarettevétte ostuga 510 0 0 1233 1743
Arvestatud kulum 0 -36 -181 -455 -672
Liikumised kokku 510 61 -120 778 1229
31.12.2017 seisuga

Soetusmaksumus 5370 402 1504 1233 8 509
Kogunenud kulum 0 -234 -1160 -455 -1 849
Jadkmaksumus 5370 168 344 778 6 660
1.1. - 31.12.2018 toimunud liikumised

Soetused 0 260 215 0 475
Soetatud tltarettevétte ostuga 28 864 0 0 0 864
Arvestatud kulum 0 -54 -217 -450 -721
Umberklassifitseerimine 0 60 -57 -3 0
Valuutakursimuutused -18 0 0 0 -18
Liikumised kokku 846 266 -59 -453 600
31.12.2018 seisuga

Soetusmaksumus 6216 658 1620 1230 9724
Kogunenud kulum 0 -224 -1335 -905 -2464
Jaakmaksumus 6 216 434 285 325 7 260

Kontsernil on piiramatu kasutuseaga immateriaalse vara objektiks vaid firmavaartus.

Arendusvaljaminekud on uute konkreetsete toodete valmistamise ja katsetustega seotud otsesed ku-
lud. Litsentsid on pdhiliselt tootevalmistuslitsentsid ja arvutitarkvara.

Seoses tltarettevétte Telesilta Oy soetamisega 2017. aastal voeti immateriaalse varana arvele kliendi-
lepingud 541 tuhande euro vaartuses, mida amortiseeritakse kuludesse 3 aasta jooksul, ning avatud
tellimused klientidelt 689 tuhande euro vaartuses, mis amortiseeriti taielikult 2018. aastal. Aruan-
deaastal kanti kulusse 450 (2017: 455) tuhat eurot.

15.2 Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine
Positiivne firmavaartus on tekkinud labi osaluse soetamise tiitarettevotetes.

2018. aasta alguses ostis AS Harju Elekter 100% suuruse osaluse mutgi- ja tehnilisi lahendusi pakkuvas
Rootsi ettevottes SEBAB AB ning tehasevalmistuse tehnilisi hooneid tootvas sdsarettevottes Grytek AB.
Tutarettevotete soetamisega suurenes firmavaartus kokku 806 tuhande euro vorra.

Eelmiste perioodide firmavaartus 5 370 tuhat eurot tekkis 2014. aastal kui soetati 100%line osalus
tutarettevottes Finnkumu Oy, ning 2017. aastal kui soetati 100% suurune osalus Soome laevaehituse
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elektritoode ettevottes Telesilta Oy ja 80,52% suurune osalus elektrimaterjalide ja -seadmete midgiet-
tevSttes Energo Veritas OU.

Firmavaartus on seotud tlitarettevotte vdimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning tiitarettevote
on seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse ja jilgimise tase (raha teeniv iiksus, RTU). Tiita-

rettevotte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude meetodil ning selle suurust vorreldi
RTU bilansilise (sh firmavaartus) vaartusega.

Uldised firmaviartuse kasutusvairtuse hindamise pdhiméotted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi 1dbi RTU
kaetava vairtuse testid. RTU koosseisu kuulub ka iiksusele jagatud firmavaartus. Juhtkonna hinnangud
tuginevad ajaloolistele andmetele, kuid vGtavad jargmiste perioodide prognooside osas arvesse aruan-
de koostamise hetkeks valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi péhjendatud eeldusi. Nii Finnkumu OY
kui teiste tiitarettevotete soetusel tekkinud firmavaartuse hindamisel kasutati jargnevaid sisendeid:

e Prognoosi periood on 2019-2023, millele lisandub terminalaasta.

e Diskonteeritud rahavoogude leidmisel on kasutatud diskontomaara 9,8%.
e Kaetava vaartuse testis on kasutatud aastast kasvumaara 2%.

e Milgitulude kasvu on prognoositud keskmiselt 10% aastas.

Hinnangute muutuste véimalik moju

Raha teeniva liksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu ja firmavaartuse suurusega.
Arvestades, et kasutusvaartuse leidmisel on tegemist hinnanguga, voib valitud sisendite muutmisel olla
hindamistulemusele suurendav voi viahendav mdju. Kontserni juhtkond on viinud ldbi sensitiivsusa-
naltisi oluliste kasutatud sisendite ja eelduste suhtes ning ei tuvastanud selliseid sisendeid ega eeldu-
si, mille muutumine mdistlikus ulatuses p&hjustaks firmavaartuse allahindamise vajaduse.

16 Volakohustused

16.1. Volakohustused 31. detsembri seisuga

EUR ‘000 2018 2017
Volakohustused
Luhiajalised pangalaenud 4967 0
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 989 511
Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil 670 114
Luhiajalised laenud seotud osapooltega 30 0
Kokku liihiajalised vélakohustused 6 656 625
Pikaajalised pangalaenud 3429 2 409
Pikaajalised liisingkohustused 2020 501
Kokku pikaajalised volakohustused 5449 2910
Volakohustused kokku 12 105 3535
Volakohustused perioodi alguses 3535 1971
Perioodi 1.01. - 31.12. jooksul toimunud liikumised
Arvelduskrediidi jadkide muutus 4967 -642
Saadud pikaajalised pangalaenud 2175 2 630
Saadud lihiajalist laenu seotud osapooltelt 30 0
Pikaajaliste laenude tasumine -677 -127
Uued liisingkohustused 2 680 0
Pikaajaliste liisingkohustuste tasumine -605 -297
Volakohustused perioodi 16pus 12105 3535
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16.2. Lihiajaliste pangalaenude tingimused

31.detsembri seisuga (EUR ‘000)

Alus- Laenujaak Laenulimiit Intressimaar Intressimaar
valuuta 2018 2017 2018 2017 2018 2017
SEK 115 - 244 - 3,40% -
EUR 186 - 500 - 3 kuu euribor+1,20% -
EUR 180 - 600 600 3 kuu euribor+0,75% 1 kuu euribor+1,00%
EUR 3411 - 3500 2 000 3 kuu euribor+0,65% 3 kuu euribor+0,65%
EUR 1075 - 2 500 1000 3 kuu euribor+1,30% 3 kuu euribor+1,30%
EUR - - 2 000 - 3 kuu euribor+0,90% -

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 17.

16.3. Pikaajaliste pangalaenude tingimused

31.detsembri seisuga (EUR ‘000)

Alus- Laenujaak Laenulimiit Intressimaar Tagastamise
valuuta 2018 2017 2018 2017 2018 tahtaeg
EUR 187 238 0 0 2,00% 30.09.2022
EUR 535 - 2 800 - 6 kuu euribor+1,35% 31.07.2023
EUR 3696 2682 4 635 2994 3 kuu euribor+0,95% 24.10.2021

Pangalaenude garanteerimiseks panditud varade kohta on informatsioon esitatud lisas 17.

16.4. Kapitalirendikohustus

Rendimaksete nilidisvaartus:

EUR ‘000 Nuldisvaartus

Jaak seisuga 31.12.2016

912
Tasutud rendimaksed -297
Jaak seisuga 31.12.2017 615
Uued rendikohustused 2 680
Tasutud rendimaksed -605
Jaak seisuga 31.12.2018 2690

Rendilepingute alusvaluutaks on euro. Kapitalirendilepingute intressimaarad olid 31.12.2018 seisuga
vahemikus 1,1% — 2,07% (31.12.2017 seisuga 1,5% — 2,07%). Kapitalirendikohustuse kaalutud keskmi-
ne efektiivne intressimaar oli 2018. aastal 0,81% ja vorreldaval perioodil 1,66%.

16.5. Kapitalirendikohustus tagasimaksetdhtaja jargi

EUR ‘000 <1 aasta 1-5 aastat Kokku
Seisuga 31.12.2017

Rendimaksete miinimumsumma 311 314 625
Realiseerimata finantskulu -7 -3 -10
Rendimaksete niitidisvaartus 304 311 615
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EUR ‘000 <1 aasta 1-5 aastat Kokku

Seisuga 31.12.2018

Rendimaksete miinimumsumma 706 2087 2793
Realiseerimata finantskulu -36 -67 -103
Rendimaksete niitidisvaartus 670 2020 2690

Rendimakseid tasutakse igakuiselt.

17 Laenude tagatised ja panditud vara

Panditud varad jaakvaartuses:

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2018 2017
*Kommertspant vallasvarale 500 500
*Kinnisvarainvesteeringud 9042 3040
**Maa ja ehitised 330 370

*Kontsern on s6lminud Swedbank AS-iga llhiajalise laenu ja investeerimislaenude lepingud. Laenude
tagatiseks on Swedbank AS-i kasuks panditud kommertspandiga Emaettevotte vallasvara ning seatud
hiipoteegid kinnisvarainvesteeringutele. Seatud hiipoteekide maksumuseks on kokku 7,3 miljonit eu-
rot. Panditud varade tagatisel on Kontsernil vGimalik kasutada lihiajalist laenu kuni 2,5 miljonit eurot

ja pikaajalisi laenusid kuni 4,6 miljonit eurot. Aruandekuupaeva seisuga oli kasutusel pikaajalist laenu
3,7 miljonit eurot.

*Kontsern on s6lminud ABga SEB bankas pikaajalise investeerimislaenu lepingu. Laenu tagatiseks on
panditud AB SEB bankas kasuks Leedus asuvad kinnisvarad, vaartusega 1,2 miljonit eurot. Panditud

varad tagavad osaliselt pikaajalist laenu kuni 2,8 miljonit eurot. Aruandekuupaeva seisuga oli kasutusel
pikaajalist laenu 0,5 miljonit eurot.

**Kontsern on pantinud hipoteegiga maa ja ehitised Kurikan Osuuspankki kasuks investeerimislaenu

katteks. Panditud vara tagatisel voeti pikaajalist laenu 300 tuhat eurot, mille jadk aruandekuupéaeva
seisuga on 187 tuhat eurot.

18 Volad tarnijatele ja muud volad

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2018 2017
Volad tarnijatele

Volg kaupade ja teenuste eest 10393 8790
Volg materiaalse pdhivara eest 5 0
Tasumata kinnisvarainvesteeringud 204 289
Volad tarnijatele kokku 10 602 9 079
Muud liihiajalised kohustused

Volad toovotjatele 3129 3053
Muud viitvélad 1013 664
Muud kohustused 167 6
Muud liihiajalised kohustused kokku 4309 3723
Vélad tarnijatele ja muud volad kokku 14911 12 802
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19 Maksud

31. detsembri seisuga EUR ‘000 Lisa 2018 2017
Ettemaks

Kaibemaks 360 861
Ettevotte tulumaks 90 56
Sotsiaalmaks 30 4
Kokku 9 480 921
Maksuvolg

Kaibemaks 1268 1389
Ettevotte tulumaks 44 270
Uksikisiku tulumaks 422 267
Sotsiaalmaks 603 386
Muud maksud 72 64
Kokku 2409 2376
20 Tingimuslikud kohustused

20.1. Tulumaks

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2018 2017
Jaotamata kasum 52412 55048
Omanikele maksimaalselt voimalik valjamakstav dividendisumma 44 832 46 959
Dividendide valjamaksmisega kaasnev tulumaksukulu 7 580 8 089

Maksimaalse véimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on ldhtutud eeldusest, et jaotatavate neto
dividendide ja tasumisele kuuluva tulumaksu summa ei voi lletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.
detsember 2018.

Tingimusliku tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks véetud maksimaalne maksumaar 20/80, mis
kehtib alates 1. jaanuarist 2015. Alates 2019. aastast on v6imalik dividendide valjamaksetele rakenda-
da osaliselt soodsamat maksumaira (14/86) nendele dividendimaksetele, mis ulatuvad kuni kolme
eelneva majandusaasta keskmise dividendide véljamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaara-

ga.

Kontsernil on 2019. aasta dividendide valjamaksmisel voimalik kasutada soodustatud 14% maksumaa-
ra 319 tuhandelt eurolt.

20.2 Potentsiaalsed maksuriskid

Maksuhaldur ei ole algatanud ega labi viinud Kontserni ettevdotete maksurevisjoni ega Uksikjuhtumi
kontrolli Gheski ettevottes. Maksuhalduril on digus kontrollida Kontserni ettevotete maksuarvestust
kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata taien-
dav maksusumma, intressid ning trahv. Juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena
vOiks maksuhaldur maarata Kontsernile tdaiendava maksusumma.
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21 Aktsiakapital ja reservid
21.1. Aktsiakapital ja tilekurss

31. detsembri seisuga Uhik 2018 2017
Aktsiakapital EUR ‘000 11176 11176
Aktsiate arv (tasutud téies ulatuses) Tk ‘000 17 740 17 740
Ulekurss EUR ‘000 804 804

Seisuga 31.12.2018 oli AS Harju Elekter nimivaartuseta lihtaktsiate arv 17 739 880. Pdhikirjajargne
maksimaalne lubatud aktsiakapital on 14,0 miljonit eurot ja minimaalne 3,5 miljonit eurot.

21.2. Dividend aktsia kohta

Kasumi jaotamise otsuse kohaselt maksti 2018. aastal 2017. aasta eest dividende 0,24 eurot aktsia
kohta, kokku 4,3 miljonit eurot. Dividendid maksti vadlja 22. mail 2018. Vorreldaval perioodil maksti
2016. aasta eest dividende 0,18 eurot aktsialt, kokku 3,2 miljonit eurot.

21.3. AS Harju Elekter ndukogu ja juhatuse liikmete osalus

Aktsiate Otsene Kaudne

kogus osalus osalus

Palla, Endel Noukogu esimees 1249 000 7,04% 0,36%
Kirsme, Aare Noukogu liige 228 250 1,29% 0,20%
Toome, Andres Noukogu liige 30000 0,17% 0,34%
Tombak, Triinu Noukogu liige 15 000 0,08% 0,00%
Allikmae, Andres Juhatuse esimees 225 000 1,27% 0,00%
Kuhi-Thalfeldt, Aron Juhatuse liige 11 000 0,06% 0,00%
Kokku 1758 250 9,91% 0,90%

Aktsiondride omanduses olevate aktsiate arv ja osaluse protsent on fikseeritud 31.12.2018 kell 23:59
seisuga. Vastavalt Nasdaqg Tallinna Borsi reglemendi nGuetele on emitent kohustatud majandusaasta
aruandes esitama teabe oma juhatuse ja ndukogu liikmetele (otsene osalus) ning nende ldhikondse-
tele (kaudne osalus) kuuluvate emitendi aktsiate arvu kohta majandusaasta |6pu seisuga. Kaudse osa-
lusena kasitletakse ka Kontserni ndukogu voéi juhatuse liikme poolt kontrollitavale aritihingule kuuluva-

te aktsiatega esindatud haali.

21.4. Ule 5% aktsiatega maiaratud hiili omavad aktsionérid

31. detsembri seisuga 2018 2017
AS Harju KEK 31,39% 31,39%
ING Luxembourg S.A 10,71% 10,71%
Endel Palla 7,04% 6,90%
Aktsionarid kelle osalus on vaiksem kui 5% 50,86% 51,00%
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21.5. Reservid

Kohustuslik Aktsia- Umber- Valukttras_i Kokku

EUR ‘000 Lisa reserv- . hindluse- .
. optsioon muutuste reservid
kapital reserv
reserv

Saldo 01.01.2017 1242 0 17 969 3 19214
Rgall§eerunud kas.l.J.r.’n.muuglvaI— 0 0  -16367 0 -16367
mis finantsvara mudgist (-)
Valuutakursimuutus 0 0 0 -3 -3
Saldo 31.12.2017 1242 0 1602 0 2844
Arvestuspdhimdtete muutus 3 - 0 153 - 153
Korrigeeritud saldo 01.01.2018 1242 0 1755 0 2997
Fma.ntsvara Umberhindluse neto- 11 0 0 295 0 205
kahjum (-)
Aktsiapohine hivitis 27 0 97 0 0 97
Valuutakursimuutus 0 0 0 -134 -134
Saldo 31.12.2018 1242 97 1460 -134 2 665

Umberhindluse reserv

Umberhindluse reserv koosneb finantsvarade iimberhindlusest diglasesse vaartusesse tekkinud reali-
seerimata kasumitest ja kahjumitest. Kontsernil on (mberhindluse reservi all kajastatud Skeleton
Technologies Group OU, bérsil noteeritud ettevdtete vaartpaberite ning SIA Energokomplekss finant-
sinvesteeringu Uimberhindluse vaartus.

Seoses 1. jaanuarist 2018 muutunud IFRS 9 muudatusega ei ole omakapitaliinstrumendi puhul finants-
vara kajastamine soetusmaksumuses lubatud. Uute arvestuspohimdtete rakendamisel hindas Kontsern
SIA Energokomplekss diglaseks vaartuseks 175 tuhat eurot, suurendades Umberhindluse reservi 153
tuhande euro vorra (lisa 3), mis suurenes aruandeaasta |6pus veel 27 tuhande euro voérra, kokku 180
tuhat eurot.

PKC Group Oyj aktsiate mulgiga vahenes 2017. aastal imberhindluse reserv 16 367 tuhat eurot, mis
kajastati parast vara realiseerimist tuluna.

Valuutakursi muutuste reserv

Valuutakursi muutuste reserv koosneb valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses valismaal asu-
vate titarettevote finantsaruannete Gimberarvutamisega Kontserni esitusvaluutasse. 2018. aasta algu-
ses ostis AS Harju Elekter 100% suuruse osaluse Rootsi ettevottetes SEBAB AB ja Grytek AB. Uute tiita-
rettevotete majandustulemuste kajastamisest tekkinud saldode Gmberarvestamisest tekkinud valuu-
takursi kahjum oli 134 tuhande eurot.
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22 Segmendiaruanne

Emaettevotte ASi Harju Elekter juhatus jalgib Kontserni sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja
langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on maaranud arisegmendid antud aruannete alusel.

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kolme segmenti — tootmine, kinnisvara ja muud tegevu-
sed.

Tootmine - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miik, samuti nendega seotud tege-
vused. Sellesse harusse kuuluvad Kontserni ettevdtetest AS Harju Elekter Elektrotehnika, AS Harju
Elekter Teletehnika, Satmatic Oy, Finnkumu Oy, Harju Elekter Kiinteistot Oy, Rifas UAB, Automatikos
Iranga UAB (kuni 30.06.2018), SEBAB AB ja Grytek AB.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvéimsuste Glalpidami-
sega seotud teenused ja teenuste vahendamine. Sellesse harusse kuulub Emaettevote.

Muud tegevused - Kontserni ja temaga seotud ettevotete toodete ning muude elektriinstallatsiooni-
toodeks vajalike kaupade miitiik peamiselt jaeklientidele ja vdiksema ning keskmise suurusega elektri-
paigaldusfirmadele; juhtimisalased teenused, installatsioonito6de projektijuhtimine ja laevaehituse
elektritood. Muud tegevusalad on Kontserni seisukohalt vdaheolulised ja tikski neist ei moodusta eraldi-
seisvat segmenti aruandluse tarbeks. Sellesse harusse kuuluvad Emaettevéte ja Kontserni tlitarettevot-
ted Energo Veritas OU, Harju Elekter AB ja Telesilta Oy.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi milgitulu ja arikasumi alusel. Emaettevotte
juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei
erine oluliselt tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate osapooltega.

Jagamatud varad on Emaettevotte raha, mitmesugused nduded ja ettemaksed ning muud finantsin-
vesteeringud. Jagamatud kohustused on Emaettevétte vélakohustused, maksu- ja viitvolad.

Muud Eli-
Toot- Kinnis- tegevu- minee- Konsoli-
2017 EUR ‘000 Lisa mine vara sed rimine deeritud
Muugitulu kontsernivélistelt klientidelt 23 85154 1991 15257 0 102402

Tulu teistelt segmentidelt 835 1233 551 -2619
Segmendi dritulud 85989 3224 15808 -2619 102402
Arikasum 5709 280 -567 20 5442
Segmendi varad 48528 18975 11906 -8823 70 586
Jagamatud varad 19391
sh Raha ja pangakontod 4677
sh Aktsiad ja muud védrtpaberid 14619
sh Muud néuded ja ettemaksed 95
Varad kokku 89977
Segmendi kohustused 21996 399 3427 -8823 16 999
Jagamatud kohustused 3047
sh Vélakohustused 2682
sh Viitvélad 291
sh Muud 74
Kohustused kokku 20 046
Investeeringud pdhivarasse 12,13,15 2 985 4 065 2 039 0 9 089
P&hivara amortisatsioon 12,13,15 963 490 721 -29 2145
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Muud Eli-
Toot- Kinnis- tegevu- minee- Konsoli-

2018 EUR ‘000 Lisa mine vara sed rimine deeritud
Mudugitulu kontsernivalistelt klientidelt 23 99 795 2605 18404 0 120804
Tulu teistelt segmentidelt 3092 1395 679 -5166
Segmendi dritulud 102887 4000 19083 -5166 120804
Arikasum 4553 1290 -3235 -195 2413
Segmendi varad 58426 20674 21948 -12905 88143
Jagamatud varad 10010
sh Raha ja pangakontod 248
sh Aktsiad ja muud viidrtpaberid 9576
sh Muud néuded ja ettemaksed 186
Varad kokku 98 153
Segmendi kohustused 31873 329 4232 -12905 23529
Jagamatud kohustused 7 685
sh Vélakohustused 7 254
sh Viitvolad 129
sh Muud 302
Kohustused kokku 31214
Investeeringud pdhivarasse 12,13,15 5829 2 637 2134 0 10 600
PGhivara amortisatsioon 12,13,15 1136 714 758 -20 2588
Miigitulud geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes

Seisuga 31. detsember EUR ‘000 Lisa 2018 2017
Eesti 15444 16 402
Soome 75458 74704
Rootsi 13522 2 706
Norra 8 688 5852
Leedu 401 1371
Muud 7 291 1367
Miiligitulu kokku 23 120 804 102 402
Kontserni pikaajaliste mittefinantsvarade paiknemine

Seisuga 31. detsember EUR ‘000 2018 2017
Eesti 32419 26 322
Soome 7 882 8 486
Rootsi 1039 0
Leedu 3127 1716
Varade vaartus kokku 44 467 36 524

Initsialiseeritud ainult identifitseqrimis'eks
Initialled for the purpose of identification only
A

Initsiaalid/initials ;
Kuupaev/date /f c3. my

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

99




AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

23 Kasumiaruande kirjete selgitused

Miiligitulu tegevusalade viisi

Kindlal  Perioodi
ajahetkel  jooksul

EUR ‘000 Lisa 2018 2018 2018 2017
Elektriseadmed 90 987 5799 96 786 82710
Elektrikaupade projekti- ja jaemuilik 10106 0 10 106 7473
Muud tooted 1463 0 1463 709
Elektritood 0 8933 8933 7904
Muud teenused 0 1348 1348 988
Renditulu 14 - - 2168 1744
Kokku 22 102 556 16 080 120804 102 402
Kulud

EUR ‘000 Lisa 2018 2017
Miiiidud toodete kulud

Kaubad ja materjalid -77 965 -70178
Teenused -7 834 -3320
Toojoukulu (vt alljargnev) -16 305 -12 222
Pdhivara kulum -2132 -1747
Muud kulud -2084 -1258
Lopetamata ja valmistoodangu varude kasv 1492 1682
Kokku -104828 -87043
Turustuskulud

Ostuteenused -935 -493
Tooj6ukulu (vt alljargnev) -2931 -2 426
Pdhivara kulum -36 -26
Muud kulud -1 365 -921
Kokku -5 267 -3 866
Uldhalduskulud

Ostuteenused -1426 -599
Toojoukulu (vt alljargnev) -5197 -4 052
Pdhivara kulum -420 -372
Muud kulud -1180 -958
Kokku -8 223 -5981

- sealhulgas arenduskulud -1243 -1169

Tééjoukulud miiiidud toodete, turustus- ja ildhalduskuludes:

Tootasud -18610 -14120
Sotsiaal- ja muud maksud palgakulult -6 135 -3929
Aktsiapdhine hivitis 27 -97 0
Kapitaliseeritud to6joukulud 373 62
To6jdukulude reservide muutus 36 -713
Kokku -24433 -18 700
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24 Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Tulumaksu kulu

EUR ‘000 2018 2017
Jooksev tulumaksukulu 1035 1102
Edasiliikkunud tulumaksu tulu/kulu -42 -19
Tulumaksu kulu kasumiaruandes 993 1083

Kontserni kasumilt arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust p&hjustel, mis on esitatud
alljargnevas tabelis.

Tulumaks maksumadrade loikes

EUR ‘000 2018 2017
Arvestuslik tulumaks kokku 673 1184

Soome 20% 564 1153

Leedu 15% 95 31

Rootsi 22% 15 0
Arvestusliku tulumaksu korrigeerimised -235 -319
Dividendide tulumaks 244 218
Kokku 682 1083
Bilansivaliselt kajastatud edasiliikkunud tulumaksuvara muutus 311 0
Tulumaksukulu kokku 993 1083

Edasiliikkunud tulumaksu vara 31. detsembri seisuga

EUR ‘000 2018 2017

Edasilikkunud tulumaksu vara 98 56

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksu vara realiseerumine séltub
tltarettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis lletavad bilansipdevaks aku-
muleerunud edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi ldbi tltarettevotete tulevaste
perioodide kasumi analtitis. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tiitarettevitte strateegiliste eesmarki-

de saavutamine. Edasilikkunud tulumaksu vara kajastati summas, mille realiseerumine labi tulevaste
perioodide kasumi on tdendoline.

25 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasumi perioodi kaalutud
keskmise emiteeritud aktsiate arvuga.

Lahustatud puhaskasumi leidmiseks vOetakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad aktsiad.
31.12.2018 seisuga oli Kontsernil 348 175 potentsiaalselt emiteeritavat lihtaktsiat. Kooskdlas 3. mail
2018 toimunud aktsionaride tildkoosoleku otsusega fikseeriti aktsia hind tasemel 3,49 eurot. Aktsiaps-
histe hivitiste suhtes, mille kohta kehtivad IFRS 2 nduded, hélmab aktsiate markimishind ka tulevikus
tootajate poolt aktsiapdhiste hivitiste eest osutatavate teenuste maksumust. SG6ltumatu eksperdi
poolt hinnati teenuse vaartuseks Ghe emiteeritava aktsia kohta 1,55 eurot. Seega on IFRS 2 mdistes
aktsia markimishind 5,04 (3,49+1,55) eurot ja potentsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks alles pa-
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rast seda, kui nende perioodi keskmine turuhind lletab 5,04 eurot. Perioodil 1.07.-31.12.2018 oli akt-
siate keskmine turuhind 4,69 eurot.

Uhik 2018 2017
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR‘000 1546 29129
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk‘000 17 740 17 740
Tavapuhaskasum Emaettevotte omanike aktsia kohta EUR 0,09 1,64
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk‘000 17 740 17 740
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,09 1,64
26 Rahavoogude aruande kirjete selgitused
1. jaanuar kuni 31. detsember EUR ‘000 Lisa 2018 2017
Ettevotte tulumaks
Tulumaksukulu kasumiaruandes 24 -993 -1 083
Tulumaksu ettemaksu vihenemine (+)/ kasv (-) ja vdla vdhenemine 19 1260 105
(-)/ kasv (+)
Aritihenduste soetamisest tekkinud tulumaksu ettemaks/kohustus 28 112 -18
Dividendi tulumaksu kulu 24 244 218
Edasiliikkunud tulumaksu vara muutus 24 -42 -19
Makstud ettevotte tulumaks -939 -797
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Kinnisvarainvesteeringu soetus 12 -2 637 -4 065
Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+) 18 -85 -285
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -2722 -4 350
Tasutud materiaalse p6hivara eest
Materiaalse p&hivara soetus 13 -6 498 -3089
Kapitalirendi korras soetatud 1802 0
P&hivara ostuga seotud véla vahenemine (-)/ kasv (+) 18 5 -13
Tasutud materiaalse p6hivara eest -4 691 -3102
Tasutud immateriaalse pohivara eest
Immateriaalse pohivara soetus 15 -475 -158
Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+) 0 -5
Tasutud immateriaalse pohivara eest -475 -163
Laekunud materiaalse pohivara miiligist
Middud pdéhivara jadakvaartus 13 46 96
Kasum pd&hivara milgist 20 12
Laekunud pohivara miiligist 66 108

27 Seotud osapooled

Seotud osapoolteks on Kontserni juhtkonna liikkmed, nende lahikondsed ning AS Harju KEK, kelle
omanduses on 31,39% ASi Harju Elekter aktsiatest ning omab ASi Harju Elekter Ule olulist m&ju. Kont-
serni juhtkond on Emaettevétte ndukogu ja juhatuse liikmed. Juhatus on 3-liikkmeline ja nGukogu on 5-
lilkmeline.
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Tehingud seotud osapooltega

1. jaanuar kuni 31. detsember EUR ‘000 2018 2017

Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt:
- Harju KEK'lt p&hivara rentimine 121 106
- Renditeenus tiitarettevotte juhatuse liikmega seotud ettevottelt 464 -

Kaupade ja teenuste miiiik seotud osapooltele:
- Harju KEK'le muud teenused 3 4

Saadud laenud seotud osapooltelt:
- Laen titarettevotte juhatuse liikmelt 30 0

Saldod seotud osapooltega:
- Laen titarettevotte juhatuse liikmelt 30 -
- Kohustused kaupade ja teenuste eest 325 -

Noukogu ja juhatuse liikmetele makstud tasud

- palk, preemia, muud sarnased tasud 400 395
- sotsiaalmaks 132 131
Kokku 532 526

Juhatuse liikkmed saavad tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on 6igus saada lahkumishivitist: juhatuse
esimehel kuni 10 kuu ja teistel juhatuse liikkmetel kuni 8 kuu juhatuse liikme tasu ulatuses. NGukogu
esimehel on Gigus saada lahkumishivitist arendusdirektori 6 kuu ametipalga ulatuses. Pensioniga seo-
tud Gigusi juhatuse liikmetel ei ole. Kontserni juhtorganite liikkmete ja/voi nende |ldhikondsetega aruan-
deaasta jooksul mingeid muid tehinguid ei toimunud.

Aktsiapohine hiivitis

3. mail 2018 toimunud aktsionaride lldkoosolekul otsustati aktsiaoptsiooniprogramm Kontserni kuulu-
vate vGtmeisikute, sh juhtorganite liikmetele, juhtivspetsialistidele ja inseneridele nende kaasamiseks
ettevGtte aktsionarideks, et motiveerida neid tegutsema Kontserni parema majandustulemuse saami-
se nimel. Optsiooniprogrammi raames valjastab AS Harju Elekter igal aastal aktsiaoptsioone kuni kahe
protsendi (2%) ulatuses ASi Harju Elekter aktsiate koguarvust. Optsiooniprogrammi tdahtaeg on kolm
aastat, millele lisandub aktsiaoptsioonide realiseerimise tdahtaeg. Markimisdiguse planeeritavast akt-
siaemissioonist osavdtuks annab nendega sdlmitud eelleping, optsioonilepingu sélmimise paevaks
lepingutasu kiimme (0.10) eurosenti iga aktsiaoptsiooni kohta ning aktsiate markimise perioodil kehtiv
t66- vOi ametisuhe kuni aktsiate markimise kuupdevani kaasa arvatud. 04. juunist
15. juunini 2018 toimunud eellepingute sdlmimise kdigus registreeriti markimisdigusi 124 toottajale
kokku 351 925 aktsiat.

Aktsiaoptsioonide alusel omandatavate aktsiate valjalaskehind mdaarati ajavahemiku 2015-2017 ka-
lendriaasta sulgemishindade keskmisest hinnast NASDAQ Tallinna Vaartpaberiborsil 31.12. seisuga.
Aktsia valjalaske hinnaks kujunes 3,49 eurot.

Aktsiate markimisdiguste kajastamisel on rakendatud IFRS 2 pShimotteid. Kontsern kasutas tootajatelt
aktsiate eest saadaolevate teenuste (té6panuse) hindamisel markimisdiguse diglast vaartust eellepin-
gute sdlmimise hetkel. SGltumatu eksperdi poolt hinnati teenuse vaartuseks lihe emiteeritava aktsia
kohta 1,55 eurot. 2018. aastal on t66jéukuluna kajastatud aktsiapdhiste maksete summa 97 tuhat
eurot.

Oiglase vairtuse hindamisel kasutati Black-Scholes hindamismudelit. Hinna mairamisel on arvesse
vOetud kaalutud keskmist aktsia turuhinda (3,49 EUR), aktsia eeldatavat volatiilsust (30%), riskivaba
intressiméaara (1,75%), prognoositavaid dividende ning perioodi pikkust eellepingute séImimise ja pla-
neeritava aktsiate markimishetke vahel (3 aastat).
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28 Titarettevotted

28.1. Mittekontrolliva osalusega tiitarettevotted

Aruandekuupdeva seisuga on Kontsernil tiks mittekontrolliva osalusega tiitarettevote:

31. detsembri seisuga Riik Osalus 2018 Osalus 2017 Tegevusala
Automatikos Iranga UAB Leedu - 67,00% Projekteerimine
Energo Veritas OU Eesti 80,52% 80,52% Kaupade vahendusmiiiik

Juulis 2018 soetas Leedu titarettevote Rifas UAB tdiendavalt 33% oma titarettevotte Automatikos
Iranga UAB aktsiatest, suurendades seeldbi oma osalust 100%-ni ning seoses tegevuse |0ppemisega
alustati tutarettevotte likvideerimisega. Kolmanda kvartali 18puks likvideeritud tltarettevottel oli va-
heoluline moju konsolideeritud finantsaruannetele.

2017. aasta | kvartalis ostis AS Harju Elekter 80,52% suuruse osaluse elektrimaterjalide ja -seadmete
milgiettevdttes Energo Veritas OU.

28.2. 2018. aastal toimunud &dritihendus

AS Harju Elekter allkirjastas 12. detsembril 2017. aastal lepingu automaatika ja elektrotehnilisi lahen-
dusi pakkuva Rootsi ettevotte SEBAB AB ning tehasevalmistuses tehnilisi hooneid tootva sGsarette
vGtte Grytek AB koigi aktsiate omandamiseks firmalt Tnaa AB. Tehingu IGplikuks ostuhinnaks kujunes
kahe ettevéGtte eest kokku 3,8 miljonit eurot (37,5 miljonit SEK), millest 3,1 miljonit eurot (30,1 miljonit
SEK) tasuti tehingu joustumise pédeval 8. jaanuaril 2018 ning ulejaanud osa 0,7 miljonit
(2,2 miljonit SEK) tasuti vastavalt lepingule teises kvartalis. Konsolideeritud raamatupidamise aruanne-
tes kajastatakse SEBAB AB ja Grytek AB majandustulemusi alates 8. jaanuarist 2018.

Kontsern on Rootsi turul aktiivselt tegutsenud 2010. aastast, tarnides Rootsi klientidele alajaamu ja
toostusautomaatika lahendusi. Tehingu tulemusena sisenetakse uutesse perspektiivsetesse turu-
segmentidesse Rootsis ning laiendatakse Kontserni tooteportfelli. Uhtlasi suureneb Kontserni v8ime-
kus pakkuda oma Rootsi klientidele keerulisemaid insenertehnilisi taislahendusi, votmed katte projekte
ja tugiteenuseid.

Kontsern kajastab uute ariihenduste omandamist vastavalt IFRS 3 nduetele viies ldbi ostuanallisi,
mille kaigus hinnatakse uute titarettevotete konsolideerimisgrupi varade vaartust. Varad ja kohustu-
sed kajastati Oiglases vaartuses omandamise kuupédeval. Ostuanallisi labiviimise aluseks on
31.12.2017 seisu finantsinformatsioon, mis oli omandamisele ldhimaks usaldusvaarsete andmetega
finantsinformatsiooniks.

Arilihenduste soetamisega tekkis firmavaarus 0,8 miljonit eurot, mis kujunes lepingulise tasu ja oman-
datud netovara diglase vaartuse vahest.
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Ostu moju Kontserni varadele, kohustustele ja rahavoole

EUR ‘000 Lisa Soetatud netovara
Varad ja kohustused

Raha ja pangakontod 1055
Nouded ostjate vastu 2198
Ettevotte tulumaks 27 112
Muud lihiajalised nduded ja ettemaksed 410
Varud 2124
Finantsinvesteeringud 14
Materiaalne pGhivara 13 126
Immateriaalne pbhivara 15 58
Arvelduskrediit -172
Volad tarnijatele ja muud vélad -2942
Netovara 2983
Soetusmaksumus 3789
Firmavaartus 15 806
Rahavood
Tasutud osaluse eest rahas -3789
Raha ja rahaekvivalendid soetatud ettevottes 1055
Arvelduskrediit -172
Kokku rahaline m6ju Kontsernile -2 906

28.3. 2017. aastal tiitarettevotte aktsiate eest tasumine

AS Harju Elekter ostis 29. martsil 2017. aastal 80,52% suuruse osaluse elektrimaterjalide ja -seadmete
miiligiettevdttes Energo Veritas OU. AS Harju Elekter kaubandusgrupi ja Energo Veritas OU &ritege-
vused liideti. Alates 1. juunist jatkati Ghise miligiorganisatsioonina ja Kontserni tiitarettevéttena Ener-
go Veritas OU nime all. Energo Veritas OU ostuga ning Kontserni tiitarettevdttena tegutseva kauban-
dusiksuse moodustamisega suurendab Kontsern oma turuosa Eestis, laiendab oluliselt tootesortimen-
ti ning loob eeldused Kontserni toodete miiligi vimendamiseks Eestis ja Baltimaades. Ettevotte fookus
suundub projektijuhtimisel pohinevale miiligi- ja kaubandustegevusele.

Vastavalt lepingule ja lahtudes asjaolust, et tehing ei ole Borsi reglemendi tahenduses oluline, osapoo-
led tehingu vaartust ei avalikusta. Tiitarettevotte soetamisega tekkinud firmavaarus 0,4 miljonit eurot
kujunes llekantud tasu ja omandatud netovara diglase vaartuse vahest.

AS Harju Elekter ostis 100% suuruse osaluse Soome laevaehituse elektritodde ettevottes Telesilta Oy.
Tehing joustus 2. juunil 2017. aastal. Telesilta Oy ostuga laiendas Kontsern teadmisi ja oskusi laevade

elektri- ja automaatikaseadmete valmistamisel ja paigaldamisel ning sisenes perspektiivsesse Soome
laevaehituse sektorisse.

Kontsern kajastas Telesilta Oy omandamist vastavalt IFRS 3 nduetele viies labi ostuanaliisi, mille kai-
gus hinnati uue titarettevétte konsolideerimisgrupi varade vaartust. Varad ja kohustused kajastati
Oiglases vaartuses omandamise kuupdeval. Ostuanalllsi labiviimise aluseks oli 31.05.2017 seisu fi-
nantsinformatsioon, mis oli omandamisele Iahimaks usaldusvaarsete andmetega finantsinformatsioo-
niks. Immateriaalse varana voeti arvele kliendilepingud 541 tuhande euro vaartuses, mida amortiseeri-
takse kuludesse 3 aasta jooksul, ning avatud tellimused klientidelt 689 tuhande euro vaartuses, mis
amortiseeritakse taielikult 2018. aastal. Telesilta OY kliendilepingute ja avatud tellimuste diglase vaar-

tuse maaramiseks kasutati MEEM meetodit (Multi-Period Excess Earnings Method). Tltarettevotte
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

soetamisega tekkis firmavaarus 0,1 miljonit eurot, mis kujunes lilekantud tasu ja omandatud netovara
Oiglase vaartuse vahest.

Telesilta Oy 2017. aasta muugitulu oli 10,0 miljonit eurot ja puhaskasum 0,56 miljonit eurot. Kontsern
konsolideeris alates soetuskuupdevast 2. juunist 2017 aastal Telesilta Oy mudgitulu 7,9 miljonit ja pu-
haskasumit 0,65 miljonit eurot.

Ostu maju Kontserni varadele, kohustustele ja rahavoole

EUR ‘000 Lisa Soetatud netovara

Varad ja kohustused

Raha ja pangakontod 835
Nouded ostjate vastu 644
Tellijatelt saada olevad summad 347
Muud lhiajalised néuded 16
Ettemaksed 213
Varud 47
Materiaalne pdhivara 21
Immateriaalne pbhivara 1230
Volad tarnijatele ja muud vélad -947
Ettevotte tulumaksuvolg 26 -18
Netovara 2 388
Soetusmaksumus 2489
Firmavaartus 101
Rahavood

Tasutud osaluse eest rahas -2489
Raha ja rahaekvivalendid soetatud ettevottes 835
Kokku rahaline m6ju Kontsernile -1654

AS Harju Elekter soetas 2017. aasta veebruaris Harju Elekter AB 10% vahemusosaluse ja omab tehingu
jargselt tutarettevottes 100% osalust. Aktsiate eest tasuti 5 tuhat eurot. Mittekontrolliva osa bilansili-
ne maksumus oli 1 tuhat eurot. Soetusmaksumuse ja raamatupidamisliku vaartuse vahe 4 tuhande
euro vorra vahendati jaotamata kasumit omakapitalis.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

29 Emaettevotte pohiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele esitatakse Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded
(koondkasumiaruanne, finantsseisundi aruanne, rahavoogude aruanne ja omakapitali muutuste
aruanne) konsolideeritud aruande lisades (lisa 2).

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

31. detsembri seisuga EUR ‘000 2018 2017
Raha ja raha ekvivalendid 248 4677
Lihiajalised finantsinvesteeringud 0 9936
Nouded ostjate vastu 593 381
Nouded seotud osapoolte vastu 10979 4691
Muud lGhiajalised nduded ja ettemaksud 255 94
Varud 0 13
Kaibevara kokku 12 075 19792
Investeeringud tltarettevGtetesse 13724 9215
Pikaajalised nduded tiitarettevotetele 4111 5297
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 9577 4785
Kinnisvarainvesteeringud 24 570 22 460
Materiaalne pGhivara 2533 639
Immateriaalne pbhivara 144 195
Pohivara kokku 54 659 42 591
VARAD KOKKU 66 734 62 383
Vodlakohustused 4288 460
Volad tarnijatele 352 469
Maksuvdlad 129 73
Muud vélad ja saadud ettemaksed 424 297
Lihiajalised kohustused kokku 5193 1299
Vodlakohustused 2931 2222
Muud Pikaajalised kohustused 35 0
Pikaajalised kohustused kokku 2 966 2222
Kohustused kokku 8159 3521
Aktsiakapital 11176 11176
Ulekurss 804 804
Reservid 2703 2844
Jaotamata kasum 43 892 44038
Omakapital kokku 58 575 58 862
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 66 734 62 383

Initsialiseeritud ainult identifitseqrimis'eks
Initialled for the purpose of identification only
77 72 -

Initsiaalid/initials ;
Kuupaev/date /?f c3. Wf

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

107




AS HARJU ELEKTER

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

KOONDKASUMIARUANNE

1. jaanuar — 31. detsember EUR ‘000 2018 2017
Muugitulu 4505 5853
Muitdud toodete kulud -2291 -3912
Brutokasum 2214 1941
Muud aritulud 1 27
Turustuskulud 0 244
Uldhalduskulud -2 064 -1 854
Muud arikulud 44 46
Arikasum 107 -176
Tulu tltarettevotetest 3800 1 800
Dividenditulu miugivalmis finantsvaradelt 147 11
Tulu investeeringute muiligist 0 24 839
Intressitulu 207 144
Kahjum finantsvara imberhindlusest 0 -64
Intressikulud -26 -4
Kahjum valuutakursi muutusest -4 -2
Kasum majandustegevusest 4231 26 548
Tulumaks -119 -218
Aruandeaasta puhaskasum 4112 26 330
Muu koondkasum/-kahjum

Finantsvara iimberhindluse netokasum/-kahjum -295 -16 367
Perioodi muu koondkasum/-kahjum kokku -295 -16 367
Aruandeaasta koondkasum/-kahjum 3817 9963
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
1. jaanuar kuni 31. detsember
EUR ‘000 2018 2017
Rahavood aritegevusest
Puhaskasum 4112 26 330
Korrigeerimised
Pohivara kulum ja vaartuse langus 1249 1005
Kasum po&hivara miligist -1 -7
Kasum finantsvara muugist 0 -24 839
Finantstulud -4 154 -1955
Finantskulud 30 70
Tulumaks 119 218
Muutused
Aritegevusega seotud nduete muutus 244 -497
Varude muutus 12 521
Aritegevusega seotud kohustuste muutus 44 -166
Makstud intressid -24 -4
Kokku rahavood aritegevusest 1631 676
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -2723 -4 350
Tasutud materiaalse pdhivara eest -2478 -1221
Tasutud immateriaalse pShivara eest -83 -59
Tiutarettevotte soetamine -4 509 -2924
Tasutud finantsinvesteeringu eest -99 -10 103
Laekunud pdhivara midgist 14 69
Laekunud finantsinvesteeringute miiligist 0 25779
Laekunud deposiitidest 5000 0
Antud laenude tagasimaksed 7 344 3475
Antud laenud -12 973 -5979
Laekunud intressid 205 173
Saadud dividendid 3947 1811
Kokku rahavood investeerimistegevusest -6 355 6 671
Rahavood finantseerimistegevusest
Laekunud lihtaktsiate emissioonist 35 0
Arvelduskrediidi jadkide muutus 3523 -642
Saadud laenud 1740 2630
Laenude tagasimaksed -626 -77
Aktsiakapitali vahendamine 0 -1241
Makstud dividendid -4 258 -3193
Makstud dividendide tulumaks -119 -218
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 295 -2741
Kokku rahavood -4 429 4 606
Raha jadk perioodi algul 4677 71
Rahajaakide muutus -4 429 4 606
Raha jadk perioodi I6pus 248 4677
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Umber- Jaota-

Aktsia- Ule- Reserv- hindluse mata

EUR ‘000 kapital kurss kapital reserv kasum KOKKU
Saldo 31.12.2016 11176 804 1242 17969 20901 52 092
2017. aasta puhaskasum 0 0 0 0 26330 26 330
2017. aasta muu koondkasum/kahjum 0 0 0 -16367 0 -16367
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 -16367 26330 9963
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Reservkapitali suurendamine 0 0 0 0 0 0
Aktsiakapitali vahendus 0 0 0 0 0 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 -3193 -3193
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku 0 0 0 0 -3193 -3193
Saldo 31.12.2017 11176 804 1242 1602 44038 58 862
Arvestuspohimdtete muutus - - - 153 - 153
Korrigeeritud saldo 11176 804 1242 1755 44038 59 015
2018. aasta puhaskasum 0 0 0 0 4112 4112
2018. aasta muu koondkasum/kahjum 0 0 0 -294 0 -294
Koondkasum/-kahjum kokku 0 0 0 -294 4112 3818
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud
Emaettevotte omanikega
Reservkapitali suurendamine 0 0 0 0 0 0
Aktsiakapitali vdahendus 0 0 0 0 0 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 -4258 -4 258
Tehingud Emaettevotte omanikega kokku 0 0 0 0 -4258 -4 258
Saldo 31.12.2018 11176 804 1242 1461 43892 58 575
EUR ‘000 2018 2017
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 58 575 58 862
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste:

-bilansiline vaartus -13724 -9 215

-bilansiline vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 22109 20225
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31. detsembri seisuga 66 960 69 872

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vdib teha aktsionaridele
valjamakseid, leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud

aktsiakapital, Gilekurss ja reservid.

Vastavalt Ariseadustikule vdtab Emaettevétja, kes koostab konsolideerimisgrupi majandusaasta
aruande, kasumi jaotamise otsuse vastu konsolideerimisgrupi konsolideeritud aruannete alusel. Konso-
lideeritud aruannetel pdhinevat kasumit ei ole lubatud jaotada niivord, kuivord see vahendaks emaet-
tevdtja netovara tasemeni alla aktsiakapitali ja reservide kogusumma, mille valjamaksmine aktsionari-
dele ei ole lubatud seadusest v&i pdhikirjast tulenevalt.
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekilgedel 5 kuni 54 toodud juhatuse tegevusaruanne annab Gige ja Giglase Ule-
vaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest sindmustest ning nende mdjust raamatupidami-
saruandele, sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehin-
guid seotud osapooltega.

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 55 kuni 110 toodud ASi Harju Elekter 2018. aasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise Gigsust ja taielikkust ning, et:

e raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimodtted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu
poolt;

e raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Giglaselt emaettevétja ja kontserni finants-
seisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

e AS Harju Elekter ja tema tiitarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.

Andres Allikmae
Juhatuse esimees

25. marts 2019

NOUKOGU ALLKIRJAD 2018.A MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud ASi Harju Elekter 2018. aasta konsolideeritud tegevusaruande ja raamatupida-
mise aastaaruande.

Andres Allikmae
Juhatuse esimees

25. marts 2019

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande (lk. 5-110), mis koosneb tegevusaruan-
dest ja raamatupidamise aastaaruandest, labi vaadanud ja aktsiondride Uldkoosolekule esitamiseks
heaks kiitnud.

Endel Palla ndukogu esimees W L 02. aprill 2019
Arvi Hamburg ndukogu liige ‘7% 02. aprill 2019

Aare Kirsme noukogu liige 02. aprill 2019

Triinu Tombak ndukogu liige e e 02. aprill 2019

Andres Toome noukogu liige K’W\ 02. aprill 2019
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Soltumatu vandeaudiitort aruanne

AS-i1 Harju Elekter aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades diglaselt
AS-i Harju Elekter ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga

31. detsember 2018 ning sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskolas auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2018;

e konsolideeritud kasumiaruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta;

¢ konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;

e konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;

¢ konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja

e konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimotete
kokkuvotet ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 14bi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi téendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Kontsernist s6ltumatud kooskolas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite

No6ukogu (IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud eetikanouetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanouetele.

Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinnitame, et meie poolt Kontsernile osutatud auditivélised
teenused on olnud kooskélas Eesti Vabariigis kehtivate seaduste ja regulatsioonidega ning et me ei ole
osutanud auditiviliseid teenuseid, mis on keelatud Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse §-i 59t poolt.
2018. aasta jooksul oleme me osutanud Kontsernile maksunéustamisteenust.

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Ulevaade meie auditist
Kokkuvote

Olulisus

Kontserni auditi olulisus on 1 200 tuhat eurot, mis on méaaratud kui 1%
kontserni konsolideeritud miitigitulust.

Auditi ulatus

Taismahus audit viidi 14bi meie poolt voi meie juhendamisel teiste PwC
Auditi vorgustiku firmade poolt koigis olulistes Kontserni ettevotetes, mis katsid 92%
ulatus Kontserni varadest ja 90% Kontserni miitigitulust. Teise audiitori poolt
auditeeritud tiitarettevotte osas hindasime, millises mahus on vajalik meie
osalemine nende ettevGtete auditites andmaks audiitori aruannet Kontserni
raamatupidamise aastaaruandele tervikuna. Lisaks viisime muude saldode osas
14bi tdiendavaid auditi protseduure.

Peamised
auditi
teemad

Peamine auditi teema

e Miiiigitulu kajastamine

Oma auditi kujundamisel mairasime me olulisuse ja hindasime olulise vaiarkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu p6orasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, niiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kéikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mojutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesmirgiks on omandada péhjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui voib
pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos méjutada kasutajate poolt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule mairasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirméaarad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirméairad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste
moju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.

Kontserni auditi olulisus 1 200 tuhat eurot

Kuidas me selle mddrasime 1% konsolideeritud miitigitulust

Rakendatud olulisuse Arvutasime olulisuse lahtudes konsolideeritud miiiigitulust, kuna see
kriteeriumi pohjendus on liheks pohiniitajaks, mis peegeldab Kontserni vaarust ja mida

jalgivad nii juhtkond, investorid, analiiiitikud kui kreeditorid.

2(6)



Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis koige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Kuidas me tegelesime peamise auditi

Peamine auditi teema

teemaga oma auditis

Miiiigitulu kajastamine (tdiendav info Miiiigitulu auditeerimisel viisime muuhulgas 14bi
aastaaruande lisades 3 'Muudatused jargmised testid:

arvestuspohimétetes’, 4 ‘Olulisemad
arvestuspohimotted’, 22 ‘Segmendiaruanne’ja 23
’Kasumiaruande kirjete selgitused’).

« Omandasime arusaamise miiligiprotsessist ning
hindasime kontrollikeskkonna protseduuride
toimimist.

2018. aastal kajastas Kontsern miiiigitulu

120 miljonit eurot. Miiiligitulu koosneb peamiselt

elektriseadmete ja -kaupade miitigist summas

108 miljonit eurot ning elektritoode ja muude

teenuste osutamisest summas 12 miljonit eurot.

« Hindasime, kas Kontsern on 6igesti rakendanud
uut miitigitulu kajastamise standardit IFRS 15,
sealhulgas perioodi jooksul kajastatava
miiiigitulu osas.

Kuiei K  miiiieitehi 1 » Kiisisime suurimatelt klientidelt kinnituskirjad
wigl enamus Kontserni muugitehingutest pole nii aasta jooksul tehtud miiiigitehingute kui ka

keerukad, on moningates valdkondades vaja aasta lopus laekumata arvete kogusummade
rakendada juhtkonnapoolseid hinnanguid ja kohta

eeldusi, seda eelkoige taoliste projektide
valmidusastme miiramisel, mille puhul miiiigitulu =~ + Hindasime miiiigitulu kannete korrektsust, viies

kajastatakse teatud perioodi jooksul (sealhulgas raamatupidamissiisteemides kajastatud valitud
spetsiifiliste elektrotehniliste seadmete tehingud kokku alusdokumentidega, nagu
valmistamise ja elektritoode osutamisega kaasneva miiiigiarved, lepingud ja raha laekumised.
miftigitulu kajastamine). «  Perioodi jooksul kajastatava miitigitulu osas
Valmidusastme méaramiseks hindab juhtkond igal vaatasime tile juhtkonna poolt kasutatud
bilansipéeval nii lepingu tiitmiseks vajalikke protseduurid ja hinnangud veendumaks, et
taiendavaid kulutusi kui voimalikke lepingutasu kajastatud miitigitulu vastab miitigilepingutele
muudatusi. ning valmidusastmele. Samuti veendusime, kas
koik tingimused miiiigitulu kajastamiseks olid
Tehingute suure mahu tottu votab miitigitulu miiligitulu kajastamise momendil tdidetud.

auditeerimine markimisvaarse osa auditi ajast ja
ressurssidest, mistottu on see iiheks auditi
peamiseks teemaks.

e Vaatasime iile miiiigitulusid puudutavate
manuaalsete pearaamatukannete nimekirja ning
kontrollisime kannete aluseks olevat
toendusmaterjali.

e Kontrollisime aastaaruandes miiiigitulu
arvestuse kohta avaldatud informatsiooni
korrektsust ja piisavust.

Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmirgiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning t66stusharu, milles Kontsern tegutseb.
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Kontserni kuuluvad mitmed tiitarettevotted, mis on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisas 1.
Tdismahus audit viidi 14bi meie poolt voi meie juhendamisel teiste PwC vorgustiku firmade poolt Kontserni
ettevotetes, mis katsid 92% Kontserni varadest ja 90% miiiigitulust, ja meie juhendamisel muu s6ltumatu
audiitorfirma poolt ettevottes, mis kattis 4% Kontserni varadest ja 6% Kontserni miiiigitulust. Ulejaanud
Kontserni kuuluvad ettevotted olid ebaolulised ja seega viisime me nende osas labi valitud auditi
protseduure, mis olid seotud teatud saldodega v6i avalikustatud informatsiooniga.

Kui t66 teostati mone teise PwC vorgustiku ettevotte poolt voi vélise séltumatu audiitori poolt, hindasime,
kas ja millises mahus on vajalik meie osalemine nende ettevotete auditites, tagamaks, et auditi kdigus
kogutakse piisavalt asjakohast téendusmaterjali, et anda audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise
aastaaruandele tervikuna. Tehtud t60 sisu, ajastus ja ulatus, mis mojutavad meie arvamust Kontserni kui
terviku kohta, méératakse ja seda jalgitakse Kontserni audiitori poolt Eestis. Kontserni tasemel auditeerisime
ka konsolideerimise protsessi ja viisime ldbi protseduure veendumaks, et grupi ettevotete ning valitud
saldode auditite tulemusel oleks koik Kontserni raamatupidamise aastaaruande olulised elemendid auditi
tooga kaetud.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub konsolideeritud majandusaasta aruandes lisaks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei holma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kidigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturadkivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vadrkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vadrkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vilja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine,
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, véimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
l6petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.
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Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, ja anda vilja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskolas
labiviidud audit garantiid, et oluline vairkajastamine alati avastatakse. Vadrkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad kas tiksikult
voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes v6ib olla olulisi
vadrkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vadrkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva viaidrkajastamise puhul, sest pettus voib tihendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vadresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

¢ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;

¢ hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi toendusmaterjali p6hjal on olulist ebakindlust pohjustavaid siindmusi v6i tingimusi, mis v6ivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, v6i kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased siindmused v6i tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 10ppemist;

¢ hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse Giglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiiksuste véi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kiigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle {ilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud soltumatust puudutavaid
eetikanoudeid ning edastame neile info koikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis voivad tekitada
pohjendatud kahtlust meie soltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.
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Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad,
mis olid kiesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis koige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, vilja
arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me d4rmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna vGib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajérjed tiletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.

Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate
nouete kohta

Audiitoriks madaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid mairati esmakordselt AS-i Harju Elekter audiitoriks 31. detsembril 2018 16ppenud majandusaasta
suhtes. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu méairusele 537/2014 on
voimalik meie volitusi AS-i Harju Elekter audiitorina pikendada kuni 31. detsembril 2027 16ppeva
majandusaastani ning uue konkursi labiviimise korral kuni 31. detsembrini 2037.

AS PricewaterhouseCoopers

¥ ﬁ[" ff!f / ;' b

Ago Vilu EvaJ a'n,sﬁsn—Diener
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 325 Vandeaugiiitor, litsents nr 501

25. marts 2019
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AS HARJU ELEKTER MAJANDUSAASTA ARUANNE 2018

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Harju Elekter omanikele kuuluv jaotamata kasum on:

EUR
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 50 769 939
2018. aasta puhaskasum 1 545 940
Kokku jaotuskdlbulik kasum seisuga 31.12.2018 52 315 879
Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:
Dividendideks (0,18 eurot aktsialt) 3193178
Jaotamata kasumi jadk peale kasumi jaotamist 49122 701

Andres Allikmae
Juhatuse esimees

25. marts 2019
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