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TEGEVUSARUANNE
Grupi tegevuse lilevaade

Tallinna Kaubamaja Grupp luhidalt

Tallinna Kaubamaja Grupp on suurim Eesti jaeckaubandusettevéte. Meie 4 300
tootajat teenindavad kliente 90 kaupluses, kus 670 000 lojaalset klienti teeb
44 miljonit ostu aastas.

0381,2 30,4

Miljonit eurot Miljonit eurot

Mutgitulu Puhaskasum

/9 4 283

Senti
Puhaskasum

aktsia kohta

Aasta keskmine

Tootajate arv

Mudgitulu 2018 Puhaskasum 2018
129, 9%

17% 1%
1% 1%
m Kaubamaja
B Jalatsikaubandus 32%
Supermarketid
Kinnisvara g
Autokaubandus

66%
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Grupi visioon
Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i eesmargiks on olla Eesti kaubanduse lipulaev ja Balti regiooni Uiks edukamatest
borsiettevdtetest igas oma tegutsemisvaldkonnas.

Grupi missioon
Grupi missiooniks on olla esimeseks valikuks oma klientidele, hinnatud té6andjaks téotajatele ja usaldusvaarseks
investeerimisobjektiks aktsionaridele.

Grupi pbhivaartused
Ausus

Oleme avatud ja siirad ning ei moonuta tode.
Hoolivus

Oleme sébralikud ja abivalmid ning avatud lahendustele.
Usaldusvaarsus

Peame kinni oma lubadustest ja kohalduvatest reeglitest.
Uuendusmeelne

Oleme avatud uuenduslikele ja kaasaegsetele ideedele, plitiame olla alati ihe sammu vorra ees.
Keskkonnateadlikkus

Hoolime meid Umbritsevast keskkonnast ja kasutame kd&iki ressursse vBimalikult saastlikult.

Eetilisus ja diguskuulekus

Grupi éaritegevuse aluseks on poéhiméte, et Grupi koéikides tegutsemisvaldkondades peetakse kinni
eetikanormidest. Grupp on kehtestanud Hea &ritava, milles on koondatud ning kirjeldatud olulisemad p&himé&tted,
millest oma tegevuses juhindutakse. Grupp lahtub oma tegevuses seadustest ja muudest kehtivatest digusaktidest
ning vastaval tegutsemisalal kohalduvatest tavadest ja praktikast. Juhul, kui omavahelistes muudes kokkulepetes
sisaldub erinevusi kohalduvate digustaktidega, juhindutakse oma tegevuses rangematest néuetest. Grupp kaitub
kogu oma tegevuses eetilisel, diglasel ja professionaalsel viisil. Grupp toetab vaba ja ausat konkurentsi, valistades
vaba konkurentsi takistamise, piiramise ja kahjustamise. Grupp kaitub kooskdlas konkurentsieeskirjadega ning ei
s0lmi ebaseaduslikke kokkuleppeid ega tegutse kellegagi kooskdlastatult viisil, mis kahjustaks konkurentsi.

Konfidentsiaalsus ja siseteabe kaitlemine

Grupi todtajad ja koostodpartnerid on kohustatud hoidma konfidentsiaalset teavet turvaliselt ja salajasena
ega tohi neile teatavaks saanud siseteavet vadrkasutada.

Grupp taunib korruptsiooni kdikides selle vormides.

Grupi tootaja ei tohi kasutada oma tookohast tulenevat positsiooni isikliku kasu saamiseks Grupi, selle
koostoopartnerite, klientide vdi teiste tootajate arvel. Isikliku kasu saamiseks loetakse ka seda, kui kasu saab
tootaja lahisugulane voi todtajaga lahedalt seotud juriidiline isik.

Grupp, selle tootajad ja koostodpartnerid ei paku ega ndustu vétma vastu altkdemaksu ega muul kujul
meelehead, kui see on mdeldud ebaeetilisel viisil kellegi suunamiseks véi mdjutamiseks midagi tegema voi
tegemata jatma.

Grupi tootaja kaitub usaldusvaarselt ning valdib olukordi, kus tema isiklikud huvid oleksid vastuolus Grupi
huvidega voi kus tootaja ei saa tegutseda Grupi huvides.

Grupi tootajal on kohustus viivitamatult teavitada oma otsest tlemust véi vastutavat organit, kes mis tahes

viisil teostab jarelevalvet tema tegevuse Ule, olukorrast kus huvide konflikt on tekkinud v&i on oht, et see v&ib
tekkida.

Grupi tegevus on labipaistev ning vastab Ghiskonnas kehtivale arusaamale avatusest ja aususest.

Grupi todtajad ja koostodpartnerid annavad Grupile teada, kui nad kahtlustavad Grupi tegevuses eeskujuliku
aritegevuse pdhimotete rikkumist. Grupi té6tajad teavitavad rikkumise kahtlusest oma otsest tlemust, Grupi
juhtkonda v&i vastavuskontrolli teostavat ja padevat isikut.
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Grupi struktuur

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevbtjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus. Grupi tegevuses véib
eristada jargmisi segmente:

= Supermarketid

= Kaubamajad

=  Autokaubandus

= Jalatsikaubandus

=  Kinnisvara

Supermarketite segmenti kuulub Selveri kauplusekett 53 Selveri kaupluse, eSelveri ning kohvikuga,
kogumdudigipinnaga 99,9 tuhat m2. Samuti kuulub segmenti Baltimaade suurim keskuskook Kulinaaria OU.

Kaubamajad opereerivad kahte tdismahus muugimaja Tallinna ja Tartu kesklinnas pakkudes laia valikut ilu- ja
moetooteid. Kaubamaja segmendis raporteeritakse ka 7 kauplusega ilutoodete kaubanduse (I.L.U. ja L’'Occitane)
ning turvasegmendi (Viking Security AS) naitajad.

Jalatsikaubanduse segmenti kuulub 23 ABC Kinga ja SHU jalatsikauplust.

Autokaubandussegment on séltumatu diilervérguga KIAde maaletooja Baltikumis, mis taiendavalt tegeleb
sbiduautode jaemiulgiga kolmes muugisalongis Tallinnas ning Uhes mutgisalongis Riias ja Ghes Vilniuses. Lisaks
KIAdele on valikus mitmed teised automargid, nagu OPEL, Cadillac ning Peugeot.

Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade vélja
Udrimisega. Grupi Kinnisvara segmendi omanduses on Kaubamaja Tallinna midgimaja, Tartu Kaubamaja
keskus, Viimsi keskus, 2 automiitigisalongi ning 19 Selveri hoonet, lisaks mitmed muud kinnistud.

Tallinna Kaubamaja Grupi juriidiline struktuur seisuga 31.12.2018:

i Selver AS Kulinaaria OU
100% 100%
i Kaubamaja AS
100%
i 0U TKM Beauty 0U TKM Beauty Eesti
100% 100%
| Viking Security AS KIA Auto AS
10 [ 100%
Viking Motors AS
100%
Tallinna Kaubamaja Grupp AS L TKM Auto OU Forum Auto SIA
100% -
100%
I g Verte Auto SIA
10 [ 100%
UAB KIA Auto
100%
OU Tartu Kaubamaja Kinnisvara
100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS SIA TKM Latvija
10 100%
Révala Parka AS TKM Lietuva UAB
50% 100%
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2018. aasta ulevaade

2018. aasta oli Tallinna Kaubamaja Grupile tahelepanuvaérne aasta tuues ajalooliselt parima majandustulemuse.
Jatkuvalt edukaimaks kujunes arisegmentide seas supermarketite segment, mis 2018. aastal laienes kahe uue
kaupluse vdrra ning kasvas nii kasumis kui kaibes. Suureparase tulemusega I6petas 2018. aasta autokaubanduse
segment, mis teenindab kliente juba viies autosalongis. Mitmeid aastaid kestnud e-kaubanduse areng Grupis
joudis tasemele, kus osutus vajalikuks toidukaubanduse e-poega tdusta jargmisele tasandile ning avada klientide
paremaks teenindamiseks piirkonna suurim komplekteerimiskeskus. Aritegevuse laiendamise ja klientide
kasutajamugavuse kasvatamise korval ei ole Grupp unustanud hoida fookuses keskkonnateadlikku ja
vastutustundlikku kaitumist labivalt Grupi erinevates protsessides ning tegevusvaldkondades. Aruandeaastal
pandi suurt rohku tootajate tervise hoidmisele ja rahulolu kasvatamisele, mis kdesoleval té6jdunappuse ajastul on
omandanud kriitilise tahtsuse. Kokkuvdttes véime tunda rahulolu oluliste 2018. aastaks seatud eesmérkide
taitmise tle. 2018. aastal investeeris Grupp kokku 16,1 miljonit eurot, aasta varem investeeriti 14,8 miljonit eurot.
Investeeringute pdhirdhk oli miutgipindade renoveerimisel ja laiendustel, tédvahendite uuendamisel ning e-
kaubanduse arendamisel.

Tallinna Kaubamaja Grupi tédhtsamad stindmused 2018. aastal ja kuni kdesoleva aastaaruande avaldamiseni olid
jargmised:

= Tallinna Kaubamaja Grupp AS kuulutati 7. aastat jarjest Eesti konkurentsivéimelisimaks
jaekaubandusettevotteks.

= Selver avas 2 uut kauplust. Kaubanduskeskuses T1 avas Selver kaheksanda hipermarketi ning
P&hja-Tallinnas Kolde Selveri.

=  Selveri iseteeninduslahendus SelveEksp-
ress lisandus 15 supermarketisse ning -
kokku saavad kliendid SelveEkspressi
teenust kasutada juba 48 Selveris.

=  Kaubamaja renoveeris Tartu mutgimaja 2.
korruse, kus septembri alguses avati
taielikult uuenenud Naiste Kingamaailm ja
Meestemaailm.

= Tallinna Kaubamaja Grupi ettevotetes
esimesena Eestis rakendatud mTasku
makselahendus vditis mobiilse rahakoti

eest auhinna Digitegu 2018. /

= Autokaubanduse segmendis valiti Viking Motors ASi Ulemiste esindus parimaks KIA
jarelteenindustksuseks Baltikumis. Lisaks tunnustati Viking Motors ASi Kultuuriministeeriumi poolt
»Kultuurisdber 2018“ tiitliga ja palvis Tallinna linnalt tiitli ,Tallinna aasta dppijasdbralik té6andja
2018“. KIA Auto UAB valiti KIA Platinum Prestige Dealer 2018 ehk parimaks KIA edasimuujaks
Baltikumis 2018. aastal. Lati diilerettevdtte Forum Auto SIA saavutas parima Peugeot edasimidija
tiitli Baltikumis uute autode muugis.

= Septembris avati pohjalikult uuendatud I.L.U. e-pood, mis véeti klientide poolt hasti vastu.
= Novembris kaivitati eSelveri komplekteerimiskeskus.

= Grupi lojaalsusprogrammi Partnerkaardi klientide arv tletas 670 tuhande piiri kuuludes ligi pooltele
Eesti elanikele.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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2019. aasta suunad

Klientide vaates aina enam olulise ja Uhe kdige kiiremini kasvava valdkonnana on Grupi e-poodide arendamine
2019. aastal endiselt Uheks suurimaks prioriteediks. Arenguplaanid hdlmavad nii uute teenuste kaivitamist kui
kasutusmugavuse jatkuvat t6stmist. E-ostude puhul on maarava tahtsusega e-poe mugavus ning kauba
voimalikult pdhjalik ja autentne kirjeldus, detailsed ning tdepédrased visuaalid. Moekaupadega kauplemisel on
esmatahtis uute kaupade kiire edastamine e-poodi. Toidukaupade muugil on eesmargiks e-poest tellitud kaupade
kohale toimetamine kliendile juba samal paeval. Kliendi jaoks on véga oluline, kui kiiresti ja kuidas kaup kohale
jduab ja millist klienditeeninduse kvaliteeti suudetakse pakkuda. Sujuva ja kiire teeninduse aluseks on hasti
toimivad sisemised téovood, mis mahtude kasvades omandavad kriitilise tahtsuse. Eesmargiks on hoida Grupi
ettevotete korget teenindustaset ka e-poodides ning Uletada selles ulikiirelt muutuvas valdkonnas klientide
ootusi.

Supermarketite segmendis on lisaks eSelveri komplekteerimiskeskuse tdismahus kaivitamisele kavas
renoveerida 3 pikaajaliselt kliente teenindanud kauplust. SelveEkspressi teenus saab 2019. aastal
kattesaadavaks kdigis Selveri kauplustes ja selle populariseerimine annab vdimaluse kliente paremini
teenindada. Kaupade parema saadavuse tagamiseks ja kaubandusprotsesside uldiseks optimeerimiseks on
kavandatud mitmeid tehnoloogilisi uuendusi. 2019. aasta vaates mahult suurimaks kujuneb Selveri
tutarettevotte Kulinaaria OU keskuskoogi laiendus. Senise tehase kdrvalkinnistule on eesmargiks rajada
suurkoogi spetsiifilisi ndudmisi arvestav, kaasaegset tehnoloogiat mahutav ning to6tajasdbralik tootmishoone,
mis vdiks tootmist alustada 2020. aastal.

Kaubamajade segmendi 2019. aasta peamised tegevussuunad on Tallinna stidalinna Kaubamaja uue mutgimaja
kontseptsiooni valjatootamine ja koosluste planeerimine, Tartu mulgimaja Toidumaailma kaasajastamine ning
Kaubamaja e-poe kasutajamugavuse ning personaliseerituse parandamine.

Viimastel aastatel hoogsalt kasvanud Baltimaade autoturg stabiliseerus 2018. aasta I6puks. Grupi
autokaubanduse segment kasvas turust veidi kiiremas tempos kasvatades sellega jdudsalt turuosa. Suurenenud
teenindusmahtude tagamiseks planeeriti juba varasemalt mitmete uute autosalongide lisamist. 2019. aasta
peamiseks eesmérgiks on alustada Latis Riias Bikernieku kinnistul uue Skoda esinduse ehitusega, mille
valmimise tahtajaks on kavandatud 2019. aasta kolmas kvartal. Sama projekti raames on kavas valja ehitada
uus kasutatud autode muulgisalong koos laopinna ja keretdéde tookojaga, et teenindada kdiki meie Latis
mutdavaid autobrande. Arendustegevused kaivad Leedus olemasoleva autosalongi asemele uues asukohas uue
ja kaasaegse esinduse rajamisega ning samuti Eestis Peugeot autosalongi kaivitamisega.

Grupi jaesegmente hoélmav pusiklientide lojaalsusprogramm Partnerkaart on aastatega saavutanud suure
populaarsuse kaasates ligi poolt Eesti elanikkonnast. 2019. aastal jatkatakse erinevate Partnerkaardi
mugavusteenuste arendusega, mis vdimaldaks klientidele pakkuda personaliseeritud vajadustel pd&hinevaid
atraktiivseid sooduspakkumisi ja lisateenuseid.

Kogu Grupi poolt loodav véaartus toetub puhendunud ja professionaalsele personalile, kellele suunatud
arendustegevuste keskmes on tootajate rahulolu kasvatamine, téétervishoiu ja tookeskkonna parandamine,
panustame personali valjadppesse ja arengusse. Grupi ettevotte téotajaid iseloomustab kérge puhendumus ja
pikaajaline tékogemus ning meie eesmargiks on maksta tootajatele jaeckaubandussektoris konkurentsivdimelist
tootasu. Uueks véljakutseks on téoprotsesside Umberkorraldamine areneva t66j6uvaeguse tingimustes, mis
eeldab todtajate Umberdpet nii igapaevategevustes kui kasvavat koostééd uue tehnoloogia kasutuselevétuks.
Grupi eesmargiks on jaekaubanduse protsesside automatiseerimise kaudu suurendada téoviljakust ja efektiivust,
samuti t6otajate vaartuspaketti.

Kokkuvottes on 2019. aasta eesmargiks pakkuda klientidele suurepéarast kaubavalikut ja teenindust, suuremat
lisavaartust, innovatiivseid lahendusi, kasvatada jatkuvalt efektiivsust ning suurendada Grupi turuosa. Oluline on
propageerida ja arendada vastutustundlikku kaitumist. Aasta jooksul plaanitud kapitalimahutused on suunatud
Grupi jatkusuutlikkuse ja arengu tagamiseks, voimaldades tulevikus kasvatada kvaliteeti, mulgimahtu ning
kindlustada kasumlikkust.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Majanduskeskkond

2018. aasta Ill kvartalis kasvas Eesti sisemajanduse koguprodukt vorreldes eelnenud aasta sama kvartaliga
4,2%. Sarnaselt varasemate kvartalitega panustas SKP kasvu enim ehitus. Palgakasvust ja
tulumaksumuudatustest loodetud tarbimise kasv jai 2018. aastal oodatust madalamaks. See eest kasvasid
eraisikute saastud ligi 10%. Majandusanallitikute prognooside kohaselt kujuneb kogu 2018. aasta
majanduskasvuks 3,5%. 2019. aastaks prognoosivad anallultikud majanduse kasvu aeglustumist 2,0%le seoses
t006jou defitsiidi, kasvavate palkade ning sellest tuleneva ettevbtete konkurentsivbime langusega eriti ekspordi
suunal. Tarbijahinnaindeks kasvas Eestis 2018. aastal 3,4%. Toidu ja mittealkohoolsete jookide hinnakasv jéudis
aasta kokkuvottes 3,1% tasemele. Riietuse ja jalatsite kaubagrupp kallines aastaga 0,8%. 2018. aasta
kokkuvottes kasvasid kdige kiiremini alkohoolsete jookide ja tubaka hinnad (8,6%). 2019. aastaks oodatakse
energiahindade stabiliseerumise tulemusel hinnakasvu pidurdumist 2,6%le. Statistikaameti andmeil kasvas
keskmine brutokuupalk 2018. aasta Ill kvartalis 7,5% aastatagusega vorreldes. Aruandeaasta kokkuvottes
prognoosivad makroanallltikud palgakasvuks 7,1%. 2019. aastal oodatakse palgakasvuks Eesti Panga
hinnangul 6,2%.

Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2018. aastal jaekdibe kogumaht jooksevhindades 6,8%. Pikka aega
suuremaid kasve naidanud automuidk on andnud hoogu mootorsdidukite hoolduse ja remondi
tegevusvaldkonnale, mis kasvas vdrreldes aasta varasemaga ligi viiendiku (18,8%). Kaubandusettevotete
muugitulu suurenes 2018. aastal jooksevhindades 664 miljonit eurot, millest suurima osa ehk 276 miljoni euro
vOrra kasvas mootorsdidukite, nende osade ja lisaseadmete muuk, ehkki uute sdiduautode muuk kasvas tukiliselt
2018. aastal vaid 2,7%. Jaemilgi kasv spetsialiseerumata kauplustes (llekaalus toidukaubad) kasvas 2018.
aastal 3,4%. Jaemuuk muudes spetsialiseerimata kauplustes kasvas 7,1%. Konjunktuuriinstituudi andmetel on
tarbijate kindlustunne 2018. aasta I8pus ndérgenenud. Anallutikute sdnul on automdiigi ning kinnisvara
mudgikasvud hakanud pidurduma, kuid sisetarbimise kasv jatkub veel kasvavate palkade ning tulumaksureformi
maksutagastuste arvelt.

Majandustulemused
FINANTSNAITAJAD 2014-2018

miljonites, EUR 2014 2015 2016 2017 2018

Muugitulu 535 555 598 651 681
Kaibe muutus 7% 4% 8% 9% 5%
Brutokasum 133 139 153 166 174
EBITDA 35 42 47 50 51
Arikasum 24 27 32 37 37
Maksueelne kasum 22 26 31 36 37
Puhaskasum 20 22 26 30 30
Puhaskasumi muutus 16% 9% 17% 16% 2%
Muugitulu toctaja kohta 0,140 0,141 0,147 0,156 0,159
Brutorentaablus 25%, 25%, 26% 26%, 26%,
EBITDA marginaal 6% 8% 8% 8% 7%
Opereerimisrentaablus 49, 5% 5% 6% 5%
Maksueelse kasumi marginaal 49, 5% 5% 6% 5%
Puhasrentaablus 49, 49, 49, 5% 49,
Omakapitali osakaal 519% 529%, 529, 529, 559,
Omakapitali tootlus (ROE) 129, 139% 13% 149, 149,
Varade tootlus (ROA) 6% 6% 7% 8% 8%
Maksevdime kordaja 1,1 0,9 1,1 0,9 1,1
Vélakordaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Varude kaibekiirus 7,4 7,1 6,8 8,6 8,7
Keskmine toctajate arv 3824 3 946 4 079 4182 4 283
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Brutokasum = muugitulu — mutdud kaubad ja kasutatud materjalid ja teenused

Brutorentaablus = brutokasum / mudgitulu

EBITDA = kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni
EBITDA marginaal = EBITDA / mudgitulu * 100%

Opereerimisrentaablus = drikasum / muugitulu * 100%,

Maksueelse kasumi marginaal = maksueelne kasum / muugitulu * 100

Puhasrentaablus = puhaskasum / mudgitulu * 100%

Mdadgitulu t6otaja kohta = mudgitulu / keskmine todtajate arv

Omakapitali osakaal = omakapital / bilansimaht * 100%

Omakapitali tootlus (ROE) = puhaskasum / keskmine omakapital * 100%

Varade tootlus (ROA) = puhaskasum / keskmine varade maht * 100%

Varude kaibekiirus (kordaja) = muddud kaubad ja kasutatud materjalid ja teenused / keskmised varud
Maksevdime kordaja = kaibevarad / luhiajalised kohustused

Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Tallinna Kaubamaja Grupi 2018. aasta konsolideeritud auditeeritud mudgitulu oli 681,2 miljonit eurot, kasvades
vorreldes 2017. aasta tulemusega, mil muugitulu oli 651,3 miljonit eurot, 4,6%. Grupi 2018. aasta puhaskasum
oli 30,4 miljonit eurot, mis on 2,0% eelnenud aasta kasumist parem. Maksueelne kasum oli aruandeaastal 36,7
miljonit eurot, kasvades varasema aastaga vérreldes 0,7%. Puhaskasumit méjutas dividendimakse, millelt 2018.
aasta | kvartalis arvestati tulumaksu 6,3 miljonit eurot, aasta varem arvestati tulumaksu summas 6,7 miljonit
eurot.

2018. aastal jatkas Grupp tugevate midgitulemustega. Aasta kokkuvottes tegid vaga eduka tulemuse
autokaubanduse ning supermarketite segmendid, suutes kasvatada muutke ning parandada kasuminumbreid.
Grupi e-poodide mulgitulemused kasvasid 2018. jdudsalt tle kolmandiku, mis Uletasid endiselt oluliselt Eesti e-
kaubanduse muugistatistikat. Grupi to6jéukulud kasvasid aastaga 8,7%, seejuures kasvas Grupi tootajate
keskmine  palk  6,1%. Aasta kasumit  md&jutasid kinnisvarainvesteeringute =~ Umberhindlused.
Kinnisvarainvesteeringute vaartus 2018. aastal kasvas, kuid kasv jai alla 2017. aasta kasvule, mille tulemusena
positiivne moéju maksudele, finantskuludele, —tuludele ning kulumieelsele kasumile (EBITDA) oli 2018. aastal 1,0
miljon eurot vaiksem.

2018. aasta jooksul laiendati Selverites SelveEkspressi alasid ja aruandeaasta 16puks oli teenus kattesaadav juba
48 Selveris. Septembris kaivitus edukalt sisult ja vdimalustest taiesti uus I.L.U. uus veebipood. Kolmandas
kvartalis avati uue kontseptsiooniga Kristiine Keskuse ABC Kinga kauplus. Kaivitati praegustele kliendivajadustele
kitsaks jaama kippuva Kulinaaria tehase laienduse projekteerimine. Uus tehas on kavas ehitada ténase tehase
korvalkrundile. Novembri algul avas Selver kaubanduskeskuses T1 kaheksanda hiipermarketi ja novembri [6pus
avati Pdhja-Tallinnas Kolde Selver. Jatkatakse ka Eesti, Lati ja Leedu autokeskuste ning Kaubamaja Tallinna
mulgimaja arendustdddega.

Tallinna Kaubamaja Grupi varade maht 31. detsembri 2018 seisuga oli 411,1 miljonit eurot, Uletades sellega
2017. aasta 16pu bilansimahtu 3,4%. Grupi bilanssi méjutas 2018. aastal labi viidud Grupi pdhivara maade ja
ehituste Umberhindlus, mille tulemusel kasvas maade ja ehituste vaartus 15,3 miljoni euro ulatuses. Sama
summa lisandus omakapitali Gmberhindluse reservidesse.

Aruandeperioodi 18pul oli pusikliente arv lle 674 tuhande kasvades aastaga 3,0%. Pusiklientide ostude
osatahtsus kontserni kaibes oli 84,6% (2017. aastal oli see 83,0%). Partner Panga- ja krediitkaarte oli 2018.
aasta detsembri 18puks valjastatud tle 30 tuhande.

Investeeringud

Grupp investeeris pdhivara soetusse 2018. aastal 16,1 miljonit eurot (14,8 miljonit eurot 2017. aastal). Sealhulgas
16,0 miljonit eurot investeeriti materiaalsesse pd&hivarasse ja kinnisvarasse ning 0,1 miljonit eurot
immateriaalsesse pdhivarasse. Supermarketite &risegmendis tehti 2018. aastal investeeringuid 8,8 miljoni euro
ulatuses (2017. aastal 8,7 miljoni euro ulatuses). Investeeringuid tehti the tavasuuruses kaupluse ja Uhe
hipermarketi avamiseks. Taiendavalt teostati ehitustoid e-poe lao tarbeks, soetati SelveEkspress
iseteeninduskassade tarbeks arvutustehnikat, uuendati Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid. Kaubamaja
arisegmendi investeeringute suuruseks oli 2,4 miljonit eurot (1,3 miljonit eurot 2017. aastal), millest suurem osa
kulus Kaubamaja Tartu mudgimaja Naiste Kingamaailma ja Meestemaailma uuendamiseks. Autokaubanduse
arisegmendis oli aruandeperioodi investeeringute maksumuseks 0,7 miljonit eurot (0,7 miljonit eurot 2017.
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aastal). Jalatsikaubanduse segment investeeris ABC Kinga kaupluste kontseptsiooniuuendusse 0,2 miljonit eurot
(0,1 miljonit eurot 2017. aastal). Kinnisvara arisegmendi investeeringute maksumuseks oli 3,8 miljonit eurot (4,0
miljonit eurot 2017. aastal). Kinnisvarasegment |8petas aruandeaastal tankla ehitustodd Rae vallas, teostas
Tallinnas, Séle tn 31, Kolde Selveri kauplushoone ehitustood ning renoveeris Tartu Kaubamaja keskuse 2. korruse.

Arisegmendid

EBITDA%* ~ ™2018

miljonites, EUR 2017 2018 % 2017

Mudigitulu 651,3 6812 4,6% Grupp kokky 7% 7.7%
Supermarketid 433,1 450,1 3,9% Supermarketid 5.5%
Kaubamaja 102,4|  100,9 1,5% 51%
Autokaubandus 99,7 1149 15,3% Kaubamaja 6.0% 6.49
Jalatsikaubandus 11,1 9,8 11,29, Autokaubandus 4.59,
Kinnisvara 50 54 8,1% 1.6% 4.8%

EBITDA 50,5 50,8 0,6% Jalatsikaubandus 2.49,
Supermarketid 22,2 24,6 10,5%
Kaubamaja 6,6 6,1 7.2% Puhaskasum%*
Autokaubandus 4,8 51 6,4% Grupp kokku 4.59,
Jalatsikaubandus -0,3 0,2 -159,8% 329, 4.6%
Kinnisvara 17,1 14,8 -13,5% Supermarketid

Puhaskasum/-kahjum 29,8 30,4 2,0% | cs m
Supermarketid 13,2 14,6 10,2% Kaubamaja 3.49
Kaubamaja 3,4 2,9 -16,9% Autokaubandus 3-2%
Autokaubandus 3,3 3,7 11,9% 3:3%
Jalatsikaubandus -3,1 -0,4 -87,6% Jalatsikaubandus 9% -27.9%
Kinnisvara 13,0 9,7 -25,19%,

*suhe mditigitulusse

Supermarketid

Supermarketite arisegmendi 2018. aasta konsolideeritud muugitulu oli 450,1 miljonit eurot, kasvades aasta
varasema perioodiga 3,9%. Kuu keskmine kaupade muuigitulu mutgipinna ruutmeetrile oli 2018. aastal 0,40
tuhat eurot, kasvades vorrelduna eelnenud aastaga 0,7%. Vorreldavate kaupluste kaupade muugitulu
muugipinna ruutmeetri kohta oli 2018. aastal keskmiselt 0,37 tuhat eurot, naidates 0,2%-list kasvu. Selveritest
tehti 2018. aastal 38,8 miljonit ostu, mis lletas aasta varasemat 3,1%.

2018. aasta supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 18,6 miljonit eurot, kasvades
vorrelduna eelnenud aastaga 1,8 miljonit ning puhaskasum oli 14,6 miljonit eurot, kasvades vérrelduna eelnenud
aastaga 1,4 miljonit eurot. Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb dividendidelt makstud
tulumaksult - 2018. aastal oli dividendide tulumaks 0,4 miljoni euro vérra suurem aasta varasemast. 2018. aasta
Il poolaastal viidi 1abi SIA Selver Latvia likvideerimisprotsess ning aasta |6pu seisuga on ettevote Lati ariregistrist
kustutatud.

Selveri muugitulu kasv jatkus spetsialiseerimata kaupluste turusegmendi kasvust kiiremas tempos. Kasvu trendis
jatkusid nii ostude arv kui keskmine ost. V&rreldavate kaupluste mutgitulu kasv oli kiireim aasta viimases
kvartalis. E-kaubanduse valdkonna muugitulu kasv oli ligi 40%.

Supermarketite segmendi kasumi kujunemisele on md&ju avaldanud eelkdige mudgitulu kasv. Tegevuskulude osas
on parandatud eelnenud aasta tegevuskuluefektiivset taset. Tugevast palgasurvest ning uutesse avatavatesse
kauplustesse personali varbamisest tingituna kiirenes aasta teises pooles t66joukulude kasv.

2018. aasta vordlusbaasis ei sisaldu eelnenud aastal Tallinnas avatud viite uut supermarketit ning Hiiumaa
randpoodi, kuid vordlusbaas on suurem Tallinnas suletud supermarketi vérra.
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Supermarketite segmenti kuulub 2018. aasta 16pu seisuga Selveri kauplustekett 53 Selveri kaupluse, eSelveri,
randpoe ning kohvikuga, kogumiigipinnaga 99,9 tuhat m? ning Baltimaade suurim keskuskook Kulinaaria OU.

Kaubamajad

Kaubamajade drisegmendi 2018. aasta muugitulu oli 100,9 miljonit eurot, mis jai eelnenud aastale alla 1,5%.
Kaubamajade segmendi aruandeaasta mutgitulu mutgipinna ruutmeetrile oli 0,31 tuhat eurot kuus, mis oli
1,2% madalam kui 2017. aastal. Kaubamajade segmendi 2018. aasta maksueelne kasum oli 3,8 miljonit eurot,
mis jai aastatagusele tulemusele alla 12,2%. Kaubamajade segmendi mudgitulu mdjutas pikem ja jdulisem
suvine allahindluskampaania, kuna pikk talv ja varakult alanud suvi ei soodustanud kevadkaupade muduke.
Suviseid mulike mojutas veel olulisel maaral Gonsiori tédnava remont ja Tammsaare pargi renoveerimine, mis
hairis kogu kesklinna liiklust ja jalakéijate liikumist, takistades klientide ligipdasu ja véhendades Tallinna
mulgimajja sisenejate arvu. Lisaks toimusid 2018. aasta juulis ja augustis renoveerimistééd Tartu midgimaja
2. korrusel, kus septembri alguses avati téielikult uuenenud Naiste Kingamaailm ja Meestemaailm. Aasta teise
poole muugitulu mdjutas positiivselt |abi aegade edukaim Osturalli ja tugev jéulukampaania. Lahtuvalt
Kaubamaja asukohast Tallinna sidalinnas, on 2018. aasta tulemust oluliselt mdjutanud ka turistide arvu
struktuurne muutus 2018. aastal, kus Soome turistide arv on langenud. Soome turistide ostuharjumusi on
modjutanud muudatused aktsiisipoliitikas, mis lisaks alkoholimudgi véahenemisele on toonud kaasa kaupade
muugi languse ka muudes kaubagruppides nagu parflimeeria, rdivad, jalanéud ja lastekaubad.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2018. aasta mudgitulu oli 4,6 miljonit eurot, mis
vahenes 2017. aasta mudgituluga vérreldes 0,7%. 2018. aasta kahjum oli 0,2 miljonit eurot, mis oli 2017. aasta
kahjumist vaiksem O,1 miljoni euro vdrra. Aruandeaastal suleti veebruaris mitterahuldava aritulemuse téttu Tartu
Kvartali kauplus. Aasta valtel poorati jatkuvalt tahelepanu sortimendianallusile kaupluste 16ikes, seda nii
kliendile atraktiivse uue kauba pakkumise kui ka varude optimaalse tasakaalu eesmargil. Septembris avati
pdhjalikult uuendatud I.L.U. e-pood, mis vdeti klientide poolt héasti vastu.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2018. aasta mudgitulu oli 114,9 miljonit eurot. Mutgitulu tletas 15,3% eelnenud aasta
tulusid, samas KIAde muugitulu kasvas aasta kokkuvottes 1,7%. Tugeva mulgitulemuse tegi Peugeot’de muuk.
2018. aastal muudi Grupi autosegmendis kokku 5 050 uut sdéidukit. Autokaubandussegmendi 2018. aasta
puhaskasum oli 3,7 miljonit eurot, olles 11,9% aasta varasemast kasumist suurem. Segmendi 2018. aasta
maksueelne kasum oli 4,4 miljonit eurot, tUletades 2017. aasta kasumit 13,4%.

2018. aasta autokaubandussegmendi edu aluseks véib lugeda tutarettevotetest edasimiljate vaga edukat
aastat. Kéik kolm jaemidjat Viking Motors AS Tallinnas, Forum Auto SIA Riias ja KIA Auto UAB Vilniuses taitsid
kasumiootusi. KIA Auto AS ehk KIA maaletooja majandustulemused olid ootusparased, kuigi eelnenud aasta
Ulikorget tulemust ei Uletatud. Kokkuvottes voib oelda, et autokaubandussegmendi jaoks oli 2018. aasta
rekordaasta nii kaivete, kasumi kui ka middud uute autode arvu poolest.

Uute autode muugikasvu taga on uldine autoturu kasv Baltikumis ja seda eriti Leedus ning Latis. Latis vdideti
KIAga mitmed olulised hanked, mis kasvatasid sealset KIA turuosa. KIA mutgikasvu on toetanud KIA maaletooja
poolt tehtud aktiivne turundus ja efektiivselt suunatud meediakampaaniad. Endiselt on KIAdest mutduimad
mudelid linnamaastur Sportage ja vaike keskklassi mudel Ceed. Lisaks on edukalt jatkunud uute OPELi sGidukite
muuk. Miuduimad OPELi mudelid on klientide poolt hasti vastu vdetud taiesti uus keskklassi séiduauto OPEL
Insignia, linnamaastur Mokka X ja vaike keskklassi séiduauto Astra. Oluliselt toetas kaibekasvu Peugeot
edasimutja staatuse saamine 2017. aasta I6pus ja selle ari lisandumine autokaubandussegmendi senisele
tegevusele. Voib nentida, et Peugeot ari kaivitumine Uletas ootusi nii teeninduse kilastatavuse ja kui ka uute
autode mulugist tuleneva kaibe osas. Peugeot muidduimad mudelid on linnamaasturid 2008, 3008 ja 5008 ning
tarbesdidukitest Peugeot Traveller/Expert ja Partner.

Jalatsikaubandus

2018. aasta muadgitulu jalatsikaubanduse segmendis oli 9,8 miljonit eurot, vdhenedes eelnenud aastaga
vorreldes 11,2%. Muugitulu mdjutas mutgipindade optimeerimine, mille tulemusel tegutses jalatsikaubanduse
segment 2018. aastal ligi kimnendiku vorra vaiksemal muugipinnal vorreldes 2017. aastaga. Segmendi 2018.
aasta maksueelne kahjum véhenes vorreldes 2017. aastaga oluliselt. Kokku paranes tulemus 2,7 miljoni euro
vorra, millest 2,2 miljonit eurot moodustas 2017. aastal firmavaartuse allahindlus. 2018. aastal lansseeris
jalatsikaubanduse segment ABC Kinga kauplustes uue visuaalse kontseptsiooni. Aruandeaasta teises pooles avati
Ulemiste ja Kristiine Kaubanduskeskustes kaks klientide poolt hasti vastu véetud uuendatud kontseptsiooniga
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ABC Kinga kauplust. Koos kontseptsioonimuudatustega panustati enam personali koolitusse, tanu millele
vahenes personali voolavus ja paranes uldine teeninduskvaliteet. Uuenenud hankekanalid toetasid marginali
paranemist vorreldes 2017. aastaga.

Kinnisvarad

Kinnisvarade segmendi 2018. aasta grupivaline muugitulu oli 5,4 miljonit eurot. Mudlgitulu kasvas 2017. aastaga
vorreldes 8,1%. Kinnisvarade segmendi 2018. aasta maksueelseks kasumiks kujunes 10,2 miljonit eurot, jaddes
eelnenud aasta sama perioodi tulemusele alla 29,4%. Segmendi mudgitulu kasvule andis suurima panuse
tihedas konkurentsis haid tulemusi naidanud Tartu Kaubamaja Keskus. Aasta jooksul on mutgikasvu toetanud
ka Peetri Selveri vahetus naabruses avatud tankla ja tanklakauplus. Aruandeaasta I8pus anti grupivalisele
osapoolele osaliselt udrile Lé&tis Ogres asuv hoone. Kinnisvarade segmendi kasumi véhemist méjutasid
varasemad grupisisesed Lati kinnisvaraga seotud lepingud, mis on praeguseks I6ppenud. Samuti mangis kasumi
vahenemises rolli kinnisvarainvesteeringute Umberhindlus, mille ulatus jai alla 2017. aastal toimunud
Umberhindlustele.

E-poed

Grupi e-poodide arendamine on ka 2019. aastal Uheks suurimaks prioriteediks, poorates erilist tahelepanu
kasutusmugavuse jatkuvale tdstmisele ning uute teeninduslahenduste véljatéotamisele. Eesmargiks on hoida
Kaubamaja Grupi ettevotete korget teenindustaset ka e-poodides ning Uletada selles dlikiirelt muutuvas
valdkonnas klientide ootusi.

Jaekaubanduse péérdumatuks arenguks viimasel aastakiimnel on olnud e-kanalite tormiline areng. Loomulikuks
arenguosaks on jarjest suurema osa mutgimahu lilkumine e-kanalitesse. Grupp alustas e-poodide arendusega
moned aastad tagasi ning tanaseks tootab neli klientide poolt tihedalt kulastatud e-poodi.

Suurima muugikaibe ning kilastatavusega on Selveri e-kauplus, kus néudlus eSelveri mugava ja kvaliteetse
teenuse jarele on endiselt kasvamas. eSelveri kolmandal tegevusaastal kasvas muugikaive ligi 40%, samuti
kasvasid nii tellimuste maht kui oste sooritanud klientide arv. 2018. aasta suurimaks strateegiliseks
muudatuseks oli Baltimaade suurima toidukaupade e-poe komplekteerimiskeskuse rajamine aasta |6pus, tanu
millele on véimalik kasvatada efektiivsust, suurendada teenindusmahtu ja pakkuda klientidele senisest kiiremat
teenust. Eesmargiks on toimetada klientidele tellitud kaup kéatte juba samal paeval. eSelveri teeninduspiirkond
laienes aprillis Parnumaale ja 1abi aasta jatkus laienemine ka Harjumaal. Lisaks on klientidel sobival ajal voimalik
eelpakitud tellimustele ise jarele minna Selverite véaljastuspunktidesse. Lisandus 4 uut eSelveri tellimuste
valjastuspunkti: Kotka, Laagri, T1 ja Kolde Selverites. eSelverist tellitud kaubale saavad kliendid jarele minna
kokku Uheteistkimnesse Tallinna Selveri infoletis asuvasse valjastuspunkti. Aasta jooksul lisandus kaks uut
koostoopartnerit ning tarneviisi: Cleveron/Cleverpod personaalsed pakikapid ja uudne Starship robotkuller
Tallinnas Mustamae piirkonnas. eSelver on saanud mitmeid tunnustusi - ,Kliendid kiidavad“ Hea teeninduse kuul
klientide poolt enim kiidetud e-teeninduse eest ja 2018. aasta jaeturu seire raames tehtud e-poodide kasutamise
kusitluses saavutatud ilekaalukas esikoht. Klientide rahulolu ja kvaliteetne teenindamine on meile véga oluline
ja hoolimata juba lle 16 tuhande erineva igapaeva toidu-, esmatarbekauba, gurmee- ja varske kauba valikust,
kaib pidev t66 nii sortimendi laiendamise, kui e-poodi uute kasutusmugavuste lisamiseks.

Kaubamaja e-pood jatkas 2018. aastal hoogsalt kasvamist. Lisaks ostude arvule taienes margatavalt kaubavalik
ja e-poodi jdudis rida uusi populaarseid kaubamarke ilu-, moe-, kodu- ja lastekaupade ning gurmeetoodete
vallast. Kaubamaja e-poe fookuses on moekaubandus ja ilutooted, mille jarjest laieneva kaubavaliku on kliendid
hasti vastu votnud. Labi Kaubamaja e-poe jouavad kaubad hdlpsasti ka nendeni, kes Tallinnas ja Tartus
asuvatesse Kaubamaja mulugimajadesse tihti ei satu. Ostude sooritamine on mugav ja turvaline ning kaupa
tarnitakse ule Eesti.

Grupi Uheks staazikamaks ning siiani vaga toeka miuigituluga e-poeks on Selver ASi tiitarettevdtte Kulinaaria OU
oma kaubamargi Selveri Koogi peolauatoodete tellimisportaal, mille valikus on hulgaliselt salateid, valmistoite,
magustoite ning kondiitri- ja pagaritooteid. Kaupade valjastuspunktideks on Ule-eestiline Selverite kauplusevork.

Neljanda e-poena tegutseb |.L.U. e-pood, mis viidi aruandeaasta I6pul taielikul uuele platvormile vbimaldades
pakkuda kogu |.L.U. kaupluse kaubavalikut kaasaegses ja kiires ostukeskkonnas.
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Turvaari

Kaubamaja turvaosakonnast vélja kasvanud turvateenus viidi 2012. aastal eraldi ettevdttesse Viking Security AS,
mis on sealt alates aidanud palju kaasa kogu Grupi jackaubanduse puudujdakide vahendamisele ja valvekulude
saastmisele labi parimate turvalahenduste. Tanaseks on ettevdte kujunenud universaalseks turvaettevotteks, kelle
tooteportfellis on mitmeid turvateenuseid ja valvelahendusi alates lihtsamatest mehitatud ja tehnilise valve
teenustest kuni keerulisemate valve- ja videosisteemide projekteerimise, paigalduse ja hoolduseni. Eraldi
valdkonnana pakub ettevéte inventeerimisteenuseid jaekaubanduses. Viking Security kuulub Eesti Turvaettevotete
Liitu. Suuremate klientide hulka kuuluvad mitmed suured kaubandusettevétted ja kdrgendatud turvalisust
pakutakse Valisministeeriumile ja Kaitseministeeriumile.

Kaubamaja segmendis kajastatava turvaettevdtte kasv jatkus 2018. aastal kdigis turvavaldkondades ning kasvasid
nii kaive ja kasum kui turuosa. Ténaseks on Viking Security kasvanud 8,9 miljoni eurose kdibega Eestis tugevat
neljandat turupositsiooni hoidvaks kasumlikuks ja kiiresti arenevaks turvaettevétteks, kus téstab 320 tostajat. Ule
poole mudgitulust teenitakse valjastpoolt Gruppi. Kiireimat kasvu naitas inventeerimisteenuste valdkond, kus
lisandus mitmeid uusi kliente ja kaive kasvas 45%. Valveteenuste poolel olid olulised mitmed kombineeritud
teenuste lepingud ja juhtimiskeskuse arendamine. Viking Securityt tunnustati ka Aasta Turvalahendus auhinnaga.
Turvatehnika valdkond s6lmis mitmeid uusi suuri lepinguid ja laiendas tegevusvaldkonda. 2019. aastal on plaanis
kasvada kdigis valdkondades ja arendada uusi teenuseid.

Aritegevuse hooajalisus ja riskid

Tallinna Kaubamaja Grupi aritegevuses ei ole suuri hooajalisi kdikumisi. Jaekaubandusele iseloomulikult on
esimese kvartali mudgitulu ligikaudu 109% madalam ja neljanda kvartali muugitulu ligikaudu 10% korgem
kvartalite keskmisest mutgitulust. Ajalooliselt mdjutab sesoonsus méningal maéral muugitulu neljandas kvartalis,
mil mudtgitulu moodustab ligikaudu 27% kogu aasta muugitulust.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS kontserni muugitulu
(miljonites eurodes) 681

651
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2018

® Kiibe kasvu %

(] 5(7
° 6% o
5%, 3% 4%
151 159 165 174 1610166 175 182
| kvartal [l kvartal [l kvartal |V kvartal Aasta

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2018. majandusaasta aruanne

14



Kvartalite 16ikes on vbimalik valja tuua teatud struktuurne muutus Grupi ettevdtete vahelises panuses
mudgitulemusse.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS kontserni puhaskasum
(miljonites eurodes)
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Tallinna Kaubamaja Grupi muaugitulu jagunemine 2018. aastal
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Grupi peamiste riskide kirjelduse ja riskijuhtimise péhimétted leiab raamatupidamise aastaaruande lisast 4.
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Aktsia

Vaartpaberi informatsioon

ISIN EEO000001105
Vaartpaberi [Ghinimi TKM1T
Nominaal 0,40 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 40 729 200
Noteeritud vaartpabereid 40 729 200
Noteerimise kuupaev 06.09.1996

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia on noteeritud Tallinna Borsil 06. septembrist 1996 ja pdhinimekirjas alates 19.
augustist 1997. Emiteeritud on 40 729,2 tuhat uhte liiki nimelist lihtaktsiat nominaalvéartusega 0,40 eurot.
Lihtaktsia omanikel on digus osaleda kasumijaotuses. Iga lihtaktsia annab the haale Tallinna Kaubamaja Grupi
uldkoosolekul. Aktsiad on vabalt véérandatavad, pdhikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevotte ja
aktsionaride vahel vaartpaberite v6drandamise piiranguid. Aktsionaride omavahelistes lepingutes satestatud
vaartpaberite vodrandamise piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi
kontrollidigusi andvaid vaartpabereid ei ole emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liikmetel ei ole digust Tallinna Kaubamaja Grupi aktsiaid emiteerida ja tagasi
osta. Samuti ei ole ettevottel juhatuse ega tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses
Vaartpaberituru seaduse 19' peatikis satestatud ulevotmisega.

2018. aastal vailiti Tallinna Kaubamaja Grupp paremuselt teiseks borsiettevétteks Balti piirkonnas. Alates 2008.
aastast koostab uuringufirma CE Services Balti borsiettevétete pingerida. 2017. aastal valiti parimaks
borsiettevdtteks Tallinna Kaubamaja Grupp. Hindamisel peetakse oluliseks ettevotte edukust nii juhtimise kui ka
kaibenaitajate poolest. Tallinna Kaubamaja Grupp on teinud viimaste aastatega labi vdga suure arengu, seda téanu
lojaalsetele klientidele ja tootajatele.

Dividendipoliitika
Grupp on eelnevatel aastatel jarjepidevalt maksnud aktsionaridele dividende. Kutses aktsionéride
uldkoosolekule, mis avaldati 26.02.2018, tegi juhatus ettepaneku maksta dividende 28,1 miljonit eurot ehk 0,69

eurot aktsia kohta. Aktsionaride Uldkoosolek kiitis ettepaneku heaks. Valjamakstavate dividendide maaramisel
on seni arvestatud eelkdige:

= Grupi jatkusuutlikkuse ja arengu tagamiseks vajaliku optimaalse kapitali struktuuriga;
= Vaartpaberituru Uldise kapitali-tootlusega;

=  Tuumikaktsionaride dividendi-ootustega.
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Grupil oli 31.12.2018 seisuga 6 253 aktsionari ning aktsiad jagunesid:

Aktsionaride Aktsionaride osa- Aktsiate osa- Haalte
Omanike struktuur arv kaal% kaal% osakaal
Eraisikud 5628 90,0% 13,4% 13,4%
Eesti ettevotted 559 8,9% 3,1% 3,1%
Eesti finantsasutused 13 0,2% 3,4% 3,4%
Vélismaised ettevotted 2 0,0% 0,0% 0,0%
Vélismaised finantsasutused 49 0,8% 7,5% 7,5%
ING LUXEMBOURG S.A. 1 0,0% 5,6% 5,6%
OU NG INVESTEERINGUD 1 0,0% 67,0% 67,0%
Kokku 6 253 100,0% 100,0% 100,0%
Aktsionaride Aktsiondride osa- Aktsiate osa- Haalte
Aktsiate arv arv kaal% kaal% osakaal
1-100 2008 32,1% 0,3% 0,3%
101-1 000 3017 48,2% 2,9% 2,9%
1 001-10 000 1116 17,8% 7,3% 7,3%
10 001-100 000 95 1,5% 5,6% 5,6%
100 001-1 000 000 15 0,2% 11,3% 11,3%
1 000 001-... 2 0,0% 72,6% 72,6%
Kokku 6 253 100,0% 100,0% 100,0%
Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Bérsil 01.01.2014 kuni 31.12.2018.
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0.8 8
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Aktsia kauplemisajalugu

Eurodes
2014 2015 2016 2017 2018
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729 40 729 40 729 40 729
Kaubeldud aktsiaid (tk) 2 368 070 1933408 1647 752 1452 599 2017514
Dividend / puhaskasum 80% 96% 1009, 949, 959%,*
P/E 10,2 12,4 13,0 12,6 11,3
P/BV 1,2 1,5 1,6 1,8 1,5
Avamishind 5,35 5,1 6,72 8,29 9,28
Aktsia hind, kdrgeim 5,69 7,0 8,30 9,90 10,25
Aktsia hind, madalaim 4,79 5,03 6,49 8,27 8,32
Aktsia hind, aasta I6pus 51 6,74 8,23 9,20 8,42
Aktsia hind, aasta keskmine 5,15 6,07 7,25 9,23 9,26
Kaive (miljon) 12,19 11,60 11,87 13,38 19,03
Turuvaartus (miljon) 207,72 274,51 335,20 374,71 342,94
Puhaskasum aktsia kohta 0,5 0,5 0,6 0,7 0,7
Dividend aktsia kohta 0,40 0,52 0,63 0,69 0,71%
Omakapital aktsia kohta 4.3 4.4 5,0 51 55

*vastavalt kasumi jaotamise ettepanekule
P/E = aktsia hind aasta |6pus / kasum aktsia kohta
P/BV = aktsia hind aasta I6pus / omakapital aktsia kohta

Isikuandmete kaitse

Grupp peab isikuandmete korrektset ja digusparast téotlemist oma tegevuse igas aspektis aarmiselt oluliseks ja
tegeleb isikuandmete tootlemise korrektsuse tagamisega igapaevaselt. Seoses 25.05.2018 kehtima hakanud
Euroopa Liidu isikuandmete kaitse Gldmaarusega viidi Grupis labi taiendav péhjalik isikuandmete téotlemise
protsesside kaardistamine. Kaardistamise tulemusel veenduti, et Grupis kasutusel olevad isikuandmete
tootlemise protsessid on turvalised ja asjakohased ning k&iki digusaktidest tulenevaid isikuandmete té6tlemise
ndudeid taidetakse korrektselt.

Isikuandmete kaitse Uldmaarusega kehtima hakanud uutest kohustustest tulenevalt maarati Grupi-tlene
andmekaitsespetsialist, kelle t66 p&hieesmargiks on Grupi ja tltarettevdtete teavitamine ja ndustamine
andmekaitse digusaktidest tulenevatest kohustusest ning isikuandmete kaitsega seotud kisimuste lahendamine.
Grupi kodulehel avaldati Grupi-llene privaatsuspoliitika, mis satestab pohimotted, mille alusel Grupp ja
tutarettevotted isikuandmeid tootlevad. Lisaks loodi kdigile Grupi ettevotetele isikuandmete to6tlemise tlevaade,
mis sisaldab kasutusel olevate andmetéétiustoimingute kaardistust ning Ulevaadet Grupi ettevétete poolt
s6lmitud andmekaitse kokkulepetest. Grupi ettevotetes viidi personali teadlikkuse tdstmiseks labi
andmekaitsealased koolitused ning Grupi-tlene andmekaitsespetsialist jatkab antud tegevust samaaegselt
personali igapaevase péhjaliku juhendamisega.

Isikuandmete téotlemise regulatsiooni muudatustega seoses taiendati Grupi lojaalsusprogrammi Partnerkaardi
ja Grupi e-poodide tingimusi eesméargiga vbéimaldada klientidele mugavad ja turvalised lahendused oma
isikuandmetega seotud Giguste teostamiseks.

Grupp tegeleb isikuandmete kaitse kdrge taseme hoidmisega regulaarselt tehes seda labi olemasolevate
stisteemide ja protsesside pideva kontrolli ja tdiendamise ning vajadusel tdiendavate kontrollmehhanismide
loomise. Grupp kasutab isikuandmete kogumisel, sailitamisel ja tootlemisel asjakohaseid ja piisavaid ning
tehnilisi ja korralduslikke turvameetmeid, mis tagavad isikuandmete jarjepideva korrektse ja turvalise tootlemise.
Grupi eesmargiks on igapdevaselt tagada klientide ja personali isikuandmete t8hus ja maksimaalne kaitse ning
isikuandmete tootlemise vastavus kehtivatele digusaktidele.
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Eetilised aritavad ja vastutustundlik ettevdtlus

Eetiline aritegevus kuulub Tallinna Kaubamaja Grupi pohivaartuste hulka ja on meie jaoks oluliseks edufaktoriks.
Korgeid eetilisi pdhimdtteid jargides edendame kasumlikku kasvu, vbidame sidusrihmade usalduse ning
toetame ausat konkurentsi ja vordset kohtlemist.

Suhtume véga tdsiselt vastutustundliku ettevdtluse pdhimdtete juurutamisse oma igapaevategevustes. Meie
eesmargiks on arendada keskkonnahoidlikku, vastutustundlikku ja jatkusuutlikku lahenemist igas tegevuses,
alates kdige lihtsamast igapaevategevusest kuni mahukate investeerimisprojektideni.

: : VOITLUS
SOTSIAALNE PERSONALI INIMOIGUSTE YTONDLIK “EROIDLIK KORRUPT-

VASTUTUS AlEslEl JARGIMINE HANGE MOTTEVIIS SIOONIGA

Eetilisus, vastutustundlikkus ja jatkusuutlikkus tahendab Tallinna Kaubamaja Grupi jaoks kaugelt enamat kui
lihtsalt vastavust véliste nduetega, see on meie pikaajalise dristrateegia ja igapaevase dritegevuse lahutamatu
osa.

= Juhindume oma tegevuses eetilistest pohimotetest. Hoolitseme selle eest, et meie tootajad tunneksid
neid péhimaotteid ning jargiksid neid oma igapaevatoos.

=  Tegutseme vastutustundlikult, vottes arvesse Grupi tegevuse méju Umbritsevale looduskeskkonnale,
elanike tervisele ja elukvaliteedile ning haakumist erinevate sidusriihmade huvidega.

= Vaartustame looduskeskkonda, milles tegutseme, ja seetdttu kasutame ressursse jatkusuutlikult
ning otsime pidevalt uusi lahendusi saastlikumaks tarbimiseks.

=  Vaartustame inimdigusi ja jargime nende taitmist Grupis ja kdigis Grupiga seotud tegevustes,
sealhulgas Grupi tarneahelas.

= Vditleme korruptsiooniga lahtudes ausast ja lébipaistvast aripidamisest.

= Taidame meie tegevust reguleerivaid ndéudeid. Selleks oleme korraldanud Grupis sisemised
protseduurid ning kehtestanud korrad ja juhendid, mis kasitlevad muuhulgas firmaautode
kasutamist, majanduslike huvide deklareerimist, siseteabega Umberkaimist, vaartpaberitega
tehingute tegemist, investeeringute juhtimist, hangete labiviimist, personali varbamist, riskide
juhtimist, asjaajamist ja dokumendihaldust

= Toetame oma kliente, loome vaartust aktsionaridele ja anname oma panuse majandusse tervikuna.

= Anname oma sotsiaalse panuse Uhiskonda ja pakume vB8imalusi ja toetust ka neile, kes vajavad
rohkem abi ja tahelepanu.

= Oleme heaks naabriks kogukonnas, toetame ja julgustame keskkonnahoiu ning tervisliku eluviisiga
seotud tegevusi.

Koikehdlmav vastutustundlik ja keskkonnahoidlik méotteviis on integreeritud Tallinna Kaubamaja Grupi
ettevotetesse ja ariprotsessidesse. Selline lahenemine hdélmab eelkdige hoolimist keskkonnast ja
loodusressurssidest, inimdiguste jargmist, korruptsioonivastast voitlust, ausat ja avatud dialoogi tootajate,
klientide, hankijate ja teiste huvigruppidega.

Kérvuti eesmaérgiga saavutada suurim vdimalik efektiivsus, paneme igapdevaselt kdigis oma tegemistes réhku
keskkonnakaitsele ja putame viia oma aritegevuse moju keskkonnale miinimumini.

Meile on oluline tdendada meie sotsiaalset ja keskkonnaalast vastutustundlikkust, olles avatud igakllgses
kommunikatsioonis. Oleme valmis andma pé&devat teavet nii kdigi Grupi ettevdtete, nende strateegiate ja
eesmarkide kohta kui kbnelema vaiksema téhtsusega igapdevaprobleemidest. Ainult aus ja avatud dialoog ning
koostod koéigi huvigruppidega saab tagada pikaajalise eduka toimimise, arvestades tehnoloogia arengut
kaasaegses maailmas.
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Hea aritava

Eelkirjeldatud motteviisi edendamiseks on Tallinna Kaubamaja Grupp 2017. aastal kehtestanud Hea aritava,
milles on koondatud ning kirjeldatud olulisemad pdhimd&tted, millest lahtuvalt Grupi todtajad, juhatuse ja
ndukogu lilkkmed ning koostoopartnerid oma tegevuses juhinduvad.

Hea aritava on koostatud juhindudes siseriiklikest ning rahvusvahelistest suunistest ja p6himdtetest, sealhulgas
Finantsinspektsiooni Hea Uhingujuhtimise tavast ja OECD juhistest rahvusvahelistele ettevétetele, samuti URO
ettevbtluse ja inimdiguste juhtpdhimdtetest.

Hea aritava on avalikustatud Tallinna Kaubamaja Grupi kodulehel www.tkmgroup.ee.

Sotsiaalne vastutus

Tallinna Kaubamaja Grupp tunnetab oma rolli ja vastutust tGhiskonnas ja teadvustab endale, et 1dbi oma tege-
vuste mdjutab Grupp ka Umbritsevat Ghiskonda. Selle valjendamiseks jargime Grupis jargmisi valdavaks saanud
sotsiaalse vastutuse p6himdtteid:

= Kasitleme Grupi Selveri keti kaupluseid kui regionaalseid kogukonna keskusi, mille Umber oleme
koondanud mitmeid Uhiskonnale olulisi avalikke teenuseid.

= Eelistame vdimalusel, eriti just toidukaupade osas, kohalikku toodangut ja eestimaist vaiketootjat.

= Viime Grupi kaubamajades ja kauplustes labi kohalikku disaini ja tootjaid tutvustavaid Uritusi.

= QOsaleme aktiivselt sponsortegevuses ja -—programmides ja viime labi mitmesuguseid
heategevuskampaaniaid.

= Toetame spordi populariseerimist Iabi noortetdd ja profispordi edendamise.
= Toetame mitmeid vaiksemaid ja suuremaid kultuuriprojekte, peamiselt valjaspool suuri linnu.

= Panustame puuetega inimeste t66hdive parandamisse ning pakume tédkohti inimestele, kellel on
tanasel t66j6uturul keerulisem konkureerida.

= QOleme riigile abiks tookohtade loomisel ja panustame riigi maksutuludesse.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtete poolt riigile ja kohalikele omavalitsustele tasutud maksud moodustasid
2018. aastal kokku 62,6 miljonit eurot, kasvades aastaga 0,6% (2017: 62,2). Makstud maksude kasv pidurdus

seoses maksuseaduste muudatustega.

Tallinna Kaubamaja Grupi maksude tasumine 2016, 2017 ja 2018
(miljonites eurodes)

02.2 02.6

2016 2017 2018

Mbned néited Tallinna Kaubamaja Grupi ettevotete tegevusest sotsiaalse vastutuse péhimotete rakendamisel:

= Tallinna Kaubamaja Grupp on 2013. aastast labiviidava arvamuskonkursi Edukas Eesti Uiks algatajatest
ja suurtoetajatest. Konkursi raames ajalehes Aripédev ilmuvate arvamusartiklite peaeesmargiks on tuua
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avalikku diskussiooni ideid Eesti majanduskasvu kiirendamiseks ja inimeste heaolu suurendamiseks.

Alates aastast 1994 on Kaubamaja olnud vaderiks merikotkastele Tallinna Loomaaias.
Kaubamaja on toetanud TTU meeskoori enam kui 14 aasta jooksul.

Kaubamaja on viinud labi mitmeid kampaaniaid koostods heategevusorganisatsioonidega, kogudes
muuhulgas raha loomade varjupaigale, paljulapselistele peredele jms. Oma toetustegevustes oleme eel-
koige keskendunud lastega seotud projektidele. Hulgaliselt on toimunud pisemaid laste ja lasteasutus-
tega seotud ettevdtmisi — laulukonkursse, spordipaevi ja koolipidusid, kus Kaubamaja on tublimaid mee-
les pidanud meenetega. Koostods meie klientidega viisime 2018. aasta |6pus Kaubamajas labi heatege-
vustoodete joulumitigi, pool saadud tulust annetati KUMU projekti ,,Kunstiga kiusamise vastu“ toetu-
seks.

Koostoos Uuskasutuskeskusega on Kaubamajas avatud statsionaarsed kogumispunktid kasutatud riietele
ja jalatsitele. Reklaamikampaaniate kaigus kasutatavaid materjale on annetatud taaskasutuseks
lasteasutustele ja erivajadustega inimeste kasitooks. 2018. aastal kaivitus koostod uutmoodi
taaskasutuse keskkonnaga Emmy toetamaks moekaupade taaskasutamist ja annetamist heategevuseks.

Kaubamaja vaartustab Eesti moekunsti ja propageerib igakiilgselt Eesti disainerite loomingut. Eesti too-
ted on Kaubamajas erimargistatud, et tutvustada kohalikku disaini ka turistidele, Tallinna Kaubamaja
Naistemaailmas on eraldi ala Eesti moekunstnike loomingule ja Kaubamaja vaateakendel ja muugipin-
dadel toimusid aasta jooksul mitmed Eesti disaini tutvustavad véljapanekud. Ka tulevased moekunstni-
kud on Kaubamajale tahtsad — julgustame koolide moeetenduste korraldamist ja aitame téita auhinna-
lauda. Toetame naiteks noorte moedrituste "MoeP.A.R.K." ja "NoorMood" korraldamist ning oleme Eesti
mainekaima moedisainiauhinna Kuldndéel peatoetaja.

Kaubamaja ja Selver liitusid 2012. aastal Mitmekesisuse kokkuleppega, millega kohustuti jargima vordse
kohtlemise ja vimaluste pdhimdtteid. Panustame Grupis mitmekesisuse arendamisele. Ettevottes, kus
on vaartustatud téotajate mitmekesisus, olgu selleks erinev vanus, rass, rahvus, usutunnistus, erivaja-
dustega t66tajad, on enam teadmisi, oskusi, kogemusi, vaatenurki ning salliv t666hkkond. Usume, et
suudame seelébi pakkuda paremat teenindust oma klientidele. 2018. aastal pélvis Kaubamaja Gihena
esimestest ettevotetest Eestis mitmekesisuse margise ,,Austame erinevusi®.

Selver korraldas juba kuueteistkimnendat aastat heategevusprojekti ,,Koos on kergem*, mille raames
annetatakse raha haiglate laste- ja stinnitusosakondade toetuseks. Igas kaupluses kogutakse raha oma
maakonnahaigla tarbeks. 2018. aastal koguti 113 000 eurot.

Selver on viimased aastad teinud mitmekulgset koostodd heategevusorganisatsioonidega Shalom, Toi-
dupank, SAK Fond ja kirikukogudused, et annetada realiseerimisaja 16pus olevaid toidukaupu puudust
kannatavatele peredele. Nimetatud projektides osaleb tana ligikaudu 30 Selveri kauplust.

Selver toetab jarjepidevalt loomaparke Elistveres, Alaveskis ning Tartu loomade varjupaika.

Selver toetab jatkuvalt noortesporti ja on vorkpalliklubi Selver Tallinn nimisponsor. Klubi eesméargiks on
vorkpalli propageerimine kogu Eestis, samuti noortetdd ja profispordi edendamine. Klubiline tegevus
toimub labi jargmiste véaljundite:

2 Esindusmeeskond: Selver Tallinn;
2 Noorteklubi jarelkasvu kasvatamiseks: Selver/Audentes;
2 Noortespordi propageerimine: Audentese Vérkpallikool;
2 Rannavolle harrastamine: Caparoli Rannavolle Keskus;
2018. aastal jatkas Selver jalgpalliklubi FC Flora toetamist.
Selver on Linnajooksude nimisponsor, kokku kuulub sarja 9 etappi, mis toimuvad Ule Eesti.

Selver toetab vaiksemaid ja suuremaid kultuuriprojekte, peamiselt véaljaspool suuri linnu. 2018. aastal
aidati kaasa naiteks selliste sindmuste toimumisele nagu Saaremaa Helisevate Orelite kontsert, Séru
Jazz, Jarvi festival, Saaremaa Ooperipédevad, Hiiumaa Homecoming festival, Hiiu Folk, Intsikurmu Festi-
val, huumorifestival Luige Nokk, aga samuti ka Grillfest Péarnus, Teatribuss koostéds Estonia teatriga
ning meediapartnerius ERSO-ga. 2019. aasta olulisemaks kultuuriprojektiks on Laulu- ja Tantsupeo toe-
tamine ning koost66 alustamine Birgitta Festivaliga.

Personali heaolu ja motivatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupi personalipoliitika eesmérk on vaartustada, arendada ja hoida Grupi tootajaid Uhtsete
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pb&himdtete jargi, mis hélmab personalijuhtimist ja planeerimist, [dbim&eldud varbamis- ja valikuprotsessi ning
sellele jargnevat eesmargiparast ja motiveerivat arengut ja seda toetava tookeskkonna loomist. Lahtume
pohimdttest, et edu aluseks on lojaalsed, piihendunud, eetilised ja tulemustele orienteeritud té6tajad.

Grupi personalipoliitika oluliseks osaks on personalijuhtimine, mis on iga juhi oluline Glesanne ja mille taitmine
tagab sujuva koosto6 ja hea tootulemuse. Grupi personalijuhtimise peamised péhimé&tted on:

= Arendame oma tootajaid ja meeskonnatddd.

= Oleme avatud ja ausad ning julgustame mitmepoolset kommunikatsiooni.
=  Julgustame tootajate enesejuhtimist ja individuaalset tulemuslikkust.

=  Tugineme tUksmeelele ja koostddle.

= Areneme organisatsiooniks, mis 6pib iga té6taja kogemustest ja teadmistest.

Tallinna Kaubamaja Grupp on tks Eesti suurimaid tédandjaid. 2018. aastal toctas meie Grupis keskmiselt 4 283
tootajat, vorreldes 2017. aastaga kasvas tootajate arv 2,4% (2017: 4 182).

Tallinna Kaubamaja Grupp hindab pikaajalisi ja pusivaid toosuhteid, mis tagavad meie tootajatele stabiilsuse
nende igapadevaelus ja kasvatavad aastate jooksul nende kompetentsi, I&dbi mille suureneb ka Grupi
konkurentsivéime.

Ligikaudu 979% meie personalist téotas 2018. aasta 16pu seisuga alalise téolepingu alusel ja 3% tahtajalise
toolepinguga. Tulles vastu todtajate soovidele ja vBimalustele pakub Tallinna Kaubamaja Grupp vdimalusi ka
osalise todajaga todtamiseks, 2018. aasta 16pu seisuga tootas Ule 16% meie téotajatest osalise té6ajaga. Osalise
tooajaga todtamise populaarsus on Grupis kasvanud iga aastaga, kasvu vois tédheldada ka 2018. aastal.

4 283 97,09 16,29,

Aasta keskmine Alalise t6dlepinguga Osalise koormusega
tootajate arv tootajaid tootajaid

14.2% 15.5% 16.2%

2016 2017 2018 2016 2017 2018

Téhtajalise todlepinguga todtajaid Osalise koormusega téotajaid

m Alalise t66lepinguga tootajaid m Taiskoormusega to6tajaid
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Arenguvdimaluste vaartustamine

Grupp hindab kérgelt oma todtajate kogemust toetades toéotajate pikaajalist ettevottesisest stabiilset (nii
vertikaalset kui horisontaalset) karjaari. Erinevad koolitus- ja atesteerimisprogrammid ning mitmesugused muud
motiveerimisvahendid toetavad tootajate teenindusvalmidust, tulemustele orienteeritust ja pihendumist meie
ettevotetes.

PRAKTTIKA-
VOIMALUSTE
LOOMINE

JUHTIMISKOMPE- PUUETEGA
TENTSI INIMESTE
ARENDAMINE KAASAMINE

SISE- JA TAIEND-

MENTORLUS-
KOOLITUSED

SUSTEEM

Tootajatele pakutakse erialaseid taiendkoolitusi nii Eestis kui ka vélisriikides. Grupi koolitustundide kogumaht
oli 2018. aastal ule 19,9 tuhande tunni, mis oli 2,1% rohkem kui aasta varem. Mé&nevdrra vahenes
koolitustundide arv téotaja kohta, mis 2018. aastal oli keskmiselt tootaja kohta 4,6 tundi (2017: 4,7). Téahtsal
kohal on ettevotetes pakutavad oma ala spetsialistide poolt labiviidavad sisekoolitused, mille mahtu ja valikut
oleme jarjepidevalt kasvatanud vastavalt tootajate vajadustele ning ootustele.

19,9 tuhat 4 6 tundi /1

Koolitustundide Koolitustundide maht Praktikakohta
kogumaht tootaja kohta noortele

Kaubamaja sisekoolitus pakub kérgetasemelisi teeninduse ja meeskonnatdd koolitusi. Ststeemne teeninduse
juhtimine, kus koolitamine, hindamine ja tagasiside loovad Uhtse terviku, vdimaldas Kaubamajas 2018. aastal
hoida ja veelgi parandada teeninduskvaliteedi taset. Sisekoolitajatena jagavad oma kogemusi juhid, kogenud
spetsialistid ja Teenindusklubi lilkkmed.

Samuti jatkati Selveris tegevustega suurendamaks sisekoolituste mahtu ja Selveri sisekoolitajate poolt
labiviidavaid teeninduskoolitusi eesmargiga veelgi parandada teeninduskvaliteeti ning pakkuda tdotajatele
vdimalust ennast taiendada ning arendada. 2018. aastal osales Selveri sisekoolitusprogrammides kokku 1282
tootajat. Hasti toimib ka eelmistel aastatel juurutatud mentorluse slsteem, mis aitab védhendada personali
voolavust, tagada uue tootaja kvaliteetne valjadpe ning kergendada ettevdttesse sisseelamist. Selveris on
sisekoolituste labiviijateks kaupluste juhatajad ja erinevate valdkondade spetsialistid. Sisekoolitajad annavad
oma panuse nii uute toodtajate sisseelamise protsessi kui juba kogenud tootajate teadmiste varskendamisse.

Ettevotetes on jatkuvalt fookuses juhtimiskompetentside arendamine. Kaubamaja juhtidele kaisid 2018. aastal
esinemas mitmed pdnevad lektorid, kes praktikutena jagasid tahelepanuvéaarseid juhtimiskogemusi. Tagamaks
Grupi ettevdtete juhtidele ja spetsialistidele vdimalus saada osa Uihest maailma parimast, Nordic Business Forum
arikonverentsist, leiti vdimalused vaatamaks tUhekoos videosilla vahendusel konverentsi otselilekannet.

Uute toctajate valjadppeks ja sisseelamisperioodi téhustamiseks on Grupis loodud koolitusprogrammid, mida
viivad labi erinevad spetsialistid, kelle kogemused pikaajalise staazi valtel tagavad koolituse korge kvaliteedi ja
oppimise tulemuslikkuse. Uutele juhtidele maaratakse sisseelamisperioodiks mentor ning uute tootajate
sisseelamise toetamiseks toimib labimdeldud juhendamissisteem. Tdotajate jatkuv areng ja motiveeritus
tagatakse atesteerimis- ja padevustasemete slsteemi abil, mis on vastavuses ettevdtete pdhivaartuste ja
ametikohtade kompetentsimudelitega.

Tootajate jarelkasvu tagamiseks on Tallinna Kaubamaja Grupp pakkunud tudengitele erinevaid
praktikavéimalusi, 2018. aastal pakkusime praktikavéimalusi kokku 71-le noorele praktikandile. Meie Grupi
ettevbtetel on hea koostdd ka Uule Eesti paiknevate ametikoolide ja muude Oppeasutustega, olles neile
praktikabaasiks ning koostodpartneriks koolituste osas. Samuti oleme oma to6tajatest tudengitele abiks kursuse-
ning 16putdode kirjutamisel pakkudes v8imalust kasutada Grupi ettevdtteid uurimisobjektina. Selline véimalus
loob Grupi ettevotetele jarelkasvu edasiputdlikest ja arenemissooviga inimestest.

2018. aastal on jatkunud aktiivne koostdé Tootukassaga nii praktikavéimaluste pakkumiseks kui todotsijatele
vabade ametikohtade vahendamiseks. Selver ja Kaubamaja on sdlminud Toé6tukassaga todvahenduse- ja
koostoolepingu, mille eesmargiks on leida erinevaid taiendavaid koostodvGimalusi todtajate varbamisel ja
taienddppel.

Koostoos Tootukassaga on Tallinna Kaubamaja Grupp panustanud puuetega inimeste t66hdive parandamisse
ning pakkunud téckohtasid inimestele, kellel tanasel t66jduturul on keerulisem konkureerida.
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Tookeskkonna vaartustamine

Tallinna Kaubamaja Grupp ldhtub oma tegevustes pohiméttest, et turvaline todkeskkond on meie personali ks
pohidigusi.

Tookeskkonna ohutuse ja tootervishoiu tagamiseks oleme loonud meetmete slUsteemi, mis hdlmab
tervisekontrolli, regulaarset véljabpet tooohutuse nduete osas (sh tuleohutus- ja esmaabikoolitused),
riskianallidside labiviimist ning kaitsevahendite vdimaldamist. Oleme Grupis loonud susteemi
tookeskkonnavolinike aktiivseks kaasamiseks tervisliku tookeskkonna eest hoolitsemisse. 2018. aastal oli Grupis
kokku 44 t666nnetuse juhtumit (2017: 56).

TURVALINE UHIS- TERVLIKUD MITMEKESISUS

TOOKESKKOND URITUSED ELUVIISID

Levinud on Uhisuritused, mis panevad aluse heale 8hkkonnale ja koostd6le meeskondades. 2018. aastal jatkas
Selver Kultuuriklubi projektiga, mille eesmargiks on korraldada ettevotte personalile Ghiskilastusi erinevatele
kultuuritritustele nagu muuseumid, teatrietendused, kontserdid jne. Olulisemaid tahtpéevi tahistame ikka koos
oma tootajatega, pidamaks neid meeles ja hindamaks nende panust korraldas Kaubamaja Kumu
kunstimuuseumis piduliku vastuvétu, kuhu olid oodatud kdik ettevotte tootajad.

Grupp toetab tervislike eluviiside jargimist tootajate seas, suurendades toétajate teadlikkust oma tervise eest
hoolitsemisel, luues turvalise ja tervist sdastva téokeskkonna, véimalusi nii sportimiseks, |66gastumiseks ning
tervislikeks 16una- ja puhkepausideks mugavas keskkonnas (puhketubades), perearstiteenuse kasutamiseks ning
vererdhuaparaatide, massaazitoolide ja massaaziteenuse kasutamiseks. Grupi tootajad saavad kasutada
individuaalseid ja meeskondlikke sportimisvdimalusi. Jatkuvalt osaletakse meeskondadega ka erinevatel
rahvaspordilritustel. Toetame tervislike eluviiside jargimist t6otajate seas ja pakume téotajatele pere ja tervise
eest hoolitsemisega seotud soodustusi. Toimuvad tervisenadalad téotajatele, kus soovitusi ja teadmisi jagavad
paljud tervisespetsialistid ning -eksperdid.

Samuti panustame Grupis mitmekesisuse arendamisele vaartustades sallivat téo6hkkonda ja tdctajate
mitmekesisust, olgu selleks erinev vanus, rass, rahvus, usutunnistus véi erivajadustega tdotajad.

Toojéukulud

Tallinna Kaubamaja Grupi to6joukulud (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) olid 2018. aastal kokku 67,7 miljonit
eurot, kasvades aastaga 8,7%. Kuu keskmine té6jdukulu tootaja kohta oli 2018. aastal 993 eurot, kasvades
vorreldes 2017. aastaga 6,1%. Todtasusid on korrigeeritud maéaral, mis aitab hoida &ra t66jéu voolavuse kasvu
ja efektiivsuse langust seoses varbamisvalikute kitsenemisega.

Tallinna Kaubamaja Grupi to6j6ukulud aastatel 2016, 2017 ja 2018
(miljonites eurodes)

2016 2017 2018
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Inimdiguste jargmine ja vastutustundlik hange

Tallinna Kaubamaja Grupp austab URO poolt kehtestatud ,Inimdiguste ja péhivabaduste kaitse konventsiooni*
ja panustab selles deklaratsioonis kuulutatud eesmarkide tagamisse lIabi inimdiguste ja pdhivabaduste jargimise
kdigis oma tegevustes.

Grupp on analllsinud oma tegevusi ja hinnanud vdimaliku riskikohana inimdiguste ja pdhivabaduste kaitses
Grupi tarneahela. Sellest tulenevalt oleme vétnud eesmargiks jarjepidevalt arendada oma hanke
vastutustundlikkust ja jatkusuutlikkust. Vastutustundlikkus on meie hankeprotsessi oluline osa, mis hélmab
lisaks tootespetsiifilistele kvaliteedinduetele ka mitte-diskrimineerimise pdéhimdtteid ning t66- ja inimdiguste
austamist, podrates suuremat tahelepanu hangetele krge sotsiaalse riskiga riikidest (nt Aafrika, Aasia, L6una-
ja Kesk Ameerika riigid).

TOOTESPETSIIFILISED

MITTE-DISKRIMINEERIMISE TOO- JA INIMOIGUSTE
KVALITEEDINOUDED

POHIMOTTED AUSTAMINE

2018. aastal hankisid Tallinna Kaubamaja Grupile tooteid kokku ule 3 000 tarnija. 749% Tallinna Kaubamaja
Grupi tarnijatest on kohalikud ettevétted ning 42% kaupadest kodumaist paritolu.

Sotsiaalse vastutuse seisukohalt on Tallinna Kaubamaja Grupil tarnijaid ka kdrgema sotsiaalse riskiga riikidest,
sellisteks riikideks on meie jaoks mdéned Aafrika, Aasia, Louna- ja Kesk Ameerika riigid. Ostud nendest riikidest
on siiski vaga minimaalsed ja moodustasid 2018. aastal ligikaudu 2,4% kdigist sisseostudest.

3 000 749, 42%

Tarnijaid Oste kodumaiste Kodumaist paritolu
tarnijate vahendusel kaubad

Tallinna Kaubamaja Grupi kaupade paritolu jagunemine 2018. aastal
2,4%

41.6%
Kodumaist paritolu kaubad

m Valismaist paritolu kaubad

m Kaubad kdérge sotsiaalse
riskiga riikidest

,Private Label” tooted

0,8% Tallinna Kaubamaja Grupi ostetud toodetest moodustavad ,,Private Label” tooted, millest omakorda 18,7%
on ostud kdérge sotsiaalse riskiga riikidest. Koérge riskiga riikide toodete ulatus varieerub sdltuvalt
tootekategooriatest, see on kdrgem tekstiilitoodete ja todstuskaupade osas ja madalam toidukaupade osas.
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Konsolideeritud 2018. majandusaasta aruanne 25



Grupi péhimdte on vastutada omatoodete (Private Label) ja nende ohutuse eest. Selle tagamiseks oleme oma
hangetes:

= Leidnud tootjad, kellel on véimekus toota just meile sobivaid tooteid.
=  Analitisinud toodete ja sealhulgas ka nendes kasutatava tooraine tootmise asukohaga seotud riske.
= Tuvastanud tootjatel vajalike sertifikaatide olemasolu ja vastavuse nduetele.

= Solminud hankelepingud, mis satestavad konkreetsed néuded nii toodangule kui ka selles kasutatavale
toormaterijalile.

Meie ,Private Label” toodete kvaliteet ja ohutus on jarjepideva jalgimise all, teostame kontroll-analttse ja kuu-
lame klientide tagasisidet. Tooteid, mis on juba tootevalikusse jdudnud, testitakse vastavalt iga-aastasele riski-
kontrolli kavale. Naiteks liha- ja kalatooteid testitakse aastas mitmeid kordi, samas mitte-toidukaupu ménevdrra
harvemini.

Toodete jalgitavus ja paritolu

Tallinna Kaubamaja Grupi muiigimajades ja kauplustes miudldavate toodete jalgitavus ja nende paritolu
tuvastamine on oluline nii Grupile kui ka meie klientidele. Sellest tulenevalt me:

= Vaartustame kohalikku kvaliteetset toitu ja pakume seda kliendile véimalikult suures ulatuses.

=  Soosime voéimalusel kohalikke tootjaid, sealhulgas ka vaiketootjaid.

= Avalikustame toodete ja nendes kasutatava tooraine paritolumaa kliendile véimalikult selgelt ja lihtsalt.
= Jalgime tootingimusi ja inimdiguste austamist oma tarneahelas.

Oleme teadlikud meie klientide kasvavast eelistusest tarbida eelkdige kohalikku toodangut ja toidukaupu. Sellest
tulenevalt oleme iga aastaga suurendanud kohaliku kauba valikut oma kaubamajades ja kauplustes. 2018. aastal
moodustasid kodumaise paritoluga kaubad ligikaudu 42% kdigist kaupadest. Jargmistel aastatel on meie
eesmargiks veelgi taiendada ja suurendada kodumaise kauba valikut.

Tallinna Kaubamaja Grupi eesmargiks on oma tarneahela vaga hea tundmine ja selle labipaistvuse tagamine,
labi mille me tuvastame toodetega seotud riskid ja vimalused ning toetame vastutustundlikku tootmist. Oleme
labi aastate nainud palju vaeva parandamaks toétingimusi meie tarneahelas.

Meie Grupi kaubamajades ja kauplustes muldavate toodete ja nendes kasutatud tooraine paritolu oleme oma
klientidele avalikustanud nii I&bipaistvalt kui v8imalik, eelkdige just ,Private Label” toodete ja toidukaupade
pakendid oleme varustatud infoga toodangu péritolu kohta. Selveri keti kauplustes on muugil ,Fair Trade"
margiga tahistatud tooted, millega kinnitame oma klientidele, et nende toodete tootmisel ei ole kasutatud
lapstéojoudu ja todtajatele on makstud diglast palka.

Vastutuse teostamiseks tarneahelas viime |abi tootajate teadlikkust tdstvaid koolitusi. Vastavalt véimalustele
kulastame tootjate tehaseid saamaks Ulevaadet tootmistingimustest ja arutamaks tootjatega meie ootusi ja tootja
suutlikkust nendele vastata.

Tallinna Kaubamaja Grupis kantakse jarjepidevalt hoolt selle eest, et tarnijatega kokkulepitud ja koostoos
praktiseeritud alarmslUsteemid ja tegevused kahjustunud toodete tarne peatamiseks v&i kiireks
tagasikutsumiseks enne toodete muugile jdudmist, oleksid téhusad ja todkorras. 2018. aastal esines Grupi
ettevotetes kokku 31 tagasikutsumise juhtumit (2017: 24 juhtumit).

Kui meil peaks tekkima vahimgi pdhjus kahtlustada, et mdni kliendini jdudnud toode on kahjustunud ja voib
osutada ohtu tema tervisele, viiakse viivitamatult ja koordineeritult labi nende toodete tarbijalt tagasikutsumine.
Sellist pohimotet kohaldatakse kdigis EU riikides sarnaselt. 2018. aastal esines 2 sellist juhtumit (2017: 2
juhtumit).

Lisaks eelnevale rakendatakse meie kaubamajade ja kaupluste toidukaupade osakondades igapédevaseid
seiremeetmeid toodete vérskuse ja kvaliteedi tagamiseks. Juhul, kui toode peaks olema mingil pdhjusel
kahjustunud, siis eemaldatakse see koheselt muugilt.

Keskkond

Tallinna Kaubamaja Grupp teadvustab endale, et keskkonnahoidlik tegevus on aluseks tdhusalt toimiva
keskkonna ja jatkusuutliku Ghiskonna loomisel.

Kérvuti eesmargiga saavutada suurim vB8imalik efektiivsus, paneme igapadevaselt kdigis oma tegevustes rdhku
keskkonnakaitsele ja plulame viia oma daritegevuse moju keskkonnale miinimumini. Oleme seadnud oma
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igapdevategevuse prioriteetideks inimese ja keskkonna. SeetGttu jargime nii oma todtajate vaartushinnangute
kujundamisel kui ka oma igapaevategevuses vastutustundliku t66 ja keskkonnahoiu pdhimdétteid.

Tallinna Kaubamaja Grupp lahtub oma tegevuses jargmistest keskkonnapoliitilistest pdhimotetest, mille
jargimine on kohustuslik kdigile meie tootajatele:

= Parandame oma tegevuse ressursitdhusust ja rakendame energiasadastumeetmeid.
= Vdhendame jaatmeteket ja edendame jaatmete liigiti kogumist.

= Valdime ja vahendame paberikasutust, sealhulgas propageerime paberivaba dokumendiringlust
ning digiallkirja kasutamist.

= Toodete ja teenuste ostmisel lahtume keskkonnahoidlike hangete pohimdtetest, véimaluse korral
eelistame eestimaiseid tooteid.

= Kaasame keskkonnapoliitika pdhimotete rakendamisse kdik oma todtajad ja véimaluste piires ka
partnerid.

= Tagame oma t6otajatele tervisliku ja sotsiaalselt vastutustundliku tookeskkonna ning toetame nende
sportimisharjumusi.

= Jalgime ja hindame regulaarselt oma keskkonnategevuse tulemuslikkust.

= Jagame oma tootajate keskkonnateadlikkuse suurendamiseks igakulgset informatsiooni.

Tulenevalt Tallinna Kaubamaja Grupi ulatuslikust kaupluste vérgustikust on nii meie energiatarbimine kui ka
jaatmete genereerimine suuremahuline. Seetdttu oleme vétnud eesmargiks lahtuda kdigis meie tegevustes
teadlikust ressursitarbimisest ja panustame jatkusuutlikusse arengusse, podrates erilist tahelepanu oma
tegevuste energiaefektiivsusele, jaatmete vahendamisele ja nende efektiivsele taaskasutamisele.

Teadlikkuse ja jatkusuutlikkuse tagamiseks on Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétted vétnud oma kohustuseks
jarjepideva keskkonna-alase informatsiooni kogumise. Saadud andmed on aluseks Grupi 0&kobilansi
koostamisele, mis annab meile detailsema Ulevaate nii tarbitavatest energiaressurssidest kui ka genereeritud
jaatmetest. Alljargnevas tabelis on vélja toodud Grupi muugipindade energia- ja veetarbimise naitajad,
genereeritud jaatmed, sdsihappegaasi emissioon ning keskkonnamdjuga kulud.

?I'allima lKaubar.jja‘jg Grupi Oklobilanss 2016 2017 2018
*Tarbimine ja kulud mudgipinna ruutmeetrile

Elektri tarbimine (KWh/m2) 518 343 339
Kutte-energia tarbimine (KWh/m2) 193 145 157
Reaktiivenergia tarbimine (Kvarh/m2) 142 68 71
Vee tarbimine (m3/m2) 0,5 04 04
Jadtmed (kg/m2) 50,1 33,2 28,5
Susihappegaasi emissioon (kg/m2) 2,3 2,7 2,8
Keskkonnamdjuga kulud (EUR/m2) 61 37 38

Tallinna Kaubamaja Grupp toétab jarjepidevalt eesmargiga parandada Grupi ettevbtete energiakasutuse
efektiivsust, et seelabi sadsta meie energiaressursse. Olulisemateks meetmeteks selles protsessis on nii
energiatarbimise ja -kulude jdlgimine kui ka konkreetsete eesmarkide seadmine. Ulekaalukas osa Grupi
energiakasutusest tuleneb meie kaubamajadest ja kauplustest - jahutus- ja kilmasisteemid, valgustus,
ventilatsioon ja kute. Energiaefektiivsusest ldhtume nii oma igapédevategevustes kui ka suuremates
investeeringuprojektides, nagu olemasolevate kaupluste renoveerimine v3i uute avamine. Parema jalgitavuse
saavutamiseks oleme lahtunud pohimdttest jalgida Grupi energiaressursside tarbimist ettevotete ja kaupluste
tegevuskohapdhiselt, tagades seelédbi detailsema Ulevaate.

Oluliseks votmekohaks saéastlikumas energiatarbimises on meie kaubamajade ja kaupluste energiaefektiivne
valgustus. Jark-jargult oleme vahetanud varasemad valgustussisteemid efektiivsemate led-valgustuse
lahenduste vastu. Disainides valgustuslahendusi vétame arvesse nii ruumi, sisustuse kui kauba asetust
eesmargiga vahendada valgustust, ent tagades siiski piisava vajaliku valgustuse kogu kaupluses. Tulenevalt
eelnevast oleme juba saavutanud markimisvaarse energiakulude kokkuhoiu ja jatkame aktiivselt selle protsessiga
ka 2019. aastal.

Margatavalt on kasvanud ka Grupi kaubamajades ja kauplustes kasutatavate jahutus- ja kilmasusteemide
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energiaefektiivsus. Selle saavutamiseks oleme vanemate, freooniga tootavate seadmete asemel jark-jargult
kasutusele v6tmas uusi, COz-stisteemil p&hinevaid jahutus- ja kilmasisteemide seadmeid. Lisaks tunduvalt
vaiksemale energiatarbele on nende seadmete kasutamine ka oluliselt vaiksema riskiga meie véliskeskkonnale.
Lisaks eelnevale aitab energiaefektiivsust tagada klaasuste- ja katete paigaldamine kaupluste kilmriiulitele, -
lettidele ja —kirstudele.

Muude energiaefektiivsus meetmete hulgas on suur mdju kutte- ja ventilatsiooniseadmete kontrollitud
seadistamisel ja juhtimisel labi kaughaldussisteemide.

Tallinna Kaubamaja Grupp soosib keskkonnasdbralikke pakendeid ja pakub alternatiive plastikule ja kilele. Meie
kaubamajades ja kauplustes on muugil nii paberkotid kui ka mitmekordselt kasutatavad tekstiilkotid, viimaseid
muudi 2018. aastal ligikaudu 112 tuhat tiikki, mis jaab samasse suurusjarku vorreldes 2017. aastaga. Oluliselt
on kasvanud ka paberkottide ostmine, mida eelmisel aasta miidi kokku Ule 2142 tuhande tiki ehk 18% enam
kui aasta varem. Lisaks tavapérastele vaikestele kilekottidele on Selveri keti kaupluste puu- ja juurviljade
pakendamiseks saadaval ka loodussébralikud korduv-kasutatavad vorkkotid ja kassades on tavaparasele
kilekotile alternatiivina saadaval ka bioloogiliselt lagunevad kilekotid.

100% Selveri keti kaupluses tekkivast paber- ja kilepakendijaatmetest suunatakse taaskasutusse. Vahendamaks
oluliselt kauba transpordipakendite vedamise ja ladustamise mahtu, kasutab Selver oma logistikaprotsessis
Bepco lihtsalt kokku pakitavad ja vastupidavad transpordikaste.

Véltimaks ohtlike jaatmete sattumist loodusesse, on Tallinna Kaubamaja Grupi kaubamajadesse ja kauplustesse
paigaldatud kogumiskonteinerid. See annab meie kliendile vdimaluse vabaneda lihtsalt oma kasutatud akudest
ja patareidest, kasutatud vaikeelektroonikast, paber-, klaas- ja plastikpakenditest. Kdikide toidukaupluste juurde
oleme paigaldanud taaraautomaadid, mis koguvad pandiméargiga joogipakendeid.

Korruptsioonivastane vditlus

Tallinna Kaubamaja Grupp kasitleb korruptsioonina ametikohast tuleneva véimu &arakasutamist isikliku
kasusaamise otstarbel ja teadvustab endale, et korruptsioon seab ohtu demokraatia ja inim&igused, 66nestab
head valitsemist, sotsiaalset 6iglust, halvendab riikide konkurentsivdimet ja majanduslikku arengut, seab ohtu
demokraatlikud institutsioonid ning Ghiskonna moraalsed alustalad.

HUVIDE KONFLIKTI TEGEVUSTE LABIPAITSVUSE TEADLIKKUSE

VALTIMINE TAGAMINE KASVATAMINE

Meie peamiseks eesmargiks on korruptsiooni ennetamine, kuid olulist tédhelepanu poorame ka tegevuste
kontrollile. Olulisemateks meetmeteks on huvide konflikti valtimine, tegevuste labipaistvuse tagamine ja
teadlikkuse kasvatamine Grupis.

Peamised korruptsioonivormid, mille ennetamisele Grupp muuhulgas keskendub on:

= altkdemaksu ehk pistise andmine ja vdtmine;
= ametiseisundi ja mdjuvdimu kuritarvitamine;
= huvide konflikt;

= onupojapoliitika;

=  omastamine;

= oskus- ja siseteabega kauplemine voi selle kasutamine erahuvides.
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Vaitluses korruptsiooniga léhtume jargmistest péhimdtetest:

=  Suhtlemisel téotajatega juhivad Grupi ettevdtete juhid regulaarselt téahelepanu, et korruptsiooni
Ukski vorm ei ole Grupis aktsepteeritav ja on vastuolus Grupi eetilistele tdekspidamistele.

= Lahtume eetilisest, ausast ja labipaistvast aripidamisest ning rakendame sellele kaasa aitavaid
meetmeid (nt korrad, juhendid, lepingud, deklaratsioonid jne).

= Suhetes koostodpartneritega jargime vastastikuselt ja igaktlgselt kdiki korruptsiooni ennetamise
pohimdtteid.

= Korruptsioonijuhtumite ilmnemisel edastame vastava info politseile v3i prokuratuurile.

Tegevuste labipaistvuse tagamiseks on Grupis kehtestatud korrad ja juhendid, mis kasitlevad muuhulgas
firmaautode kasutamist, majanduslike huvide deklareerimist, siseteabega Umberkaimist, vaartpaberitega
tehingute tegemist, investeeringute juhtimist, hangete labiviimist, personali varbamist, riskide juhtimist,
asjaajamist ja dokumendihaldust.

Tegevuste labipaistvuse ja nduetele vastavuse kontrolliga tegeleb Grupi siseauditi osakond. Teadlikkuse
kasvatamise eesmargiga viiakse Grupis regulaarselt [abi nii sisemisi kui valiseid koolitusi kasvatamaks nii
juhatuse- ja juhtkonnaliikmete kui ka tootajate teadlikkust korruptsiooni ennetamisest ja valtimisest.
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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on méeldud jargimiseks eelkdige
bérsiettevotetele. Tallinna Kaubamaja Grupp jérgib valdavas ulatuses HUT juhiseid vaatamata nende
soovituslikule iseloomule. Jérgnevalt on kirjeldatud Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimispdhimébtteid ja 2018.
aastal toimunud uldkoosolekut lahemalt ning pdhjendatud HUT punkte, mida ei jargita.

Uldkoosolek

Aktsiondride diguste teostamine

Aktsionaride tldkoosolek on Tallinna Kaubamaja Grupi kdrgeim juhtimisorgan. Korraline tldkoosolek toimub tks
kord aastas ning erakorralisi Uldkoosolekuid v8ib juhatus kokku kutsuda seaduses ette nahtud juhtudel.
Uldkoosoleku padevuses on pdhikirja ja aktsiakapitali muutmine, ndukogu lilkmete valimine ja tasustamise
otsustamine, audiitori mdaramine, majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine ning muude
pohikirjas ja seadustes ettendhtud kisimuste otsustamine.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avalikustatav teave

Tallinna Kaubamaja Grupp avalikustas korralise Uldkoosoleku kokkukutsumise teate Nasdaqg Tallinna borsi
infoslisteemi kaudu ja oma veebilehel 26. veebruaril 2018 ning 27. veebruaril 2018 Eesti Paevalehes. Grupp
vbimaldas aktsionaridel esitada klsimusi paevakorras nimetatud teemade kohta nii teates esitatud e-posti
aadressil kui ka telefoni kaudu ning tutvuda majandusaasta aruandega oma veebilehel ning oma asukohas
Kaubamaja 1 Tallinnas alates 26. veebruarist 2018.

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsionaride Uldkoosolek toimus 22. martsil 2018. aastal algusega kell 11.00
Tallinnas, aadressil Viru véljak 3 asuvas Nordic Hotel Forum konverentsikeskuses. Uldkoosolekul tehtud otsused
on avalikustatud nii Nasdaq Tallinna borsi infostisteemis kui ka Tallinna Kaubamaja Grupi veebilehel.

Vottes arvesse, et Uldkoosoleku péevakorras oli ka ndukogu liikmete valimine, avalikustati tldkoosolekul néukogu
lilkme kandidaatide andmed nende osalemise kohta teiste ariihingute ndukogude, juhatuste vdi tegevjuhtkonna
t60s.

Uldkoosoleku labiviimine

Uldkoosolek saab vastu vatta otsuseid, kui kohal on ile poole aktsiatega esindatud haaltest. Uldkoosoleku otsus
on vastu voetud, kui selle poolt on antud lle poole tldkoosolekul esindatud haaltest, juhul kui seadusega ei ole
ette nahtud suurema haalteenamusega nduet.

2018. aastal toimunud korralise Uldkoosoleku keeleks oli eesti keel ning koosoleku juhatajaks oli Tallinna
Kaubamaja Grupi peajurist Helen Tulve. Koosolekul osalesid ka ndukogu liikmed Andres Jarving ja Gunnar Kraft,
juhatuse liige Raul Puusepp ning Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers audiitorid Eva Jansen-Diener ja Lembi
Uett. Uldkoosolekul oli kohal 80,38% aktsiatega esindatud hé&altest. Kasumi jaotamist arutati ldkoosolekul
eraldiseisva teemana ning selle kohta vdeti vastu eraldi otsus.

Tallinna Kaubamaja Grupi pohikiri ei satesta uldkoosolekul elektroonilist jalgimise vdi osalemise véimalikkust,
kuna ettevdtte aktsionarid ei ole seda seni vajalikuks pidanud. Tallinna Kaubamaja Grupi Uldkoosolekul tuleb
osaleda isiklikult v8i volituse alusel ja pdhikirja kohaselt voib Uldkoosolek vastu votta otsuseid, kui tldkoosolekul
osalevad aktsionérid, kes omavad Uule poole aktsiatega esindatud haaltest.

Arvestades Ulaltoodud 2018. aastal labiviidud lldkoosoleku kirjeldustega, on Grupp taitnud 2018. aastal HUT
soovitusi aktsionaride informeerimisel, tUldkoosoleku kokkukutsumises ja labiviimises.

Juhatus

Juhatus on Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimisorgan, mis esindab ja juhib Gruppi igapéevaselt. Vastavalt
pohikirjale voib juhatusel olla Uks kuni kuus liiget. Vastavalt ariseadustikule valib Tallinna Kaubamaja Grupi
juhatuse lilkkme(d) néukogu. Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse lilkme(d) valitakse lahtudes sooneutraalsusest
ja hinnates isikute tegelikku kompetentsi. Juhatuse lilkkme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige
valitakse pohikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse liikkme ametiaja pikendamist ei voi otsustada
varem kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat moddumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses vdi pdhikirjas
ettenahtud ametiaja Gdlemmé&ar. Kaesoleval ajal on Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus Gheliikmeline. Juhatuse
liilkme Raul Puuseppa ametiaega pikendati 2017. aasta 17. veebruaril ning tema volitused I6pevad 6. martsil
2020.
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Juhatuse esimehe Raul Puuseppa ulesanded ja tasu on maératletud temaga sdlmitud ametilepingus, milles
Tallinna Kaubamaja Gruppi esindas ndukogu esimees. Lepingu kohaselt makstakse juhatuse esimehele juhatuse
lilkme tasu ning tal on véimalus saada tulemustasu kord aastas vastavalt Grupi eelmise aasta majandustulemuse
konkreetsete, vérreldavate ning eelnevalt kindlaks maaratud eesmarkide taitmisele. 2018. aasta eest koos sellele
eelnenud aasta tulemustasuga on juhatuse esimehele makstud tasusid kokku koos sotsiaalmaksudega summas
278 tuhat eurot (2017. aastal 262 tuhat eurot) ja arvestatud tasusid koos sotsiaalmaksudega summas 140 tuhat
eurot (2017. aasta eest maksti tulemustasusid koos sotsiaalmaksuga 131 tuhat eurot).

Erinevalt HUT punktis 2.2.1. sisalduvast soovitusest on Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus Uheliikmeline.
Tegemist on ajaloolise traditsiooniga. Tallinna Kaubamaja Grupi emaettevdtte juhatus seevastu on
kolmeliikmeline. Kdik otsused vétab Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus vastu koostéos emaettevétja juhatusega
ja ettevotte nbukoguga. Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimisel tehakse tihedat koost6od ka tutarettevétete juhtide
ja vastavate valdkondade eest vastutajatega. Grupp on seisukohal, et selline juhtimisstruktuur kaitseb kdige
paremini aktsionaride huve ning tagab ettevdtte jatkusuutlikkuse.

Noéukogu

Noukogu planeerib aktsionaride koosolekute vahelisel perioodil Tallinna Kaubamaja Grupi tegevust, korraldab
juhtimist ja teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. Kontrolli tulemused teeb ndukogu teatavaks
uldkoosolekule. Néukogu annab juhatusele korraldusi Grupi juhtimise korraldamisel. Noukogu otsustab Grupi
arengustrateegia ja investeerimispoliitika Ule, kinnisasjade tehingute teostamise ning juhatuse poolt koostatud
investeeringute ja aastaeelarve vastuvétmise. Noukogu koosolekud toimuvad korraliselt ja lahtuvalt vajadusest
taiendavalt ka erakorraliselt, kuid mitte harvem kui Uks kord kolme kuu jooksul. 2018. aasta jooksul toimus 12
korralist ndukogu koosolekut ja 1 erakorraline ndukogu koosolek ning 2017. aastal toimus samuti 12 korralist ja
1 erakorraline ndukogu koosolek.

Noukogul v8ib olla kolm kuni kuus liiget vastavalt tldkoosoleku otsusele ning liige valitakse kuni kolmeks aastaks.
Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees.

22. martsil 2018 toimunud tldkoosoleku otsusega valiti Grupi ndukogu liikmeteks Andres Jarving, Juri Kao, Enn
Kunila, Meelis Milder ja Gunnar Kraft. Praeguste ndukogu lilkkmete volitused I6pevad 19. mail 2021. Ndukogu
otsusel jatkas ndukogu esimehena Juri Kéo, kes on olnud Tallinna Kaubamaja Grupi ndukogu liige alates 1997.
aastast ja ndukogu esimees katkematult alates 2009. aastast. Samuti on ta varasemalt olnud néukogu esimees
aastatel 2000-2001.

Vastavalt 22. martsil 2018 toimunud korralise tldkoosoleku otsusele on Tallinna Kaubamaja Grupi néukogu
lilkme tasu 2 000 eurot kuus, ndukogu esimehel 2 400 eurot kuus. 2018. aastal on arvestatud Tallinna
Kaubamaja Grupi ndukogu liikkmetele ndukogu lilkkme tasu koos sotsiaalmaksudega 134 tuhat eurot, sealhulgas
ndukogu esimehele 31 tuhat eurot (2017. aastal 83 tuhat eurot, sealhulgas ndukogu esimehele 19 tuhat eurot).

Juhatuse ja ndukogu koostoo

Juhatus ja ndukogu teevad Tallinna Kaubamaja Grupi huvide parima kaitsmise eesmargil tihedat koostood.
Juhatus, juhtkond ja ndukogu todtavad Uhiselt Grupi strateegia arendamise nimel. Juhatus ja juhtkond lahtuvad
juhtimisotsuste tegemisel ndukogu poolt antud strateegilistest juhistest.

Juhatus teavitab ndukogu korraparaselt koéikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad Grupi tegevuse
planeerimist ja &aritegevust ning juhib eraldi téhelepanu olulistele muutustele Tallinna Kaubamaja Grupi
aritegevuses. Juhatus edastab ndukogule andmed, sh. finantsaruanded, piisava ajavaruga enne ndukogu
koosoleku toimumist. Grupi juhtimisel lahtutakse seadusest, p&hikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute
otsustest ja pustitatud eesmarkidest.

P&hikirja muutmine

Muudatuste tegemine po&hikirjas toimub vastavalt driseadustikule, mille kohaselt p&hikirja muutmise otsus on
vastu vdetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride tldkoosolekul esindatud haaltest, kui pohikirjas
ei ole satestatud suuremat haalteenamuse ndéuet. Tallinna Kaubamaja Grupp AS poéhikirjas ei ole suuremat
haalteenamuse nduet. Pdhikirja muutmise otsus jéustub vastava kande tegemisel ariregistrisse.
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Olulist osalust omavad aktsionarid

Seisuga 31.12.2018 jagunes Tallinna Kaubamaja Grupi aktsiakapital summas 16 292 000 eurot 40 729 200
lihtaktsiaks nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Olulist osalust omavaks aktsionariks on OU NG Investeeringud, kellele kuulub 67,0% Grupi aktsiatest.

Tallinna Kaubamaja Grupis puuduvad spetsiifilisi kontrollidigusi andvad eri liiki aktsiad, mis tooks kaasa
aktsionaride ebavérdse kohtlemise haaletamisel.

Teabe avaldamine

Tallinna Kaubamaja Grupp kohtleb kdiki aktsionare vordselt ja teavitab kdiki aktsionare olulistest asjaoludest
vordselt, kasutades nii enda veebilehte kui ka Tallinna borsi infostisteemi.

Tallinna Kaubamaja Grupi veebileht www.tkmgroup.ee sisaldab Grupi ja votmetootajate dldtutvustust,
borsiteateid ja aruandeid. Aasta- ja vahearuannetest leiab info Grupi strateegia ja finantstulemuste kohta, kui ka
aruande Hea Uhingujuhtimise Tava osas. Borsiteadete alajaotuses on avaldatud info néukogu koosseisu ja
audiitori kohta, Uldkoosoleku otsused ja muud olulisem info.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse tlesanne on korraldada Grupi sisekontrolli stisteem ja riskijuhtimine viisil, mis
tagab avalikustatavate finantsaruannete korrektsuse. Grupp avalikustab igal aastal konsolideeritud auditeeritud
majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul konsolideeritud kvartaalsed vahearuanded, mis on
avalikustatud labi NASDAQ Tallinn bérsi infoslisteemi ning on avalikult kattesaadavad Grupi kodulehel. Lisaks
avalikustatavatele finantsaruannetele kogutakse kvaliteetsete ja korrektsete finantsnaitajatega simbioosis
juhtimisinfot ning koostatakse juhtimisaruandeid tagamaks Grupi ettevétete adekvaatne juhtimine.

Finantsaruandluse protsessiga seotud sisekontrolli- ja riskijuhtimissisteemide eesmark on tagada kontserni
finantstulemuste Uhtlustatud ja usaldusvéarne aruandlus, mis on koosk&las kohaldatavate seaduste ja
maarustega ja Grupis kinnitatud arvestus- ning aruandluspdhimdtetega. Riskijuhtimise p&himd&tted on
maéaratletud Grupi riskijuhtimise raamistikus, mis satestab riskide tuvastamise, hindamise, prioriseerimise ja
maandamisega seotud tegevused ning valdkonnaga seotud mdisted, rollid ja vastutused. Taiendavalt on
riskijuhtimise ja sisekontrolli tegevused korraldatud Grupi ja selle tutarettevdtete todkorraldustega, mis
kirjeldavad erinevate protsesside toimimist.

Grupi finantsvaldkond koos raamatupidamis- ja juhtimisarvestusega on Grupi finantsdirektori haldusalas, kes
vastutab finantsaruandluse riskide tuvastamise ja hindamise eest, maaratleb finantsaruandlusega seotud
pohimdtted, korraldab raamatupidamiseks ja aruandluseks vajalikud vahendid ning koostab Grupi avaldatud
ametlikud finantsaruanded. Finantsaruandluse protsesse ja ststeeme arendatakse pidevalt. Riskianallds viiakse
labi igal aastal. Nimetatud riskianallids on aluseks jarelevalve- ja kontrollimeetmete edasisele arendamisele ning
aruandluse kontrollpunktidele, et valtida riskide realiseerumist. Grupi siseaudit teostab jarelvalvet sisekontrolli
ststeemi toimimise, muu hulgas finantsaruandlusega seotud protsesside, Ule. Grupi raamatupidamine,
finantseerimine, infotehnoloogia haldamine ja kindlustamine on korraldatud tsentraalselt.

Grupi finantsprotsessid ja —aruanded labivad iga-aastasse finantsauditi, mille viib labi ndukogu poolt uldjuhul
konkursi tulemusena valitud ning tldkoosoleku poolt kinnitatud audiitor. Raamatupidamise aastaaruande auditi
teostamisel lahtutakse vandeaudiitorite kutsetegevuse standarditest. 2018. aasta Uldkoosoleku otsusega on 2018.
aasta raamatupidamise aastaaruande séltumatuks vandeaudiitoriks AS PricewaterhouseCoopers (PwC).

Ettevotte audiitor on Grupile 2018. aasta jooksul osutanud piiratud kindlustandvat toovottu pakendiaruande
kontrollimiseks, maksundustamisteenust ja mdningaid teisi Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse kohaselt
lubatud ndustamisteenuseid. Oleme arvamusel, et 2018. aastal on finantsauditi teostamine olnud kooskdlas
regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste standarditega ja pustitatud ootustega. T66 tulemusi tutvustas PwC
vaheauditi raames ja I18ppauditi osas enne jareldusotsuse véljastamist. S6ltumatu vandeaudiitori aruanne on
esitatud lehekilgedel 82-88.
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Auditikomitee

Tallinna Kaubamaja Grupi auditikomitee on ndukogu moodustatud organ, mille tGlesanne pdhimaaruse jargi on
ndéukogu ndustamine jarelevalve teostamisega seotud kisimustes. Selleks teostab auditikomitee jarelevalvet:

= raamatupidamise péhimd&tetest juhindumise;

= finantseelarve ja -aruandluse koostamise ning kinnitamise;

= valisauditi teostamise séltumatuse, piisavuse ja seaduslikkuse;

= sisekontrollisisteemi ja riskijuhtimise téhususe;

= kontserni tegevuse seaduslikkuse monitooringu osas.

Oma ulesannete taitmisel teeb auditikomitee koostodd ndukogu, juhatuse, sise- ja vélisaudiitorite ning vajadusel

taiendavate véliste ekspertidega.

Auditikomitee koosseisu kuulub 5 liiget, kes maaratakse ndukogu poolt kolmeks aastaks. 2018 aastal olid
auditikomitee liilkmeteks Andres Jarving (esimees), Juri Kao, Gunnar Kraft, Kaia Salumets ja Kristo Anton.

Auditikomitee koostab pShimaaruses toodud eesmérkide taitmise kohta iga-aastase koondaruande ndukogule,
milles annab Ulevaate oma tegevusest.

Tulenevalt oma kohustustest annab auditikomitee jooksvaid hinnanguid ja teeb ettepanekuid ndéukogule,
juhatusele, siseauditile ja/vdi valisauditi teostajale. 2018 aastal tegi auditikomitee mh ettepaneku néukogule
audiitorettevotja nimetamise osas.

Aruandeperioodil toimus 10 korraliselt planeeritud auditikomitee koosolekut.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et peattkkidest ,,Grupi tegevuse Ulevaade®, ,Eetilised aritavad ja vastutustundlik ettevotlus®
ning ,Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne“ koosnev tegevusaruanne annab dige ja diglase (levaate
aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest sindmustest ning nende mdjust raamatupidamisaruandele,
sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid seotud
osapooltega.

Raul Puuse
Juhataja

Tallinnas, 22. veebruaril 2019

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATAJA KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhataja kinnitab lehekulgedel 35 kuni 91 toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2018. a. konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1, raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt emaettevdtja ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema tutarettevdtjad on jatkuvalt tegutsevad.

Raul Puusggp
Juhataj

Tallinnas, 22. veebruar 2019

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 31.12.2018 31.12.2017
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 5 37 235 33662
Nouded ja ettemaksed 6 16 093 16 127
Varud 8 78 212 75 816
Kéibevara kokku 131 540 125 605
Pdhivara
Pikaajalised nduded ja ettemaksed 11 113 114
Sidusettevétjad 10 1738 1724
Kinnisvarainvesteeringud 12 59 866 49 902
Materiaalne pohivara 13 212 687 214 475
Immateriaalne p&hivara 14 5133 5675
Péhivara kokku 279 537 271 890
VARAD KOKKU 411 077 397 495
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 15 26 002 54 818
Vélad ja ettemaksed 17 90775 85 569
Luhiajalised kohustused kokku 116 777 140 387
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 15 68 313 48 732
Plkgajal_lsed eraldised ja ettemakstud tulevaste 370 360
perioodide tulud
Pikaajalised kohustused kokku 68 683 49 092
KOHUSTUSED KOKKU 185 460 189 479
Omakapital
Aktsiakapital 19 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2 603 2 603
Umberhindluse reserv 95 587 82 124
Konverteerimiserinevused -149 -255
Jaotamata kasum 111 284 107 252
OMAKAPITAL KOKKU 225617 208 016
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 411 077 397 495

Lisad lehekulgedel 40 - 91 on kaesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials

Kuupéev/date AR OR. AT

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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KONSOLIDEERITUD KASUMI JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 2018 2017
Muugitulu 20 681 181 651 257
Muud é&ritulud 1494 2239
Mutdud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused 8 -507 182 -484 760
Mitmesugused tegevuskulud 21 -56 033 -54 611
Toojoukulud 22 -67 710 -62 289
Pohivara kulum ja vaartuse langus 13,14 -13426 -13 356
Muud arikulud -992 -1 373
Arikasum 37 332 37 107
Finantstulud 23 1 1
Finantskulud 23 -810 -773
Kasum sidusettevétja aktsiatelt 10 214 162
Kasum enne tulumaksustamist 36 737 36 497
Tulumaks 18 -6 299 -6 666
Aruandeperioodi puhaskasum 30438 29 831
Muu koondkasum
Kirjed, mida el klassifitseerita edaspidi iimber
kasumiaruandesse
Maa ja ehitiste Umberhindlus 13 15 266 0
Aruandeperioodi muu koondkasum kokku 15 266 0
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 45 704 29831
Tava-ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 24 0,75 0,73

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevétja omanikele.

Lisad lehekulgedel 40 - 91 on kaesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials

Kuupaev/date AR K ArD

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 2018 2017
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 30438 29 831
Korrigeerimised.
Intressikulu 23 810 773
Intressitulu 23 -1 -1
Poéhivara kulum ja vaartuse langus 13,14 13 329 13317
Kinnisvarainvesteeringute imberhindlus 12 -42 -1 081
Kahjum pdhivara miuiigist ja mahakandmisest 13 97 39
Kasum pdhivara muiigist 13 -398 -203
Kasum kinnisvarainvesteeringu muugist 12 -39 0
Kapitaliosaluse meetodi moju 10 214 -162
Dividendide tulumaksu kulu 18, 19 6 249 6 371
Varude muutus 8 -2 026 -5 630
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 6 36 -682
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 17 5216 1718
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 53 455 44 390
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pdhivara soetus (v.a. kapitalirent) 13 -15991 -14 778
Materiaalse pohivara mutk 13 9723 1403
Kinnisvarainvesteeringute muuk 12 676 20
Immateriaalse péhivara soetus 14 -95 -69
Saadud dividendid 10 200 200
Saadud intressid 23 1 1
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -5 486 -13 223
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 15 84 060 63719
Saadud laenude tagasimaksed 15 -92 838 -65 587
Arvelduskrediidi saldo muutus 15 -457 4794
Makstud dividendid 19 -28 102 -25 659
Dividendide tulumaks 18,19 -6 249 -6 371
Makstud intressid 23 -810 -776
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -44 396 -29 880
RAHAVOOD KOKKU 3573 1287
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5 33662 32 375
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 5 37 235 33662
Raha ja raha ekvivalentide muutus 3573 1287

Lisad lehekilgedel 40 - 91 on kadesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials

Kuupéev/date AR OR. AT

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes eurodes

Aktsia- Kohustuslik ~ Umber- Konver- Jaotamata Kokku
kapital reserv- hindluse teerimis- kasum
kapital reserv erinevused

Saldo seisuga 31.12.2016 16 292 2603 83932 -255 101 272 203 844
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 29 831 29 831
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 0 29 831 29 831
kokku
i cmberdassifitseerimine 0 o 1808 0 1808 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 .25 659 -25 659
Saldo seisuga 31.12.2017 16 292 2603 82124 -255 107 252 208 016
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 30438 30438
Maa ja ehitiste imberhindlus 0 0 15 266 0 0 15 266
Konverteerimiserinevused 0 0 0 106 -106 0
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 15 266 106 30 332 45 704
kokku
i cmberidassifitscerimine 0 0 1803 0 1803 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 .28 103 -28 103
Saldo seisuga 31.12.2018 16 292 2603 95 587 -149 111 284 225617

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 19.

Lisad lehekilgedel 40 - 91 on kaesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials

Kuupéev/date AR OR. AT

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1 Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevétja”) ja tema tutarettevétjad (koos , Tallinna Kaubamaja Grupp” véi ,,Grupp®)
on jaekaubanduse ja sellega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevdtted. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on
18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aadressil Gonsiori 2, Tallinn, registreeritud aritihing. Tallinna Kaubamaja
Grupp ASi aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna bérsil. Tallinna Kaubamaja Grupp AS enamusaktsiondr on OU
NG Investeeringud (lisa 28), mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp
AS-i Ule 16plikku valitsevat m&ju omav ettevédtja.

Kéesolev konsolideeritud aruanne on juhatuse poolt allkirjastatud avaldamiseks 22. veebruaril 2019. Vastavalt
Eesti Vabariigi ariseadustikule kildab majandusaasta aruande heaks ettevdtte ndukogu ja kinnitab aktsionaride
uldkoosolek.

Lisa 2 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspohimétted

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja Grupi 2018.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja
arvatud maa ja ehitiste puhul, mis on dmber hinnatud ning kajastatud Umberhindluse meetodil, nagu on
kirjeldatud vastavates arvestusp&himdtetes ning kinnisvarainvesteeringud, mis on kajastatud diglases vaartuses.

Tallinna Kaubamaja Grupi arvestus- ja esitusvaluutaks on euro (EUR). Kdik aruandes esinevad summad on
Umardatud lahima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Konsolideeritud aruannete koostamisel on lahtutud all toodud arvestuspdhimdtetest, mida on jarjepidevalt
kohaldatud kdikidele aruandes margitud perioodidele, valja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid
raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti peab Grupi raamatupidamispéhimétete rakendamisel tegema
juhtkonnapoolseid otsuseid. Valdkonnad, kus juhtkonna otsuse tahtsus ning keerukus on olulisema mdjuga voi
kus konsolideeritud aruanded séltuvad oluliselt eeldustest ja hinnangutest, on kirjeldatud lisas 3.

Uute vOi muudetud standardite ja tdlgenduste rakendamine

Muutused olulistes arvestuspdhimotetes

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspohimétted on samad, mida kasutati Grupi 31. detsembril
2017 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud aruandes, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevalt.
Grupp on alates 1. jaanuarist 2018 esmakordselt rakendanud IFRS 15 ,Muugitulu lepingutelt klientidega“ ja IFRS
9 ,Finantsinstrumendid®. Mitmed teised uued standardid on rakendunud 1. jaanuarist 2018, kuid neil ei ole olulist
modju Grupi finantsaruannetele. IFRS 15 ja IFRS 9 rakendamisel ei olnud olulist m&ju Grupi finantsaruannetele
seisuga O1. jaanuar 2018.

IFRS 15, Mudgitulu lepingutelt klientidega“

IFRS 15 kehtestab tervikliku raamistiku, millega maaratakse kindlaks, kui palju ja millal tulu kajastatakse. Selle
standardiga asendati standardid IAS 18 , Tulud“, IAS 11 ,Ehituslepingud” ja nendega seotud télgendused. IFRS
15 kohaselt kajastatakse muugitulu siis, kui kaup vdi teenus antakse kliendile tle. Grupp on rakendanud IFRS 15,
kasutades muudetud tagasiulatuvat lahenemisviisi, millega ndutakse, et selle standardi esmakordse rakendamise
kumulatiivset mdju kajastatakse jaotamata kasumis esmakordse rakendamise kuupaeva seisuga (s.t 1. jaanuaril
2018) ja 2017. aasta kohta esitatud andmeid kajastatakse standardite IAS 18, IAS 11 ja sellega seotud tdlgen-
duste kohaselt. Kuna IFRS 15 rakendamine ei omanud jaotamata kasumile seisuga 1. jaanuar 2018 olulist moju,
siis omakapitali ei korrigeeritud. Grupp analliusis IFRS 15 méjude hindamisel Grupi erinevaid tululiike ning tuluga
seotud klientide lojaalsusprogrammi ning hindas, et sellest tulenev mdju Grupi aruandele on ebaoluline. Valdav
osa Grupi midgitulust on kaupade jaemuik, mille kajastamises seoses IFRS 15 jdustumisega muudatusi ei ole.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials

Kuupaev/date AR K AFFZ

Tallinna Kaubamaja Grupp AS PricewaterhouseCaoopers, Tallinn
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IFRS 9 ,Finantsinstrumendid”

IFRS 9 satestab nduded finantsvarade, finantskohustuste ja m&nede mittefinantsteenuste ostu- vo6i mulugilepin-
gute kajastamise ja m&dtmise kohta. Kéesoleva standardiga asendatakse IAS 39 ,Finantsinstrumendid: kajasta-
mine ja m&6tmine.”

Enamus IAS 39 ndudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks ja mdétmiseks kanti muutmata kujul dle IFRS 9-
sse. Samas on kaotatud IAS 39-s kasutatud lunastustéhtajani hoitavate finantsvarade, laenude ja nduete ning
mudgivalmis olevate finantsvarade varasemad kategooriad. Vastavalt IFRS 9-le klassifitseeritakse esmakordsel
kajastamisel finantsvarad thte kolmest modtmiskategooriast: varad, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmak-
sumuses; varad, nagu vOlainstrumendid ja omakapitaliinstrumendid, mida kajastatakse diglases vaartuses muu-
tustega labi muu koondkasumi; varad, mida kajastatakse diglases vaartuses muutustega lébi kasumiaruande.

Alljargnevas tabelis selgitatakse IAS 39 mddtmiskategooriaid ja IFRS 9-st tulenevaid uusi médtmiskategooriaid
Grupi iga finantsvara klassi 16ikes seisuga 1. jaanuar 2018.

(tuhandetes eurodes) Esialgne klassifi- Uus klassifikat- 31.12.2017 01.01.2018
katsioon sioon Bilansiline Bilansiline
IAS 39 kohaselt \rps g kohaselt  jaakvaartus jaakvaartus
IAS 39 kohaselt IFRS 9 kohaselt
Nouded ostjate vastu ja Laenud ja ndu- Korrigeeritud 12 363 12 363
muud nduded ded soetusmaksu-
mus
Sularaha ja raha ekvivalen- Laenud ja ndu- Korrigeeritud 33662 33662
did ded soetusmaksu-
mus
Finantsvarad kokku 46 025 46 025

Finantsvarade vaartuse langus

IFRS 9 asendab IAS 39 tekkinud kahjumi mudeli oodatava krediidikahjumi mudeliga. Uut vaartuse languse kah-
jumi kajastamise mudelit rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvaradele ja finantsvaradele, mida
kajastatakse Giglases vaartuses muutustega labi muu koondkasumi, mitte aga investeeringutele omakapitaliinst-
rumentidesse. IFRS 9 nduab krediidikahjumite kajastamist varem kui IAS 39.

Varade puhul, mille suhtes kohaldatakse IFRS 9 vaartuse languse mudelit eeldatakse Uldiselt, et varade vaartuse
langusest tulenevad kahjumid suurenevad ja muutuvad volatiilsemaks. Grupp on hinnanud eeldatavat krediidi-
kahjumit 1. jaanuar 2018 seisuga ja hindamise tulemusena ei ole kahjum oluliselt suurem kui IAS 39 jargi kajas-
tatud kahjum 31. detsember 2017 seisuga.

IFRS 9 kasutuselevétust tulenevad arvestuspdhimétete muudatusi on rakendatud ilma vérdlusandmeid korrigee-
rimata, rakendamise mojud on kajastatud algbilansis 1. jaanuar 2018 seisuga. 31. detsember 2017 seisuga and-
med on kajastatud vastavalt IAS 39-le.

Kehtivad standardimuudatused

Jargmised uued vdi muudetud standardid ja télgendused muutusid Grupile kohustuslikuks alates 01.01.2018.
»Kinnisvarainvesteeringute imberklassifitseerimised” - IAS 40 muudatused

(rakendub 1. jaanuaril 2018 v6i hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Muudatus selgitas, et kinnisvarainvesteeringute klassi vdi klassist Umberklassifitseerimiseks peab olema
toimunud muudatus objekti kasutamises. Muudatuse kohta peab olema téendusmaterjali, pelgalt muudatus
kavatsuses ei ole piisav Umber klassifitseerimiseks. Grupi hinnangul oluline méju finantsaruandele puudub.

IFRIC 22 “Tehingud vélisvaluutas ja ettermnaksud”
(rakendub 1. jaanuaril 2018 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Tdlgendus on asjakohane olukorras, kus ettevGte kas saab vdi maksab ettemakseid valisvaluutas sélmitud
lepingutest. Tolgendus selgitab, et tehingupéev - ehk pdev, mil maératakse kasutatav valuutakurss — on péeyv,
millal ettevbGte votab arvele ettemaksest tuleneva mittemonetaarse vara vbi kohustuse. Ettevdte peab samas
hindama, kas ettemaks on monetaarne vdi mittemonetaarne vara véi kohustus, ja kasutama selleks IAS 21, IAS
32 ja kontseptuaalse raamistiku juhiseid. Grupi hinnangul oluline méju finantsaruandele puudub.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials
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Ulejaanud uutel voi muudetud standarditel voi télgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 01.01.2018
algaval aruandeaastal, ei ole olnud olulist mdju Grupile.

Kehtima hakkavad standardimuudatused
IFRS 16 “Rendilepingud”
(rakendub 1. jaanuaril 2019 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Uus standard séatestab rendilepingute arvele votmise, mddtmise, esituse ja avalikustamise pdhimdtted. Kdikide
rendilepingute tulemusena saab rendilevdtja diguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui
rendimakseid tehakse Ule perioodi — ka finantseeringu algusest. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16
rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab
Uhe arvestusmudeli rendilevétjate jaoks. Rendilevdtjad peavad (a) arvele vdtma varad ja kohustused kdikide tile
12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav vara on vaikese vaartusega; ning (b) kajastama
kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 p&himétted
rendileandjate jaoks jaavad sisuliselt samaks IAS 17 pdhimdtetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt oma
rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab neid rendiliike erinevalt. Grupi hinnangul muudatuse
rakendamisel kasvab varade maht Grupi bilansis 01.01.2019 seisuga hinnanguliselt 109 miljonit eurot ning
kohustuste maht kasvab hinnanguliselt 109 miljonit eurot. Rendimaksed diskonteeritakse kasutades alternatiivset
laenuintressimaara, milleks on keskmiselt 1,54%. Alternatiivne intressimaar on intressimaar, mida Grupp peaks
maksma kui ta finantseeriks sarnase vara kasutusdiguse ostu laenuga. Rendiperioodi maaramisel on lahtutud
IFRS 16 juhenditest. Renditavat vara (,,vara kasutusdigust”) kajastatakse soetusmaksumus miinus amortisatsioon
meetodil. Amortisatsiooniperiood vdrdub uldjuhul rendiperioodiga. Muudatus ei mdjuta kehtivate laenulepingute
eritingimusi (covenandid).

Ulejaanud uutel vo6i muudetud standarditel véi télgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist méju
Grupile.

Informatsioon emaettevdtja pohiaruannete kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud aastaaruande lisades avaldada konsolideeriva
Uksuse (emaettevétja) konsolideerimata pdhiaruanded. Emaettevétja pdhiaruanded, mis on avalikustatud lisas
30, on koostatud kasutades samu arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud
aruannete koostamisel, v.a. investeeringud titarettevdtjatesse, mis on konsolideerimata pdhiaruannetes
kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

Valuutaarvestus

Arvestus- ja esitusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevétjate finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga tksiku ettevétja aritegevuse
pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevbtja ja tema
tutarettevotjate arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel arvestusvaluutades on aluseks véetud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud keskpanga valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
Umber hinnatud vastavalt bilansipaeval kehtinud keskpanga ametlikule valuutakursile. Vélisvaluutatehingutest
saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Valismaiste majandusuksuste finantsaruanded

Konverteerimisel tekkinud kursivahed, mis on tekkinud ajast, kus tutarettevdtjate arvestusvaluuta oli erinev, on
esitatud omakapitali kirjel “konverteerimiserinevused”. Valismaal asuvate titarettevétjate vddrandamisel
kajastatakse omakapitali kirjel “konverteerimiserinevused” kajastatud summad aruandeaasta kasumina vdi
kahjumina.
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Konsolideerimise pdhimdtted

Tutarettevotjad

Tutarettevdtjad on kdik majandusiiksused, mille tle Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandusiksust, kui ta
saab vdi tal on digused majandusiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mojutada seda
kasumi suurust kasutades oma md&juvdimu majandusiksuse Ule. Tutarettevdtjad konsolideeritakse
raamatupidamise aastaaruandes alates kontrolli tekkimisest kuni selle I6ppemiseni.

Grupp kasutab arithenduste kajastamisel ostumeetodit. Tutarettevotjate ostmisel Uleantud tasu koosneb
Uleantud varade, omandaja poolt voetud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud omakapitaliinstrumentide
diglastest vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest tuleneva vara véi kohustuse
diglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud eristatavad varad ja
kohustused ning tingimuslikud kohustused vdetakse ostukuupéeval arvele nende odiglastes vaartustes. Iga
ariithenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevbttes Oiglases
vaartuses vdi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui Uleantud tasu, omandatavas ettevbttes oleva mittekontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse diglase vaartuse (omandamise kuupaeva seisuga) summa uletab Grupi
osalust omandatud eristatavates varades ja Ulevdetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui omandatud tutarettevotja netovarade diglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt koondkasumiaruandes.

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi emaettevdtja kontrolli all olevate tutarettevétjate
finantsnéditajad. Ema- ja tutarettevdtjate vaheliste tehingute tulemusena tekkinud ndéuded, kohustused, tulud,
kulud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandest elimineeritud. Vajadusel on
tutarettevotjate raamatupidamispéhimotted muudetud vastavaks Grupi arvestuspdhiméotetele.

Sidusettevétjad

Sidusettevdtja on ettevdtja, mille lle Grupp omab olulist méju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse
olulise mdju olemasolu juhul, kui Grupp omab ettevétjast 209% - 509% haalediguslikest aktsiatest voi osadest.

Investeeringud sidusettevotjatesse on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud kapitaliosaluse meetodil; selle
kohaselt on alginvesteeringut korrigeeritud ettevdttest saadud kasumi/kahjumiga ning laekunud dividendidega.

Omavahelistes tehingutes tekkinud realiseerumata kasumid elimineeritakse vastavalt ettevétja osaluse suurusele.
Realiseerimata kahjumid elimineeritakse samuti, valja arvatud juhul, kui kahjumi pdhjuseks on vara vaartuse
langus.

Juhul kui ettevotte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava sidusettevétja kahjumis on vdrdne véi Uletab
sidusettevotte bilansilist jaakvaartust, vahendatakse investeeringu bilansilist jadkvaartust nullini ning edasisi
kahjumeid kajastatakse bilansivéliselt. Juhul kui ettevdotja on garanteerinud v&i kohustatud rahuldama
sidusettevotja kohustusi, kajastatakse bilansis nii vastavat kohustust kui ka kapitaliosaluse meetodi kahjumit.
Vajadusel on sidusettevétjate raamatupidamispdhimdtted muudetud vastavaks Grupi arvestuspdhimdtetele.

Segmendiaruandlus

Raporteeritavad arisegmendid on identifitseeritud lahtuvalt sisemisest k&rgemale &riotsustajale regulaarselt
esitatavast aruandlusest. Grupi kdrgemaks &ariotsustajaks, kes vastutab ressursside jaotamise eest ja hindab
arisegmentide tulemust, on emaettevdtja nbukogu, kes teeb strateegilisi otsuseid.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jaake (v.a. arvelduskrediit) ning kuni 3-kuulisi deposiite. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis
Ithiajaliste laenukohustuste koosseisus. Kassast inkasseeritud, kuid arveldusarvele j6udmata sularaha
kajastatakse kirjel raha teel. Raha ja raha ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.
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Finantsvarad

Arvestuspdhimotted alates 1. jaanuarist 2018
Klassifitseerimine
Grupp klassifitseerib finantsvarad jargmistesse médtmiskategooriatesse:

e need, mida kajastatakse diglases vaartuses (kas muutusega labi koondkasumiaruande voi muutusega labi
kasumiaruande);

e need, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Klassifitseerimine so6ltub Grupi arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest
tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise I6petamine

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja milke kajastatakse tehingupéeval ehk kuupaeval,
millal Grupp vdtab endale vara ostmise vdi mutumise kohustuse.

Finantsvarade kajastamine |6petatakse kui digused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele |6ppevad voi antakse
Ule ja Grupp annab Ule sisuliselt kdik riskid ja hlved.

Méotmine
Finantsvara (valja arvatud juhul, kui on tegemist nudega ostja vastu, mille puudub oluline rahastamiskomponent
ja mida algselt m&ddetakse tehinguhinnas) mdddetakse esmalt Giglases vaartuses, ja kui on tegemist varaga,

mida ei kajastata diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, lisanduvad sellele tehingukulud, mis on
otseselt seotud vara soetamisega.

Vélainstrumendid

Vélainstrumentide edasine kajastamine séltub Grupi arimudelist finantsvarade haldamisel ning finantsvara lepin-
gulistest rahavoogudest. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille rahavood on ainult
pohiosa ja tasumata pdhiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efek-
tiivse intressim&ara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha vaartuse langusest tekkinud
kahjum. Intressitulu, vélisvaluuta kasumid ja kahjumid ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes. Kajas-
tamise |6petamisel tekkinud kasumeid voi kahjumeid kajastatakse kasumiaruandes.

Seisuga 1. jaanuar 2018 ja 31. detsember 2018 ja 2018. aasta jooksul olid Grupi kéik finantsvarad klassifitseeri-
tud selles kategoorias.

Omakapitaliinstrumendid
Grupi ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.
Finantsvarade véértuse langus

Véaartuse languse kahjumi kajastamise mudelit rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarade suh-
tes. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarad koosnevad nduetest ostjate vastu, sularahast ja
raha ekvivalentidest.

Oodatavad krediidikahjumid on téendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjum on vahe
lepingu alusel Grupi saadaolevate rahavoogude ja Grupi poolt oodatud rahavoogude vahel, mida on diskonteeritud
esialgse efektiivse intressiméaéraga.

Eeldatava krediidikahju mddtmine vétab arvesse: (i) erapooletut ja téendosusega kaalutud summat, mille maara-
misel hinnatakse mitmeid vdimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaartust ja (iii) aruande perioodi |6pus ilma
liigsete kulude voi pingutusteta kattesaadavat maoistlikku ja pdhjendatud informatsiooni minevikus toimunud siind-
muste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Grupp moéddab vaartuse langust jargmiselt:

ndudeid ostjate vastu summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

sularaha ja raha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks (juhtkond peab
madalaks krediidiriskiks vahemalt Uhe suurema reitinguagentuuri investeerimisjargu krediidireitingut)
summas, mis vérdub 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

koigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas, kui krediidirisk
(st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev maksej6uetuse risk) ei ole parast esmast kajastamist mar-
kimisvaarselt suurenenud; kui risk on méarkimisvaarselt suurenenud, mdddetakse krediidikahjumit sum-
mas, mis vérdub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega.
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Arvestuspdhimdtted kuni 31. detsember 2017

Grupi finantsvarad liigituvad ainult laenude ja nduete kategooriasse. Klassifitseerimine séltub finantsvarade
omandamise eesmargist. Juhtkond otsustab finantsvarade klassifitseerimise Ule nende esmasel kajastamisel.

Laenud ja nduded voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud
tasu Giglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab kdiki finantsvaraga otseselt seotud tehingukulutusi.

Parast esmast arvele vdtmist kajastab Grupp laenusid ja ndudeid korrigeeritud soetusmaksumuses (miinus
voimalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused), arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu,
kasutades sisemise intressimaara meetodit. Laenud ja nduded on fikseeritud vdi kindlaksm&aratavate maksetega
finantsvarad, mis ei ole tuletisinstrumendid ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded kajastatakse
kaibevaradena, valja arvatud juhul, kui nende tasumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul péarast
bilansikuupéeva. Selliseid varasid kajastatakse pdhivarana. Laene ja ndudeid kajastatakse bilansis nduetena
ostjate vastu ja muude nduetena.

Vara vaartuse langusest tingitud allahindlus tehakse juhul, kui on objektiivseid tdendusmaterjale selle kohta, et
Grupp ei suuda vélja nduda kdiki saadaolevaid summasid vastavalt nduete algsetele tingimustele. Sellisteks
olukordadeks vdivad olla vdlgniku olulised finantsraskused, pankrot véi oma kohustuste mittetaitmine Grupi ees.
Allahindluse summa on bilansilise vaartuse ja ndudest tulevikus oodatavate rahavoogude nludisvaartuse vahe,
diskonteerituna ndude esialgse sisemise intressimaaraga.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevétja kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele voi
kui ta annab varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hivedest lle kolmandale
osapoolele.

Finantsvara oste ja mulke kajastatakse jérjepidevalt paeval, mil ettevotja saab ostetud finantsvara omanikuks voi
kaotab omandidiguse miudud finantsvaraobjekti Ule.

Varud

Varud vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda, varude ostuga kaasnevat
tollimaksu ning muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest
on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Toostuskaupade partiiarvestuse ja toidukaupade
soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Autokaubanduse segmendis kasutatakse varuosade
soetusmaksumuse arvestamisel kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit ja autode puhul kasutatakse
individuaalmaksumuse meetodit. Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas
soetusmaksumus/tootmisomahind vdi neto realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartus on tavaparases
aritegevuses kasutatav hinnanguline mudgihind, millest on maha arvatud toote I8petamiseks ja mudgi
sooritamiseks vajalikud hinnangulised kulutused.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida Grupp hoiab (kas omanikuna vdi
kapitalirendi tingimustel rendituna) renditulu teenimise vdi turuvaartuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata enda
majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering vdetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis
sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid (s.o notaritasud, riigildivud, nbustajatele makstud
tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing tdéenédoliselt aset leidnud). Edasi kajastatakse
kinnisvarainvesteeringuid diglases vaartuses, mis baseerub iga-aastasel hindaja poolt mé&aratud turuhinnal,
tuginedes hiljuti toimunud tehingute hindadele sarnaste objektide osas (korrigeerides hinnangut erinevuste
suhtes) v&i kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit. Oiglase vaartuse muutused kajastatakse
kasumiaruandes kirjel “Muud &rikulud”/“Muud  &ritulud”. Oiglase vaartuse meetodil kajastatavatelt
kinnisvarainvesteeringutelt ei arvestata amortisatsiooni.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis |8petatakse objekti v86randamise vdi kasutusest eemaldamise
korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise
I6petamisest tekkinud kasum véi kahjum kajastatakse 16petamise perioodi kasumiaruandes muude aritulude voi
muude arikulude real. Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, klassifitseeritakse vara bilansis Umber.
Alates muutuse toimumise kuupaevast rakendatakse objekti suhtes selle vararihma arvestuspdhimétteid, kuhu
objekt on Ule kantud.
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Materiaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse varasid kasuliku tédeaga Ule Uhe aasta juhul, kui on téenaoline, et nende
kasutamisega seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Maad ja ehitisi kajastatakse imberhindluse meetodil: maad ja ehitised kajastatakse parast esmast arvelevétmist
Umberhinnatud vaartuses, mis on vara diglane vaartus Umberhindamise kuupéeval miinus akumuleeritud kulum
ja véimalikud véaartuse langusest tulenevad kahjumid. Hindamised viiakse labi regulaarselt, séltumatute
kinnisvaraekspertide poolt vdahemalt kord nelja aasta jooksul. Varasem akumuleeritud kulum elimineeritakse
Umberhindluse kuupé&eval ning varaobjekti senine soetusmaksumus asendatakse tema O&iglase vaartusega
Umberhindluse kuupaeval.

Maa ja ehitiste bilansilise jaakvaartuse suurenemine Umberhindluse tulemusena kajastatakse I&ébi muu
koondkasumi ja akumuleeritakse omakapitali kirjel ,Umberhindluse reserv*. Selliste varaobjektide, mida on varem
alla hinnatud labi kasumiaruande, vaartuse suurenemine kajastatakse labi kasumiaruande. Varaobjekti vaartuse
langus kajastatakse labi muu koondkasumiaruande sama objekti akumuleerunud Umberhindluse reservi ulatuses.
Ulejaanud summa kajastatakse aruandeperioodi kuludes. lgal aastal kantakse varaobjektide esialgsete
soetusmaksumuste ja Umberhinnatud vaartuste vahest tulenev kulumi erinevus ,Umberhindluse reservist*
»,Jaotamata kasumi“ reale.

Muud materiaalsed pdhivarad kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud
akumuleeritud kulum ja vdéimalikud vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid. Materiaalsed pdhivarad voetakse
algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.

Juhul kui materiaalse pdhivara objekti otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimine véltab pikema perioodi,
kapitaliseeritakse vara soetusmaksumusse varaga seotud laenukasutuse kulutused. Laenukasutuse kulutuste
kapitaliseerimine I6petatakse hetkest, mil vara on olulises osas valmis otstarbekohaseks kasutamiseks vdi selle
aktiivne arendustegevus on pikemaks ajaks peatatud.

Materiaalse p&hivara objektile tehtud hilisemad kulutused kajastatakse p&hivarana juhul, kui on tdendoline, et
Grupp saab tulevikus varaobjektiga seotud majanduslikku kasu ning kui varaobjekti soetusmaksumust saab
usaldusvaarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kulumimaar maaratakse igale pdhivara objektile eraldi,
sOltuvalt selle kasulikust toéoeast. Kasulike tédigade vahemikud p&hivaragruppidele on jargnevad:

*» Maa ja ehitised

- Maad ei amortiseerita.

- Ehitised ja rajatised 10-50 aastat
s.h. ehitiste parendused 12-23 aastat
= Masinad ja seadmed 3-7 aastat

= Muu inventar ja sisseseade

- Infotehnoloogia seadmed ja tarkvara 3-7 aastat
- Soidukid ja inventar 5 aastat
- Kapitaliseeritud parendused rendipindadel 4-10 aastat

Amortiseerimist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna poolt plaanitud eesmargiks ning
I6petatakse, kui |6ppvaartus Uletab bilansilist jadkvaartust, vara I[6plikul kasutusest eemaldamisel vdi
Umberklassifitseerimisel “muugiootel pbhivaraks”. Igal bilansipaeval hinnatakse kasutatavate
amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud I6ppvaartuste péhjendatust.

Igal bilansipaeval hindab juhtkond, kas teadaolevalt on indikatsioone p&hivarade vaartuse languse kohta. Juhul
kui on teada asjaolusid, mis vdivad pdhjustada p&hivarade vaartuse langust, maarab juhtkond pdhivara kaetava
vaartuse (s.o kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara diglane vaartus, millest on maha arvatud mudgikulud vdi
vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav vaartus on vdiksem tema bilansilisest jadkvéaartusest, on materiaalse
pbhivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele. Eelnevatel perioodidel kajastatud allahindlus
tlhistatakse juhul, kui kaetava vaartuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus ning kaetav
vaartus on tdusnud.

P&hivara mutgist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse lahutades mulgist saadud summadest jaakvaartuse,
on kajastatud kasumiaruandes muudes arituludes ja —kuludes.
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Immateriaalne vara

Ostetud immateriaalsed varad kajastatakse algsel arvelevétmisel soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda ja
soetamisega otseselt seotud kulusid. Arilihenduse kaigus soetatud immateriaalsete varade soetusmaksumuseks
on nende diglane vaartus drithenduse toimumise ajal. Pérast algset arvelevétmist kajastatakse immateriaalseid
varasid soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse langusest
pohjustatud kahjumid.

Maaratud kasuliku todeaga immateriaalseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil. Kasulikud t66ead on

jargmised:

=  Kasulikud lepingud 5,5 aastat
= Kaubamark 15 aastat
=  Arendusvéljaminekud 5 aastat

Kasulike rendilepingute kasuliku t6é6ea maaramisel on aluseks véetud rendilepingute pikkus, kaubamargi ja
arendusvaljaminekute puhul on arvestatud varaobjekti raha genereerimise perioodi eeldatava hinnangulise
pikkusega.

Méaaratud kasuliku todeaga immateriaalsete varade amortisatsioonikulu kajastatakse kasumiaruandes vastavalt
immateriaalse vara jaotusele. M&aratud kasuliku té6eaga immateriaalsete varade amortisatsiooniperiood ja —
meetod vaadatakse Ule vahemalt iga majandusaasta I6pus. Muutused oodatavas kasulikus tooeas voi varast
tulenevate majanduslike hiuvede oodatavas kasutusviisis kajastatakse amortisatsiooniperioodi ja —-meetodi
muutustena. Selliseid muutuseid kasitletakse raamatupidamislike hinnangute muutustena.

Méaaratud kasuliku té6eaga immateriaalsete varade puhul testitakse vaartuse langust juhul, kui esineb asjaolusid,
mis viitavad sellele, et varade bilansiline jaakvaartus pole vGib-olla kaetav. Vajadusel hinnatakse vara alla tema
kaetava vaartuseni.

Varade vaartuse langus

Amortiseeritavate varade ja maa puhul hinnatakse vara vaartuse voéimalikku langust siindmuste vdi asjaolude
esinemisel, mis viitavad sellele, et vara bilansiline jaakvaartus pole kaetav. Selliste asjaolude esinemise korral
hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vérreldakse seda bilansilise jagkvaartusega. Vaartuse langusest tekkinud
kahjum kajastatakse summas, mille vbrra vara bilansiline jaakvaartus Uletab tema kaetava vaartuse. Vara kaetav
vaartus on vara Giglane vaartus, millest on maha arvatud mutgikulutused, vdi selle kasutusvaartus, vastavalt
sellele, kumb on kérgem. Vaartuse languse test viiakse |abi vaikseima eristatava rahavoogusid genereeriva varade
grupi (cash generating unit) suhtes. Kord alla hinnatud varade puhul korratakse testi igal jargmisel
bilansikuupaeval, kontrollimaks, kas vara kaetav vaartus on vahepeal t6usnud.

Firmavaartus

Arvele votmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vdimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartust ei amortiseerita. Selle asemel viiakse kord aastas (vOi
tihedamini, kui mdni sindmus vdi asjaolude muutus viitab, et firmavaartuse vaartus véib olla langenud) labi vara
vaartuse languse test.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused nendele raha genereerivatele Uksustele voi Uksuste
rihmadele, mis peaksid saama konkreetsest arithendusest majanduslikku kasu. Iseseisvaks raha genereerivaks
Uksuseks (Uksuste kogumiks) loetakse vaikseim eristatav varade rihm, mis ei ole suurem kui
segmendiaruandluses kasutatav arisegment. Vaartuse langus méaaratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha
genereeriva Uksuse kaetava vaartuse hindamise teel. Kui raha genereeriva tUksuse kaetav vaartus on vaiksem kui
tema Dbilansiline jaakvaartus (s.h firmavaartus), kajastatakse firmavaartuse vaartuse langus ning
proportsionaalselt muude varade allahindlus, mis on seotud antud raha genereeriva Uksusega. Firmavéaartuse
allahindlusi ei tuhistata.

Kapitali- ja kasutusrent

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hived
kanduvad ule rentnikule. Kéik muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Grupp kui rentnik

Kapitalirendi tingimustel omandatud varad kajastatakse bilansis vara ja kohustuse oiglases vaartuses vdi
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rendimaksete miinimumsumma nuudisvaartuses, vastavalt sellele, kumb on madalam. Rendimaksed jaotatakse
finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jadkvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile
arvestusega, et intressiméaar on igal ajahetkel kohustuse jaakvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel
renditud varad amortiseeritakse sarnaselt pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav
kasulik todiga voi rendiperiood (kui vara omandi Uleminek ei ole piisavalt kindel), vastavalt sellele, kumb on Iihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna. Rendipindade
opereerimisdiguse eest rendileandjale makstavaid tasusid késitletakse osana renditehingust ning need tasud
kajastatakse rendi ettemaksuna bilansis ning rendikuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.

Grupp kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt pohivaraga.
Véljarenditava vara amortiseerimisel l|ahtutakse ettevdttes sama tlupi varade suhtes rakendatavatest
amortiseerimispdhimdtetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustused

K&ik finantskohustused (v6lad hankijatele, muud luhi- ja pikaajalised kohustused, saadud laenud) vbetakse algselt
arvele nende diglases vaartuses, millest on maha arvestatud tehingukulud. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega,
mistottu lUhiajalisi  finantskohustusi kajastatakse bilansis tasumisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele saadud tasu
Oiglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt
intressikulu sisemise intressimaara meetodil.

Finantskohustus liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg saabub vahem kui 12 kuu jooksul parast
bilansikuupéeva voi kui Grupil pole tingimusteta digust kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud
parast bilansikuupéeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lUhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipaeval tagasi
kutsuda laenulepingutes séatestatud tingimuste rikkumise tdttu.

Laenukasutuse kulutused (nt intressid), mis on seotud varade ehitusega, kapitaliseeritakse perioodi jooksul, mis
on vajalik vara otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimiseks. Muid laenukasutuse kulutusi kajastatakse
tekkeperioodil kuludena.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised kajastatakse bilansis siis, kui ettevdttel on enne bilansipéeva toimunud siindmusest tulenev eksisteeriv
kohustus (seaduslik vdi lepinguline); on tdendoline, et kohustuse taditmine nduab majanduslikke hivesid
moodustavatest ressurssidest loobumist; kuid kohustuse I6plik summa vdi tasumistahtaeg pole tapselt teada.

Eraldiste kajastamisel bilansis ldhtutakse juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks tdendoliselt vajamineva
summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks véi lleandmiseks kolmandale
osapoolele. Eraldised kajastatakse diskonteeritud vaartuses (eraldisega seotud véljamaksete nildisvaartuse
summas), vélja arvatud juhul, kui diskonteerimise moju on ebaoluline. Eraldisega seotud kulu kajastatakse
perioodi kasumiaruandes. Tuleviku arikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatdenaoline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik
piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Ettevotte tulumaks ja edasilikkunud tulumaks

Tulumaksuvarad ja —kohustused ning tulumaksukulud ja —tulud hdlmavad realiseerunud (tasumisele kuuluvat) ja
edasilikkunud tulumaksu. Tasumisele kuuluv tulumaks esitatakse Iihiajalise varana vdi kohustusena ning edasi-
Iikkunud tulumaks pikaajalise varana véi kohustusena.
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Grupi Eesti ettevdtjad

Vastavalt kohaldatavatele Eesti Vabariigi seadustele ei maksa Eesti ettevotted kasumilt tulumaksu. Kasumilt
makstava tulumaksu asemel maksavad Eesti ettevotted tulumaksu jaotamata kasumist véljamakstavatelt
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud
valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Kehtiv maksuméaar alates 01.01.2015 on 20/80 valjamakstud
netodividendidest. Alates 2019. aastast on véimalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaéra 14/86.
Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva majandusaasta
keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumé&aaraga. Kolme eelneva majandusaasta
keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vletav aasta. Kuna tulumaksu tasutakse
dividendidelt, mitte kasumilt, ei teki ajutisi erinevusi maksustamisvaartuste ning varade ja kohustuste bilansilise
jaakvaartuse vahel, mis vdiksid pdhjustada edasilikkunud tulumaksuvarasid ja —kohustusi.

Dividendidelt makstav ettevétte tulumaks kajastatakse koondkasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis
kohustusena dividendide valjakuulutamise hetkel, séltumata perioodist, mille eest dividendid vélja kuulutatakse
voi millal dividendid tegelikult vélja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele
jargneva kuu 10. kuupéaeval.

Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneb vaba omakapitali dividendidena valjamaksmisega, on
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, lisas 29.

Tulumaks Leedus

Leedus on ettevdtte kasum tulumaksuga maksustatav. Tulumaksumaar on Leedus 15% maksustatavast tulust.
Maksustatava tulu tuvastamiseks korrigeeritakse maksude-eelset kasumit kohalike tulumaksuseaduste poolt
ajutiselt vai pusivalt lubatud tulu- ja kulutaiendustega.

Leedu tutarettevdtjate puhul kajastatakse edasilikkunud tulumaksuvarad ja —kohustused kdigi ajutiste erinevuste
kohta, mis esinevad varade ja kohustuste bilansilise jaakvaartuse ja maksustamisvaartuste vahel. Edasilikkunud
tulumaks on arvestatud bilansipdeval kehtivate maksumaarade ja kehtivate seaduste alusel, mida eeldatakse
kehtivat siis, kui edasilukkunud tulumaksu vara voi kohustus realiseeruvad. Edasilikkunud tulumaksuvara
esitatakse bilansis vaid juhul, kui on téendoline, et see realiseerub labi maksustatava kasumi tekke tulevikus.

Tulumaks Latis

Kuni 2017 kehtinud tulumaksuseaduse kohaselt maksustati L&ti ettevotete kasum. Seega kajastati seni
edasilikkunud tulumaksu ajutistelt erinevustelt Lati tutarettevotete varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja
nende bilansiliste maksumuste vahel konsolideeritud aruandes. Uue tulumaksu seaduse jargi maksustatakse
alates 1. jaanuarist 2018 kasum, mis on tekkinud parast 2017. aastat, selle jaotamisel maksumaaraga 20/80.
Seaduse uleminekureeglid lubavad dividendidelt makstavat kasumit vahendada, kui ettevottel on 31. detsembri
2017 seisuga kasutamata maksukahjumeid véi teatud eraldisi.

Uue seaduse rakendumise tulemusena ei ole enam erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste
vaartuste vahel ning seega ei kajastata edasilikkunud tulumaksuvarasid ega —kohustusi Lati tutarettevotete
suhtes. Kdik edasilukkunud tulumaksuvarad ja —kohustused, mis olid Ules voetud eelmistel perioodidel, kanti
2017. aastal bilansist védlja ning vastav tulumaksukulu/tulu  kajastati kasumiaruandes Vi
koondkasumiaruandes/omakapitalis nende edasilikkunud tulumaksuvarade/kohustuste osas, mis voeti arvele
labi koondkasumiaruande/omakapitali.

Tulude arvestus

Arvestuspdhimotted alates 1. jaanuarist 2018

Muugitulu on tulu, mis tekib Grupi tavapéarase aritegevuse kaigus. Mudgitulu kajastatakse tehinguhinnas. Tehin-
guhind on kogutasu, mida Ettevottel on digus saada lubatud kaupade voéi teenuste kliendile Gileandmise eest ja
millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Grupp kajastab mutgitulu siis, kui kontroll
kauba voi teenuse Ule antakse ule kliendile.

Jaemudgitulu

Kaupade miulgist saadav tulu kajastatakse hetkel, mil muugitehing viiakse jaemuugikaupluses kliendiga I6pule.
Uldiselt tasub klient kas sularahas, maksekaardiga véi pangalilekandega. Kaupade tagastamise tdendosust hin-
natakse portfelli tasemel (keskvaartuse meetod), mis pdhineb eelneval kogemusel, ja tulusid kajastatakse mutgi-
tehingu perioodil tulude védhendamise kaudu, kajastades lepingujargseid kohustusi (tagasimaksekohustus) ja &i-
gust tagastatud kaubale. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist summat hinnatakse igal aruandekuupae-
val. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on vaga téenaoline, et kajastatud kumulatiivset
tulu ei pea olulisel maaral tihistama.
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Grupp moodustab eraldise toodete osas, kus Ettevdttel on vastavalt garantiitingimustele kohustus parandada vdi
asendada vigane toode. 31. detsember 2017 ja 31. detsember 2018. seisuga ei ole Grupis olulist garantiieraldist.

Kui Grupp osutab kliendile taiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba tle on kliendile ule lainud, siis
on nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja muugitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.

Hulgimdtgitulu

Grupi hulgimuidk moodustub peamiselt autode mulgist edasimutjatele ja muust hulgimuugist. Miuk kajastatakse
kui kontroll toodete osas on lile antud, see tédhendab, et tooted on tarnitud edasimiiiijale, edasimiilja saab ot-
sustada toodete turustamise ja hinna Ule ning pole taitmata kohustusi, mis vdiksid md&jutada edasimudija poolt
toodete aktsepteerimist. Tooted on tarnitud, kui need on saadetud kokkulepitud kohta, toodete kahjustumise ja
havimisega seotud riskid on ule lainud edasimdidjale ning edasimiuja on aktsepteerinud tooted vastavalt mudgi-
lepingule, aktsepteerimise ndue on aegunud voi on Grupil objektiivset tdendusmaterjali selle kohta, et kbik akt-
septeerimise nduded on taidetud. Grupp kajastab ndude kui kaubad on tarnitud, kuna sellel ajahetkel tekib tingi-
musteta Sigus saada tasu, mille maksmine soéltub ainult aja méédumisest.

Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse portfelli tasemel (keskvéartuse meetod), mis pdhineb eelneval koge-
musel, ja tulusid kajastatakse mudgitehingu perioodil tulude véhendamise kaudu, kajastades lepingujargseid ko-
hustusi (tagasi-maksekohustus) ja digust tagastatud kaubale. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist sum-
mat hinnatakse igal aruandekuupéeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on vaga
téendoline, et kajastatud kumulatiivset tulu ei pea olulisel maaral tihistama.

Grupp moodustab eraldise toodete osas, kus Ettevéttel on vastavalt garantiitingimustele kohustus parandada vdi
asendada vigane toode. 31. detsember 2017 ja 31. detsember 2018. seisuga ei ole Grupis olulist garantiieraldist.

Kui Grupp osutab kliendile taiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba tle on kliendile Ule lainud, siis
on nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja muugitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.

Tulu teenuse osutamisest

Grupp osutab teenuselepingute alusel turvateenuseid ja autode teenindust fikseeritud ja muutuva hinnaga. Muu-
gitulu teenuste osutamisest kajastatakse perioodil kui teenuseid osutatakse. Fikseeritud hinnaga lepingute puhul
kajastatakse mudgitulu vastavalt tegelikult osutatud teenustele aruandeperioodi |6puks suhtena kogu lepingu
mahtu, kuna klient saab teenusest kasu samal ajal kui seda osutatakse. Fikseeritud tasuga lepingute puhul tasub
klient fikseeritud summad vastavalt maksegraafikule. Juhul kui leping sisaldab tunnipdhist tasu, siis kajastatakse
muugitulu summas, mille osas Ettevottel on digus arve esitada. Klientidele esitatakse arveid iga kuu voi todde
I6petamisel ja tasu kuulub maksmisele arve esitamise hetkel. Juhul, kui grupi poolt osutatud teenuste maht tletab
saadud makseid, siis kajastatakse lepinguline vara. Juhul, kui saadud maksed Uletavad osutatud teenuste mahtu,
siis kajastatakse lepinguline kohustus.

Klientide lojaalsusprogrammi arvestus

Grupis on klientidele suunatud lojaalsusprogrammi siisteem, mis vdimaldab Partnerkaardi omanikel koguda
ostude eest punkte ja nende punktidega saada allahindlust jargnevate ostude eest Grupi kuues ettevdttes. Ostude
eest allahindluse saamisel vordub iga kogutud boonuspunkt (ihe eurosendiga. Kalendriaasta jooksul kogutud
punktid aeguvad jargmise kalendriaasta jaanuarikuu 16pus. Grupp kajastab mudgi hetkel lepingulise kohustuse
teenitud punktide osas. Mulgitulu kajastatakse ja lepingulise kohustuse kajastamine |6petatakse kui punkte
kasutatakse vdi kui need aeguvad. Tehinguhind jaotatakse kaupade mutlgi ja teenitud punktide vahel ldhtudes
nende eraldiseisvast mutgihinnast.

Finantseerimise komponent

Grupil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade véi teenuste Uleandmise ja kliendilt makse
saamise vahel oleks pikem kui ks aasta. Sellest tulenevalt ei korrigeeri Grupp tehinguhinda raha ajavaartuse
maoju osas.

Arvestuspdhimotted kuni 31. detsember 2017
Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu Giglases vaartuses, vdttes arvesse tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid ja htived on lainud ule ostjale,
mudgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéarselt méaératav ning tehingust saadava tasu laekumine on

téenéoline.
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Tulu kaupade muugist — jaemuuk

Tulu kaupade mulgist kajastatakse mudgitehingu sooritamisel kliendile jaekaupluses. Klient tasub ostu eest
dldjuhul sularahas voi kaardimaksega. Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse ldhtuvalt senisest kogemusest
ning tagastused kajastatakse mutgitehingu toimumise perioodil mudgitulu véhendamisena.

Tulu kaupade muugist — hulgimutk
Tulu kaupade mudlgist kajastatakse siis, kui k&ik riskid ja htived on vastavalt tarnetingimustele kliendile tle lainud.

Kaupade tagastamise tdenaosust hinnatakse lahtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse
muugitehingu toimumise perioodil mutgitulu vahendamisena.

Tulu teenuste osutamisest

Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise momendil (peamiselt renditulud) véi (juhul kui teenust
osutatakse pikema perioodi valtel) lahtudes teenuse valmidusastmest bilansipaeval.

Lojaalsusprogramm

Grupis on klientidele suunatud lojaalsusprogrammi sitisteem, mis vdimaldab Partnerkaardi omanikel koguda
ostude eest punkte ja nende punktidega saada allahindlust jargnevate ostude eest Grupi kuues ettevdttes. Ostude
eest allahindluse saamisel vordub iga kogutud boonuspunkt (he eurosendiga. Kalendriaasta jooksul kogutud
punktid aeguvad jargmise kalendriaasta jaanuarikuu l6pus. Grupp kajastab esmasel muugitehingul mutgitulu
summas, milleks on kliendi poolt makstud tasu, mida on vahendatud tulevikus allahindlusena antavate
boonuspunktide diglase vaartuse vorra. Tulevikus allahindlusena antavate boonuspunktide osas kajastatakse
bilansis kohustus, mille suuruseks on eeldatavasti allahindlusena antavate boonuspunktide arv korrutatuna the
eurosendiga. Majandusaasta jooksul kogunenud boonuspunktid, mis aeguvad jargmise majandusaasta
jaanuarikuu l6puks, on majandusaasta aruande koostamise hetkeks selgunud ning vastavalt on korrigeeritud
muugitulu kasumiaruandes ning boonuspunktide kohustust bilansis.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi &ariseadustikule on ettevétja moodustanud kohustusliku reservkapitali. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 5% puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab vahemalt
109% aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks.
Reservkapitalist ei voi teha valjamakseid aktsionaridele.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse, jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise
emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit
kui keskmist aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, millel on lahustav méju puhaskasumile aktsia kohta. Kuna
Grupil puuduvad finantsinstrumendid, mis v&iksid tulevikus lahustada puhaskasumit aktsia kohta, on tava
puhaskasum aktsia kohta ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta vordsed.

Kohustused toovdtjate ees

Kohustused toovdtjate ees sisaldavad muuhulgas toolepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida
arvestatakse vastavalt Grupi finantstulemustele ning tootajatele seatud eesmarkide taitmisele. Tulemustasu
kajastatakse aruandeperioodi kuludes ja kohustusena téévotjate ees, kui tasu véljamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
toodtuskindlustusmaksu.

Kohustused toovdtjate ees sisaldavad lisaks ka toolepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja téétuskindlustusmaksu.
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Lisa 3 Raamatupidamisarvestust puudutavad olulised otsused ja hinnangud

Rahvusvahelisi finantsaruandluse standardeid jargiva aastaaruande koostamine nduab teatud juhtkonnapoolsete
otsuste tegemist ja hinnangute andmist, mis avaldavad méju finantsaruannetes kajastatud summadele. Samuti
tehakse juhtkonnapoolsed otsuseid ja hinnanguid Grupi raamatupidamise arvestuspdhimotete ja hindamisaluste
rakendamisel. Kuigi nimetatud hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku
langeda hilisema tegeliku tulemusega. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise
perioodi kasumiaruandes.

Valdkonnad, mis on ndudnud olulisemaid juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mdju
finantsaruannetes kajastatud summadele on jargmised:

®  Maa ja ehitiste imberhinnatud vééartuse méaaramine: Grupp kajastab maad ja ehitisi imberhindluse meetodil.
Selleks hindab Grupi juhtkond regulaarselt, kas imberhinnatud péhivarade diglane vaartus ei erine oluliselt
nende bilansilisest vaartusest. Umberhinnatud péhivarade diglase véartuse masramisel tugineb juhtkond
grupisisestele ja grupivélistele eksperthinnangutele, kusjuures grupivaliste hindajate hinnanguid igale
varaobjektile tellitakse vahemalt kord 4 aasta jooksul.

»  Aruandeperioodi 16pus Iébi viidud hindamise tulemusena suurenes Eesti ,,Maa ja ehitiste” (Jaakvéértuses 165
179 tuhat eurot seisuga 31.12.2018) véartus labi koondkasumiaruande 14 280 tuhat eurot ja labi
kasumiaruande 171 tuhat eurot. 2017. aastal labi viidud hindamise tulemusena Eesti ,Maa ja ehitiste”
(jdakvaartuses 149 181 tuhat eurot seisuga 31.12.2017) objekte liles ega alla ei hinnatud. Aruandeperioodi
[6pus 1ébi viidud hindamise tulemusena suurenes Létis asuvate ,,Maa ja ehitiste “(jaékvéartuses 3 520 tuhat
eurot seisuga 31.12.2018) vééartus ldbi koondkasumiaruande 986 tuhat eurot, 2017. aastal labi viidud
hindamise tulemusena Lati ,Maa ja ehitiste” ( jadkvaartuses 12 250 tuhat eurot seisuga 31.12.2017) objekte
Ules ega alla ei hinnatud. Leedus asuvate ,Maa ja ehitiste” jaakvaartuses 1 877 tuhat eurot seisuga
31.12.2018 (31.12.2017: 1 877 tuhat eurot), vaartuse hindamisel ei tuvastatud olulisi erinevusi maa ja
ehitiste diglase vaartuse ja bilansilise vadrtuse vahel. Umberhindluse meetodil kajastatud maade ja ehitiste
bilansiline jaakvaartus seisuga 31.12.2018 oli 170 576 tuhat eurot (31.12.2017: 163 308 tuhat eurot).
Detailsem informatsioon on avalikustatud lisas 13.

»  [Opetamata ehitiste véartuse languse hindamine: Grupp hindab |dpetamata ehitiste puhul igal bilansipaeval,
kas on marke vdimalikust vaartuse langusest. Kui selliseid marke esineb, viiakse labi vaartuse test. lgal
bilansipaeval viiakse labi vaartuse test eelnevalt allahinnatud varade osas. Vaartuse hindamiseks leitakse
objektide kasutusvaartus. Kasutusvaartuse maaramisel kasutatakse diskonteeritud rahavoogude meetodit.
Kasutusvaartuse leidmisel on kasutatud grupivaliseid ja grupisiseseid hindajaid. Aruandeperioodi I6pus labi
viidud vaartuse testide tulemusena Eestis asuvate ,Ldpetamata ehitiste“ jadkvaartuses 6 768 tuhat eurot
seisuga 31.12.2018 (jaakvaartuses 9 638 tuhat eurot seisuga 31.12.2017) objekte 2018. aastal ja 2017.
aastal alla ei hinnatud ega eelnevalt tehtud allahindlust ei tihistatud. Latis asuvates ,Ldpetamata ehitistes”
(jagkvaartuses 8 396 tuhat eurot seisuga 31.12.2018) tuvastati aruandeperioodil kahe objekti puhul
varasemalt tehtud allahindluse tihistamise vajadus summas 161 tuhat eurot ja kolme objekti puhul tuvastati
vaartuse langus summas 184 tuhat eurot. 2017. aasta [6pus labi viidud vaartuse testide tulemusena tuvastati
Latis asuvates ,LOopetamata ehitistes” (jaakvaartuses 16 685 tuhat eurot seisuga 31.12.2017) eelnevate
perioodide allahindluste tuhistamise vajadus summas 2 144 tuhat eurot. Leedus asuvate ,Ldpetamata
ehitiste” objekte jaakvaartuses 103 tuhat eurot seisuga 31.12.2018 (31.12.2017 : 25 tuhat eurot)
aruandeperioodil ja 2017. aastal alla ei hinnatud. Detailsem informatsioon lisas 13.

= Firmavédartuse véartuse languse hindamine: Grupp hindab tltarettevétjate omandamisel tekkinud
firmavaéartuse bilansilise vaartuse voimalikku kaetava vaartuse véahenemist vahemalt kord aastas. Vaartuse
hindamiseks leitakse nende raha genereerivate aritiksuste, millele firmavéaartus on allokeeritud, Giglane
vaartus miinus muadgikulutused voi kasutusvaartus. Kasutusvaartuse leidmiseks on juhtkond prognoosinud
raha genereerivate Uksuste tulevasi rahavoogusid ning valinud sobiva diskontomaara rahavoogude
ndddisvaartuse maaramiseks. Firmavaartuse bilansiline jaakvaartus seisuga 31.12.2018 oli 3 260 tuhat eurot
(31.12.2017: 3 260 tuhat eurot). Firmavaartuse allahindluse vajadust ei tuvastatud 2018. aastal. 2017. aastal
labiviidud firmavaartuse testide tulemused tuvastasid jalatsikaubanduse firmavaartuse allahindluse vajaduse
summas 2 113 tuhat eurot. Detailsem informatsioon on avalikustatud lisas 14.

»  Hinnangud materiaalse pbhivara kasuliku todea osas: Grupile kuuluvad mitmed lahiminevikus valminud
kaubanduspinnad, mille oluliste komponentide kasulike eluigade hindamiseks on kasutatud tehnilise
projektdokumentatsiooni andmeid ning ajaloolist kogemust. Tegelikud kasulikud tééead vdivad erineda
juhtkonna poolt hinnatud toodigadest. Ehitiste kasuliku eluea pikendamine 10% vdrra vahendaks Grupi
amortisatsioonikulu 327 tuhande euro vdrra (2017: 335 tuhande euro vdrra).
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Lisa 4 Riskijuhtimine ja peamiste riskide kirjeldus

Grupi &dritegevusega seotud riskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa Grupi juhtimisest. Arilihingute
ndukogud teostavad jarelvalvet riskijuhtimise protsessi Ule tervikuna. Auditikomitee saab regulaarset aruandlust
riskijuhtimise osas, ndustab ettevotete ndukogusid jarelevalve teostamise osas ja teeb vastavalt vajadusele
ettepanekuid riskijuhtimise protsessi osas. Tegevjuhtkonnad tuvastavad ja analldsivad riske, koostavad
maandamisplaanid ning teevad vajadusel ettepanekuid ressursside eraldamiseks oluliste riskidega tegelemiseks.
Siseauditi osakond koos tegevjuhtkondadega edendab riskiteadlikkust ja riskijuhtimise viimist protsesside ja
tootajateni.

Grupi vdime identifitseerida, m&o6ta ja kontrollida erinevaid riske omab olulist mdéju Grupi kasumlikkusele.
Riskijuhtimisel lahtutakse Grupis Uhtsest metoodikast, mis reguleerib riskide tuvastamist, hindamist,
prioriseerimist ja kasitlemist. Riski defineeritakse kui tulevikus toimuvat véimalikku sindmust v&i stsenaariumi,
mis vb6ib mojutada kontserni ja/v8i tema arithingute eesmarkide saavutamist. Igal aastal viiakse labi riskide
tuvastamine ja hindamine kéikides kontserni dritihingutes. Riskide juhtimisel hinnatakse riski realiseerumise mdju
ja téendosust ning riskid klassifitseeritakse ja kategoriseeritakse. Riskijuhtimise tegevust koordineerib siseauditi
osakonna juhataja, kes raporteerib regulaarselt auditikomiteele.

Finantsriskide juhtimine

Grupi tegevusega vdivad kaasneda mitmed finantsriskid, millest olulisemat moju avaldavad likviidsusrisk,
krediidirisk ja tururisk (s.h valuutakursi risk, intressimaararisk ja hinnarisk). Finantsriskide juhtimine on
emaettevdtja juhatuse pédevuses ja sisaldab riskide maéaratlemist, mddtmist ja kontrollimist. Finantsriskide
juhtimise eesmark on finantsriskide maandamine ja finantstulemuste volatiilsuse vahendamine. Jéarelvalvet
juhatuse poolt riskide maandamiseks vdetud meetmete lle teostab emaettevdtja ndukogu. Grupp analitisib ja
kontrollib riske sistemaatiliselt I&bi finantsiksuse, mis tegeleb nii emaettevdtja kui tema tutarettevdtjate
finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimaara riski haldamisega, samuti
analiitisivad ja kontrollivad riske tutarettevotjate juhtkonnad ja finantsiksused. Riskijuhtimiseks kasutatakse
lisaks tuumikaktsionari NG Investeeringud OU spetsialistide abi.

K&ik Grupi finantsvarad hélmavad raha ja raha ekvivalente (lisa 5), ndudeid ostjate vastu (lisa 7), muid lUhiajalisi
ndudeid (lisa 6) ja muid pikaajalisi ndudeid (lisa 11). Grupi kdik finantskohustused on kategoorias ,muud
finantskohustused” ning need hdlmavad vélakohustusi (lisa 15), vBlgnevusi tarnijatele (lisa 17), intressivdlgnevust,
muid viitvdlgu ning rentnike ettemakseid (lisa 17).

Tururisk

Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide G&iglane vaartus vdéi rahavood koéiguvad tulevikus vahetuskursi
muutuste tottu. Valuutariskivabadeks finantsvaradeks ja —kohustusteks loetakse euros nomineeritud
finantsvarasid ja —kohustusi. Kontserni valuutariski maandamiseks on enamus lepinguid europdhised. Samuti on
kdik laenulepingud sdlmitud eurodes, mistdttu kasitletakse neid valuutariskivabade kohustustena.
Aruandeperioodi I18pu seisuga ei olnud Grupil olulisi, euroga mitteseotud valuutades fikseeritud finantsvarasid ja
—kohustusi. Grupp on aruandeaastal pidevalt hinnanud valuutariske ja ei leia vajadust kasutada taiendavaid
meetmeid valuutariski maandamiseks.

Grupp tegutseb oma titarettevétete kaudu nii Latis kui Leedus. Alates 01.01.2014 Ghines Lati euroalaga ja alates
01.01.2015 Uhines Leedu euroalaga, vottes valuutana kasutusele euro. Eelnevast tulenevalt puudub Grupil Lati ja
Leedu tutarettevotetega seonduvalt valuutarisk.

Rahavoogude ja diglase vaartuse intressimaara risk

Intressiriskina kasitletakse sellist riski, kus intressimaara toustes vbib kohustustelt tasutavate intressikulude
suurenemine markimisvaarselt mojutada kontserni tegevuse tulemuslikkust. Grupi intressirisk tuleneb peamiselt
pikaajalistest ujuva intressimaaraga laenukohustustest.

Grupi pikaajalised laenud on valdavalt seotud EURIBORiga, mistdttu séltutakse rahvusvahelistel finantsturgudel
toimuvatest arengutest. Grupi intressiriski juhtimisel on oluline jalgida rahaturu intressikdvera liikumisi, mis
valjendab turuosaliste ootusi turuintresside osas ning véimaldab hinnata EUR intressimaarade kujunemise trendi.
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2018. aastal téusis 6 kuu EURIBOR aasta alguse tasemelt -0,2719% aasta 16pul tasemele -0,237%. 2019. aasta
alguses on EURIBOR olnud siiski vaikeses languses. Majandusanalititikute hinnangul ei tduse EURIBOR 2019.
aastal sellisel maaral, mis mojutaks Grupi majandustulemust oluliselt.

Juhul, kui siiski ujuva intressiméaraga finantskohustuste intressimaérad oleksid 31.12.2018 seisuga olnud 1
protsendipunkti (31.12.2017: 1 protsendipunkti) vérra kérgemad, oleks see suurendanud kontserni finantskulu
989 tuhande euro vérra (2017: 1 021 tuhande euro vdrra). Juhul, kui intressimaarad oleksid 31.12.2018 seisuga
olnud 0,1 protsendipunkti vérra madalamad, oleks see vahendanud kontserni finantskulusid 99 tuhande euro
vorra (31.12.2017 seisuga muutus 0,1 protsendipunkti ja 102 tuhande euro vorra).

Intressiriski analtisi kaigus kaalutakse erinevaid vdéimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks vimalusteks on
refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine, fikseeritud intressiga laenude vbtmine ja
alternatiivne finantseerimine. Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja
teadvustanud intressiriski ulatust, kuid ei ole sdlmitud tehinguid intressiriski maandamiseks
finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on intressiriski ulatus ebaoluline.

Grupi volakohustused on avatud intressimaara muutustele jargnevalt:

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
Kuni 3 kuu jooksul muutuv intress 8 765 26 208
3 - 6 kuu jooksul muutuv intress 74 013 51 850
Ujuva intressiméaaraga volakohustused kokku 82 778 78 058
Vélakohustused kokku 94 315 103 550

Krediidirisk
Krediidirisk on risk, et Grupile tekib rahaline kaotus, mis on péhjustatud finantsinstrumendi teise osapoole poolt,
kuna viimane ei suuda oma kohustusi taita.

Grupp on avatud krediidiriskidele, mis tulenevad aritegevusest (peamiselt néuetest) ning investeerimistegevusest,
s.h. deposiitidest pankades ja finantsasutustes. Grupi juhtkond juhib deposiitidest pankades ja finantsasutustes
tulenevat krediidiriski vastavalt Grupi strateegiale, mille kohaselt v6ib Grupp paigutada vabu rahalisi vahendeid
Uksnes finantsinstrumentidesse, mis vastavad jargmistele kriteeriumidele:

- Kodumaiste krediidiasutuste deposiidid ja raha arvelduskontodel — kodumaine krediidiasutus omab kre-
diidiasutuste seadusega kehtestatud tegevusluba ja tema Emapanga Moody’s reitinguagentuuri krediidi-
reiting on véhemalt A2 ja kus reitingu valjavaade on vahemalt staatuses stabiilne v&i selle ekvivalent;

- Valismaiste krediidiasutuste deposiidid ja raha arvelduskontodel - vélismaine krediidiasutus omab
Moody’s reitinguagentuuri krediidireitingut vahemalt A2 ja kus reitingu valjavaade on vahemalt staatuses
stabiilne voi selle ekvivalent.

Luhiajaliselt vabade rahaliste vahendite paigutamisel juhindutakse jargmisest printsiipidest alltoodud tahtsuse
jarjekorras:

- likviidsuse tagamine;

- kapitali sailimine;

- tulu teenimine.
Krediidiriski hajutamiseks ei hoia Grupp rohkem kui 70% Grupi vahenditest (s.h raha arvelduskontol, deposiidid
ja investeeringud vastava panga vdlakirjadesse) Uhes pangas.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu |6ikes tuhandetes:

31.12.2018 31.12.2017
Aa2 35 987 0
Aa3 0 33016
Al 0 3
A3 32 3
Kokku 36 019 33019
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Krediidireiting on antud deposiitidele. Andmed parinevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Tulenevalt jaemdudlgi spetsiifikast ei ole Grupp avatud olulistele krediidiriskidele. V8imalikud nduetega seotud
krediidiriskid on suures osas seotud renditulude mittelaekumisega, kuid antud risk ei ole Grupi jaoks olulise
suurusega. Seisuga 31. detsember 2018 valjendab maksimaalset krediidiriski nduete summa suuruses 13 432
tuhat eurot (2017: 12 398 tuhat eurot).

Nouete vanuseline struktuur on alljargnev, tuhandetes eurodes:

31.12.2018 31.12.2017
Aegumata 11916 11473
sh néue kaardimaksete osas 2342 1923
sh néuded ostjatele 8 925 8913
sh muud néuded 649 637
Tahtaja tletanud < 3 kuud 1273 789
Téhtaja tletanud 3 - 6 kuud 58 69
Tahtaja tletanud 6 — 12 kuud 40 14
Téhtaja tletanud > 12 kuud 145 53
Nouded kokku 13432 12 398

Kaardimaksete néue on tagatud Swedbank AS kaardimaksete lepinguga, millega on tagatud kaardimaksete
laekumine kahe pangapaeva jooksul. Muud nduded on tagatud kaubaliste lepingutega ja nende osas krediidirisk
puudub, kuna Grupi ettevotete kohustused samade lepingupartnerite ees Uletavad nende vastu suunatud néudeid.

Aegunud nduetega kliendid on thtlasi Grupi hankijad, kelle kohustused Ulletavad néuete summat.

Kindlaksmaaramisel, kas finantsvara krediidirisk on alates esmasest kajastamisest oluliselt suurenenud ja kredii-
dikahjumite hindamisel vétab Grupp arvesse mdistlikku ja toetavat infot, mis on asjakohane ja kattesaadav ilma
liigsete kulude v8i pingutuseta. See hélmab nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset teavet ja analttsi, mis péhineb
Grupi ajaloolisel kogemusel ja krediidihinnangu infol ning sisaldab tulevikku suunatud (sh majanduskasvu prog-
noos, turuintressiméarade prognoos) infot. Grupp eeldab, et finantsvara krediidirisk on mérkimisvaarselt téusnud,
kui tasumise tahtajast on moodunud rohkem kui 90 paeva.

Grupp leiab, et finantsvara on makseviivituses, kui:

volgnik ei ole tdendoliselt suuteline tasuma Grupile oma krediidikohustusi taielikult, ilma et Grupp peaks
rakendama selliseid meetmeid nagu tagatise realiseerimine (sellise olemasolul); voi
finantsvara maksetahtajast on méédunud Ule 90 paeva.
Korrigeeritud soetusmaksumuses mdddetavate finantsvarade allahindlused arvatakse maha varade bilansilisest
jaakmaksumusest.

Ulevalpool kirjeldatud p&himbdtete alusel raha ja pangakontode ja nduete allahindlus 31. detsembri 2018 ja
1. jaanuari 2018 (IFRS 9 rakendamise kuupéeval) seisuga oli ebaoluline.

Likviidsusrisk
Likviidsusrisk on risk, et Grupp ei suuda oma finantskohustusi téita rahavoo puudujaagi tottu.

Likviidsuse ehk Grupi tegevusest tulenevate kohustuste taitmiseks piisavate rahaliste vahendite olemasolu sailita-
mine on Tallinna Kaubamaja Grupi Uks olulisi finantsvaldkonna tegevusi. Grupi rahavoogude efektiivsemaks juh-
timiseks on moodustatud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ja tema tltarettevdtjate pangakontode tihtne kontserni-
konto, mis vimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada Grupi rahalisi vahendeid Grupi poolt kehtestatud limiitide
piires. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikontoga. Likviidsusriski maan-
damiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud, ostjate
nduete ja tarnelepingute regulaarne monitooring.

Grupi operatiiviksused prognoosivad jooksvalt oma rahavoogusid ning need liidetakse Grupi emaettevdtte raha-
voo prognoosidega kontserni finantsiiksuses. Grupi finantsuksus jalgib pidevalt Grupi jooksvat rahavooprognoosi
tagamaks piisava rahaliste vahendite olemasolu operatiivtegevuse rahastamiseks, kindlustades samal ajal laenu-
kohustuste taitmise. Nimetatud rahavooprognoosid vBetakse aluseks kontserni rahastamiskavade koostamisel ja
vbimalike lepinguliste rahastamistingimuste (covenantide) jéalgimisel.
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Tallinna Kaubamaja Grupil on kindel finantssektori tugi, toetamaks kontserni likviidsust ja arenguprotsessi. Grupp
on kogenud, et soodsate intressimaaradega taiendavate finantseerimisvahendite leidmine on véimalik, samuti on
vbimalus olemasolevaid laene vajadusel refinantseerida véi pikendada.

Grupi diskonteerimata finantskohustuste analtiis maksetahtaegade I6ikes:

parast 5 Kokku

Tuhandetes eurodes < 3 kuud 3-12 kuud 1-3 aastat 3-5 aastat aastat 31.12.2018
Vélakohustused 2003 24 791 16 523 53 558 0 96 875
F|_nantskohustused 74 058 0 0 0 0 74 058
(lisa 17)
Kokku 76 061 24 791 16 523 53 558 0 170 933

parast 5 Kokku
Tuhandetes eurodes < 3 kuud 3-12 kuud 1.3 aastat 3-5 aastat aastat 31.12.2017
Vélakohustused 2 154 53 262 45 660 3370 0 104 446
F|_nantskohustused 69 451 0 0 0 0 69 451
(lisa 17)
Kokku 71 605 53 262 45 660 3370 0 173 897

Tuleviku rahavoogude arvestamisel on kasutatud bilansipdeva seisuga vastavalt 31.12.2018 ja 31.12.2017 keh-
tinud ujuva intressi méaarasid.

Majandusaasta I6pu seisuga oli Grupil vabu rahalisi vahendeid 37 235 tuhat eurot (2017: 33 662 tuhat eurot).
Vabade vahendite paigutamisel juhindub Grupp sisemiselt kehtestatud krediidiriski juhtimise strateegiast.
31.12.2018 seisuga ei paigutanud Grupp labi emaettevdtja NG Investeeringud OU Grupi vabu rahalisi vahendeid
kontsernikonto deposiiti (31.12.2017: 0 eurot).

Kaibekapital oli 31. detsember 2018 seisuga positiivne 14 762 tuhat eurot (2017: negatiivne 14 782 tuhat eurot).
Kaibekapitali positiivne muutus toimus tanu investeeringute mdningasele vahenemisele ning laenude
restruktureerimisele aruandeaastal. Grupi likviidsuskordaja (varude vérra véahendatud kaibevarad/ luhiajalised
kohustused) on 2018. aastal téusnud, olles 0,46. 2017. aastal oli vastav naitaja 0,35. Lisaks on Grupil IUhiajaliste
kohustuste katteallikana tugev igapédevane aritegevuse rahavoog. Juhtkonna hinnangul ei ole Grupil
likviidsusprobleemi.

Kapitalirisk

Grupi esmaseks kapitali (nii v86r- kui omakapitali) juhtimise eesméargiks on kindlustada tugev kapitali struktuur,
mis toetaks ettevotte dritegevuse stabiilsust ja tegevuse jatkuvust ning optimeeriks kapitali struktuuri, alandades
kapitali hinda ja sedakaudu kindlustaks aktsionaride huve. Kapitali struktuuri sailitamiseks vdi korrigeerimiseks
voib Grupp reguleerida aktsionaridele makstavaid dividende, muua aktsiaid tagasi, muuta aktsiate nominaalvaar-
tust, lasta valja uusi aktsiaid vdi muta kohustuste katteks varasid.

Vastavalt jaekaubanduses levinud praktikale kasutab Grupp kapitali jalgimiseks vdlgnevuste suhtarvu, mis
arvutatakse netovéla suhtena kogukapitali. 31.12.2018 seisuga kujunenud suhtarv 209% on vorreldes 31.12.2017
seisuga, mil suhe oli 25%, veelgi paranenud seoses vabade rahaliste vahendite suurenemise ning laenukohustuste
vahenemisega aruandeperioodil.

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
Intressikandvad kohustused (lisa 15) 94 315 103 550
Raha ja pangakontod (lisa 5) -37 235 -33 662
Netovdlg 57 080 69 888
Omakapital 225617 208 016
Omakapital ja netovdlg kokku 282 697 277 904
Vélgnevuste suhtarv* 20% 25%

*Volgnevuste suhtarv = Netovblg / Omakapital ja Netoviolg kokku
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Finantsinstrumentide diglane vaartus

Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi finantsvarade ja —kohustuste bilansiline vaartus oluliselt nende diglasest
vaartusest. Nouded ostjatele ja vdlad hankijatele on luhiajalised ja seega on juhtkonna hinnangul nende bilansiline
vaartus lahedane nende diglasele vaartustele. Suurem osa Grupi pikaajalistest volakohustustest baseeruvad ujuval
intressimaaral, mis muutub vastavalt turu intressimaarale. Juhtkonna hinnangul ei ole Grupi riskimarginaalid
oluliselt muutunud vorreldes laenude saamise ajaga ja Grupi vdlakohustuste intressimaarad vastavad
turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab juhtkond, et pikaajaliste kohustuste ja nduete diglased vaartused on
ligilahedased nende bilansilistele vaartustele. Oiglase vaartuse maaramiseks on kasutatud diskonteeritud
rahavoogude anallusi, diskonteerides lepingulisi tuleviku rahavooge kehtivate turuintressiméaradega, mis on
Grupile kattesaadavad sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. Finantsinstrumentide diglane vaartus on tase

3.

Lisa 5 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
Sularaha kassas 1216 643
Pangakontod 35 006 29 866
Raha teel 1013 3153
Raha ja pangakontod kokku 37 235 33662
Lisa 6 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Noéuded ostjate vastu (lisa 7) 12 782 11 761
Muud luhiajalised néuded seotud osapoolte vastu
(lisa 26) 1 0
Muud luhiajalised néuded 614 602
Z;?:r:l’caslz:el'gg kokku bilansikirjel “N6éuded ja 13397 12 363
Ettemaks kaupade eest 2 008 2993
Muud ettemakstud kulud 633 701
Rendikulude ettemaks 39 34
Maksude ettemaksed (lisa 18) 16 36
Néuded ja ettemaksed kokku 16 093 16 127
Lisa 7 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Noéuded ostjate vastu 10 157 9 450
Ebatdenaoliselt laekuvad nduded -7 -4
N&uded seotud osapoolte vastu (lisa 26) 290 392
Kaardimaksed 2342 1923
Ndéuded ostjate vastu kokku 12 782 11 761
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Lisa 8 Varud

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
Muugiks ostetud kaubad 77 418 75 068
Tooraine ja materjal 794 748
Varud kokku 78 212 75 816

Kasumiaruande real “Muiddud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused” on kajastatud kulud varude
allahindlusest ja mahakandmisest ning inventuuri puudujaagid 2018. aastal summas 11 798 tuhat eurot (2017:
10 918 tuhat eurot).

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest.
Varude bilansilise maksumuse korrigeerimine toimub I&bi allahindluse reservi. Seisuga 31. detsember 2018 oli
raamatupidamisliku allahindluse reservi suuruseks 1 070 tuhat eurot (31.12.2017: 1 123 tuhat eurot).

Grupi muddud kaupade, kasutatud materjalide ja teenuste kulu 2018. aastal oli 507 182 tuhat eurot (2017: 484
760 tuhat eurot). Grupp kajastab muddud kaupade, kasutatud materjalide ja teenuste kuluna ostetud autode,
toidu- ja tdédstuskaupade maksumust, pakkematerjalide ja valmistoodangu kulu, logistika ning transpordikulu,
kaupade allahindluse ja mahakandmise kulu.

Varud on osaliselt panditud osana kommertspandist ning finantseerimislepingute tagatiseks on panditud varude
tagasiomandamine, informatsioon panditud varade kohta on esitatud lisas 25.

Lisa 9 Tutarettevétjad
Tallinna Kaubamaja Gruppi kuuluvad 31.12.2018 seisuga:

_ Osalus Soetus-voi
Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 31.12.2018 asutamis-
aasta
Selver AS Tallinn Parnu mnt. 238  Jaekaubandus 100% 1996
;gllmna Kaubamaja Kinnisvara Tallinn Gonsiori 2 Kinnisvara haldamine 1009, 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Tartu Riia 1 Kinnisvara haldamine 100% 2004
SIA TKM Latvija Riga leriku iela 3 Kinnisvara haldamine 1009, 2006
TKM Auto OU Tallinn Gonsiori 2 Kaubandus- ja 100% 2007
finantstegevus
KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA l;/loa{upe K.Ulmana gatve Jaekaubandus 1009, 2007
KIA Auto UAB Vilnius Perkunkiemio g.2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 1009, 2007
TKM King AS Tallinn Betooni 14 Jaekaubandus 100% 2008
Kaubamaja AS Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2012
Kulinaaria OU Tallinn Taevakivi 7B Keskuskoogi tegevus 100% 2012
Viking Motors AS Tallinn Tammsaare tee 51 Jaekaubandus 1009, 2012
Viking Security AS Tallinn Tammsaare tee 62 Turvaalane tegevus 100% 2014
UAB TKM Lietuva Vilnius Lvovo G. 25 Kinnisvara haldamine 100% 2017
Verte Auto SIA Marupes nov., Marupe, = ;o ibandus 100% 2017

Karla Ulmana gatve 101

2018. ja 2017. aastal ei ole toimunud &rithendlusi. 2018. aastal likvideeriti SIA Selver Latvia. 2017. aastal
lisandunud tutarettevétjad on asutatud emaettevétja poolt. Osaluse maarad 31.12.2018 seisuga on samad
31.12.2017 seisuga.

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi oluliste titarettevotjate omakapital ning haaledigus.
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Titar- ja sidusettevotted:

Omakapital Héélebigus

31.12.2018 31.12.2018
Kaubamaja AS 13522 TEUR 100%
Selver AS 25386 TEUR 100%
Kulinaaria OU 5905 TEUR 100%
KIA Auto AS 6 966 TEUR 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS 178 340 TEUR 100%
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU 37 506 TEUR 100%

Lisa 10 Sidusettevotjad

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja Grupp AS omab 50% osalust (2017: 50%) ettevottes AS Ravala Parkla, mis osutab Tallinnas

parkimismaja teenuseid.

31.12.2018 31.12.2017
Investeering sidusettevétjasse aasta alguses 1724 1762
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 214 162
Saadud dividendid -200 -200
Investeering sidusettevétjasse aasta I16pus 1738 1724
Sidusettevétja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevottest):
31.12.2018 31.12.2017
Kaibevara 58 29
Péhivara 3521 3471
Luhiajalised kohustused 104 53
Muugitulu 605 507
Puhaskasum 428 323
Lisa 11 Pikaajalised nduded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Rendikulude ettemaks 53 52
Edasilukkunud tulumaksu vara 25 27
Muud pikaajalised néuded 35 35
Pikaajalised nduded ja ettemaksed kokku 113 114

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2018. majandusaasta aruanne
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Lisa 12 Kinnisvarainvesteeringud

Tuhandetes eurodes

Bilansiline maksumus 31.12.2016 48 684
Umberklassifitseerimine (lisa 13) 157
MU Uk -20
Oiglase vaartuse muutus 1081
Bilansiline maksumus 31.12.2017 49 902
Umberklassifitseerimine (lisa 13) 10 559
Muaik 637
Oiglase vaartuse muutus 42
Bilansiline maksumus 31.12.2018 59 866

Kinnisvarainvesteeringu naol on tegemist kaubandushoonega hoonestatud kinnistutega ja I6petamata ehitistega.

Eestis asuvate Viimsi Keskuse ja Tartu Kaubamaja kaubandushoonetega hoonestatud kinnistud, mida Grupp hoiab
valdavalt renditulu teenimise eesmargil, on nii 31.12.2018 kui ka 31.12.2017 seisuga jagatud kinnisvarainvestee-
ringu ja materiaalse pdhivara vahel. 2017. aastal on kinnistu Harju maakonnas Rae vallas Peetri alevikus klassi-
fitseeritud materiaalsest pdhivarast Umber kinnisvarainvesteeringuks. Latis asuv Rezekne kaubandushoonega
hoonestatud kinnistu on kajastatud kinnisvarainvesteeringuna ning hoitakse renditulu teenimise eesmargil.

Majandusaastal klassifitseeriti kolm Lati objekti summas 9 388 tuhat eurot materiaalsest pdhivarast tmber
kinnisvarainvesteeringusse (Lisa 13). Tegemist on kaubandushoonega hoonestatud kinnistustega, mida hoitakse
renditulu teenimise eesmargil.

2018. aasta tehti Tartu Kaubamaja keskusele renoveerimistoid 201 tuhande euro ulatuses (2017: 157 tuhat eurot)
ja klassifitseeriti kinnisvarainvesteeringuna Peetri Selveri tankla, summas 970 tuhat eurot (Lisa 13). Aruandepe-
rioodil muudi Harju maakonnas Rae vallas Peetri alevikus Veesaare tee 5 asuv kinnistu.

Kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse hindamine

Juhtkond hindab kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust igal majandusaastal. Oiglased vaartused méaéarati
juhtkonna otsusel kasutades sisendite maaramisel s6ltumatute atesteeritud kinnisvaraekspertide hinnanguid.
Oiglase vaartuse masramisel kasutati tulumeetodit (diskonteeritud rahavoogude meetodit, residuaalmeetodit) ja
turupdhiseid andmeid (vérreldavad tehingud, Gdritulud jms). Eesti kinnisvarainvesteeringute hindamisel seisuga
31.12.2018 ei kasutatud soltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamust (2017. aastal nelja objekti puhul
voeti séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamus). Aruandeperioodil kolme objekti puhul (2017. aastal
kahe objekti puhul) saadi eksperdilt ekspertarvamus diskonto- ja rendikasvumé&érade osas. Hindamisel on
kasutatud diskontomaara 8,5% - 10,0% (2017: 8,5% -10,0%) sdltuvalt objekti asukohast ja
rendikasvumaarasid 1,5% - 2,0% (2017: 1,0% - 2,0%). “Kinnisvarainvesteeringute hindamisel kasutatud
adrihinna sisendi méaaramisel on lahtutud kehtivatest Uurilepingutest, mis juhtkonna hinnangul vastavad
turutingimustele.

Lati kinnisvarainvesteeringute puhul véeti hindamise aluseks sdltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamus
diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade kohta vérreldes 2017. aastaga. Hindamisel on kasutatud diskontomaéara
9,0% - 11,0% (2017: 10,0%) ja rendikasvumaara 1,0%-2,5% (2017: 1,5%-2,5%). Hindamisel kasutatud
Gdrihinna sisendi maaramisel on lahtutud kehtivast UGdrilepingust, mis juhtkonna hinnangul vastab
turutingimustele.

2018. aastal toimus hindamise tulemusena Eesti kinnisvarainvesteeringute uleshindlus summas 97 tuhat eurot
(2017: 1 081 tuhat eurot) ja allahindlus summas 11 tuhat eurot (2017: O tuhat eurot ). 2018. aastal toimus
hindamise tulemusena Lé&ti kinnisvarainvesteeringute tleshindlus summas 626 tuhat eurot ja allahindlus summas
670 tuhat eurot. 2017. aastal Lati kinnisvarainvesteeringu oiglases vaartuses muutust ei toimunud.
Kinnisvarainvesteeringu oiglase vaartuse muutus on kajastatud kasumiaruandes muudes é&rituludes kokku
summas 42 tuhat eurot.

Grupi juhtkond on koostanud kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse sensitiivsuse analldsi, mille tulemusena
on leitud, et juhul, kui Guritulu muutuks +/- 10%, muutuks objektide diglane vaértus + 5 715/-5 715 tuhat eurot
(2017: + 4 887/-4 729 tuhat eurot). Juhul kui biglase vaartuse leidmisel kasutatud diskontomé&ar muutuks
+/- 0,5%, muutuks objektide diglane vaartus -1 055/+1 083 tuhat eurot (2017: -804/+985 tuhat eurot).

Grupi kinnisvarainvesteeringud, mida kajastatakse seisuga 31. detsember 2018 ja 2017 diglases vaartuses, on
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moddetud tasemel 3.

Kinnisvarainvesteeringutelt teeniti 2018. aastal renditulu 3 523 tuhat eurot (2017: 3 353 tuhat eurot).
Kinnisvarainvesteeringute haldamisega seotud kulud olid 2018. aastal 1 124 tuhat eurot (2017: 1 120 tuhat
eurot).

Katkestamatute kasutusrendilepingute tulu jaguneb tahtaegade ISikes jargmiselt:

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
kuni 1 aasta 3898 3362
vahemikus 1 kuni 5 aastat 10 257 10 603
Ule 5 aasta 6 264 3589
Kokku 20419 17 554

Osa kinnisvarainvesteeringutest on panditud pikaajaliste pangalaenude tagatiseks, informatsioon panditud
varade kohta on esitatud lisas 25.
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Lisa 13 Materiaalne p&hivara

Tuhandetes eurodes

. . . . Muu inven- L&petamata
Mag ja ehi- Masinad ja tar ja sisse- ehitised ja Kokku
tised seadmed
seade ettemaksed

31.12.2016
Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 164 456 33797 34 978 44 315 277 546
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -22 746 -22 320 -20 969 -66 035
Jaakmaksumus 164 456 11 051 12 658 23 346 211511
2017.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 1893 356 134 12 395 14778
U_mberklass_ifitseerimine materiaalse po- 2173 4500 3838 10511 0
hivara klasside vahel
Umperklas&ﬂtseerlmlne kinnisvarainves- 157 0 0 0 157
teeringuks (lisa 12)
MUk -8 -379 -18 -795 -1 200
Mahakandmine 0 -1 -38 0 -39
Vaartuse langus/tous labi kasu- 0 0 0 5144 2144
miaruande
Amortisatsioonikulu -5 049 -3 243 4270 0 -12 562
31.12.2017
Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 167 890 37114 37 634 44 584 287 222
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -4 582 -24 830 -25 330 -18 005 -72 747
Jaakmaksumus 163 308 12 284 12 304 26 579 214 475
2018.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 700 1277 1459 12 555 15 991
Ulmberklassllfltseerlmlne materiaalse po- 5379 3146 3638 12163
hivara klasside vahel 0
Umberklassifitseerimine immateriaal-
sesse pbhivarasse (lisa 14) 0 0 0 140 140
Umberklassifi_tseerimine kinnisvarainves- .9 388 0 0 1171 10 559
teeringusse (lisa 12)
Umberklassifitseerimine varudesse 0 .372 0 0 .372
Muuk .10 -25 5 -9 285 9325
Mahakandmine .40 22 .34 1 .97
Vél_értuse langus/téus labi kasu- 171 0 0 23 148
miaruande
\(_aa.r_t_use toqsust tingitud gleshlndlus 15 266 0 0 0 15 266
labi Gdmberhindluse reservi
Amortisatsioonikulu -4 810 -3 529 -4 361 0 .12 700
31.12.2018
Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 170 576 40 456 41 235 27 579 279 846
Akumuleeritud kulum ja véartuse langus 0 .27 697 .28 234 .11 228 .67 159
Jaakmaksumus 170576 12 759 13001 16 351 212 687

Investeeringud pdhivarasse

2018. aasta investeeringute maksumuseks kujunes 16 086 tuhat eurot (sh. materiaalset pdhivara 15 991 tuhat

eurot ja immateriaalset péhivara 95 tuhat eurot).

Tallinna Kaubamaja Grupp AS
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Supermarketite drisegmendis oli 2018. aasta materiaalse pdhivara soetuse maksumus 8 842 tuhat eurot. Aruan-
deperioodil avati Tallinnas T1 kaubanduskeskuses T1 Selver ja P&hja-Tallinnas Kolde Selver. Taiendavalt teostati
ehitustdid e-poe lao tarbeks, soetati SelveEkspressi iseteeninduskassade tarbeks arvutustehnikat ning uuendati
Selveri kaupluste sisustust ja seadmeid.

Kaubamaja drisegmendi materiaalse pdhivara soetuse maksumus oli 2 415 tuhat eurot. Aruandeperioodil teostati
Tartu multgimajas uuendustoid, tdiendavalt soetati mulgimaailmadele sisustust ja arvutustehnikat.

Autokaubanduse arisegmendis soetati aruandeperioodil materiaalset pdhivara maksumuses 659 tuhat eurot.
Jalatsikaubanduse segmendis soetati materiaalset pdhivara aruandeperioodil 242 tuhande euro ulatuses.

Kinnisvara arisegmendis soetati materiaalset pdhivara aruandeperioodil kokku maksumusega 3 833 tuhat eurot.
Aruandeperioodil I8petati tankla ehitust6dd kinnistul Rae vallas, Raudkivi tee ja Tartu maantee ristumiskohas,
Peetri Selveri kdrval ning vastavalt Girilepingule toimus tankla ehitustodde muulk Glrilevétja osa ulatuses. Tankla
hoone on ks osa Peetri Selveri arendusest ja anti Circle K-le pikaajalisele rendile. Tankla klassifitseeriti Umber
materiaalsest pdhivarast kinnisvarainvesteeringuks (lisa 13). Aruandeperioodil teostati Tallinnas, Séle tn 31,
Kolde Selveri kauplushoone ehitustoid. Taiendavalt teostati Tartu Kaubamaja keskusele renoveerimistoid.

Aruandeperioodil maddi Latis seitse ,Lopetamata ehitise” objekti mutgihinnaga kokku 9 000 tuhat eurot, millest
saadi muud &ritulu 395 tuhat eurot.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjatel puudusid 31. detsember 2018 ja 31. detsember 2017. aastal siduvad
kohustused materiaalse pdhivara ostuks.

2018. aasta 16pul hinnati ,Maa ja ehitiste” diglast vaartust ja ,L6petamata ehitiste” kaetavat vaartust. ,Maa ja
ehitiste” diglased vaartused ning “Lopetamata ehitiste” kaetavad vaartused (tuginedes diglasele vaartusele miinus
muugikulutused) maarati juhtkonna otsusel kasutades sdltumatute atesteeritud kinnisvaraekspertide hinnanguid
kasutatavate sisendite voi objekti diglase vaartuse maaramisel. Nii diglase vaartuse kui ka kaetavate vaartuste
maaramisel kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit, milles kasutati sisendina ka turupdhiseid andmeid
(toimunud tehingud, ddritulud jms) ja/véi turumeetodit.

»,Maa ja ehitiste” diglase vaartuse hindamine

»Maa ja ehitiste” objektide hindamisi on tehtud iga majandusaasta 16pul. Arvestades majanduskeskkonna ja
majanduskasvu muutusi on juhtkond jéudnud seisukohale, et ,Maa ja ehitiste” vaartused on aruandeaastal
oluliselt muutunud.

2018. aasta hindamise tulemusena hinnati Eesti ,,Maa ja ehitiste” objekte labi imberhindluse reservi liles summas
14 280 tuhat eurot ja tuhistati eelmistel perioodidel tehtud allahindlused labi kasumiaruande summas 171 tuhat
eurot. 2017. aasta hindamise tulemusena Eesti ,Maa ja ehitiste” objekte Umber ei hinnatud. 2018. aasta
hindamise tulemusena hinnati Lati ,Maa ja ehitiste” objekt labi imberhindluse reservi tles summas 986 tuhat
eurot. 2017. aastal Lati “Maa ja ehitiste“ objektide osas diglase vaartuse muutust ei tuvastatud. Leedu “Maa ja
ehitiste” objektide osas 2018. ja 2017. aastal diglase vaartuse muutust ei tuvastatud.

Alljargnevalt on toodud odiglases vaartuses kajastatavate poéhivarade (kinnistute) anallis vaartuse hindamise
meetodi jargi. Erinevad tasemed defineeritakse jargmiselt:

e Identsete varade (korrigeerimata) noteeritud hinnad aktiivsetel turgudel (tase 1);

e muud sisendid kui 1. tasemel liigitatavad noteeritud hinnad, mis on vara puhul kas otseselt v6i kaudselt
jalgitavad (tase 2);

e vara hindamine, milles kasutatakse mitte jalgitavad sisendeid (tase 3).

»Maa ja ehitiste” diglane vaartus méaaratakse hindamistehnikate abil. Hindamistehnikates kasutatakse nii palju
kui véimalik jalgitavaid turuandmeid, kui need on kattesaadavad, ja toetutakse nii vahe kui véimalik Grupi enda
hinnangutele. Kinnistud liigitatakse tasemel 2 juhul, kui kdik olulised sisendandmed, mis on vajalikud diglase
vaartuse maaramiseks, on jalgitavad. Kui tks vdi mitu olulist sisendit ei baseeru jalgitavatel turuandmetel,
liigitatakse kinnistud tasemele 3.

2018. aastal kasutati Eesti “Maa ja ehitiste” hindamisel 6 objekti puhul (2017: 5 objekti puhul) séltumatu
atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut ning 18 objekti puhul (2017: 19 objekti puhul) saadi samalt eksperdilt
ekspertarvamus diskonto- ja kapitalisatsioonimaérade osas. Hindamisel on kasutatud diskontomaarasid 8,0% -
11,59% (2017: 8,5% -11,5%) séltuvalt objekti asukohast ja rendikasvumaarasid 1,0% - 2,5% (2017: 1,0% - 2,5%).
“Maa ja ehitiste” hindamisel kasutatud Glrihinna sisendi mé&aramisel on lahtutud kehtivatest Gurilepingutest, mis
juhtkonna hinnangul vastavad turutingimustele.
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Lati “Maa ja ehitiste” hindamise aluseks seisuga 31.12.2018 voeti Uhe valmisobjekti puhul (2017: Ghe objekti
puhul) séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamus. 2017 aastal vbeti kolme objekti puhul séltumatu
atesteeritud kinnisvaraeksperdi arvamus diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade kohta. Hindamisel on kasutatud
diskontomaéra 9,5% (2017: 10,0% - 12,0%) ja rendikasvumaara 2,5% (2016: 1,1% -2,5%).

Leedu “Maa ja ehitiste” puhul on tegemist 2017. aastal turuhinnas soetatud kinnistuga. Aruandeperioodil objekti
ei hinnatud.

Grupi péhivarad (kinnistud), mida kajastatakse imberhindluse meetodil, on tasemel 3.

Mittejalgi-
tavatel
Oiglane Mittejalgi- turu- Seos mittejalgitavatel
Tuhandetes eurodes vaartus Hindamismeetod tavad andmetel  turuandmetel ja Siglasel
31.12.2018 sisendid  baseeruv vaartusel
vahemik
(eur)
Eesti objektid, millele Diskonteeritud Ubritulu Mida kdrgem on hind
: . 28 354 ruutmeetri  6,0-13,1 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang rahavoogude meetod x:
kohta suurem on diglane vaartus
Eesti objektid, millele )
saadi ekspertidelt Diskonteeritud Udritulu Mida kérgem on hind
hinnangud diskonto- 136 825 ruutmeetri  8,5-18,2 ruutmeetri kohta, seda
. o0 : . rahavoogude meetod x:
ja kapitalisatsiooni- kohta suurem on diglane vaartus
maérade osas
e . . . Udritulu Mida kdrgem on hind
Lat'. objekt|d,_m|lle|e 3520 Diskonteeritud ruutmeetri 7,45 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang rahavoogude meetod x:
kohta suurem on diglane vaartus
. Soetatud turuhinnas
Leedu objekt 1877 5017. aastal
Kokku 170 576
Mittejalgi-
tavatel
Oiglane Mittejalgi- turu- Seos mittejalgitavatel
Tuhandetes eurodes vaartus Hindamismeetod tavad andmetel turuandmetel ja diglasel
31.12.2017 sisendid baseeruv vaartusel
vahemik
(eur)
Eesti objektid, millele Diskonteeritud Ubritulu Mida kdrgem on hind
: . 18 106 ruutmeetri  8,0-18,3 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang rahavoogude meetod x:
kohta suurem on diglane vaartus
Eesti objektid, millele )
saadi ekspertidelt Diskonteeritud Udritulu Mida kérgem on hind
hinnangud diskonto- 131 075 ruutmeetri  9,0-13,6 ruutmeetri kohta, seda
. o . : rahavoogude meetod x:
ja kapitalisatsiooni- kohta suurem on diglane vaartus
maérade osas
L . . . Udritulu Mida kdérgem on hind
Lat'. objekt|d,_m|lle|e 2 165 Diskonteeritud ruutmeetri 8,47 ruutmeetri kohta, seda
anti eksperthinnang rahavoogude meetod x
kohta suurem on Giglane vaartus
R . . . Udritulu Mida kérgem on hind
Ulejaanud Lati 10 0g5 Dskonteeritud ruutmeetri  7,3-12,4 ruutmeetri kohta, seda
objektid rahavoogude meetod x:
kohta suurem on Giglane vaartus
. Soetatud turuhinnas
Leedu objekt 1877 5017. aastal
Kokku 163 308
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,LOpetamata ehitiste” kaetava vaartuse maaramine

2018.ja 2017. aastal kasutati Eesti ,,Ldpetamata ehitiste” vaartuse hindamisel ettevéttesisest hinnangut, lahtudes
investeeringu diglasest vaartusest.

Aruandeaastal kasutati Lati ,Ldpetamata ehitiste“ kahe objekti (2017: O objekti puhul) puhul séltumatu
atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut ja tlejaanud viie objekti puhul (2017: 6 objekti puhul) teostati hinnang
ettevottesiseselt, lahtudes investeeringu diglasest vaartusest. 2018. aastal kasutati hindamisel diskontomaarasid
119 - 12,5% séltuvalt objekti asukohast ja renditulu kasvumaarasid 1,0% - 1,5%. Oiglase vaartuse maaramisel
kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit. Uiirihinna ja vakantsuse sisendite maaramisel on ldhtutud
sOltumatu rentnikuga sdlmitud rendilepingu Ulrihinnast ja atesteeritud ekspertide poolt mé&éaratud vakantsuse
maarast valmis objektide puhul.

Hindamise tulemusena 2018. ja 2017. aastal Eesti ,Lopetamata ehitiste” objekte Ules ega alla ei hinnatud. 2018.
aastal hinnati Lati ,L8petamata ehitiste” objekte Ules labi kasumiaruande summas 161 tuhat eurot ja alla labi
kasumiaruande summas 184 tuhat eurot.

2017. aastal Lati ,Lopetamata ehtiste” osas sdImiti seitsme objekti puhul mulgi eelkokkulepped, indikatsioonina
turuhinnast, mille tulemusena 2017. aastal tuhistati eelmistel perioodidel tehtud allahindlused labi
kasumiaruande summas 2 388 tuhat eurot ja hinnati tédiendavalt alla labi kasumiaruande summas 244 tuhat
eurot.

Leedus asuvate ,LOpetamata ehitiste” objekte jaakvaartuses 103 tuhat eurot seisuga 31.12.2018 (31.12.2017 :
25 tuhat eurot) aruandeperioodil ja 2017. aastal Ules ega alla ei hinnatud.

Umberhinnatud péhivara bilansiline vaartus oleks olnud, kui neid oleks kajastatud soetusmaksumuse meetodil,
jargmine:

31.12.2018 83 527 tuhat eurot

31.12.2017 93 063 tuhat eurot

,LOpetamata ehitiste“ jaakvaartused (tasemel 3):

Objektide arv Objektide arv
Tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Eesti o_bjektid, millele anti ettevottesi- 10 6 605 14 9592
sene hinnang
Ulejaanud Eesti objektid 2 163 3 46
Lati objektid, millele anti eksperthin- 816 0 0
nang
Lati ob_jektid, millele anti ettevottesi- 5 7580 6 8 080
sene hinnang
Lati objektid, millega sdImiti mutgi eel-
kokkulepped 0 0 7 8 605
Leedu objekt 1 103 1 25
Kokku 20 15 267 31 26 348

Seisuga 31.12.2018 oli I6puni amortiseeritud, kuid veel kasutuses olevate pdhivarade (masinad ja seadmed ja
muu inventar) soetusmaksumus 34 409 tuhat eurot (2017: 30 570 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2018 oli seatud vélakohustuste tagatiseks materiaalset pdhivara bilansilise vaartusega 104 958
tuhat eurot (2017: 137 436 tuhat eurot). Tapsemad andmed on toodud lisas 25.

Pohivarade kaetava vaartuse hindamine

31.12.2018 seisuga on hinnatud Kaubamaja segmenti kuuluva I.L.U. kosmeetikakaupluste pdhivarade jaakmak-
sumuses 125 tuhat eurot (2017: 224 tuhat eurot) kaetavat vaartust. Kaetav vaartus tugineb kasutusvaértusele,
mille aluseks on prognoositud tuleviku rahavood 5 aastaks. |.L.U. keskmiseks muugikasvuks aastatel 2019 - 2023
on eeldatud 3,09% (2017: aastatel 2018 - 2022 on eeldatud 3,0%). I.L.U. ketil oli 2018. aasta |6pu seisuga avatud
viis kauplust. Kaibe kasvu prognoosimisel on lahtutud Grupi pikaajalisest ilukaupade miilgikogemusest. Kasuta-
tud diskontomaar on 8,5% (2017: 10,8%) ning pikaajaline kasvumaar (kasv peale 5. aastat) on 2,5%. Vaartuse
testi tulemusena ei tuvastatud varade vaartuse langust.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS 797 0% /
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Lisa 14 Immateriaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

Fime e Keiod - GRT
minekud

31.12.2016

Soetusmaksumus 6814 5277 1 080 1317 14 488
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1441 -3 030 -1 080 -432 -5 983
Jadkmaksumus 5373 2247 0 885 8 505
2017.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 69 69
Amortisatsioonikulu 0 -487 0 -233 -720
Vaartuse langusest tingitud allahindlus 2113 -66 0 0 2179
31.12.2017

Soetusmaksumus 3260 5277 1 080 1 386 11 003
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -3 583 -1 080 -665 -5 328
Jaakmaksumus 3260 1694 0 721 5675
2018.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 95 95
Umberklassifitseerimine (lisa 13) 0 0 0 140 140
Amortisatsioonikulu 0 -497 0 -280 -777
31.12.2018

Soetusmaksumus 3260 5277 0 1 602 10139
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -4 080 0 -926 -5 006
Jaakmaksumus 3260 1197 0 676 5133

Arenguvéljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe ja e-poe uuendusi summas 95 tuhat eurot
(2017: 69 tuhat eurot).

Kaubamargina on Grupp kajastanud jalatsikaubandussegmendis ABC Kinga kuvandit soetusmaksumusega 3 509
tuhat eurot, mis sisaldab nime, simboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja eelistatusega tarbijate poolt.
Kaubamarki amortiseeritakse 15 aasta jooksul. 2017. aastal hinnati ABC Kinga kaubamaérki alla 66 tuhande euro
ulatuses. Kaubamargi jaakvaartus seisuga 31.12.2018 on summas 977 tuhat eurot (31.12.2017: 1 221 tuhat
eurot).

2012. aastal AS Viking Motors aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamark suurusega 1 588 tuhat eurot,
kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eurot, kau-
bamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Firmavaartuse ja muude immateriaalsete varade vaartuse testid on labi viidud seisuga 31. detsember 2018 ja
2017.

Firmavaartus jaguneb Grupi raha genereerivatele Uksustele allolevate segmentide I6ikes:

Tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
Autokaubandus 3156 3156
Kaubamaja 104 104
Kokku 3260 3 260
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Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvéartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I8ikes. Koigi
Uksuste puhul selgus, et rahavoogude nutdisvaartus aruandeaastal katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka
kasulike rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.

2017. aastal jalatsikaubanduse Uksuse puhul rahavoogude nuldisvaartus ei katnud firmavaartusega seotud
varade vaartust, mille tulemusena toimus firmavaartuse allahindlus summas 2 113 tuhat eurot.
Jalatsikaubanduse (ksuse muude varade véaartus seisuga 31.12.2018 oli summas 1 340 tuhat eurot
(31.12.2017: 1 518 tuhat eurot).

Kasutusvaartuse arvutamisel on lahtutud jargmistest eeldustest:

Autokaubandus Jalatsikaubandus
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Arikasumi marginaal jargneva 5 aasta 3,87%-4,09% 3,51% -3,96%  2,82% - 3,95% -4,85% - 0,49%

jooksul

Diskontomaar 5,93% 7,2% 7,6% 10,3%
Muugikasv jargneva 5 aasta jooksul 3% - 5% 3,0% - 5,0% 3% -13,7% 5,9% - 3%
Tuleviku kasvumaar* 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

*Tuleviku kasvuméar on eeldatav rahavoo kasv peale 5. aastat.

Kasutatud on maksude-eelseid diskontomaérasid, mis kajastavad asjakohaste drisegmentidega seotud riske. Ka-
sutatud kaalutud keskmised kasvumaérad tuginevad Grupi kogemusele ja majanduskeskkonna hinnangule.

Juhtkonna hinnangul on vaartuse testides tehtud eeldused realistlikud ning pigem konservatiivsed. Juhtkond hin-
dab, et mdistlikud muutused kasutatud sisendites ei muuda oluliselt kasutusvaartuse arvutamisel leitud tulemust.

Lisa 15 Intressi kandvad vdlakohustused

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017

Luhiajalised vBlakohustused
Arvelduskrediit 7 354 7811
Pangalaenud 16 424 45 002
Muud laenud 2224 2 005
Luhiajalised v8lakohustused kokku 26 002 54 818
31.12.2018 31.12.2017

Pikaajalised vdlakohustused
Pangalaenud 68 202 48 570
Muud laenud 111 162
Pikaajalised v8lakohustused kokku 68 313 48 732
Vélakohustused kokku 94 315 103 550

Saadud laenud

2018 2017
Arvelduskrediit 0 4 794
Pangalaenud 79 020 60 392
Muud laenud 5040 3327
Saadud laenud kokku 84 060 68 513
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Makstud laenud

2018 2017
Arvelduskrediit 457 0
Pangalaenud 87 965 62 132
Muud laenud 4 873 3455
Makstud laenud kokku 93 295 65 587

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Informatsioon panditud varade kohta on esitatud lisas 25. Juhtkonna
hinnangul ei erine Grupi vlakohustuste bilansiline vaartus oluliselt nende diglasest vaartusest (lisa 4).

Pangalaenude tagasimaksetéhtajad on 31.12.2018 seisuga vahemikus 28.01.2019 ja 12.12.2023 (2017: vahe-
mikus 30.04.2018 ja 15.11.2022), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga. Samuti
esineb fikseeritud intressimaaraga laenulepinguid. Kaalutud keskmine intressimaar oli 1,06% (2017: 0,93%).
Vaata ka lisa 29.

Netovélg
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Raha ja pangakontod (lisa 5) 37 235 33662
Luhiajalised vélakohustused -26 002 -54 818
Pikaajalised v6lakohustused -68 313 48 732
Netovélg -57 080 -69 888
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 5) 37 235 33662
Fikseeritud intressimaéaraga vélakohustused -11 537 -25 493
Ujuva intressimaaraga volakohustused -82 778 -78 057
Netovélg -57 080 -69 888

Volakohustu- 5\ ohustused

Raha ja raha Arveldus- sed tagasimak- tagasimaksega Kokku
ekvivalendid krediit sega kuni 1 g g
dle 1 aasta
aasta
Netovélg 31.12.2016 32 375 -3017 -23 835 -73772 -68 249
Rahavoog 1287 -4 794 23172 25 040 -1 639
Netovélg 31.12.2017 33662 -7 811 -47 007 -48 732 -69 888
Rahavoog 3573 457 28 359 -19 581 12 808
Netovélg 31.12.2018 37 235 -7 354 -18 648 -68 313 -57 080

Lisa 16 Kapitali- ja kasutusrent

Grupp kui rendilevétja — kasutusrendilepingud

Kasutusrendi kulud sisaldavad jaemulgipindade rentimise kulusid. Info aruandeperioodi rendikulude kohta on
toodud lisas 21.

Mittekatkestatavate kasutusrentide tulevaste perioodide maksete miinimumsumma jaguneb alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
kuni 1 aasta 17 815 17 158
vahemikus 1 kuni 5 aastat 57 233 59 789
ile 5 aasta 45 389 50018
Kokku 120 437 126 965
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Mittekatkestatavate kasutusrentide tulevaste perioodide maksete miinimumsumma on arvutatud véttes arvesse
rendilepingute katkestamatuid perioode ja renditasu kasvamist vastavalt lepingus satestatud tingimustele.

Kasutusrendilepingutes ei ole satestatud valjaostutingimusi. Kasutusrendilepingutes on sees klausel, et
rendihinnad vaadatakse lle kord aastas vastavalt turusituatsioonile véi rendihinnad tdusevad vastavalt lepingutes
fikseeritud protsendile.

Grupi kui rentniku ddrilepingud on aluseks osale tema pdhitegevusest — kaupluste opereerimine —, mist&ttu Grupp
eeldab, et Uurilepinguid ei katkesta enne lepingu tahtaja |6ppu ka siis, kui lepingutingimused seda teatud
tingimustel véimaldavad. Tulenevalt eelnevast on k&iki tahtajalisi turilepinguid loetud mittekatkestatavateks
lepinguteks.

Kasutusrendi tingimustel renditud ehitiste allrendid:

Mittekatkestatavatest allrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma:

Tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
kuni 1 aasta 2 444 2 352
vahemikus 1 kuni 5 aastat 7 533 7 396
dle 5 aasta 1712 2815
Kokku 11 689 12563

Grupp rendileandjana - kasutusrendilepingud
Saadud renditulud koosnevad ruumide rentimisest saadud tuludest.

Mittekatkestatavatest kasutusrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma (vélja arvatud ulaltoodud
allrendi maksed):

Tuhandetes eurodes 31.12.2018 31.12.2017
kuni 1 aasta 3366 3639
vahemikus 1 kuni 5 aastat 8 064 10133
ule 5 aasta 5627 2 668
Kokku 17 057 16 440

Enamik rendilepinguid on sdlmitud 7 kuni 10 aastaks ja renditingimuste muutmine raagitakse labi enne
rendiperioodi [6ppemist. Téahtajatud rendilepingud kehtivad alates lepingu s6lmimisest ootuste kohaselt vahemalt
5 aastat ja on katkestatavad 1-3 kuulise etteteatamise tahtajaga.

Lisa 17 Vdlad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
Vélad tarnijatele 67 266 61 919
Vélad seotud osapooltele (lisa 26) 3965 3750
Muud viitkohustused 145 116
Rentnike ettemaksed 2682 3 666
Zi?:r?l’casllzs:(;‘stused kokku bilansikirjel ,,Vdlad ja 74 058 69 451
Maksuvdlad (lisa 18) 8 089 7 896
Vélad toovotjatele 6916 6461
Saadud ettemaksed 1 630 1671
Luhiajalised eraldised* 82 90
Vélad ja ettemaksed kokku 90 775 85 569

*LUhiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.
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Lisa 18 Maksud

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
Ettemaks Maksuvélg Ettemaks Maksuvélg
Maksukohustuslaste ettemaksukonto (lisa 6) 16 0 36 0
Kaibemaks 0 4 022 0 3949
Uksikisiku tulumaks 0 948 0 970
Sotsiaalmaks 0 2737 0 2498
Ettevotte tulumaks 0 74 0 192
Toéotuskindlustusmaks 0 180 0 164
Kogumispension 0 128 0 123
Maksud kokku 16 8 089 36 7 896

Seisuga 31. detsember 2018 ja 31. detsember 2017 on Grupi bilansis kajastatud edasiliikkunud tulumaksuvara
vastavalt summas 25 tuhat eurot ja 27 tuhat eurot. Edasilikkunud tulumaksukohustusi Grupil seisuga 31.
detsember 2018 ja 31. detsember 2017 ei olnud.

Tuhandetes eurodes

2018 2017
Tulumaksukulu véljamaksetelt omanikele:
- Valjakuulutatud dividendid (lisa 19) 6 249 6 371
Vélismaistest tutarettevotjatest tulenev tulumaksukulu:
- Tasumisele kuuluv tulumaksukulu 50 295
Tulumaks kokku 6299 6 666

Lisa 19 Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2018 ja 31.12.2017 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks
nimivaartusega 0,40 eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pohikirja kohaselt on maksimaalselt
lubatud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2018. aastal kuulutati valja aktsionaridele dividende summas 28 103 tuhat eurot, 0,69 eurot aktsia kohta (2017:
25 659 tuhat eurot, 0,63 eurot aktsia kohta). Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaksu kulu
summas 6 249 tuhat eurot (2017: 6 371 tuhat eurot).

Teave tingimuslikust tulumaksukohustusest, mis tekib kasumi jaotamisel, on toodud lisas 29.

Lisa 20 Segmendiaruandlus

Grupp on &arisegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks
kasutatavale aruandlusele.

Kérgem ariotsustaja jalgib Grupi aritegevust tegevusvaldkonna poéhiselt. Valdkondade I6ikes jalgitakse aritegevust
kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse (I.L.U.) ja
turvasegmentide 16ikes. |.L.U. ja turvasegmendi naitajad on vdiksemad, kui IFRS 8-s toodud raporteeritava
segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid, ja need segmendid on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamaja
arisegmendi juurde seetéttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste
poolest.

Kaubamajade, supermarketite, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuuk.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade muugile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mudgile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade muigile. Autokaubanduse segmendis toimub muuhulgas
autode hulgimuuk volitatud autodiileritele. Muudes segmentides ei oma hulgimuik olulist osa. Kinnisvarasegment
tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara arendamise, haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.
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Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, autode muulgiga
ning kinnisvara arendamisega tegeletakse lisaks Eestile ka Létis ja Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Noukogule
raporteeritud kasumiaruande naitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskdlas kdesolevas
finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimd&tetega. Peamised mdddikud, mida ndukogu jalgib, on segmendi
muugitulu (segmendivaline ja segmentidevaheline mudgitulu), EBITDA (kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning
amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.

Tuhandetes eurodes

Auto- Jalatsi- Segmentide

2018 Super- ~ Kauba- kauban- kauban- IMMiS o helised Segmen-
marketid  maja vara ) did kokku
dus dus tehingud
Grupivaline muuk 450098 100883 114934 9 828 5438 0 681181
Segmentide vaheline mudk 1201 6 452 83 126 12900 -20 762 0
Muuk kokku 451299 107 335 115017 9954 18338 -20 762 681 181
EBITDA 24 562 6 095 5125 159 14817 0 50758
Amortisatsioonikulu (lisa 13,14) -6 089 -2 566 -336 -415 -4 020 0 -13426
Arikasum/kahjum 18 473 3529 4789 -256 10797 0 37332
Finantstulu (lisa 23) 302 396 0 1 28 -726 1
Finantstulu sidusettevétja
aktsiatelt (lisa 10) 0 214 0 0 0 0 214
Finantskulu (lisa 23) -140 -341 -347 -128 -580 726 -810
Tulumaks* (lisa 18) -4.050 -939 -792 0 -518 0 -6 299
Puhaskasum/(-kahjum) 14 585 2 859 3650 -383 9727 0 30438
sh Eesti 14 603 2859 3009 -383 11 303 0 31391
sh Lati -18 0 377 0] -1 532 0 -1173
sh Leedu 0 0 264 0 -44 0 220
Segmendi varad 99816 72081 33432 5069 263158 -62 479 411 077
Segmendi kohustused 74434 38914 22758 8218 83575 -42 439 185 460
Segmendi materiaalse pohivara g g45 5415 659 242 3833 0 15991
soetus (lisa 13)
Segmendi immateriaalse
pohivara soetus (lisa 14) 93 0 2 0 0 0 95
P&hivara vaartuse languse
tihistamine (lisa 13) 0 0 171 0 0 0 171
I;’g;nvara vaartuse langus (lisa 0 0 0 0 23 0 23
Vaartuse tdusust tingitud
Uleshindlus labi tmberhindluse 81 0 0 0 15185 0 15266
reservi (lisa 13)
Kinnisvarainvesteeringute diglase 0 0 0 0 42 0 42

vaartuse muutus (lisa 12)
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Tuhandetes eurodes

Auto- Jalatsi- Segmentide

2017 marietid meja fauban kauban: (LY vahelised | (RO

Grupivéline mulk 433111 102375 99673 11068 5030 0 651 257
Segmentide vaheline muuk 1127 6 305 73 147 12798 -20 450 0
Muik kokku 434238 108680 99746 11215 17828 -20450 651 257
EBITDA 22 226 6 566 4 815 -266 17 122 0 50 463
Amortisatsioonikulu (lisa 13,14) -5534 2612 -525 -2 639 -2 046 0 -13356
Arikasum/kahjum 16 692 3954 4290 -2905 15076 0 37 107
Finantstulu (lisa 23) 262 652 12 1 134 -1 060 1
el ot o w2 0 0 o o
Finantskulu (lisa 23) -113 -440 -386 -189 -705 1 060 -773
Tulumaks* (lisa 18) -3 607 -888 -654 0 -1517 0 -6 666
Puhaskasum/(-kahjum) 13234 3440 3262 -3093 120988 0 29831
sh Eesti 15 348 3440 2 868 -3093 10100 0 28 663
sh Lati 2114 0 204 0 2925 0 1015
sh Leedu 0 0 190 0 -37 0 153
Segmendi varad 94473 74658 38682 6275 242700 -59293 397495
Segmendi kohustused 67476 40413 28687 10184 83114 40395 189479
Segmendi materiaalse pdhivara

soetus (lisa 13) 8662 1257 728 94 4 037 0O 14778

Segmendi immateriaalse

pohivara soetus (lisa 14) 1 52 0 0 16 0 69

oo e e o 0 o 0 om0 23

I:g;uvara vaartuse langus (lisa 0 0 0 0 244 0 a4

oSy e vaartuse 0 0 0 2179 0 0 2179

Kinnisvarainvesteeringute diglase 0 0 0 0 1081 0 1081

vaartuse muutus (lisa 12)

* - tulumaks allokeeritakse vastavalt sellele, millises tutarettevétjas on dividendide jaotamisel tekkinud tulu-
maksu kulu.

Segmentidevaheliste tehingutena kajastatakse segmentidevahelised nduded summas 1 704 tuhat eurot (2017: 1
684 tuhat eurot), antud laenud summas 40 734 tuhat eurot (2017: 38 712 tuhat eurot) ning investeeringud
tutarettevotjatesse soetusmaksumuses 20 040 tuhat eurot (2017: 18 897 tuhat eurot).

Segmentide kohustustest on elimineeritud segmentidevaheliste tehingutena lIihiajalised kohustused summas
1 704 tuhat eurot (2017: 1 684 tuhat eurot) ja omavahelised laenukohustused summas 40 734 tuhat eurot (2017:
38 712 tuhat eurot).
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Grupivaline muugitulu mutdud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

2018 2017
Jaemiidgitulu 620 048 592 768
Hulgimudgitulu 32736 28 731
Renditulu 9737 9317
Tulu teenuste osutamisest 18 660 20 441
Muugitulu kokku 681 181 651 257
Grupivaline muugitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
2018 2017
Eesti 637 332 606 723
Lati 28 703 31421
Leedu 15 146 13113
Kokku 681 181 651 257
Pdhivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
31.12.2018 31.12.2017
Eesti 253 506 236 060
Lati 22218 32112
Leedu 2075 1994
Kokku 277 799 270 166

* Pohivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vorreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad mdudgitulud Uletaksid 10%

Grupi madgituludest.

Lisa 21 Mitmesugused tegevuskulud

Tuhandetes eurodes

2018 2017
Rendikulud 17 236 16 288
Soojuse-ja elektrikulud 7 576 7 644
Halduskulud 7 394 6730
Muugiga seotud teenuste ja materjalide kulud 5 466 5542
Turunduskulud 7 720 7512
Muud tegevuskulud 3770 3899
Andmeside ja IT kulud 4 209 4071
Personaliga seotud kulud 2 662 2925
Mitmesugused tegevuskulud kokku 56 033 54 611

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2018. majandusaasta aruanne
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Lisa 22 T66joukulud

Tuhandetes eurodes

2018 2017
Palgakulu 51 057 46 988
Sotsiaalmaks 16 653 15 301
T66j6ukulud kokku 67 710 62 289
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus todtaja 993 936
kohta (eurot)
Keskmine tootajate arv aruandeperioodil 4 283 4182

Toojoukulud sisaldavad ka tootajate valjateenitud puhkusetasusid ning 2018. aasta eest maaratud, kuid vélja
maksmata preemiaid.

Lisa 23 Finantstulud ja -kulud

Tuhandetes eurodes

Finantstulud

2018 2017

Muud finantstulud 1 1

Finantstulud kokku 1 1

Finantskulud

2018 2017
Pangalaenude intressikulu -703 -678
Muude laenud intressikulu -31 -21
Muud finantskulud -76 -74
Finantskulud kokku -810 -773

Lisa 24 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevétja aktsionaridele jaotatav aasta puhaskasum
aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevottel ei ole potentsiaalseid
lihtaktsiaid, vordub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

2018 2017
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 30438 29 831
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (euro- 0,75 0.73
des)
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Lisa 25 Laenude tagatised ja panditud varad

Gruppi kuuluvate ettevétjate poolt véetud laenudel on jargnevad tagatised ja nende bilansilised vaartused:

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
Maa ja ehitised 104 838 137 244
Muu péhivara 120 192
Kinnisvarainvesteeringud 54 298 44 737
Varud 4 970 13971
Raha ja pangakontode jaak 0 100
Finantsvarad 153 158

31.12.2018 seisuga oli maale ja ehitistele ning muule pd&hivarale bilansilises vaartuses 104 958 tuhat eurot
(seisuga 31.12.2017 bilansilises vaartuses 137 436 tuhat eurot) ning kinnisvarainvesteeringutele bilansilises
vaartuses 54 298 tuhat eurot (seisuga 31.12.2017: 44 737 eurot) seatud hupoteegid. Varudele bilansilises
vaartuses 3 549 tuhat eurot (seisuga 31.12.2017 bilansilises vaartuses 4 566 tuhat eurot), raha ja pangakontode
jaakidele summas O eurot (seisuga 31.12.2017: 100 tuhat eurot) ning finantsvaradele bilansilises vaartuses 153
tuhat eurot (seisuga 31.12.2017 bilansilises vaartuses 158 tuhat eurot) olid seatud kommertspandid.
Finantseerimislepingute tagatiseks pandud varude tagatisomandamine on summas 1 421 eurot (31.12.2017: 9
405 tuhat eurot).

Lisa 26 Tehingud seotud osapooltega
Tuhandetes eurodes
Tallinna Kaubamaja Grupp AS konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevotja ning emaettevotjat kontrollivad vdi selle lle olulist mdju omavad isikud);
sidusettevétjaid;

teisi emaettevotja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevdtjaid;

Grupi ettevétjate juhatuste ja néukogude liikkmeid;

eespool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid v6i nende olulise mdju all olevaid
ettevotteid.

®0o0 T

Tallinna Kaubamaja Grupp AS emaettevétja on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU.
NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ile 18plikku valitsevat méju omav ettevétja.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS on ostnud ja muinud kaupu, teenuseid ning pdhivara jargnevalt:

Ostud Maugid Ostud Maugid

2018 2018 2017 2017
Emaettevétja 325 16 501 38
Emaettevétja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 26 135 3298 25918 4214
Juhatuse ja ndukogu lilkmed 10 40 0 87
Muud seotud osapooled 498 16 811 133
Kokku 26 968 3370 27 230 4472

Suurema osa ostudest emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevotjatelt moodustavad edasimidgiks
soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Mutgid seotud osapooltele
koosnevad peamiselt osutatud teenustest.
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Saldod seotud osapooltega:

31.12.2018 31.12.2017
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuulu- 290 392
vate ettevotjate vastu (lisa 7)
Juhatuse ja ndukogu liikmed (lisa 6) 1 0
Noéuded seotud osapoolte vastu kokku 291 392
31.12.2018 31.12.2017
Emaettevdtja 19 19
Emaett_evc”)tja konsolideerimisgruppi kuuluvad 3934 3696
ettevdtjad
Muud seotud osapooled 12 35
Kohustused seotud osapoolte ees kokku (lisa 3965 3750

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2018. majandusaasta aruanne

17)

Noéuded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames, on
tagamata ja ei kanna intresse.

Kontsernikonto

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab tutarettevétjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille liilkmed on
Grupi ettevotjad. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontsernikontoga (edaspidi
peakontsern). Alates 2001. aastast on Tallinna Kaubamaja Grupp hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni
kasutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2018. aasta 12 kuuga Grupp ei teeninud oma vabade vahendite hoid-
misest intressitulu (2017: O eurot).

Seisuga 31.12.2018 ja 31.12.2017 ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi va-
hendeid kasutada ja ei ole peakontserni vabasid rahalisi vahendeid kasutanud. Vastavalt kontsernikonto lepingule
vastutavad Grupi lilkmed pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu lilkmetele arvestatud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjate juhatuse lilkkmetele aruandeperioodi eest arvestatud lihiajalised hivitised,
mis sisaldavad tootasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 2018. aastal 1 990 tuhat eurot,
2017. aasta 12 kuuga 1 815 tuhat eurot ja ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 2018. aastal 628
tuhat eurot, 2017. aastal olid ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 565 tuhat eurot.

Juhatuse liikmete ennetéahtaegse lepingu I6ppemisel on lahkumishivitised piiratud kuni 3-kuulise kuupalga
summaga.

Lisa 27 Noukogu ja juhatuse liikmete huvid

Jargnevad ndukogu ja juhatuse liikmed omavad voi esindavad seisuga 31.12.2018 Tallinna Kaubamaja Grupp ASi
aktsiaid:

Andres Jarving Esindab 4 795 909 (11,78%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Jiri Kéao Esindab 4 768 606 (11,71%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Esindab 4 692 346 (11,52%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Raul Puusepp Omab 10 542 (0,0259%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat

Enn Kunila

Jargnevad ndukogu ja juhatuse liikkmed omasid voi esindasid seisuga 31.12.2017 Tallinna Kaubamaja Grupp ASi
aktsiaid:

Andres Jarving Esindab 4 795 909 (11,78%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Jiri Kao Esindab 4 768 606 (11,71%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat
Esindab 4 692 346 (11,52%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat

Omab 10 002 (0,0246%) Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiat

Enn Kunila

Raul Puusepp
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Lisa 28 Aktsionarid, kes omavad rohkem kui 5% Tallinna Kaubamaja Grupp AS aktsiatest

31.12.2018 31.12.2017
Aktsionar Osalus Osalus
OU NG Investeeringud (emaettevétja) 67,009% 67,009,
ING Luxembourg S.A. 5,57% 6,929%

Seisuga 31. detsember 2018 kuulub 68,75% (31. detsember 2017: 68,75%) NG Investeeringud OU aktsiatest NG
Kapital OU-le, mis on Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i Ule 18plikku valitsevat mdju omav ettevdtja.

Lisa 29 Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik dividendide tulumaksu kohustus

31. detsembril 2018 oli Tallinna Kaubamaja Grupp ASi jaotamata kasum 111 284 tuhat eurot (31. detsember
2017: 107 252 tuhat eurot). Dividendide valjamaksmisel omanikele kaasneb sellega tulumaksukulu 20/80
netodividendidena valjamakstavalt summalt ning alates 2019. aastast saab regulaarselt valjamakstavatele
dividendidele rakendada osaliselt soodsamat maksumaéaara 14/86. Seega on bilansipaeva seisuga eksisteerinud
jaotamata kasumist omanikele véimalik dividendidena véalja maksta 89 589 tuhat eurot (31. detsember 2017: 85
802 tuhat eurot) ning dividendide véaljamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks (arvestades soodsama
maksumaara kasutamise voimalikkust) summas 21 695 tuhat eurot (31. detsember 2017: 21 450 tuhat eurot).

Tingimuslikud kohustused seoses pangalaenudega

Laenulepingutel summas 83 205 tuhat eurot on vastavalt laenulepingute tingimustele laenusaaja kohustatud
taitma teatud finantssuhtarvude, nagu intressikandvate vélakohustuste suhet EBITDAsse (debt to EBITDA ratio;
EBITDA - puhaskasum enne finantstulusid ja -kulusid, ettevdtte tulumaksu ning materiaalse ning immateriaalse
pbhivara vaartuse langust ja amortisatsioonikulusid) vdi vdlateenuste kattekordaja suhet (DSCR ehk
arvestusperioodi EBITDA jagatud arvestusperioodi jooksul tasumisele kuuluvate vélakohustustega). Seisuga
31.12.2018 tekkis vastuolu laenulepingu eritingimustega Uhe laenu osas laenusummas 2 947 tuhat eurot, antud
laen on 31.12.2018 seisuga kajastatud luhiajalisena.

Tingimuslikud kohustused seoses Maksuametiga

Maksuhalduril on digus kontrollida Grupi maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise
tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata tadiendav maksusumma, intressid ning trahv. 2017. ja 2018. aastal ei
viidud 1abi kontrolli maksuhalduri poolt. Grupi emaettevétja juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille
tulemusena vdiks maksuhaldur maarata Gruppi kuuluvatele ettevétetele olulise taiendava maksusumma.

Tingimuslikud kohustused liisingettevotetega

Grupi tutarettevottel AS Viking Motors on potentsiaalsed kohustused liisingettevotetega séimitud tagasimuugile-
pingute alusel séidukite tagasiostuks liisinguvdtjate kasutusrendi 16ppemisel summas 15 638 tuhat eurot (2017.
aasta I6pul oli 10 831 tuhat eurot). AS Viking Motors on kohustatud sdiduki tagasi ostma juhul kui liisinguvétja
ega liisingfirma ei soovi realiseerida oma lepingust tulenevat eelisostudigust. Vara jdakvaartus (tagasiostuhind)
on kokku lepitud vastavalt prognoositavale kilometraazile ja automargile. Grupi juhtkonna hinnangul on séidukite
tagasiostukohustuse realiseerumise tdendosus madal ja sdidukite turuhind kdrgem soetusmaksumusest, seega
ei oma tagasiostukohustus Grupile negatiivset moju. 2018. ja 2017. aastal ei ole Grupp teinud kahjumiga taga-
sioste.
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Lisa 30 Finantsinformatsioon emaettevétja kohta

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on lisades avaldatud informatsioon konsolideeriva Uksuse konsolidee-
rimata pdhiaruannete kohta (emaettevdtte finantsseisundi aruanne, kasumi ja muu koondkasumiaruanne, raha-
voogude aruanne ning omakapitali muutuste aruanne). Emaettevétte pdhiaruanded on koostatud kasutades samu
arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel, v.a tutar- ja
sidusettevotted, mida kajastatakse emaettevotte konsolideerimata pbhiaruannetes kapitaliosaluse meetodil.

FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

31.12.2018 31.12.2017
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 5599 10 233
Nouded ja ettemaksed 13909 11 266
Kéaibevara kokku 19508 21 499
Pdhivara
Tutarettevotjate aktsiad 228 296 217 789
Sidusettevdtjate aktsiad 1738 1724
Materiaalne pohivara 68 131
Immateriaalne p&hivara 321 323
Pohivara kokku 230423 219 967
VARAD KOKKU 249 931 241 466
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 125 1488
Vélad ja ettemaksed 1001 911
Luhiajalised kohustused kokku 1126 2 399
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 25 000 25125
Pikaajalised kohustused kokku 25 000 25125
KOHUSTUSED KOKKU 26 126 27 524
Omakapital
Aktsiakapital 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2 603 2 603
Jaotamata kasum 204 910 195 047
OMAKAPITAL KOKKU 223 805 213942
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 249 931 241 466
Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials ;
Kuupdevidate A L. O . A2
Tallinna Kaubamaja Grupp AS PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Konsolideeritud 2018. majandusaasta aruanne



KASUMI JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

2018 2017
Muugitulu 3287 3087
Muud é&ritulud 1 2
Mitmesugused tegevuskulud -538 -806
Toojoukulud -2 810 -2 588
Pohivara kulum ja vaartuse langus -170 -159
Muud arikulud -19 -16
Arikahjum -249 -480
Intressitulud ja -kulud 143 343
Kasum kapitaliosaluse meetodist 38072 35 345
Finantstulud ja -kulud kokku 38215 35 688
Kasum enne tulumaksustamist 37 966 35208
ARUANDEPERIOODI PUHASKASUM 37 966 35 208
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 37 966 35208
Tava ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 0,93 0,86

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2018. majandusaasta aruanne

Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks

Initialled for the purpose of identification only

Initsiaalid/initials

Kuupaev/date

2.7 04, AP

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

2018 2017
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 37 966 35208
Korrigeerimised.
Intressikulu 340 442
Intressitulu 483 -/85
Kapitaliosaluse meetodi moju 38072 -35 345
Pbhivara kulum ja vadrtuse langus 170 159
Aritegevusega seotud néuete ja ettemaksete muutus -43 2715
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 89 -60
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU -33 2334
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pohivara soetus -105 -113
Saadud intressid 483 785
Muutus kontsernikonto ndudes -2027 -26 200
Tltarettevdtjate aktsiate ja osade soetus -1142 0
Tutarettevétja poolt tagastatud laenud 0 10 000
Immateriaalse p&hivara soetus 0 -52
Saadud dividendid 28 120 25 685
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU 25 329 10 105
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenude tagasimaksed -1 488 -1473
Tutarettevétjalt saadud laenud 0] 25 000
Makstud intressid -340 -442
Makstud dividendid -28 102 -25 659
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -29 930 -2574
RAHAVOOD KOKKU -4 634 9 865
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 10 233 368
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [6pus 5599 10 233
Raha ja raha ekvivalentide muutus -4 634 9 865

Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials

Kuupéev/date AR R AHZ

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2018. majandusaasta aruanne



OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Kohustuslik

Aktgia- reserv- Jaotamata Kokku
kapital Kapital kasum
Saldo seisuga 31.12.2016 16 292 2603 185 498 204 393
Makstud dividendid 0 0 -25 659 -25 659
Aruandeperioodi kasum 0 0 35208 35 208
Saldo seisuga 31.12.2017 16 292 2603 195 047 213942
Makstud dividendid 0 0 -28 103 -28 103
Aruandeperioodi kasum 0 0 37 966 37 966
16 292 2603 204 910 223 805

Saldo seisuga 31.12.2018

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruannet koostav aridhingust raamatupidamiskohuslane lahtub omakapi-
tali kohta &riseadustikus kehtestatud nduetele vastavuse arvestamisel korrigeeritud konsolideerimata omakapi-

talist.

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2018. majandusaasta aruanne

Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials

Kuupéev/date AR CR AT

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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Soltumatu vandeaudiitort aruanne

Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Giglaselt
Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit
seisuga 31. detsember 2018 ning sellel kuupideval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust
ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskolas auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2018;

e konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumi aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta
kohta;

e konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;

¢ konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta; ja

¢ konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimaétete
kokkuvotet ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus
Viisime auditi 14bi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,,Audiitori kohustused seoses

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Kontsernist s6ltumatud kooskolas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite

Noukogu (IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud eetikanduetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanguetele.

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Oma parima teadmise ja veendumuse kohaselt kinnitame, et meie poolt Kontsernile osutatud auditivilised
teenused on olnud kooskélas Eesti Vabariigis kehtivate seaduste ja regulatsioonidega ning et me ei ole
osutanud auditiviliseid teenuseid, mis on keelatud Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse §-i 59! poolt.

Meie poolt Kontsernile perioodil 1. jaanuar 2018 kuni 31. detsember 2018 osutatud auditivélised teenused on
avalikustatud tegevusaruandes.

Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Olulisus
Kontserni olulisus on 6,8 miljonit eurot, mis on maaratud kui
1% kontserni miitigitulust.
Kontserni pohivarade ja kinnisvarainvesteeringute vaartuse auditeerimisel on
rakendatud eraldi olulisust 4,1 miljonit eurot, mis on méaaratud kui

Aunditi 1% Kontserni varadest.

ulatus

Auditi ulatus

Kontserni auditi meeskond teostas tdismahus auditid viies suuremas ettevottes.
Ulejiinud ettevotete auditid viidi libi teiste audiitorite poolt. Viisime libi
tdiendavaid auditiprotseduure koigis liksustes, kus auditi voi lilevaatuse teostas
teine audiitor.

Peamised
auditi
teemad

Peamised auditi teemad
e Materiaalse pohivara ja kinnisvarainvesteeringute viairtuse
hindamine

Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaiarkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu p6orasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, niiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu k6ikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust m6jutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesmirgiks on omandada pohjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui voib
pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos méjutada kasutajate poolt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule maarasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirméaarad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirmairad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste
moju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.
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Kontserni olulisus

Olulisuse maar aruandele tervikuna on 6,8 miljonit eurot.

Eraldi olulisuse méira 4,1 miljonit eurot rakendati pohivarade ja
kinnisvarainvesteeringute auditeerimisele.

Kuidas me selle madarasime

Olulisus aruande kui terviku suhtes: 1% konsolideeritud miitigitulust.

Eraldi olulisus: 1% konsolideeritud varade mahust.

Rakendatud olulisuse
kriteeriumi pohjendus

Arvutasime olulisuse lahtudes miiiigitulust, kuna meie hinnangul
peegeldavad miitigitulu ja sellel pohinev turuosa koige enam Kontserni

vaartust ning need on peamised niitajad, mida jalgivad juhtkond,
investorid, analiilitikud ja kreeditorid.

Lisaks rakendasime eraldi olulisuse méaéra 4,1 miljonit eurot
materiaalse pohivara ja kinnisvarainvesteeringute auditeerimisele. See
moodustab ligikaudu 1% konsolideeritud varade mahust. Maarasime
materiaalsele pohivarale ja kinnisvarainvesteeringutele eraldi
olulisuse, vottes arvesse nende moju Kontserni raamatupidamise
aastaaruandele ning auditi ulatusele.

Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis koige olulisemad. Neid valdkondi késitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Peamine auditi teema

Kuidas me tegelesime peamise auditi

Materiaalse pohivara ja
kinnisvarainvesteeringute vadrtus

Vaata lisaks lehekiiljed 45-46 (Raamatupidamise
aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestuspohimétted), lehekiilg 52
(Raamatupidamisarvestust puudutavad olulised
otsused ja hinnangud) ja lehekiiljed 60-65
(aastaaruande lisad).

Kontserni kinnisvaraportfelli kuuluvad:

» Materiaalne pohivara, kuhu kuuluvad

31. detsember 2018 seisuga maa ja ehitised
bilansilises vaartuses 170,6 miljonit eurot
(kajastatakse iimberhindluse meetodil) ning
Iopetamata ehitused bilansilises vairtuses

16,4 miljonit eurot (kajastatakse
soetusmaksumuses). 2018. aastal kajastati nende
varade suhtes kokku vaartuse tousust tingitud
iileshindlust 14bi iimberhindluse reservi vaiartuses
15,2 miljonit eurot ning tiihistati eelmistel
perioodidel tehtud allahindlused 14bi
kasumiaruande viirtuses 0,2 miljonit eurot.

teemaga oma auditis

Tulenevalt kinnisvara vaiartuse hindamise
subjektiivsusest ning vajaminevast turutundmisest ja
ekspertiisist kaasasime selle valdkonna
auditeerimisse PwC hindamiseksperdid.

Lugesime 14bi hindamisaktid ja info sisendite kohta
koigi kinnisvaraobjektide osas ning hindasime, kas
iga objekti vaartuse hindamisel kasutatud meetod on
kooskolas IFRSi diglase vaartuse hindamise
printsiipidega. Leidsime, et meetodid on kooskolas
IFRSis toodud nouetega.

Hindasime viliste hindajate kvalifikatsiooni ja
asjatundlikkust ning lugesime Kontserni ja hindajate
vahel so0lmitud lepingute tingimusi, tuvastamaks
asjaolusid, mis voiksid méjutada hindajate
objektiivsust voi piirata nende t66 ulatust. Leidsime,
et hindajad on teostanud oma t606 vastavalt
professionaalsetele hindamisstandarditele ning neil
on mirkimisvaarne kogemus turgudel, kus Kontsern
tegutseb. Me ei tuvastanud toendeid, mis viitaksid, et
hindajad ei olnud oma t66s objektiivsed.
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« Kinnisvarainvesteeringud bilansilises vaartuses
59,9 miljonit eurot (kajastatakse diglases
vadrtuses). 2018. aastal kajastati nende suhtes
oOiglase vadrtuse muutust kasumiaruandes summas
42 tuhat eurot.

Kontsern kasutab iilal nimetatud varade diglase
vaartuse (voi kaetava vaartuse) leidmiseks
diskonteeritud rahavoogude meetodit, milles
kasutatud iiiirihinna sisendi maaramisel on vilja
renditud objektide puhul ldhtutud kehtivatest
iiiirilepingutest ning oma kasutuses oleva
kinnisvara ja 16petamata ehituste puhul
turutingimustele vastavat {itirimaara.

Kontserni kinnisvaraportfelli vidrtuse hindamine
on oma olemuselt subjektiivne, kuna vaartused
soltuvad muude faktorite hulgas iga
kinnisvaraobjekti olemusest, asukohast ja
oodatavast tuleviku renditasemest. Juhtkond
kasutab oiglaste vaartuste hindamisel
Kontsernivéliseid s6ltumatuid atesteeritud
hindajaid, tellides igale varaobjektile vilise
hindamise vahemalt kord nelja aasta jooksul ning
olulisemad hindamismudeli sisendid vahepealsetel
aastatel.

Kinnisvara vaartuse leidmisel votavad hindajad ja
juhtkond arvesse objektipGhist informatsiooni nagu
kehtivad rendilepingud ja saadud renditulu.
Tootluse ja hinnangulise turu renditaseme
madramisel kasutatakse eeldusi, mis tuginevad
turul tootlusel ja vorreldavate tehingute infol.
Lopetamata ehituste hindamiseks leitakse objekti
investeerimisvaartus, hinnates 16petatud ehitise ja
I6petamiseks vajalike t66de Giglast vaartust,
kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit.

Hindamisega kaasnev oluline ebakindlus ning
asjaolu, et protsentuaalselt viike muutus iga
kinnisvaraobjekti vaartuses voib koosméjus
pohjustada olulist m6ju finantsaruannetele, on
pohjuseks, miks oleme keskendunud auditis antud
valdkonnale.

Keskendusime oma t66s suurema bilansilise
vaidrtusega objektidele ning sellistele objektidele, kus
kasutatud eeldused voivad suurema téendosusega
erineda turuandmetest.

Vordlesime peamisi hindajate poolt kasutatud
eeldusi nagu rendi-, diskonto-, kapitalisatsiooni- ja
vakantsuse mairad meie endi poolt viljatootatud
eeldatavate vahemikega, mis tuginesid voimalusel
jalgitavatel turuandmetel. Kui kasutatud eeldused
olid viljaspool eeldatavat vahemikku voi muul moel
ebaharilikud, voi hindamistulemused ei tihtinud
turutrendidega, siis viisime 1dbi tdiendava uurimise
ning kiisisime hindajatelt ja Kontserni juhtkonnalt
lisainformatsiooni ja selgitusi kasutatud sisendite ja
eelduste kohta. Kokkuvottes leidsime, et juhtkonna
poolt kasutatud andmed ja eeldused on moistlikud.

Juhtkonna ja hindajatega tehtud jarelparimiste ning
hindamisaktide analiiiisi tulemusel jareldasime, et
iga kinnisvaraobjekti hindamisel on arvesse voetud
selle spetsiifilisi omadusi nagu iildine kvaliteet,
geograafiline asukoht ning rahavoogude potentsiaal
tervikuna. Lisaks leidsime, et iga objekti hindamisel
kasutatud eeldused votsid asjakohaselt arvesse
hiljutiste oluliste turutehingute méjusid. Saime
tunnistust, et juhtkond ja hindajad on arvesse
votnud ja kaalunud alternatiivseid eeldusi enne
16pliku hindamistulemuseni joudmist. Jareldasime,
et kéttesaadava ning vorreldava turuinformatsiooni
valguses on hinnangutes kasutatud eeldused
pohjendatud.

Lisaks hindasime, kas lisades nr 12 ja 13
avalikustatud informatsioon vastab IFRSi nouetele
ning ei tuvastanud puudusi.
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Kuidas me kuyjundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vGttes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning to6stusharu, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni raamatupidamise aastaaruandes on konsolideeritud 18 eraldiseisva ettevotte andmed. Vastavalt
meie riski ja olulisuse hinnangutele méirasime kindlaks, milliseid ettevGtteid on vaja auditeerida tdies
mahus, vOttes arvesse iga ettevotte suurusest tulenevat suhtelist méju Kontsernile ning seda, kuidas on
kaetud koik olulised konsolideeritud aastaaruande kirjed. Kontserni auditi meeskond teostas
raamatupidamise aastaaruande auditid viies suuremas ettevottes — Tallinna Kaubamaja Grupp AS, Selver
AS, Kulinaaria OU, Kaubamaja AS ja Viking Motors AS. Ulejidéinud ettevotete auditid viidi libi teiste
audiitorite poolt. Kontserni auditi meeskond viis nende ettevotete suhtes 1dbi tdiendavaid tdismahus auditi
protseduure valitud kirjete osas (peamiselt maa ja hoonete ning kinnisvarainvesteeringute vaartuse
hindamine, konsolideerimisel tekkinud firmavaartuse ja kaubamarkide kaetava vaartuse hindamine ning
oluliste raha ja pangakontode ning volakohustuste saldode korrektsuses veendumine), mis annab meile
piisava toendusmaterjali Kontserni raamatupidamise aastaaruande kohta tervikuna. Seal, kus t66 oli
teostatud teiste audiitorite poolt, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik meie osalemine nende
ettevotete auditites saamaks veendumust piisava ja sobiva auditi toendusmaterjali olemasolu osas, et anda
audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele tervikuna.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub konsolideeritud majandusaasta aruandes lisaks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaakivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega voi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vadrkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vadrkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vélja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi valja
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine,
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, véimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
Iopetada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.
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Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, ja anda valja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskélas
labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaiarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult
voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes v6ib olla olulisi
vadrkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vairkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vadresitiste tegemist voi sisekontrollislisteemi eiramist;

e omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi thususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspohimoétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tdendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pGhjustavaid siindmusi voi tingimusi, mis voivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, v6i kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupéevani kogutud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased siindmused v6i tingimused v6ivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 10ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse 6iglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase toendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiiksuste voi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja l1abiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kiigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle {ilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud soltumatust puudutavaid

eetikanoudeid ning edastame neile info koikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis voivad tekitada
pohjendatud kahtlust meie soltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.
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Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad,
mis olid kiesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis koige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, vilja
arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me ddrmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna voib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajérjed iiletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.

Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate
nouete kohta

Audiitoriks madaramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid méarati esmakordselt Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i kui avaliku huvi iiksuse audiitoriks 20. mail
2009, 31. detsembril 2009 16ppeva majandusaasta suhtes. Meid on uuesti audiitoriks maératud vastavalt
vahepealsetel aastatel toimunud konkurssidele ja aktsioniride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu
osutamise periood Tallinna Kaubamaja Grupp AS-le kui avaliku huvi iiksusele on kokku 10 aastat. Vastavalt
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa Liidu méarusele 537/2014 on voimalik meie volitusi
Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i audiitorina pikendada kuni 31.detsembril 2028 16ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers
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Eva Jansen-Diener Diana Tamme
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 501 Vandeaudiitor, litsents nr 680

22, veebruar 2019
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK
Tallinna Kaubamaja Grupi jaotamata kasum on:
Kokku jaotamata kasum 31. detsember 2018 111 284 tuhat eurot

Tallinna Kaubamaja Grupp AS juhatuse esimees teeb aktsionéride uldkoosolekule ettepaneku maksta kuni
31. detsembrini 2018 kogunenud jactamata kasumist dividende summas 28 918 tuhat eurot.

Raul Puusegp
Juhataja

Tallinn, 25. veebruar 2019

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2018. majandusaasta aruanne
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JUHATAJA JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2018. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Tallinna Kaubamaja Grupp ASi ndukogu on vaadanud l&bi juhatuse poolt koostatud 2018. majandusaasta
aruande, mis koosneb tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamisaruandest, juhatuse ettepanekust
kasumi jaotamise kohta ning s6ltumatu vandeaudiitori aruandest, ja on kinnitatud selle esitamiseks korralisei
uldkoosolekul.

Kéesolevaga kinnitame, et Tallinna Kaubamaja Grupp ASi konsolideeritud 2018. aasta majandusaasta aruandes
esitatud informatsioon on tdene.

Raul Puuse
Juhataja

Andres Jarving
Noukogu liige
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Enn Kufiila
Noukogu liige
/W /
Meelis Milder ‘
Noukogu liige
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Tallinn, 25. veebruar 2019

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2018, majandusaasta aruanne
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MUUGITULU JAOTUS VASTAVALT EESTI MAJANDUSE TEGEVUSALADE
KLASSIFIKAATORILE (EMTAK)

Grupi emaettevotja mutgitulu on jaotatud vastavalt EMTAK-i koodidele alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes aasta kohta

2018

EMTAKI kood EMTAKI grupi nimetus
64201 Valdusfirmade tegevus 3287
3287

Miigitulu kokku

Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Konsolideeritud 2018. majandusaasta aruanne
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