LE 2030
Green | Smart | Global @ Lietuvos energija



Sio dokumento tikslas — pateikti ,Lietuvos
energija“, UAB, jmoniy grupés strategijg, kuri
paremta ambicingais tikslais, susijusiais su
jmoniy grupés augimu ir plétra, taciau Siuo
dokumentu jmoniy grupeé neteikia jokiy
garantijy dél Siame dokumente nurodyty tiksly
jgyvendinimo ar kity veiksmy atlikimo, todél
pazymime, kad:

* konkreciy sprendimy siekiant Siame
dokumente nurodyty tiksly priémimas ir
jgyvendinimas (jskaitant plétros apimtj, laika,
finansavimo buda ir kitus aspektus) priklausys
nuo konkreciy iSoriniy ir vidiniy ekonominiy,
teisiniy ir kity veiksniy, galinCiy turéti jtakos
tokiy sprendimy priémimui ir jy efektyviam
jgyvendinimui, orientuotam j sékmingus
jmoniy grupés rezultatus ir vertés visoms
suinteresuotoms puséms kirima;

» atskiros Siame dokumente nurodytos jmoniy
grupés veiklos gairés (jskaitant galimus
projektus, plétros galimybes, alternatyvas)
negali bati laikomi jsipareigojimais ar kitokiais
galutiniais sprendimais ar pasitlymais
investuoti, sudaryti sandorius ar atlikti kitus
veiksmus;
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» visi konkretls sprendimai bus priimami tik
jvertinus visas reikSmingas aplinkybes bei
laikantis teisés akty reikalavimy ir procedury,
jskaitant, jei taikoma, pareigg gauti reikiamus
leidimus ar kitokj sprendimy suderinimg su
kompetentingomis institucijomis ar
suinteresuotomis Salimis;

« informacija apie konkrecius sprendimus,
jeigu juos bitina vieSai atskleisti, bus
atskleista laikantis teisés akty,
reglamentuojanciy tokios informacijos vieSg
atskleidima, reikalavimy bei uztikrinant
suinteresuoty Saliy reikiama, pakankama ir
iSsamy informavimag bei skaidrumo principy
jgyvendinima;

+ Siame dokumente pateikta informacija negali
bati laikoma investavimo ar kitokia su prekyba
ar veikla atitinkamose rinkose susijusia
rekomendacija ar kitokiu siekiu daryti jtakg
atitinkamy rinky dalyviams ar kitiems galimai
suinteresuotiems asmenims;

+ Siame dokumente pateikta informacija yra
parengta, vadovaujantis jo rengimo metu
Zinomomis aplinkybémis ir ateityje gali keistis;

* jmoniy grupé neatsako uz tai, kokias
iSvadas, susipazine su Siuo dokumentu, gali
padaryti kiti asmenys, ir neprisiima jokios
atsakomybés uz bet kokius nuostolius, kurie
atsirasty asmenims dél Sio dokumento turinio
interpretavimo ar vadovavimosi juo priimant
sprendimus;

* jmoniy grupé vadovaujasi veiklos teisétumo
principu, todél bet kokie Siame dokumente
nurodyti tikslai, planai, teiginiai, sgvokos ir kita
informacija negali bati interpretuojama
prieSingai teisés akty reikalavimams;

* jmoniy grupéje bet kokie veiksmai atliekami
ir sprendimai priimami tik laikantis sgziningos
konkurencijos, energetikos veikly atskyrimo,
skaidrios prekybos energijos produktais ir
finansinémis priemonémis bei kity jmoniy
grupés veiklai taikomy teisés akty reikalavimy.
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Q Lietuvos energija

»Tikime nauja, ambicinga
,Lietuvos energijos” vizija — tapti
globaliai konkurencinga
energetikos bendrove,
sukuriancia verte Lietuvai.
Masy vizija — kasdienés veiklos
kelrodis. Kiekvieng svarby
sprendimg pasversime: ar jis
kuria verte masy Saliai? Ar
prisideda prie bendrovés
tarptautinio konkurencingumo?

Valdybos pirmininkas,
generalinis direktorius
Darius Maiksténas

LE 2030

.Naujoje Lietuvos energijos
strategijos perspektyvoje
investuosime j Zaliosios
energetikos projekty plétrg tiek
Lietuvoje, tiek ir uzsienyje.
Augant investuotojy palaikymui
zaliosios energetikos
iniciatyvoms matome didZiule
prasme pasitelkdami
tarptautiniy kapitalo rinky
potencialg jgyvendinti ir
akcininky bei investuotojy
l0kescius dél stabilios grazos, ir
prisidéti prie globaliai keliamy
darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo.*

Valdybos narys, finansy ir izdo
tarnybos direktorius
Darius Kasauskas

.Nuolat tobuléjancios
skaitmeninés technologijos
jgalina nuolat gerinti klientams
teikiamy paslaugy kokybe.
Pasitelkdami globalioje rinkoje
lyderiaujanc€ius skaitmeninius
sprendimus, savo klientams
uztikrinsime auksciausio lygio
patirtj. Atliepdami klienty norg
gauti skirtingas paslaugas ,i$
vieny ranky®, jas apjungsime ir
teiksime greitai, paprastai bei
patogiai. Paslaugas planuojame
teikti tiek Lietuvoje, tiek uz jos
riby — taip prisidésime prie
Lietuvos augimo.®

Valdybos narys, komercijos ir
paslaugy tarnybos direktorius
Vidmantas Salietis

,Siandien esame ant tradicinés
energetikos virsmo j naujajg
slenkscio. ,Lietuvos energijos®
Zmoneés ne stebi Siuos
procesus, o inicijuoja ir kuria Sig
transformacijg. Mes zinome,
kaip tai padaryti, nes esame
kompetentingi, greitai
besimokantys, jgalinti ir
technologiskai pazangus.
Mastome bei veikiame globaliai.
Dirbdami Lietuvoje didziuojamés
kurdami ateities energetika.”

Valdybos naré, organizacinio
vystymo tarnybos direktorée
Zivilé Skibarkiené

,Vis tobuléjancios
technologijos atsinaujinanciy
energetikos istekliy ir
energijos saugojimo srityse
sukuria placgias galimybes
panaudoti Lietuvos energijos
potencialg bei sukauptg patirtj
ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos
riby. Toliau investuosime |
Lietuvos energetinés sistemos
S IENCIMETIES
inovatyvias paslaugas musy
klientams.*

Valdybos narys,
infrastruktdros ir plétros
tarnybos direktorius
Dominykas Tuckus



Globaliai konkurencinga energetikos bendrove,
sukurianti verte Lietuvai

Tvari pléetra Kokybe ir efektyvumas
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Globaliai konkurencinga energetikos bendrove,
sukurianti verte Lietuvai

Tvari plétra
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Strateginé é Ko kybe

energetinés Tarptautine Ir

' v ' Strateginé Zalioji Komerciné ioji pletra
infrastruktdros plétra gin i 2reine NaUJO!I efektyvu mas
vystant globaly generacija generacija  organizacija energetika

jmonés ir visos Salies

konkurencinguma.
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Globaliai konkurencinga energetikos bendrove,
sukurianti verte Lietuvai

o>
Kokybé ir @ V4 °<8 =

Tvari plétra

Klienty Infrastruktiros ISgrynintos Stabili kapitalo
ef € ktyV umas patirtis kokybé veiklos graza
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Globaliai konkurencinga energetikos bendrove,
sukurianti verte Lietuvai

=
Kokybé E®

Tvari plétra Ir Skaidrumas - D
Jtvirtintas tarptautinis visuotinio

efektyvumas skaidrumo ir atsakingos veiklos
etalonas
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Prioritetas —————— > Tvari pletra
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Strategine generacija

(ﬁ Lietuvos energija

LE 2030

Dalyvavimas galios rezervy
paslaugy aukcionuose uztikrinant
patikimai prieinamas galias elektros
perdavimo sistemy operatoriams su
naujais greito reagavimo elektros
gamybos blokais.

Sukurta ir rinkai pasitlyta jegainiy
eksploatavimo ir priezidros
paslauga.

2020

Pasirengimas sinchronizacijai su KET;
Generacijos pajégumy didinimas

11



Strategine generacija

» Aktyvus prisidéjimas prie sinchronizacijos su
kontinentinés Europos tinklais jgyvendinimo
didinant vietinius patikimos generacijos
pajégumus:

+ 5 O O o Energijos saugojimo pajégumy plétra
iSnaudojant jau valdomg gamybine
infrastrukttirg bei pasitelkiant naujausias

\Y/AVAY baterijy technologijas;

o Gamybiniy pajéegumy Vilniuje
modernizavimas, pritaikant juos prie
greitai aktyvuojamy rezerviniy
pajegumy;

o Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés
pajégumy vystymas.

» Jégainiy eksploatavimo ir priezitros
paslaugy pasitlymas uzsienio rinkoms.

-600

(‘ Lietuvos energija LE 2030

2025

Sinchronizacija su KET;
Pasirengimas regioninei
rezervy rinkai

12



Strategine generacija

(ﬂ Lietuvos energija

LE 2030

Senesniy valdomy gamybos
agregaty modernizavimas (pagal
poreikj):

o Hidroakumuliaciniy agregaty
lankstumo didinimas;

o Gamtines dujas naudojanciy
energijos gamybos bloky
modernizavimas.

Aktyvus dalyvavimas uzsienio
galios rezervy rinkose.
Regioniné plétra vystant ar
jsigyjant naujus strateginius
elektros energijos gamybos
pajégumus.

Konkurencingas
dalyvavimas regioninéje
rezervy rinkoje

13



Strateginiail tikslal

Planuojama strateginés generacijos portfelio
plétra:

Galios rezervo
ESEUETS
teikiame ne tik
vietos, bet ir
regiono rinkai

Pirmieji regione
pritaikome naujausias
baterijy technologijas
teikdami stambaus
masto energijos
saugojimo paslaugas

O

+500
MW +200
(nawji / MW
. +30 atnaujinti) (nauji)
Pokytis MW -600 900 MW
MW (modernizuoti
Jégainiy (7 ir 8 LEL) 1-4 KHAE)
eksploatacijos ir Panaudojame
priezitros esama
paslaugas teikiame infrastruktuirg
ne tik grupés naujiems o
viduje, bet ir agregatams inlssta:ﬂigta 2100 2000 2200
Kitiems statyti | MW MW MW

gamintojams

Q Lietuvos energija LE 2030 14



Finansinial tikslai

CAPEX iki Investicijos j gamybos
600 jrenginius tiek
esamose, tiek naujose

MEUR gamybinése bazése

Q Lietuvos energija LE 2030

Finansinis strateginés
generacijos plétros
rezultatas

15



Zalioji
generacija
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Zaliosios generacijos LE 2030 tikslas —
kryptis — véjo, saulés, 1/2 grupés EBITDA i$
biokuro ir atlieky zaliosios energetikos
Saltiniy elektros gamybos pajégumy.

pajégumy plétra.

Pletros apréptis —
nuosekli plétra
Lietuvoje, Baltijos jaros
bei Vidurio ir Ryty
Europos regionuose
isigyjant veikiancias
jégaines bei vystant
naujus projektus.

Pagrindiniai sekmes
faktoriai — realizuotos
konsoliduojamy jégainiy
aptarnavimo ir priezitros
sinergijos galimybeés,
gebéjimas panaudoti jgytas
valdymo ir technologines
kompetencijas naujose
rinkose, integruoti sprendimai
su naujomis komercinémis
paslaugomis.



Zalioji generacija

(’ Lietuvos energija

LE 2030

Tikslinés plétros sritys: véjo jégainés
sausumoje, saulés jegaines, biokuro ir
atlieky kogeneracinés jégaines.

Plétra vykdoma tiek jsigyjant veikianCias
jégaines, tiek ir iSvystant naujus
projektus.

Tikslinis veiklos regionas — Baltijos Salys,
Lenkija.

Technologinés patirties kaupimas ir
zaliosios generacijos vystymo ir valdymo
kompetencijy centro suformavimas.
Véjo jégainiy juroje vystymo galimybiy
vertinimas.

Atlieky ir biokuro kogeneracijos projekty
paieSka uzsienio rinkose.

2020

Baltijos Salys + Lenkija

17



Zalioji generacija

(‘ Lietuvos energija

LE 2030

Valdomy jégainiy portfelis
papildomas véjo jégainiy parku
jaroje.

Regioniné plétra iSpleCiama | CEE
(Vidurio ir Ryty Europa).
Standartizuoto véjo ir saulés
jégainiy vystymo ir valdymo
modelio pritaikymas visuose
veiklos regionuose.

Integruoti sprendimai su naujomis
komercinémis paslaugomis.
Atlieky ir biokuro kogeneracijos
projekty vystymas uzsienio
rinkose.

Kity didelés apimties AEI
technologijy plétros galimybiy
vertinimas.

2025

Baltijos Salys + CEE




Zalioji generacija

* |Svystytas globaliai
konkurencingas
veiklos modelis.

* VVykdoma ir regioninég,
ir globali plétra.

* Kity AEI technologijy
didelés apimties
plétros galimybiy
realizavimas.

2030

Globali rinka

€ Lietuvos energija L= 2020 19



Strateginial tikslal

Q Lietuvos energija

LE 2030

Tokia dalis zaliosios
generacijos pajégumy
plétros bus jgyvendinta
uzsienyje

33%

Tiek visos Lietuvos elektros
energijos, pagaminamos is
AEIl, bus pagaminta musy
valdomose AEI jégainése

20



Finansinial tikslai

CAPEX

iKi 2700

MEUR

2018-2030 m. laikotarpiu
prognozuojamas iki 2,7
mird. EUR investicijy
poreikis

Q Lietuvos energija LE 2030

3X

Kas
penkerius
metus

Planuojamas zaliosios
generacijos portfelio
plétros greitis

Instaliuota galia

10010,

2030 instaliuota galia:
1650 MW véjo, 1190 MW
saulés ir 160 MW biokuro
ir atlieky jégainiy

EBITDA

>300

MEUR

Planuojama, kad iki 1/2
grupés EBITDA sudarys
zaliosios energetikos
dalis

21
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Komercine organizacija

» Elektros energijos ir gamtiniy dujy prekybos bei su
energetiniu efektyvumu susijusiy veikly
konsolidacija.

« Papildomg verte klientams kurian€iy produkty ir
paslaugy vystymas ir prekybos plétra (pvz.,
energetiniy resursy taupymo, saulés jégainiy,
baterijy, Sildymo, veédinimo bei apSvietimo
sprendimai).

* Naujoji komerciné organizacija uztikrins:

Auk&giausio P?;i’gur::}agua”t'
lygio kliento platl pasiaugy Greitj | Paprastuma
patirt spektrg ,,i$ vieny

ranky”

€ Lietuvos energija L= 2020

2020

Konsoliduota komerciné
organizacija;
Baltijos juros regionas

23



Komercine organizacija

€ Lietuvos energija

LE 2030

Ambicinga plétra CEE (Vidurio ir Ryty
Europos) regione: steigiamos antrinés
bendrovés, jsigyjami jmoniy ir klienty
portfeliai.

Tarptautinio prekés Zenklo sukdrimas
ir nuoseklus jo stiprinimas. Prekés
Zenklas zinomas ne tik Baltijos jaros
regione, bet ir kitose rinkose.

Kaupiamos Zinios — vertingiausias
organizacijos turtas. |vairts
automatizuoti duomeny analitikos
jrankiai panaudojami kuriant naujus
rinkodaros ir pardavimy pasidlymus.

2025

Baltijos juros regionas + CEE

24



Komercine organizacija

€ Lietuvos energija

LE 2030

Plétra SEE (PietryCiy Europos)
regione.

Aktyviau nei ankstesniais plétros
etapais vykdomas paslaugy teikimo
kanaly skaitmenizavimas uZztikrinant
patogy ir greitg paslaugy prieinamumag
visiems klientams.

Produktyvus bendradarbiavimas su
technologijy srityje veikianCiomis
jmonémis: kuriami integruoti
energetikos sprendimai.

2030

Baltijos juros regionas +
CEE + SEE

25



Strateginiail tikslal

Komercinéje Jtvirtintas prekés Visos paslaugos Pagal savo klienty
organizacijoje zenklo zinomumas prieinamos pasitenkinimag
dominuos tarptautinéje skaitmeniniais organizacija pateks tarp
nereguliuojamos rinkoje kanalais 10% geriausiy panasia
veiklos veikla vykdanc€iy jmoniy

Q Lietuvos energija LE 2030 26



Finansinial tikslai

Pardavimy apimtys
dvigubés kas 5 metus

Q Lietuvos energija

LE 2030

>80%

Ne
Lietuvoje

Plétra uzsienyje: 2030 m.

esmine portfelio dalj
sudarys uzsienio rinkos

(2020 — 30%, 2025 - 70%,

2030 - 80%)

EBITDA

iKi 80

MEUR

Komerciniy veikly EBITDA
iSaugs daugiau nei 5x

27






Naujoji energetika

EBITDA

iH(S

MEUR

(‘ Lietuvos energija

LE 2030

+ Tolesné aktyvi skvarba | energijos taupymo
(ESCO) sprendimus.

* Naujy paslaugy pasitlymas rinkai:

o Smulkiosios generacijos sprendimai;

o Paskirstytojo energijos saugojimo
(baterijy) sprendimai;

o Elektromobiliy krovos tinkly vystymo
bei jo valdymo sprendimai;

o Energijos vartojimo valdymo (angl.
demand response) sprendimai.

2020

Baltijos salys

29



Naujoji energetika

EBITDA

iH:BC)

MEUR

(‘ Lietuvos energija

LE 2030

LE inovacijy fondo

finansuoty startuoliy (angl.

startups) uzauginimas iki
,komercinio lygio®“.

Partnerystés su
technologijy srityje
veikianCiomis jmonémis,
kuriant inovatyvius
energetikos sprendimus.

2025

Regioniné rinka

30



Naujoji energetika

EBITDA

iHESC)

MEUR

(‘ Lietuvos energija LE 2030

Nuosavos IT platformos,
leidzianCios valdyti didelius
kiekius smulkiyjy AEI
generatoriy, baterijy bei
elektromobiliy, vystymas.

Sukurtas globalus
iSmaniyjy energetikos
sprendimy kompetencijy
centras.

2030

Globali rinka

31



Strateginial tikslal

L

Sieksime tapti pirmuoju
klienty pataréju jiems
renkantis su energijos

efektyvumu,
elektromobiliy stotelémis
bei AEI jégainémis
susijusias paslaugas

Q Lietuvos energija LE 2030

Sukursime
kompetencijy centrg
(,,Energy-tech HUB*)

Pritrauksime
pasaulinio lygio
startuolius

65% finansinio
rezultato
pasieksime
dalyvaudami
globalioje rinkoje

32



Finansinial tikslai

Q Lietuvos energija

CAPEX

ki3 /0

MEUR

LE 2030

Tiek investicijy
preliminariai
planuojame iki
2030

2030 nauji verslai ir
veiklos generuos iki
50 mEUR EBITDA

33



Kokybe ir
efektyvumas

Prioritetas ——



Pagrindinis tikslas —
geriausig kliento
patirtj, kaing ir
kokybe uztikrinanti
energetikos grupeé.

Krypties apréptis — didinti
esamy veikly efektyvumag bei
gerinti kokybe automatizuojant/
robotizuojant procesus ir
auginant veiklos meistriSkuma.
Pagrindinés investicijos
nukreiptos j tinklo patikimuma
bei skaitmenizacija.

Pagrindiniai s€ékmeés
faktoriai — j klientg
orientuota
organizaciné kultuira,
veiklos efektyvumas.



Strateginial tikslal

€ Lietuvos energija L= 2020

>

>

Kliento patirtis:

+ |Slaikoma skirstymo paslaugy kainos lyderio
pozicija: patenkama tarp TOP5 ES 3aliy.

+ Toliau trumpinami naujy klienty prisijungimo prie
skirstomojo tinklo terminai.

* Nuosekliai didinama skirstymo paslaugy teikimo
kokybé: SAIDI/SAIFI rodikliai iki 2030 m. mazéja 2x.

» Pagal NPS (angl. net promoter score) rodiklj
patenkame tarp 10% industrijos lyderiy.

Infrastruktiiros kokybé:

* ISmanizuota 100% tinklo.

* Diegiami skirstymo sistemos priezitros automatizavimo sprendimai,
padedantys numatyti gedimus ir juos greitai Salinti.

 Elektros linijy kabeliavimas vykdomas tik ten, kur technologiskai ir
ekonomiskai racionalu, prioritetg teikiant linijy amzZiui, avaringumui ir
miskingoms bei apgyvendintoms teritorijoms.

36



Strateginial tikslal

€ Lietuvos energija L= 2020

>

>

ISgrynintos veiklos:
* Vykdomos tik pagrindinés veiklos.

» Efektyvis aptarnaujandiy paslaugy centrai.

Efektyvus kapitalo panaudojimas:
+ Stabili kapitalo graza.

» Optimali kapitalo struktdra.

* Investicinis kredito reitingas.

37



Prioritetas — > Skaidrumas



LE grupé
siekia tapti
pripazintu
tarptautiniu
atsakingos,
skaidrios ir
patikimos
veiklos
pavyzdziu.

Savo veikloje
ir toliau
vadovaujameés
nulinés
tolerancijos
neetiskai ar
neskaidriai
veiklai
principu.

.Al““l

ISlaikysime
auksciausius
skaidrumo
pries
investuotojus ir
partnerius
standartus.

Parengsime ir
jgyvendinsime
kompleksinius
veiksmus, apimandius
tarptautiniu mastu
pripazintas ir taikomas
skaidrumo ir veiklos
etikos normas. Apie
priemoniy
jgyvendinimg ir
pasiektus rezultatus
komunikuosime viesai.

Skaidrumo ir veiklos
etikos principus
sieksime jtvirtinti
sertifikuodamiesi pagal
tarptautinj ISO 37001
standartg.
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Zmones ir
organizacija
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Esame
skirtingi
ir todél
stiprus.

Mastome
bei
veikiame
globaliai.

Didziuojamés
patys kurdami
ateities
energetika.



Zmoneés ir organizacija

000
iPPp

LE Zmones
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Zmoneés ir organizacija

i
AAA

Organizacija

Q Lietuvos energija LE 2030
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Strategines kryptys

000

&7

Komandos

jgalintos, lankscios,
kuriancios
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Strategines kryptys

(2

Mokymosi
kultira

Visur, visada ir greitai

Q Lietuvos energija LE 2030 45



Strategines kryptys

e

Darbuotojas

|sitraukes ir produktyvus
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Strategines kryptys

ol J
(77
Veikimo

budas
Efektyvus ir jgalinantis

Q Lietuvos energija LE 2030
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LE 2030
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- llgalaikeés Efektyvus grupés
vertés finansinio pajégumo
F I n a n s L! akcininkams CELEUL LI ET
karimas. tarptautinei plétrai
pasitelkiant
k t konkurencingiausius
perspektyva
instrumentus.

Nuoseklus
dividendy politikos
jgyvendinimas.

Saugus
kredito rizikos
valdymas.



Finansy perspektyva 2030

(‘ Lietuvos energija

LE 2030

2030

EBITDA

~800

MEUR

m Strateginé generacija

= Zalioji generacija

= Komerciné organizacija
= Naujoji energetika

m Skirstomasis tinklas

= Kita



EBITDA 2030

EBITDA (MEUR) Reguliuojama vs. Nereguliuojama (MEUR)
mmmmm Reguliuojama veikla == Nereguliuojama veikla e Komerciné veikla
>50%
EBITDA 2030 ﬁgfgg;ﬂgg;”r;‘;"a
239 iki 3x didesné 20% veikla
2017 2020 2025 2030 2017 2020 2025 2030
Lietuva vs. Global (MEUR) Zalia vs. Tradiciné (MEUR)
mmmmm Veikla uZsienyje mmmmm Veikla Lietuvoje e \/eikla uZsienyje, % mmmmm Tradicing energetika  mwwm Zalioji energetika === Zalioji energetika, %
iki 50% iki 50%
2030 iki pusés 2030 — pusé vertés
vertés sukuriama i$ zaliosios
uzsienyje 14% energetikos
2%
2017 2020 2025 2030 2017 2020 2025 2030

(ﬂ Lietuvos energija LE 2030



Investicijos ir dividendai 2030

2018-2030 2018-2030 2018-2030 2030
CAPEX DIVIDENDAI DIVIDENDAI
~6,2 ~1.6 ~200

mird. EUR mird. EUR mird. EUR MEUR

<

= Strateginé generacija = Zalioji generacija = Lietuvoje = UZsienyje = 13 veiklos Lietuvoje = I3 veiklos uZsienyje
= Komerciné organizacija = Naujoji energetika
m Skirstomasis tinklas = Kita

(’ Lietuvos energija LE 2030



Grupes finansiniy rodikliy gaires

Grynoji skola
| EBITDA

Kredito reitingas:

Investicinis

< 4X

Q Lietuvos energija LE 2030
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Investicijy parametrai

S

Sektorial

Atsinaujinanti energetika

Energijos skirstymas

Energijos prekyba

Q Lietuvos energija LE 2030

Investicijos
trukme

>10 mety

—

—

Investicijos
tipas
Kontrolinis akcijy
paketas
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Apibendrinimas



Strategija 2030

Verte Lietuvai

Geriausia kaina ir kokybé
» Tarptautinis skaidrumo etalonas

» Energetikos industrijos katalizatorius

« Strateginiy gamybos galiy stabilumas

« 2030 metais — puse dividendy iS uzsienio

Q Lietuvos energija LE 2030
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Strategija 2030

Q Lietuvos energija

LE 2030

Inovacijos ir investicijos

« ~ 6 milijardai eury investicijy

* 50% vertés sukuriama i$ zaliosios energetikos

« Véjas, saulé, inovacijos, naujos technologijos ir
verslo modeliali

« Skirstymo tinklo kokybé, iSmanizacija ir
efektyvumas

Y4



Strategija 2030

Tarptautine pletra

Iki 50% vertés tarptautinése rinkose
« Tarptautinio lygio talentai

« Tarptautinis prekés zenklas

« Tarp 10 pazangiausiy naujosios energetikos bendroviy

Q Lietuvos energija LE 2030 58



Strategija 2030

Inovacijos ir
Investicijos

GLOBALIAI
KONKURENCINGA
ENERGETIKOS
BENDROVE,
SUKURIANTI VERTE
LIETUVAI

Verte
Lietuval

Tarptautine
pletra

Q Lietuvos energija LE 2030
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Q Lietuvos energija

Aplinkos
veiksniy
analize

LE 2030

—

Vidinial
veiksnial
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Trumpali apie energetikos jmoniy grupe

,Lietuvos energijos” grupé yra viena didziausiy valstybés Vizija Vertybés

valdomy (VV]) energetikos jmoniy grupiy Baltijos Salyse. 100

proc. grupes akcijy priklauso Lietuvos valstybei. Akcininko Globaliai konkurencinga energetikos bendrové, sukurianti verte Misijos jgyvendinima, vizijos siekima ir visg savo veiklg LE grupé
teises ir pareigas jgyvendina LR finansy ministerija, kuri 2013 Lietuvai. grindZia Siomis pamatinemis vertybemis:

metais patvirtino ir 2017 m. atnaujino energetikos jmoniy grupés atsakomybe, bendradarbiavimu, rezultatu.

valdymo modelj — korporatyvinio valdymo gaires, tapusias
,Lietuvos energijos” grupés veiklos pagrindu. Korporatyvinio
valdymo tikslas — pasiekti sinergijos efektg suderinant skirtingas
grupés jmoniy veiklas ir nukreipiant jas j grupés bendry tiksly
siekima.

Misija
Esame atsakingi, dirbame i$vien, siekiame geriausio rezultato.

Tvarus vertés didinimas energetikoje, skatinant Salies dkio ir
visuomenés vystymasi.

Pagrindiné veikla

Tiekimas ir
prekyba

Klienty
EIEMEVINES

Pagrindiné grupés veikla apima elektros ir Silumos energijos
gamyba, tiekima, elektros energijos prekybg ir skirstyma,
prekybg gamtinémis dujomis ir jy skirstyma bei tiekima, taip pat
elektros energetikos Ukio aptarnavima ir vystyma.

: ) - -
Patronuojanti grupés jmoné — ,Lietuvos energija“, UAB yra i 4 léﬁé'}gﬁg P @ L'ETUVQS' I?L_j‘JOS \A:

nas

atsakinga uz grupés veiklos valdymg ir koordinavima, eso VERSLO APTARNAVIMO CENTRAS
efektyvumo didinimag, nustato veiklos gaires bei taisykles ir ®
koordinuoja veikla gamybos, komercijos, finansu, teises, &9 Lietuvos | mws O gl Ie
strategijos ir plétros, zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, N energlja | s

audito, technologijy, komunikacijos ir kitose srityse.

Skirstymas Paslaugos

5 Kaun ENERGLOS
,Lietuvos energijos* grupé jgyvendina strategine reik§me R, Sgenerach TIEKIMAS @m d
turin€ius plétros projektus ir jgyvendina Nacionalinés ' o

energetikos nepriklausomybés strategijos tikslus. Apie 4500 5

darbuotojy turinti ,Lietuvos energijos” grupé valdo svarbiausius ENERGIA ) -

Lietuvos elektros energijos gamybos pajégumus: visg Salies

teritorijg apimantj elektros skirstomajj tinkla, sudarantj > 120

takst. km bei eksploatuoja > 8 tukst. km skirstomuyjy dujotiekiy, ﬁ it i
aptarnaudama daugiau kaip 1,6 min. elektros vartotojy ir beveik

570 tokst. dujy vartotojy visoje Lietuvoje. Grupés dukterinés

imonés veiklg taip pat vykdo Latvijoje, Estijoje bei Lenkijoje.

2017 m. grupe sudaré ,Lietuvos energija“, UAB, tiesiogiai ar

netiesiogiai kontroliuojama 21 antriné jmoné (jskaitant grupés

Paramos fondg). & Y Lietuvos TIC %
g ' energlja

(’ Lietuvos energija LE 2030 Ve rsAm et 62
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Grupes valdymo principai

,Lietuvos energijos” valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas ir
Valdyba, priezilros organas — Stebétojy taryba. Stebétojy taryba yra kolegialus
grupés mastu veikiantis priezidros organas, kurj 4 mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas.

2017 m. birzelio 1 d. Finansy ministras patvirtino atnaujintas Korporatyvinio
valdymo gaires, pagal kurias Stebétojy taryba yra Bendrovés jstatuose
numatytas kolegialus priezitros organas, kurig ketveriy mety kadencijai renka
visuotinis akcininky susirinkimas. ,Lietuvos energijos* stebétojy tarybg sudaro 5
nariai — 2 nariai atstovaujantys Finansy ministerijai, ir 3 nepriklausomi nariai.
Pirmininkg stebétojy taryba renka i§ savo nariy. Pirmininku iSrinktas
nepriklausomas Stebétojy tarybos narys. Toks stebétojy tarybos formavimo
modelis atitinka korporatyvinio valdymo principus ir gerasias tarptautines
praktikas.

Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui Stebétojy taryba sudaro
komitetus. Stebétojy tarybos komitetai pagal kompetencija savo iSvadas,
nuomones bei sitlymus teikia Stebétojy tarybai. Komitetg turi sudaryti ne
maziau kaip trys nariai, i§ kuriy ne maziau kaip vienas narys yra Stebétojy
tarybos narys ir ne maziau kaip vienas — nepriklausomas narys. Komitety nariai
renkami 4-riy mety kadencijai.

Valdyba yra bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas.
Valdybos narius Skyrimo ir atlygio komiteto sitlymu keturiy mety kadencijai
renka ir atSaukia Stebétojy taryba. Valdyba, kurig sudaro 5 nariai, i$ savo nariy
renka valdybos pirmininkg — Bendrovés generalinj direktoriy. Valdybos nariai
pagal kompetencijg turi uztikrinti tinkamg Bendrovés veiklos
vykdyma/atitinkamy sri¢iy kuravimg Grupés mastu.

(‘ Lietuvos energija LE 2030

Lietuvos $ '—'et}JVOS E6D sty
energija, UAB Vmas Energijos
gamyba, AB skirstymo
operatorius, AB
P e,
Ve,;z‘:/ﬁeis

-1

Vilnius % ?é 3

kogeneraciné T3
jégainé, UAB =<3 UAB

Kauno Technologijy
kogeneraciné ir inovacijy UAB
jégainé, UAB centras Duomeny
logistikos
centras
UAB Verslo
aptarnavimo

EURAKRAS, centras
UAB UAB LITGAS VAR

Energetikos
paslaugy ir
rangos
o organizacija
UAB VAE Energijos UAB NT Valdos, (EnePRO)
SPB UAB tiekimas, Lietuvos UAB
(likviduojama) Energijos UAB dujy
sprendimy tiekimas
centras

Tuulueenergia
ou

UAB
Transporto
VE Y ES

UAB
Elektroniniy
GetOn mokéjimy
Energy GetOn GetOn agentura

(o]V] Energy Energy
sp. SIA
z.0.0.

+ Stebétojy tarybg sudaro 5 *  Stebétojy taryba (iSoring)

nariai (i$ jy 3 nepriklausomi)
* Valdyba sudaro 5 nariai
(dirbantys jmonéje)
* ]monés vadovas yra valdybos
pirmininkas

sudaro 3 nariai (i$ jy 1 » Valdybg sudaro 3 nariai

nepriklausomas)

Valdyba sudaro jmonéje
dirbantys nariali

Imonés vadovas yra valdybos
pirmininkas

(itraukiant
nepriklausomus narius)

* |monés vadovas néra

valdybos pirmininkas.

* ]monés vadovas
* Valdybos
nesudaromos

Korporatyvinio valdymo gairése yra numatyta, kad atskiry jmoniy atveju gali bati taikomi kiti jmoniy valdymo ir / ar
priezidros organy sudarymo principai, kai tai yra racionalu ir atitinka jmonés veiklos paskirtj ar veiklos etapa.
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Esminial
veiklos
rodiklial

Per 2017 metus buvo
pagaminta 1,28 TWh ir
klientams paskirstyta 9,22
TWh elektros energijos, 0
skirstomaisiais dujotiekiais
paskirstyta 7,37 TWh
gamtiniy dujy.

(’ Lietuvos energija LE 2030

Elektros energija 2017 2016 A, +I- A, %

Pagaminta EE TWh 1,28 1,49 -0,21 -14,1
Pagaminta EE dalis is AEI TWh 0,59 0,49 0,10 21,2
Paskirstytas EE kiekis vidutinés ir zemos jtampos tinklais, t.t. TWh 9,22 8,98 0,24 2,7
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh 3,22 3,15 0,07 2,3
Paskirstyta nepriklausomy tiekéjy vartotojams TWh 6,00 5,83 0,17 29
Pardavimy mazmeninéje rinkoje kiekiai TWh 2,12 1,78 -0,34 19,2
Naujai prijungty vartotojy skaicius takst. vnt. 29,64 29,36 0,28 1,0
Naujai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniskai) k. d. 49 66 -17 -26,5

El. energijos tiekimo kokybés rodikliai

SAIDI, min. (su ,force majeure®) min. 137,83 172,92 -35,09 -20,3
SAIFI, vnt. (su ,force majeure®) vnt. 1,32 1,25 0,07 5,6
Technologinés sanaudos EE skirstomajame tinkle % 6,14% 6,49% -5,5
Paskirstytas dujy kiekis TWh 7,73 7,39 -0,02 -0,3
Parduotas dujy kiekis TWh 11,47 11,31 0,16 1,4
Isigytas dujy kiekis TWh 11,88 11,77 1,11 1,0
|sigytas SGD kiekis TWh 6,35 7,55 -1,20 -15,9
Jsigytas GD kiekis TWh 5,53 4,22 1,31 31,0
Naujai prijungty vartotojy skaicius takst. vnt. 12,53 5,29 7,24 137,0
Naujai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniskai) k. d. 166 160 6 3,7

Dujy tiekimo kokybés rodikliai

SAIDI, min. (su ,force majeure®) Min. 1,161 0,529 0,63 119,5

SAIFI, vnt. (su ,force majeure) vnt. 0,007 0,006 0,001 16,7

Technologinés sanaudos GD skirstomajame tinkle % 2,13% 2,25% -5,1
64



I S I I l I | l I al Pardavimo VEIRES Grynasis EBITDA Darbuotojy o
SEMENE L elnas (koreguota) sk., vnt LN (oh
(OPEX) P 9 - vnt.

rO d i kl i ai (1) LE grupé :l Lietuvos energija 1100,8 132,0 93,5 238,7 2505,1 4513 9,8 253,4

LE € Lietuvos energija 3,5 9,4 105,9 -5,9 1889,3 104 8,0 0,1

pajamos

Zemiau lenteléje nurodoma
pagrindiné informacija apie LE grupés ESO 612,3 94,7 77,6 150,9 1277,8 2503 12,6 226,2
jmoniy rodiklius (pateikiami 2017

mety audituoti duomenys).

«# ¢ Lietuvos
LEG 4 'eﬂe,giia P 149,8 20,0 20,5 53,7 636,3 393 5,8 1,9

Atskiros LE grupés jmonés yra €
skirtingose veiklos stadijose ar ET TIEKIMAS 78,1 24 4,9 6.4 50,4 31 17,3 09
situacijose (pvz. investicijy etape —
vykdant tik investicijas, neuzdirbant
pajamy). ISsamiau susipazinti su

jmoniy veikla ir rezultatais galima

konkrecios jmonés interneto LTG O 88,1 0,8 -6,0 1.2 42,9 16 -29,7 0,0
svetainéje arba www.le.lt.

LDT 239,9 4,2 7,6 14,0 85,6 32 43,7 0,1

EnePRO EES 31,2 14,4 5,4 4.4 23,0 552 -310,6 01
NTV VALDOS 21,0 12,0 -4,3 9,1 103,1 175 -6,6 6,6
e T/IC 143 0,4 0.2 2.9 1233 167 27 3.9

(’ Lietuvos energija LE 2030


http://www.le.lt/

Esminial
flnansinial
rodiklial (2)

Zemiau lenteléje nurodoma
pagrindiné informacija apie LE grupés
jmoniy rodiklius (pateikiami 2017
mety audituoti duomenys).

Atskiros LE grupés jmonés yra
skirtingose veiklos stadijose ar
situacijose (pvz. investicijy etape —
vykdant tik investicijas, neuzdirbant
pajamy). ISsamiau susipazinti su
jmoniy veikla ir rezultatais galima
konkrecios jmonés interneto
svetainéje arba www.le.lt.

(’ Lietuvos energija LE 2030

vac A

Pardavimo

pajamos

Veiklos
sganaudos
(OPEX)

Grynasis
pelnas

EBITDA
(koreguota)

Turtas

Darbuotojy
sk., vnt.

Investicijos

11,2 10,7 0,4 0,5 3,3 480 50,5 0,1
EMA @m a 03 05 0,2 0,2 07 6 42,3 03
DLC 8 gistics 38 25 0.4 13 5,6 14 9,2 0,0
VAE e 0,0 0,2 0.2 02 0,1 3 249 1,3
ESCO 0,2 0,5 0,4 0,4 1,9 11 64,2 4,8
VKJ &9 Lietuvos | e 0,0 0,5 0,4 0,5 33,8 22 -4,0 53
. energija | e ' ' ' ' ' ' '
)
KKJ 0,0 0,3 0,3 0,3 24,0 3 18 0,0
Eurakras @ EURAKRAS 5,3 0,7 1,7 4,6 32,3 1 20,2 0,0
Tuuleenergia ENERGIA ) 35 05 07 3,0 31,4 0 58,3 0,0
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Rinkos tendencijos ir pokyciai rinkoje (1)

4 pagrindiniai vertés Saltiniy
pasikeitimai Europos
energetikos rinkose

|IRANGA PASLAUGOS VALDYMAS IR PARDAVIMAI

Jrangos gamintojai, projektai Jrengimas, prieZidra ir palaikymas Nuosavi pajégumai ir pardavimai

Didelés apimties tradiciné IS tradiciniy

| AEI
Didelés apimties AEI

Perdavimo IS centralizuoty

| decentralizuotus
Skirstymo

IS investicijy j turtg
Didmeniné Zaliavy prekyba | paslaugy ir
sprendimy plétrg

=
=0
gcts
> E
X
g o
Q=

Agregavimo paslaugos
IS Zaliavy

Mazmeniniai zaliavy pardavimai l paslaugas / sprendlmus

Paslaugy paketai ir
decentralizuoti sprendimai

Mazmeniniai
pardavimai

Saltinis: rinkos tendencijy ir pokyéiy rinkoje vizualizacija yra parengta apibendrinus viesai skelbiama palyginamy bendroviy informacijg ir kitus vie$us Saltinius.

€ Lietuvos energija L= 2020
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Rinkos tendencijos ir pokyciai rinkoje (2)

. ()
Augantlems 'KP’C l
verslams L__ __v\
reikalingos Namy ¢ E)
Saulés paslaugos

fundamentaliai

: jégaines Elektromobiliai
naujos
kompetencijos %
Debesijos
ISmanus paslaugos
jrenginiai
]
Jo! T
’ 1 \
+ - Energijos
Mikro-generacijos saugojimas
B namuose
sprendimai aN
[_] n
| I—G
ISmanioji Elektrinis
apskaita Sildymas ir
Saldymas

Orientacija j klientg

Skaitmeniniai gebéjimai ir
jgalinimas

Adaptacija individualiems
klienty poreikiams

Pazangts finansavimo
sprendimai

Partnerysciy panaudojimas
Inovacijos

Greitis ir lankstumas

Saltinis: rinkos tendencijy ir pokydiy rinkoje vizualizacija yra parengta apibendrinus viesai skelbiama palyginamy bendroviy informacija ir kitus vieus Saltinius.

(‘ Lietuvos energija LE 2030
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Rinkos tendencijos ir pokyciai rinkoje (3)

Technologiné paZzanga keiCia energetikos
bendroviy pajamy struktarg

Tradicinés paslaugos Naujos paslaugos

Gamyba ir MaZmeniné Paslaugos uz skaitiklio

Perdavimas Skirstymas Energijos apskaita

didmeniné prekyba prekyba (angl. ,behind-the-meter®)

Paskirstytoji
generacija

Pajamy dalis
(tradicinés

. 30-40 15-20 40-50 0-10 0-5 0-2 0-2
energetikos
bendrovés),%
. Paskirstytosios
. S Y U C C e IT sistemy, L .
Vertés pasikeitimy Zemas jégainiy Investicijos j tinkla, mazéjancios “ - . . “ L - generacijos jranga ir
s e = L : ISmanioji apskaita savitarnos ISmanieji jrenginiai, IT : '
trendy priezastys iSnaudojimas reguliucjamos pajamos . . finansavimo
sprendimy plétra galimybeés

3 $ . ) 2 ) 1t

*

Prognozuojamos

pajamy dalys

tradicinés 20-30 10-15 20-30 5-15 5-10 0-10
energetikos

bendrovéje

Saltinis: rinkos tendencijy ir pokydiy rinkoje vizualizacija yra parengta apibendrinus viesai skelbiama palyginamy bendroviy informacija ir kitus vieus Saltinius.

(‘ Lietuvos energija LE 2030

15-20
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Atitiktis Nacionalinei energetines nepriklausomybes strategijai (1)

Energetinis

saugumas

€ Lietuvos energija

LE 2030

Prie energetinio saugumo tiksly
prisidésime:

* jgyvendindami sinchronizacijai su KET
batinus veiksmus - KHAE plétrg (esant
socialiniam ekonominiam pagrindimui ir
finansinéms prielaidoms) bei kitus,
kuriems baty poreikis;

» uztikrindami patikima vietine generacija,
aukstg patikimai prieinamy pajégumy
lygj, efektyvy sisteminiy paslaugy
teikimg bei patikimg valdomo
skirstomojo tinklo infrastruktirg;

» diversifikuodami energijos istekliy
(elektros energijos, gamtiniy ir
suskystinty dujy) importg bei tarptautine
prekyba;

» iSvystydami naujus / atnaujindami
esamus generacijos pajégumus, kurie
didinty vietinés generacijos apimtis
Lietuvoje.

Atsinaujinancios

energijos
plétra

Prie atsinaujinandios energetikos
plétros prisidésime:

vystydami bei eksploatuodami véjo,
saulés, hidro ir kitus atsinaujinancios
energetikos ar kompleksinius projektus
bei technologijas;

kaupdami ir dalindamiesi AEI
technologijy diegimo, eksploatacijos ir
valdymo patirtimi tiek Lietuvoje, tiek
uzsienyje;

plétodami paskirstytosios — smulkiosios
generacijos projektus, juos derindami su
kaupimo, saugojimo, gaminanciy
vartotojy, energijos mainy ar kitais
sprendimais;

gerindami tinklo parametrus,
lengvindami proceddrinius aspektus
paskirstytosios generacijos plétrai.
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Atitiktis Nacionalinei energetines nepriklausomybes strategijai (2)

Taupus

energijos
YEROINES

€ Lietuvos energija L= 2020

Prie energijos vartojimo efektyvumo
tiksly prisidésime:

vystydami energinio efektyvumo
projektus tiek jmoniy grupés viduje, tiek
teikdami ESCO paslaugas vieSajam bei
privagiam sektoriui;

efektyvindami valdomg infrastruktdrg ir
tinklg, tokiu bGdu mazindami
technologinius nuostolius;

diegdami iSmaniuosius tinklo sprendimus
ir energijos apskaitos prietaisus,
iSmaniyjy namy sprendimus klientams;
komunikacinémis priemonémis
aktyvindami visuomene ir verslg
efektyviai ir taupiai vartoti energija;
diegdami kitas pazangias technologijas ir
sprendimus visoje energijos vertés
grandinéje.

Lietuva —
energetikos

inovacijy
centras

Prie Lietuvos, kaip energetikos inovacijy
centro karimo prisidésime:

sukurdami auks$tos pridétinés vertés
kompetencijas, jgalinancias tiek grupés
jmoniy konkurencinguma, tiek susijusiy
industrijy augima;

investuodami j startuolius ir inovatyvias
idéjas ,Energy tech” srityje tiek per LE
grupés inovacijy fonda, tiek kitais
prieinamais formatais;
bendradarbiaudami su pazangiomis
tarptautinémis bendrovémis iSmaniy ir
pazangiy produkty ar paslaugy kdrime;
dalindamiesi sukurtais sprendimais ir
kompetencijomis kitose Salyse -
~eksportuodami® Zinias, produktus ir
paslaugas;

vystydami duomeny analitikos gebéjimus,
jgalinancius visg jmoniy grupe tapti DDO
(angl. data-driven organisation).
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(‘ Lietuvos energija LE 2030

ISores veiksniy analize (atlikta pagal PESTAT model))
(1)

Veiksniai Poveikio kryptis* Poveikio valdymo priemonés

Politiniai veiksniai
« Siekti, kad ypa¢ svarbus strateginiai sprendimai savalaikiai ir ilgalaikiam periodui baty jtvirtinami teisés aktais ar strateginiuose

dokumentuose;
Dél politiniy pokyc¢iy besikeicianti energetikos politika / jos prioritetai Neigiama / Teigiama » Proaktyvus ir greitas reagavimas j pasikeitusias / naujas galimybes;
»  Aktyviai komunikuoti visoms suinteresuotoms Salims ir vieSai bei uZztikrinti testinj, nuosekly priimty / sutarty sprendimy
jgyvendinima.

» Aktyviai dalyvauti svarstymuose, rengti reikiama medziaga sprendimy priéméjams; komunikuoti planuojamy sprendimy galimag
Nacionaliniy ir tarptautiniy politiniy susitarimy jtaka svarbiausiems jtaka LE grupei;

grupés projeklams Teigiama / Neigiama

alternatyviy veiksmy planus (juos aktyvuojant esant nepalankiems sprendimams).
Ekonominiai — finansiniai veiksniai

Ekonominiy raidos cikly jtaka energijos poreikio pokyciams ir veiklos Teigiama / Neigiama » Reguliariai atnaujinti elektros ir dujy poreikio Lietuvoje prognozes; kainy istoring dinamika ir integruoti j tolimesnj veiklos planavima;

rezultatams Komunikuoti energijos istekliy kainy, srauty ir apim¢iy istoring dinamika bei jos priezastis ir tendencijas.
» Plésti diversifikuotg veikly portfelj, didinant komercinés veiklos apimtj;
»  Siekti lengvinti nebdting / perteklinj komerciniy veikly reglamentavima;

Auganti konkurencija Neigiama » Aktyviai plésti energijos prekybos veiklg uz Lietuvos riby.

*  Gryninti LE grupés veiklos vertés granding;
» ]gyvendinti organizacijos transformacijg link skaitmeninés - pazangius sprendimus kuriancios, duomenis valdancios, modernios ir
lanksgios.

* Rengti, analizuoti ir komunikuoti iStekliy kainy dinamikg ir prognozes. Jas integruoti j ilgalaikius planus;
Neigiama » Elektros ir dujy portfelio diversifikavimas laike;
» Didinti gamybiniy pajégumy diversifikacijg tiek Lietuvoje, tiek uz jos riby; plétoti AEI portfelj.

* Formuojant paslaugy kainodara, atsiZvelgti j labiausiai pazeidZiamy socialiniy grupiy interesus, sidlyti energijos taupymo
sprendimus;

» Proaktyviai, periodiskai, suprantamai komunikuoti kainy pokyciy priezastis, atskirai iSskiriant tai, kas priklauso nuo LE grupés
jimoniy veiksmy.

IStekliy kainos ir importuojamos elektros energijos ir dujy kainy
svyravimai

Salyginai létai auganti Salies gyventojy perkamoji galia — didelis
jautrumas kainy augimui; Susiformave likesciai mazéjancios Neigiama
energijos kainoms;

* Konkretaus veiksnio jtaka palankumo LE grupés veiklai aspektu.
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ISores veiksniy analize (atlikta pagal PESTAT model))
(2)

Veiksniai Poveikio kryptis* Poveikio valdymo priemonés

Technologiniai veiksniai

Esamy elektros energijos gamybos pajégumy nusidévéjimo lygis Neigiama »  Siekti didinti investicijas generacijos pajégumy tarnavimo laiko pratesimui ir konkurencingy naujy pajégumy vystymui.
Sumazéjes dujy vartojimas, ty. augantys infrastruktdros kastai N . Isla|k¥.t| ar skatinti dujy vartoprqq'pers.pek'tywose srlt_yse:'Per. paslaugg ko.kybe, patikimuma, kompleksines paslaugas (su elektra,
L Neigiama energijos efektyvumu, kt.), optimizuojant infrastruktdros islaikymo kastus;
(EUR/ m¥/ vartotojui) e L I . L . S
» Siekti ilgalaikio reguliacinio stabilumo ir kainodaros sudedamujy daliy aiSkumo.
» |gyvendinti grupés veiklos skaitmenizacijos ir transformacijos programas (kompleksinés priemonés), jas laikant vienomis
Skaitmeniniy technologijy ir kompleksiniy moderniy sprendimy prioritetiniy;
batinybé konkurencingumui - - +  Siekti ilgalaikio reguliacinio stabilumo testinémis investicijos iSmanaus tinklo plétrai, duomeny analitikai, kitiems iSmaniems
Teigiama / Neigiama . )
sprendimams;
Neoptimalus ir mazai automatizuotas skirstomasis tinklas * |gyvendinti globaliai pasiteisinusius inovatyvius sprendimus (per partneryste su patyrusiais globalios rinkos dalyviais / inovacijy
modelj).
Silumos gamybos pajégumy, naudojandiy vietinj kur, poreikis ir . . * Laikuir sekm!ngal uzbaigti kogeneraciniy jégainiy projektus. VKJ atsirinkti partnerj; uztikrinti stabilias ir ilgalaikes veiklos
Teigiama / Neigiama perspektyvas;

konkurencija Silumos sektoriuje » Siekti galimybiy esamos infrastruktdros ir patirties panaudojimui / naujiems jsigijimams Lietuvoje ar regione.

Aplinkosauginiai veiksniai

Grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai, lemiantys papildomy - . » Planuojant jmoniy veikla, jvertinti aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinima;

) e . Neigiama / Teigiama o . : Lo S . S

investicijy poreikj » Tausojancias aplinkg priemones laikyti kasdienés veiklos principu;

Aiskios, ilgalaikés globalios aplinkosaugos politikos nestabilumas / Neigiama » Planuojant ir priimant ilgalaikius sprendimus bus atsizvelgiama j tendencijas aplinkosaugos srityje;

nevienodumas apsunkina ilgalaikiy sprendimy jgyvendinima g »  Siekti vykdant investicijas ar veikla jsivertinti galimg papildomy investicijy poreikj galimiems aplinkosaugos reikalavimy poky¢iams.

Teisiniai veiksniai
» Esant reglamentavimo spragoms / neaiSkumams, siekti proaktyviai tikslintis reikSmingus aspektus su sprendimy priéméjais

(gaunant iSaiskinimus, komentarus ir pan.);
Sudeétingas (itin detalus/ pernelyg abstraktus), besikeiciantis, » Esant galimybei, argumentuotai siekti inicijuoti teisés akty iSaiskinimy priemimo ar pakeitimy. Taip pat reglamentavimo ilgalaikio

. e L . Neigiama ) .
nevienareikSmiskas teisinis reglamentavimas stabilumo;
» Reguliari teisés akty sistemos perzidra ir atitikties teisiniams reikalavimams vertinimas bei uztikrinimas (asmens duomenys;
antikorupcija, skaidrumas, pirkimai, pagrindinés veiklos reglamentavimas, kt..
» Siekti stabilaus ir aiSkaus skatinamojo reguliavimo principy taikymo;
Teisinis ir reguliavimo nepakankamas aiSkumas, stabilumas/ Neigiama »  Siekti vidaus paslaugy centry modelio nuoseklaus teisinio palaikymo;
nuoseklumas tiek reguliuojamoms tiek komercinéms veikloms » Siekti komerciniy veikly reglamentavimo traktavimo lygiavertiSkai su kitais rinkos dalyviais, ypa¢ kai veikla vykdoma keliose
valstybése.

* Konkretaus veiksnio jtaka palankumo LE grupés veiklai aspektu.

(‘ Lietuvos energija LE 2030



Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy
ir gresmiy analize (1)

Apibendrinant atliktg vidinés ir iSorinés aplinkos analizg, matyti, kad rinkoje vyksta svarbls pokyciai. LE
grupés silpnybés gali bati sumazintos, o kylanCios grésmés — suvaldytos. Tam reikia iSnaudoti turimas
stiprybes ir rinkos suteikiamas galimybes:

(‘ Lietuvos energija

Strateginé jmoneés reikSmé ir papildomai prieinami diversifikuoti finansiniai iStekliai ir turima jy praktiné
naudojimo patirtis sudaro galimybes investuoti j naujus projektus bei sprendimus. Tai prisideda prie
gamybos ir paslaugy portfelio diversifikavimo ir aukStesnés brandos - tokiu bddu didina turto grazg ir
finansine grupés verte. ES bei kita finansiné parama turéty tapti svaria prielaida strategiskai svarbiems
(tiek i$ akcininko, tiek i§ visuomenés perspektyvy) investiciniams projektams.

Vertés karimo grandinés iSplétimas ir iSgryninimas suteikia LE grupei didesnj konkurencinj pranaSuma
energetikos sektoriuje ir padeda iSgauti sinergijg visos vertés grandinés mastu. Taip pat leidzia
neutralizuoti ar bent jau stabilizuoti zaliavy kainy augimo grésme.

Turimos zinios ir kompetencija elektros ir dujy prekybos srityje iSnaudojamos vystantis elektros ir dujy
rinkai: atsirandant tarpsisteminéms jungtims, susiklrus bendrai Baltijos Saliy elektros energijos
iSvestiniy finansiniy priemoniy rinkai bei Baltijos Saliy sisteminiy paslaugy rinkai taip pat vykdant
tarptautine prekybg dujomis.

Konkurencingumo didinimui prielaidas gali sukurti/kuria naujy — inovatyviy paslaugy ir sprendimy
kdrimas bei pateikimas rinkai, inovacijy fondo platformos iSnaudojimas ir tarpindustrinés partnerystés
pagrindais jgyvendinami projektai.

Korporatyvinio valdymo ir auk$ty skaidrumo principy, atitinkanciy tarptautines gergsias praktikas,
testinis taikymas ir gerinimas grupéje padeda didinti veiklos efektyvumag bei pasitikéjimg jmoniy grupe.
Skaitmeniniy technologijy ir nuo jy priklausomos Grupés veiklos atsparumas kibernetinéms grésméms
uztikrinamas priemonémis, pagrjstomis riziky vertinimu, kibernetine saugg reglamentuojanc€iy teisés
akty reikalavimy jgyvendinimu, geraja pasauline kibernetinés saugos praktika.

LE 2030

Stiprybés:

bendrovés savybeés, kurios padeda pasiekti
uzsibréztus tikslus ir kuriy visuma suteikia
pranasumo pries kitas sektoriaus jmones

Kryptingai gryninama vertés grandiné, didelé
pagrindiniy veikly vietinés rinkos dalis ir platus bei
augantis paslaugy portfelis. Galimybé vystyti
kompleksines paslaugas / paslaugy paketus

Silpnybés:

bendroves savybés, kurios mazina bendrovés
konkurencinj pranaSuma kity jmoniy atzvilgiu ir
trukdo pasiekti uzsibréztus tikslus

Nepakankamai konkurencingi ir mazai diversifikuoti/
mazéjantys Elektrény komplekso gamybos
pajégumai. llgalaikiai neapibréztumai dél generacijos
poreikio Lietuvoje

Konkurencinga hidro portfelio dalis (Kauno HE,
Kruonio HAE), aktuali visam regionui. Kruonio HAE
plétros potencialas ir bazinis parengtumas plétrai

Nenaudotiny generacijos pajégumy - infrastruktdros
valdymas; ne iki galo uzbaigtas nepagrindiniy veikly
atsisakymas sglygoja neoptimaly resursy
(zmogiskuyjy ir finansiniy) poreikj

Didele specifine patirtj ir auk$tg kvalifikacija turintys
darbuotojai, naujy veikly, projekty / paslaugy kdrimo
ir integravimo | grupés vertés grandine patirtis;
patirtis vykdant didelés apimties projektus bei
jsigijimus

Nepakankama patirtis tarptautinéje rinkoje bei
tarpsektorinéje partnerystéje, tiek kuriant ir jvedant j
rinkg naujus produktus ar paslaugas, tiek vykdant
veiklg uz Lietuvos riby

Finansiné jmoniy grupés padeétis, jos stabilumas;
patirtis leidziant ilgalaikes skolos obligacijas bei
skolinantis i$ tarptautiniy finansiniy institucijy

,Monopolininko“ jvaizdis, politinis pazeidziamumas

Strateginé jmoniy grupés reikSme Salies mastu
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Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy
ir gresmiy analize (2)

Apibendrinant atliktg vidinés ir iSorinés aplinkos analizg, matyti, kad rinkoje vyksta svarbls pokyciai. LE
grupés silpnybés gali bati sumazintos, o kylanCios grésmés — suvaldytos. Tam reikia iSnaudoti turimas
stiprybes ir rinkos suteikiamas galimybes:

(‘ Lietuvos energija

Strateginé jmoneés reikSmé ir papildomai prieinami diversifikuoti finansiniai iStekliai ir turima jy praktiné
naudojimo patirtis sudaro galimybes investuoti j naujus projektus bei sprendimus. Tai prisideda prie
gamybos ir paslaugy portfelio diversifikavimo ir aukStesnés brandos - tokiu bddu didina turto grazg ir
finansine grupés verte. ES bei kita finansiné parama turéty tapti svaria prielaida strategiskai svarbiems
(tiek i$ akcininko, tiek i§ visuomenés perspektyvy) investiciniams projektams.

Vertés karimo grandinés iSplétimas ir iSgryninimas suteikia LE grupei didesnj konkurencinj pranaSuma
energetikos sektoriuje ir padeda iSgauti sinergijg visos vertés grandinés mastu. Taip pat leidzia
neutralizuoti ar bent jau stabilizuoti zaliavy kainy augimo grésme.

Turimos zinios ir kompetencija elektros ir dujy prekybos srityje iSnaudojamos vystantis elektros ir dujy
rinkai: atsirandant tarpsisteminéms jungtims, susiklrus bendrai Baltijos Saliy elektros energijos
iSvestiniy finansiniy priemoniy rinkai bei Baltijos Saliy sisteminiy paslaugy rinkai taip pat vykdant
tarptautine prekybg dujomis.

Konkurencingumo didinimui prielaidas gali sukurti/kuria naujy — inovatyviy paslaugy ir sprendimy
kdrimas bei pateikimas rinkai, inovacijy fondo platformos iSnaudojimas ir tarpindustrinés partnerystés
pagrindais jgyvendinami projektai.

Korporatyvinio valdymo ir auk$ty skaidrumo principy, atitinkanciy tarptautines gergsias praktikas,
testinis taikymas ir gerinimas grupéje padeda didinti veiklos efektyvumag bei pasitikéjimg jmoniy grupe.

Skaitmeniniy technologijy ir nuo jy priklausomos Grupés veiklos atsparumas kibernetinéms grésméms
uztikrinamas priemonémis, pagrjstomis riziky vertinimu, kibernetine saugg reglamentuojanc€iy teisés
akty reikalavimy jgyvendinimu, geraja pasauline kibernetinés saugos praktika.

LE 2030

Galimybeés:

iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie bendrovés
vertés didinimo

Rinkos plétra ir investicijos, gamybos ir paslaugy
diversifikavimas, ilgesné vertés karimo grandiné
atsiveriant atskiry Saliy rinkoms. Prekybos (didmena
ir mazmena) elektra ir dujomis vystymas,
iSnaudojant SGD tiekéju/ partneriy tinklg

Grésmes:

tikétini jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos
bendroveés veiklai

Auganti ir astréjanti konkurencija jvairiy grupés
jmoniy veikly srityje, mazéjantis sisteminiy paslaugy
poreikis. Galimi politiniai sprendimai, ribojantys ar
nutolinantys grupés plétros galimybes

Galimybés pasinaudoti jvairiais finansavimo
Saltiniais (paskolos, obligacijos, finansy inzinerija, kiti
produktai): juos tarpusavyje derinant vykdyti
investicijas tiek Lietuvoje, tiek uz jos riby bei
efektyviai finansuojant kurti naujas paslaugas

Silpnas Nacionalinés energetikos nepriklausomybés
strategijos ar jos jgyvendinimo veiksmy testinumas;
veiklos priklausomybé nuo politiniy sprendimy

Poreikis prisidéti prie Nacionalinés energetikos
nepriklausomybés strategijos jgyvendinimo tiek
sinchronizuojantis su KET, tiek vykdant tinklo
investicijas Lietuvoje. Partnerysté su savivalda,
komunalinio sektoriaus jmonémis bei kitomis
bendrovémis, regioniniai projektai

Neaiski, kintanti geopolitiné bei investiciné atskiry
Saliy aplinka kelia grésmes investicijy, kibernetiniam
ir fiziniam saugumui

Partnerysté su kity industrijy bendrovémis ar
finansinémis institucijomis kuriant kompleksines —
tarpsektorines paslaugas ar produktus. Naujy
sprendimy kdrimas per inovacijy fondo ekosistemg

Nepalanki — kintanti ar atskirose srityse
besiformuojanti reguliaciné aplinka (sisteminiy
paslaugy; reguliuojamy kainy; aplinkosaugos,
asmens duomeny; pirkimy; finansiniy paslaugy;
sprendimy priémimo ir kt.)

Kryptingas energinio efektyvumo kompetencijy
augimas ir auganti energijos taupymo (,negavaty")
paklausa rinkoje atveria galimybes kurti tvarig verte
ir sisteminius sprendimus visoje vertés grandinéje

Elektros, dujy ir Silumos energijos gamybos Zaliavy
kainy augimas/ neprognozuojamumas

Efektyvumas ir sinergija pagrindinése ir
aptarnaujanciose veiklose iSgrynintoje vertés
grandinéje veikiant Lietuvoje ir uz jos riby

Skaitmeninés technologijos atlieka ypatingai svarby
vaidmenj transformacijos j decentralizuotg
energetikos sistemg. Tuo paciu didéjantis iSmaniy
jrenginiy panaudojimas, sudétingesni tarpusavyje
sujungti tinklai ir sistemos tampa labiau pasiekiamos
kibernetinéms grésméms (virusai, kritiniy sistemy
sutrikdymo atakos, duomeny nutekinimo atvejai).
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Integruota planavimo

dokumenty

S I S t e m a tarpusavio sgsaja

Jmoniy grupés planavimo sistemg reglamentuoja Integruotos planavimo ir
stebésenos sistemos politika.

Strategijos horizontas apima 2018-2030 mety laikotarpj. LE grupés
strategijoje numatyty strateginiy tiksly pasiekimui uztikrinti rengiamas ir Strategija
kas metus atnaujinamas vidutinés trukmeés veiklos planas, taip pat

Metiniai
jmonéms nustatomi metiniai tikslai. Veiklos planas — tai planuojamy ir tikslai
vykdomy priemoniy (projekty ir uzduociy) sgrasas, kuriame nurodyti Veiklos
aiskds darby terminai, apraSyti laukiami rezultatai, jvardinti atsakingi PEWES

asmenys. Metiniai tikslai — tai kity mety perspektyvos svarbiausi
finansiniai, veiklos ar kt. rodikliai bei prioritetiniai projektai ar programos.
Metiniai jmonés tikslai yra susieti su grupes ir jmoniy vadovybiy bei
darbuotojy metiniais asmeniniais tikslais tokiu bdu siekiant uztikrinti
visos jmoniy grupés tiksly integralumg ir jsitraukimg siekiant bendry
rezultaty. Jmoniy grupéje taip pat rengiami riziky registrai bei riziky -
valdymo priemoniy planai, kurie leidZia uztikrinti riziky LE grupés mastu llgalaikis

valdyma siekiant tvaraus vertés krimo. finansinis
EUES

LE grupés jmonés savo strategijas rengia ir atnaujina bei veiklos planus
ju igyvendinimui sudaro atsizvelgdamos j grupés strategijg. Savo
ilgalaikius finansinius planus ir metinj biudZeta kiekviena jmoné kasmet Biudzetas
rengia pagal strateginius ir veiklos planus. Prireikus rengiami ir Kiti
planavimo dokumentai: funkciniy sri€iy strategijos, ilgalaikiai investiciniai
planai ir kt. Siais dokumentais nustatomi svarbiausiy jmoniy funkcijy

vykdymo principai ir didZiausiy investiciniy programy principai ir tikslai. Riziky Riziky
registras valdymo
LE grupés ir jai priklausanciy jmoniy strategijos reguliariai perziGrimos. priemoniy

Pasikeitus aplinkybéms, kurios keicia jmoniy grupés struktdra, jmoniy planas
veiklos sritis, turi esming jtakg prognozuojamiems veiklos rezultatams,
strateginéms kryptims ir strateginiams tikslams, strategijos atnaujinamos.

Q Lietuvos energija LE 2030



Imoniy akcininky struktura

AB ,Energijos skirstymo operatorius®

LE — 94,98%
Smulkieji akcininkai — 5,02%

LLietuvos energijos gamyba“, AB

LE — 96,82%
Smulkieji akcininkai — 3,18%

UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé LE — 100%
NT Valdos, UAB LE — 100%
UAB ,Transporto valdymas*® LE — 100 %
UAB ,VAE SPB* LE — 100%
LE - 51%

UAB Kauno kogeneraciné jegainé

Fortum Heat Lietuva — 49%

UAB ,Eurakras* LE — 100%

,Tuulueenergia“ OU LE — 100%

UAB ,Energijos sprendimy centras® LE — 100%
LE — 79,64%

UAB ,Duomeny logistikos centras*

Litgrid AB — 20,36%

Lietuvos energija Paramos fondas

LE — 100%

UAB ,Lietuvos dujy tiekimas* LE — 100%
UAB LITGAS LE — 100%
Energijos tiekimas UAB LE — 100%
Geton Energy Sp. z 0.0. ET - 100%
Geton Energy SIA ET - 100%
Geton Energy OU ET - 100%
LE - 51%
ESO - 22,25%
LEG — 15%
UAB Verslo aptarnavimo centras LDT - 3,75%
TIC — 3,75%
LITGAS —3,75%
VAE - 0,5%
LE —50,08%
ESO -29 %
UAB Technologijy ir inovacijy centras LEG - 20%
VAC - 0,02%
LDT — 0,90%
UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija LE — 100%
UAB Elektroniniy mokéjimy agenttra LE — 100%
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Santrumpos

Sutrumpinimas Paaiskinimas Sutrumpinimas Paaiskinimas

AEI Atsinaujinantieji energijos iStekliai LEG ,Lietuvos energijos gamyba“, AB
BSC Subalansuoty rodikliy lentelé (angl. balanced score card) LEL Elektrény jégainiy kompleksas
CAPEX Investicijos/Kapitalinés investicijos LITGAS UAB LITGAS
CEE Vidurio ir Ryty Europos Salys GW / MW Gigavatai / Megavatai — galios matavimo vienetas
DDO Duomenimis grjstus sprendimus priimanti organizacija (angl. data-driven organisation) TWh/GWh/MWh Teravatvalandés / Gigavatvalandés / Megavatvalandés — energijos kiekio matavimo vienetas
OPEX Veiklos sgnaudos (angl. operating expences)
EBITDA Pelnas_prieé nusidéveéjima, amoﬂi_zagija, paleanq_saqaudas ir pelno mokestj (angl. earnings PL Lenkija
before interest rate, taxes, depreciation and amortization) PESTEL Politing, ekonominé, socialing, technologiné, aplinkosaugos, teisiné analize
EE Elektros energija p. p. Procentiniai punktai
EMA UAB Elektroniniy mokejimy agentara PSO Perdavimo sistemos operatorius
EnePRO UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija . . .
PP ROE Nuosavybés graza (angl. return on equity)
ET Energijos tiekimas UAB
ES Europos Sajunga ROCE Pastovaus / jdarbinto kapitalo graza (angl. ROCE, Return On Capital Employed)
ESC UAB Energijos sprendimy centras SEE Piety ir Pietrygiy Europos $alys
ESCO Energijos paslaugy kompanija (angl. Energy Service Company) SGD Suskystintos gamtinés dujos
ESO A.B .Energijos'sllv(irstyrr']o (')p'erato'rius - SSGG Stiprybiy, silpnybiy, grésmiy, galimybiy analizé
FFO Pinigy srautai i$ pagrindinés veikios (angl. Funds From Operations) Sisteminés PSO teikiamos paslaugos, kurios uZtikrina elektros energijos sistemos darbo stabilumg ir
GCsl Globalus klienty pasitenkinimo indeksas (angl. Global Customer Satisfaction Index) paslaugos patikimuma
_— - SE Silumos energija
GD Gam'tlnesldyjos - TIC UAB Technologijy ir inovacijy centras
KET Kontinentinés Europos tinklas
- NTV NT valdos, UAB
Kruonio HAE / Kruonio hidroakumuliaciné Elektriné VKJ UAB Vilniaus ko iné ieégainé
KHAE generaciné jégainé
Kauno HE Kauno hidroelektriné VP Viesyjy pirkimy jstatymas
KKJ UAB Kauno kogeneracing jégainé WACC Vidutiniai svertiniai kapitalo kastai (angl. weighted average cost of capital)
LE ,Lietuvos energija“, UAB
LE grupé ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupé
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