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S GRUPP KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

Juhatuse kinnitus kontserni
majandusaasta aruandele

Juhatus kinnitab, et lehekulgedel 5 kuni 42 esitatud AS-i Ekspress Grupp tegevusaruanne annab oige ja diglase
Ulevaate emaettevotte ja konsolideerimisse kaasatud ettevotete kui terviku aritegevuse arengust, tulemustest ja
finantsseisundist. Juhatus kinnitab, et lehekulgedel 43 kuni 88 esitatud konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruanne annab juhatuse parima teadmise kohaselt dige ja diglase uUlevaate emitendi ja konsolideerimisse kaasatud
ettevotete kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist ja tulemustest vastavalt rahvusvaheliste finants-
aruandluse standarditele, nagu need on voetud vastu Euroopa Komisjoni poolt ning sisaldab peamiste riskide ja
kahtluste kirjeldust.

Mari-Liis Rultsalu juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 22.03.2018
Pirje Raidma juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 22.03.2018
Kaspar Hanni juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 22.03.2018




Juhatuse esimehe poérdumine

Meie tegevuse alustalad

Oleme meediakontsern, mille eesmark on luua
sunergiat traditsioonilise paberipohise kvaliteet-
ajakirjanduse ja digitaalsete kanalite joulise arenda-
mise koosmojul, liikudes samal ajal Uha enam
meelelahutusarisse. Meie sisu ja teenuseid tarbib
Baltimaades aastas ule 2,5 miljoni inimese ning me
téotame selle nimel, et pakkuda lugejatele-vaatajatele
olulist infot ja meelelahutuslikke elamusi.

Meediaari liidritena peame igas oma tegevuses
olema usaldusvaarsed. Meilt eeldatakse soltumatut
ja faktitapset ajakirjandust, tahelepanu juhtimist
Uhiskonnas ja maailmas olulisele ning kogukondade
Uhendamist. Uhiskonnas, kus kasvab sotsiaalmeedia
roll, levivad valeuudised ja teineteist usaldatakse
Uha vahem, on kvaliteetmeedia roll olla stabiilne
pidepunkt ja tegjuht. Sotsiaalmeedia usaldusvaarsuse
kahanemine on taas avanud mitmeid voimalusi
klassikalistele meediaorganisatsioonidele, kelle
peamine valuuta on usaldusvaarsus ja soltumatus.

Kiirelja muutuval ajastul peame tagama oma teenuste
atraktiivsuse ja kattesaadavuse - digitaalsed kanalid,
videosisu ja valiekraanid, kiired makselahendused
ning inimeste soov saada personaalset teenindust
ilma silmast silma kokkupuuteta.

Peame pingutama, et olla atraktiivne tédandja pari-
matele. Jarjest enam suureneb konkurents tootajatele
ning muutunud olukorras on tédandja taiesti uues
rollis. Meie teenuse sisu loovad igal Uksikul paeval
mitmekesise taustaga inimesed. Selleks peame
moistma Uha enam ka uue polvkonna noorte kui
tulevaste tootajate ootusi too tahendusele, todkorral-
dusele ja todkohale. Kui oleme selles edukad, laome
vundamendi ka uute tarbijate ootustele vastavate
teenuste arendamisele.

Meediaorganisatsioonil on alati olnud ja jaab ka edas-
pidi olema suur vastutus Uhiskonna ees. Oma otsus-
tega saame mojutada kdikide valdkondade arengut,
abivajajaid eri kogukondades ja looduskeskkonda
meie Umber.

Jaame ettevotete juhtimisel alati ausaks, avatuks ja
eetiliseks.

2017. aasta edu ja arengud

2017. aasta oli kontsernile eelkdige kohanemise aasta.
Aasta alguses toimusid muudatused emaettevotte ja
kolme Eestis asuva meediaettevotte juhtkonnas.

Uueks normaalsuseks on igas vanuses kasutajate
jarjepidev liikkumine internetti, mis Uhelt poolt avab
meie toodetele uued voimalused, kuid teiselt poolt
tahendab huvi vahenemist trikitud ajalehtede, aja-
kirjade ja reklaamtoodete vastu.

Koik see nouab uutmoodi lahenemist ja uutesse
arisuundadesse sisenemist, et kaia kaasas tarbijate
muutuvate vajaduste ja ndudmistega. Pidev ja julge
innovatsioon on saamas meie tegemiste alustalaks,
see pakub pdénevust ja voimaldab Uha konkurentsi-
tihedamas arikeskkonnas ellu jaada ja kasvada.

Uudisportaalide turuliidrina Baltimaades jatkab Delfi
investeerimist uude tehnoloogiasse ja IT-lahendus-
tesse, et parandada oma lugejate ja reklaamiandjate
kasutajakogemust eri kanalites ja platvormidel. 2017.
aastal on arendatud edasi innovatiivset tehnoloogiat,
mis voimaldab tasulise sisu eest maksta uhe klikiga.
Usume selle tehnoloogia edusse ka rahvusvaheliselt
ja lisaks pilootprojektis osalemisele oleme ettevotte
Zlick kaasinvestorid.

Valminud on reklaamivaba Delfi, mis véimaldab
kuutasu eest lugeda reklaamivabalt Delfi portaali.
Valja on tuldud nii meie eraldi digilehtede, erinevate
tootepakettide kui ka Delfi rubriikide uute mobiilsete
rakendustega.

Meie ettevotete toodetud sisul on ligi 75 000 digi-
taalset tellijat, kel on ligipaas sisule kdikides kanalites.
See tahendab juba joulist sisenemist digitaalsete tell-
ijate turule. Oleme meie regioonis kindlasti pioneerid,
kes loovad teed tasulise sisu tarbimise kasvule Balti-
maades. Eelnev aitab meil hasti balansseerida paber-
tulude langust.

Alates eelmisest aastast pakuvad meie meedia-
ettevotted kliendile voimalust osta reklaamiteenust
ideest ja teostusest kuni meediapinnani. Pakume
sihtrthmapohiseid automaatseid reklaamimuugi
lahendusi (programmatic advertising sales) ning
vahendame lisaks veebireklaamile meie enda kesk-
kondades voimalust osta reklaami ka teistesse koha-
likesse voi rahvusvahelistesse kanalitesse. Aasta
l6pus ostsime valja Ulejaanud 51% osaluse Baltikumi
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suurimas internetireklaami multikanalis ja reklaami-
vorgustikku haldavas ettevottes Adnet Media.

Uue suunana oleme sisenenud urituste korraldamise
turule. Lisaks traditsioonilisele meediale liigume
Uha enam meelelahutussektorisse, pakkudes oma
senistele ja uutele tarbijatele lisaks ajakirjandus-
likule sisule ka elamusturundusuritusi. Suuremad
kordaminekud olid veebruaris Eesti korvpalliliiga
Tahtede mang; augustis Eesti taasiseseisvumisaasta-
paevale pUhendatud Ruja taasuhinemiskontsert
Tallinna lauluvaljakul (14 000 kuulajat oli 2017. aastal
Eestis publiku arvult teine kontsert); Kadri Voorandi
valjamuudud kontserdid Nordea kontserdimajas ja
Delfi Leedu ettevalmistused 2018. aasta veebruaris
aset leidnud suurejoonelise projekti ,Idee Leedule”
tarbeks.

Suuremaid samme oleme tegemas digitaalsete
valiekraanide ariliini suunal. Oleme oma haaret
jouliselt laiendanud valiekraanide vorku arendades.
2018. aastal on siit juba hea edasi minna ja keskendu-
da muugitegevusele.

Kontserni meediaharu tegevust toetasid 2017. aastal
tugevad makromajanduslikud naitajad kdikides Balti
riikides, eelkdige Latis. Teisalt voitleme aga ka meie
suurte globaalsete hiidudega nagu Facebook ja
Google, kes napsavad turukasvust suurema osa.

Raske oli trukiteenuste sektoris, kus hinnasurve on
ulitugev ja kvaliteedile orienteeritud trukikoda peab
jouliselt laiendama oma toote- ja kliendiportfelli.

Kontserni 2017. aasta konsolideeritud kaive

kasvas vorreldes eelmise aastaga 1% ja ulatus 63,7
miljoni euroni. EBITDA jai 21% alla eelmise aasta
taseme, ulatudes 6,7 miljoni euroni, ning puhaskasum
ulatus 3.1 miljoni euroni.

Selles mangisid rolli eelkoige trukiteenuste segmendi
Uha tihenev hinnakonkurents ja kasumlikkuse langus,

samuti kojukandefirma vahenevad kandemahud ja
kasvavad téojoukulud. Erakorraliselt tuli alla hinna-
ta ka Ajakirjade Kirjastuse bilansis kajastatud paari
aasta vanused raamatud, mille toona trukitud tiraazid
osutusid liialt optimistlikuks.

Et raamatute turg on pidevas languses, Uhendati
efektiivsuse suurendamiseks Ajakirjade Kirjastuse
raamatute kirjastamise osakond IV kvartalis kont-
serni eraldiseisva raamatukirjastusettevottega Hea
Lugu. Ajakirjade Kirjastuses on tehtud investeerin-
guid veebivoimekuse parandamisse, mis suuren-
dab téojoukulusid ja on esimesel aastal mojutanud
negatiivselt ettevotte kasumit.

Leedus muudi aasta lopus kahjumlikuks muutunud
ajakirjade arisuund, mis annab voimaluse kont-
sentreeruda eelkdige veebitegevustele ja teistele
kasvutrendis suundadele.

Positiivse poolena saab aga valja tuua veebitulude
kasvu kdikides riikides ja kontsernis kokku 16%. Peaae-
gu 50% on kasvanud digitaalsed levitulud. Veebitulud
annavad juba 33% kontserni kogutuludest.

2018 on meile mitmes segmendis uute lootuste ja
ootuste aasta.

Oleme eelmisel aastal teinud suuri investeerimis-
otsuseid ning kaesolev aasta peaks andma ka
esimesi tulemusi. Meediasektoris naeme jarjekindlalt
kasvu koikides meie ettevotetes. Kaesoleval aastal
on kindlasti olulise tahelepanu all digitaalsete telli-
muste tulude suurendamine. Meie Urituste suund on
end téestanud Eestis, pead tostab ka Leedu. Latis
on kasil agressiivne laienemine valiekraanide ari-
suunal. Trukisegmendis ootame stabiliseerumist ja
uute investeeringute moju kaibele ning EBITDA-le.
Uhtlasi soovime suurendada meie digitaalsete
tulude osatahtsust portfellis - seda nii olemasolevate
meediaettevotete baasil kui ka uute ideede naol.



Kontserni luhitutvustus

Ekspress Grupp on Baltimaade juhtiv meediakontsern, mis omab Eesti, Lati ja Leedu tuntumaid online meedia
portaale, kirjastab Eesti loetumaid ajalehti ja ajakirju ning korraldab nende levi ja kojukande, samuti pakub truki-
teenust lisaks enda valjaannetele ka teistele Eesti ja valisturgude klientidele.

Kvaliteetse ja usaldusvaarse meediasisu loomise korval on Ekspress Grupi soov Uha enam olla ka meelelahutuse
ja elamuste pakkuja.

lga Kontserni ettevote lahtub iseseisvalt oma tegevuse planeerimisel enda valdkonna, turu ja arenguetapi
eriparadest. Meediasegmendi eesmark on pakkuda vaba ajakirjanduse pdhimdtetest lahtuvat kvaliteetset, mitme-
kulgset ja online-kanalites juhtivat ajakirjandust, sh kiireima posti- ja kullerteenuse toel. Trukiteenuste segmenti

iseloomustavad innovaatilised lahendused ja keskkonnasodbralik tootmine.

Ekspress Grupi aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

Ekspress Grupp arvudes (2017)

Ule 1600 ! Ule 2,5 miljoni

TOOTAJA SUURUNE AUDITOORIUM PORTAALIDES JA
PABERVALJAANNETES ULE BALTIKUMI

3 25

SUUREMAT OMANDAMIST REGULAARSELT ILMUNUD ERINEVAT
VALJAANNET EESTIS JA LEEDUS

75 000 16%

DIGITAALSET TELLIJAT ONLINE KAIBE KASV

" Kaive 64 miljonit

EUROT
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Kontserni struktuur

DELFI

Ekspress Meedia @00 EestiPievaleht Ekspress Meedia avaldab ligi 600 tuhande igakuise lugejaga internetiportaali
Eesti Ma‘aleht Delfi, ajalehti Eesti Ekspress, Eesti Paevaleht ja Maaleht ning ajakirja Maakodu.
EESTI EKSPRESS

Delfi Lati D I_ F I Delfi Lati on ligi 900 tuhande igakuise kasutajaga interneti-portaal, mida 2017.
Lati aastal tunnustati usaldusvaarseima uudistekanali tiitliga Latis.
Delfi Leedu D I_ FI Delfi Leedu on ligi 1,3 miljoni igakuise kasutajaga internetiportaal ning
Leedu eelistatud Leedu ari- ning spordimaailma suururituste meediapartner.

~ SL Ohtuleht avaldab Ohtulehte — suurima tiraaZiga paevalehte Eestis, tasuta
SL Ohtuleht Ohtuleht ) ) ont a fras aen . )
Eost] ajalehte Linnalehte ning ule 300 tuhande igakuise kasutajaga internetiportaali

Ajakirjade Kirjastus

Linnaleht

ajakirjade
! Kirjastus

ohtuleht.ee.

Ajakirjade Kirjastus annab valja rohkem kui 20 erinevat ajakirja Ule 600
tuhande lugejaga nii trukis kui digitaalsel kujul ning toodab valdkondlikku

Eesti ) .

online sisu.
Hea Lugu HE A Hea Lugu on raamatukirjastus. Hea Lugu kirjastab ilukirjandust, ajaloo-
Eesti L U G U raamatuid, lastekirjandust, teatmekirjandust ja praktilisi kasiraamatuid.
Ekspress Digital EKSPRESS Ekspress Digital on infotehnoloogiaettevote, mis tegeleb tarkvaraarendusega
Eesti DIGITAL ning pakub Grupi ettevotetele tehnoloogiaplatvormi haldust.
Printall =__))> pl‘lntC]” Baltimaade moodsamaid triukikodasid Printall trukib suure osa Eestis ilmu-
Eesti = vast perioodikast ja reklaamvaljaannetest ning on tugev eksportija.

Express Post
Eesti

Babahh
Eesti

Linna Ekraanid
Eesti

Kinnivarakeskkond

ex ress
ost

wABAH

LINNA EKRARNID

KINN!SVARA@

Express Post on hetkel Eesti ainus ajakirjanduse varahommikuse kojukande
teenust pakkuv ettevote, mis tegeleb ka otseposti ja kirjadele kojukandega.

Babahh Media pakub terviklikku valikut videomaterjali tootmise teenustest,
reaal-ajas ning salvestatud video streaming teenust, automatiseerimist ning
video arhiivi.

Linna Ekraanid on Kiiresti kasvav valimeedia ettevote, mis ehitab ja haldab
elektroonilisi valireklaampindu paljudes heades asukohtades Ule kogu Eesti.

Kinnisvarakeskkond arendab koosto6s kohalike kinnisvaraettevotetega kaas-
aegset kuulutusteportaali kinnisvaraz24.ee, milles on ule 12 tuhande kuulu-

Eesti tuse

ACM L\CMLV ACM on kiires.ti kasv§v valimeedia ettevote, mis ehitapja haldab elektroonilisi
Lati Fetu ity mada valireklaampindu mitmetes heades asukohtades Latis.

Adnet Media Adnet Media on suurim Baltikumis tegutsev reklaamivorgustik, mis tegeleb

© adnet

Eesti, Lati, Leedu kaasaegse RTB-reklaami ning sihtgruppide ja kampaaniate optimeerimisega.
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Meediakontserni
vastutus Uhiskonnas

Kolmes Balti riigis tegutseva suure meediakontsernina on Ekspress Grupil oluline roll Ghiskonna kujundajana. See
on vastutus luua professionaalset ajakirjanduslikku sisu - kvaliteetselt, usaldusvaarselt ja eetiliselt.

Kontserni ettevotete laiem Uhiskondlik vastutus tuleneb eelkdige kuuest aspektist.

Uhiskond ootab
kvaliteetset, usaldusvaarset ja eetilist meediaruumi

Ule 2,5 miljoni Tanapaevase Rohkem kui 1500 Triukkimise valtimatu

Lopptarbija rahulolu meediaari soltuvus inimesele t66andjaks keskkonnamoju

kujundavad sisu ja reklaamiklientidest olemine tahendab nii saastlik korraldamine on
teenuse kvaliteet ning eeldab ajakirjandus- riski kui ka voimalust: edu eeldus ekspordi-
toimepidevus, samuti liku sisu ja reklaami pingeline, ent kogu turgudel ja saamas

andmete kaitse. piiri tahelepanelikku valdkonna arengutest klientide nduete osaks

Jjalgimist. tulenevalt ponev to0o, ka koduriikides.

tihe konkurents talen-
tide nimel.

Laiem avalikkus ja Ekspress Grupiga seotud osapooled eeldavad, et
kontserni ettevotted on juhitud ausalt, seadusekuulekalt ja eetiliselt

Tuntud iga-aastase Edelman Trust Barometer 2018. aasta hinnangu kohaselt valitseb maailmas endiselt usaldama-
tus ning nii arisektor kui ka meedia mangivad votmerolli suurema labipaistvuse ja tde suunas liikkumisel!. Lohe hasti
informeeritud Uhiskonnagruppide ja laiema elanikkonna seas on endiselt suur. 43% maailma elanikkonnast usaldab
meediat (aasta tagasi oli see samuti 43%, enne seda 48%). Kuigi uuring Balti riike ei hdlmanud, tahendab see iga
siinse kvaliteetmeedia tootja jaoks suurt vastutust.

Ulemaailmsete ajakirjandusvabaduse edetabelite jargi on Balti riikide meedia vaba - 2017. aasta piirideta reporte-
rite (RSF) tabelis? asus Eesti 12, Lati 28. ja Leedu 36. kohal.

,Meediaari alustala ja Ekspress Grupi tahtsaim vaartus on usaldusvaarsus, mille saavutame tasakaalustatud
ajakirjanduse abil." Mari-Liis Ruutsalu, Ekspress Grupi juhatuse esimees

Usaldust aitavad luua professionaalne lahenemine sisuloomele ja ajakirjanduseetika normidest kinnipidamine.
Ekspress Grupis on selliste pohimotete jargimine suuresti tunnetuslik ja osa avatud organisatsioonikultuurist, mis
tahendab valjaannete juhtide, peatoimetajate ja toimetajate olulist rolli selle tagamisel.

2017. aastal Lati ja Leedu Delfi tellimustel ja uuringufirmade Kantar TNS (Latis) ja Sprinter Research (Leedus)
korraldatud uleriigiliste uuringute pohjal on Delfi portaalid sealsete elanike jaoks suure edumaaga peamised
meediakanalid internetis. Olulisemad eelised teiste portaalide ees on nii Delfi.lv kui ka Delfi.lt puhul sisu tervik-
likkus ning selge ja lihtne info leitavus. Delfit peetakse mdlemas riigis ka kdige objektiivsemaks (Latis 31% ja
Leedus 39% vastanute meelest) ja usaldusvaarsemaks (48% ja 37%) portaaliks, sh 3-4 korda suurema poole-
hoiuga kui rahvusringhaalingu uudisteportaalid.

thttps://www.edelman.com/trust-barometer
zhttps://rsf.org/en/ranking
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Kontserni meediaettevotete peamine roll on inimesi informeerida, tuua Uhiskonda labipaistvust, ausust ja vord-
sust. Ekspress Grupi ajakirjanike eesmark on luua faktidel pohinevat, tdest ja tauststisteemi asetatud sisu. Meedia-
firmade t66d juhib teadmine, et Uha rohkemate Uhiskonnagruppide inforuumi kujundab eelkdige sotsiaalmeedia,
info Ulekullus ja tavainimeste erinev voimekus eristada manipulatsiooni ja sihilikku valeinfot toest.

Leedu Delfi sai 2017. aastal Google'i rahastatavalt The Digital News Initiative innovatsioonifondilt toetuse
valeuudiste avastamist ja leviku pidurdamist lihtsustava platvormi loomiseks. Delfi algatus, mis auto-
matiseerib teadlikult eksitavate uudiste avastamise, soovib laiemas plaanis vahendada valeuudiste moju
Uhiskonnas, suurendada Uhiskonna teadlikkust ja oskust kriitiliselt méelda ning luua kvaliteetsemat uudis-
meediat. Toetuse saanud arendusele eelnev lahendus: https://www.delfi.lt/news/daily/demaskuok/

Ajakirjanduseetika tahendus algab Ekspress Grupi jaoks soltumatusest. Kontserni jaoks on oluline, et ajakirjanike ja
valjaannete t66d ei mojutaks arihuvid, isiklikud suhted ja kasu, altkaemaksud voi muud huved. Jargitakse tasakaalus-
tatud ajakirjanduse pohimotteid, antakse sona eri osapooltele ja voimaldatakse vastulauseid, allikate info on alati
kontrollitav ning iga ajakirjanik peab vajadusel tagama allikakaitse ja konfidentsiaalsuse.

Sisuturunduse kasvava mahu juures néuab reklaami ja ajakirjandusliku sisu selge eristamine Uha rohkem tahele-
panu. Selleks on igas kontserni valjaandes selge piir meediatoimetuste ja reklaamiosakonna ulesannete vahel
- agjakirjanduslikke lugusid ei tehta sisuturunduse ega reklaamiklientide huvides ega vastupidi, ka sisuturunduse
artiklite kirjutajad ei kuulu ajakirjanduslikku toimetusse. Sisuturunduse lood margistatakse meediatarbija jaoks alati
vastava markusega.

Meediaettevotetest on Uha enam saamas meelelahutusurituste korraldajad. Ekspress Meedia oli 2017.
aastal esimene meediafirma Eestis, kes selguse ja aususe huvides iseenda korraldatavate Urituste kajas-
tamisel oma kanalites sisuturunduse marget juurde lisama hakkas.

Eesti Ekspress, Eesti Paevaleht, Ohtuleht ja Maaleht on Eesti Ajalehtede Liidu liikmed ning nende valjaannete
ajakirjanikud lahtuvad oma td6s liidu eetikakoodeksist. Lati ja Leedu Delfi toimetused on loonud ja rakendanud
ettevotte enda eetikakoodeksi. Ajakirjanike vastutus on kirjas ka nende ametijuhendis, mille igatks tdédle asudes
allkirjastab. Ohtuleht on satestanud ametijuhendis ka sotsiaalmeedias kaitumise reeglid.

Lati ja Leedu Delfi - meediaeetika suunanaitajad

Lati Delfi on lisaks eetikakoodeksile kehtestanud ka ettevottesisese ajakirjanduse kvaliteedi kasiraamatu.
See kajastab ajakirjanike voimalikke eetikadilemmasid ja nende lahendamise reegleid. Reeglistiku jar-
gimine on kohustuslik koigile todtajatele ja 2017. aastal alustati kdigi tootajate teadlikkuse hindamisega.

Leedu Delfi oli esimene veebimeedia kanal riigis, kes tdotas valja ja avalikustas oma eetikapohimotted
juba 2013. aastal.

Ekspress Grupi valjaanded nii Eestis, Latis kui ka Leedus kuuluvad oma asukohariigi ajakirjanduse eneseregulat-
siooni organitesse. Pressindukogu pakub kohtuvalist voimalust oma huve kaitsta neile lugejatele, kuulajatele ja
vaatajatele, kes on meediaga vastuollu sattunud.

Ajakirjanduslikku sisu puudutavad kaebused on meediaari lahutamatu osa. Kull aga on Ekspress Grupi soov valtida
ametlikke studistusi, kohtuvaidlusi ja karistusi. Otse valjaandele esitatud kaebused lahendatakse sageli lugejate ja
Ekspress Grupi toimetuste ja juristide vahel.

Teatud juhtudel soovitavad kontserni ettevotted ka ise kaebuse esitajal pressindukogusse pddrduda, et kUsimuses
molema poole jaoks selgusele jouda. Pressindukogu (Latis eetikakomisjon) taunivate otsuste puhul tunnistab
Ekspress Grupp oma eksimusi, avaldab info eksimusest valjaandes ja taidab etteantud suuniseid.



2017. aastal tegi pressindukogu 11 taunivat otsust, mis puudutasid kaebusi Delfis, Eesti Paevalehes, Eesti Ekspressis
v&i Ohtulehes avaldatud lugude kohta. Enamasti puudutasid need ajakirjanduseetika koodeksi punkte, mille koha-
selt peab ajakirjanik konflikti sisaldava materjali puhul kuulama ara kdik osapooled (kokku 5 eksimust) ning kohus-
tust avaldada auditooriumi mitteeksitavad pealkirjad ja juhtlaused (kokku 3 eksimust). Lati ja Leedu Delfi avaldatud
sisu kohta ei tehtud Uhtegi ametlikku taunivat otsust.

Eetikanormide rikkumisi voetakse kontsernis tosiselt. Olenevalt valjaandest arutatakse kaebusi ja eksimusi ning
tehakse jareldusi juhtide, toimetajate, ajakirjanike ja juristide osalusel. Kdige raskemate rikkumiste puhul tehakse
vajadusel muudatusi ka toimetuse koosseisus. Igapaevaselt kasitletakse eetikateemasid kontserni ettevotetes
Uksikutel koosolekutel, koolitustel ja kohtumistel.

Lisaks eetikanormidele jargivad Ekspress Grupi ettevotted kohaliku turu andmekaitse, avaliku teabe ja teisi rele-
vantseid seadusi. Olukordades, mis ei ole reguleeritud, lahtutakse otsuseid tehes Uhiskondlikust huvist ja aususe
pohimottest.

Meedia saab olukordi véimendada - Ekspress Grupi ettevotete toimetused teavad ja arvestavad seda oma tods.
Uhelt poolt on see Uhiskonna ,valvekoerana" véimalus teatud teemadele ja protsessidele tahelepanu juhtida ja
neid positiivses suunas mojutada. Teiselt poolt sunnib see ajakirjanikke ja toimetajaid tundma teatud olukordades
ara sensitiivsuse piiri, kust Ule minna ei ole eetiline. Mélemat tuleb teadvustada.

Koik eelnev kehtib eelkdige ajalehtede kui portaalide kohta. Ajakirjade kirjastamise dunaamika on kull veidi erinev
(naiteks maandab eksimuste riski suurem ajaraam, mis jaab toimetajale enne trukki minekut lugude ulevaata-
miseks), ent nendegi toimetused jargivad samu pohimaotteid.

2017. aastal tostatasid Ekspress Grupi ajakirjanikud mitmeid teemasid, mis tekitasid Uhiskondlikku arutelu

vOi toid kaasa silmapaistvaid muutusi.

> Eesti Ekspress toi valja korruptsioonikahtlused Tallinna prigimajanduses, mis viisid abilinnapea Sarapuu
kinnipidamiseni. Fookuses oli eakate hoolduskindlustuse vajalikkus ja kirjutati ka traagiliselt l6ppenud
ravivigadest suurhaiglates.

> Maaleht podoéras suurt tahelepanu mesilaste massilisele hukkumisele, sailitusainetega koolitoidule ja duna-
sortide pettusele.

> Leedu Delfi paljastas probleeme seoses avalikku ligipaasu vajavate jarvede, laste kuritarvitamise ning
sadade emade finantsolukorda mojutanud puudustega regulatsioonis, kdigi nende tulemusel tehti muuda-
tusi seadustesse.

> Lati Delfi hoidis silma peal Kremli-meelsete mootorratturite, Riia Skonto jalgpallistaadioni kinnisvara-
vaidluste ja kohalike omavalitsuste valimiste osalemisaktiivsuse teemadel.

» Ohtuleht kajastas aktiivselt maksureformi pensionaride vaatest, hooldushaiglate olukorda ja ilmselt
esimesena Eestis ka piirikaubanduse maéju laiemalt kui vaid alkoholiari.

> Ajakirjade Kirjastuse valjaanded keskendusid muu hulgas tervise- ja vahiteadlikkuse ning vorddiguslikkuse
teemalistele lugudele.
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Meedia tunnustused ja
auhinnad 2017. aastal

Eesti

Eesti tahtsaima ajakirjanduspreemia, uuriva ajakirjanduse Bonnieri preemia voitis 2017. aastal Eesti Ekspressi
ajakirjanik Marian Manni 23. novembri 2016 looga ,Sah sulle eestimaist: Repinski kitsejuust tuleb Hollandist" ja 30.
novembri 2016 looga ,Repinski kimme suurt ja vaikest valet".

Eesti Ajalehtede Liidu konkursil ,Ajakirjanduspreemiad 2016" saavutasid Ekspress Grupi td6tajad ja valjaanded
mitmeid auhindu.

>» Uudise kategooria voitjaks tunnistati Tuuli Joesaar Eesti Paevalehes 2016. aasta veebruaris ilmunud lugudega
,Ranga bussidnnetuse toimumiskohas eiratakse riiklikke libedustorje ndudeid’, ,Libedustorje ndudeid ei taide-
tud suurtel maanteedel aastaid" ja ,Maanteeametil kasti libedustorje lepinguid kiiresti muutma hakata".

>»> Noore ajakirjaniku preemia voitis Laura Mallene Eesti Paevalehest.

> Arvamuse kategooria voitjaks tunnistati Krister Kivi 31. augustil 2016 Eesti Ekspressis ilmunud looga ,Minge
kukele oma spordiga!*

» Suurte lehtede kogu kujunduse kategoorias palvis Ohtuleht pronksi 5. veebruari ja 7. mai lehe kujunduse eest.

> Suurte lehtede olemuslugude kujunduse eest said pronksi Eesti Ekspressi lisas Areen 21. juunil ilmunud
,Poiss’, LP-s 22. oktoobril ilmunud lugu ,Juri Arrak: seksuaaltehnikat voivad koik dppida, aga tahtis on leida
sobiva energiaga partner" ja Ohtulehes 6. aprillil ilmunud ,Eesti tippsportlaste vigastused: praeguste ja endiste
assade tagasiloogid”.

» Veebikillgede kategoorias sai hébeda Ohtulehe mobiilne veebikiilg.
> Digitaalsete Uksikprojektide kategoorias sai kuldauhinna Eesti Paevalehe/Delfi projekt ,Mgjukad".
Uhendus Eesti Naistoimetajad andis 2017. aasta Hea Séna auhinna Rainer Kergele Ohtulehest. Auhind tunnus-

tab eestikeelses meedias silma paistnud ajakirjanikku, kelle looming kannab humanistlikke vaartusi, on sisukas ja
selge, keelt vaartustav ja isikuparane.

Lati

> Lati Ajakirjanike Liidu meisterlikkuse auhind parima visualisatsiooni kategoorias palvis Delfi projekti
,Chernobyl - 30" eest.

> Delfi voitis Lati armastatumate brandide auhinna kdige mdjukama sotsiaalvorgustike meedia kategoorias ja
seda juba kolmandat aastat jarjest.

Leedu

> Leedu Pressifoto 2017 voistlusel voitsid Delfi fotograafid kolm auhinda: Domantas Pipas nii uudis- kui ka
portreefoto kategoorias ning Andrius Ufartas igapaevase eluolu foto kategoorias.

» Leedu Keskkonnaministeerium nimetas ajakirjanduskonkursi ,Inimene ja keskkond" 3. koha voitjaks Delfi
portaali GRYNAS.It toimetaja Tomas Janonise artikli eest, mis toi avalikkuse ette elanikele ja kulastajatele
ebaodiglaselt suletud riigimetsa probleemi Palangas.

> Leedu spordiliidud valisid aasta parimaks artikliks Delfi spordiajakirjaniku Mindaugas Augustise artikli voor-
leegionaridest Euroopa riikide jalgpalliklubides.



Tegevusaruanne

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS) kohaselt tuleb 50% Uhisettevotted kajastada konsolidee-
ritud raamatupidamise aruannetes kapitaliosaluse meetodil. Oma igakuistes kokkuvodtetes jalgib juhtkond kon-
tserni tulemust konsolideerides Uhisettevotted proportsionaalselt. Samuti on satestatud sundikaatlaenulepingus
teatud suhtarvude jalgimine vottes arvesse proportsionaalset konsolideerimist. Selguse huvides on tegevus-
aruandes valja toodud kaks komplekti naitajaid: Uks, kus Uhisettevotted on konsolideeritud rida-realt, ning teine,
kus Uhisettevotted on kajastatud kapitaliosaluse meetodil ning nende tulemus kajastub Uhe reana finantstuludes.

EINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD -
Uhisettevotted rida-realt 50% konsolideerituna

Kasumlikkuse naitajad - Gihisettevotted 50%

konsolideeritud (tuhandetes EUR) ERE Lt

Perioodi kohta

Mudgitulu 63 699 62793 1% 61528 61384 58 427
EBITDA 6713 8 487 -21% 7 869 8878 7 264
EBITDA marginaal (%) 10,5% 13,5% 12,8% 14,5% 12,4%
Arikasum® 3526 5221 -32% 4866 5638 4647
Arirentaablus” (%) 5.5% 8.3% 7.9% 9.2% 8,0%
Intressikulud (427) (518) 17% (618) (732) (763)
Perioodi puhaskasum /(-kahjum)” 2952 4 406 -33% 3907 4620 3548
Puhasrentaablus” (%) 4,6% 7,0% 6,4% 7.5% 6,1%

Perioodi puhaskasum raamatupidamise aruandes

(sh, allahindlused ja kasum osaluse muutusest) 3146 4406 -29% 2707 5110 1081
Puhasrentaablus (%) 4,9% 7.0% 4,4% 8,3% 1,9%
Varade tootlus (%) 4,1% 5.8% 3.5% 6.6% 1,4%
Omakapitali tootlus (%) 6,1% 8,9% 5,6% 11,4% 2,5%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,11 0,15 0,09 0,17 0,04

“Tulemus kajastab tavaparase aritegevuse tulemust ega sisalda firmavaartuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest
Uhisettevotetes jms.

mEUR Miiiigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal @ Muigituu @ EBITDA
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mEUR Digitaalse ja online tulu osakaal muligitulust
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Bilanss - Gihisettevotted 50%
konsolideeritud (tuhandetes EUR)

31.12.2017 31.12.2016 Muutus % 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

Perioodi lopu seisuga

Kaibevara 16 725 16 250 3% 15 553 15189 14 447
Pohivara 62 597 61507 2% 61588 65 665 63 019
Varad kokku 79 322 77 757 2% 77 141 80 854 77 466

sh. raha ja pangakontod 2818 4572 -38% 4666 6 788 4 501

sh. firmavadrtus 39 920 38904 3% 38232 39432 40 052
Luhiajalised kohustused 11 081 12 223 -9% 12 539 14110 14 468
Pikaajalised kohustused 15 747 14 462 9% 15928 19 569 20 673
Kohustused kokku 26 828 26 684 1% 28 467 33679 35141

sh. volakohustused 15 791 16 603 -5% 18 787 24 592 24 432
Omakapital 52494 51073 3% 48 674 47 175 42 325



Finantssuhtarvud (%) -

tihisettevétted 50% konsolideeritud 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Omakapitali osakaal (%) 66% 66% 63% 58% 55%
Vola ja omakapitali suhe (%) 30% 33% 39% 52% 58%
Vola ja kapitali suhe (%) 20% 19% 22% 27% 32%
Koguvélaja EBITDA suhe (total debt/ 235 196 239 261 336
EBITDA ratio)

Likviidsuskordaja 1,51 1,33 1,24 1,08 1,00

FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD -
Uhisettevotted kapitaliosaluse meetodil

Kasumlikkuse naitajad - tihisettevotted kapi-

taliosaluse meetodil (tuhandetes EUR) AT 7

Perioodi kohta

Mudgitulu (ainult tutarettevotted) 54 070 53324 1% 52773 52793 50086
EBITDA (ainult tiitarettevotted) 6 261 7 280 -14% 6 680 7 894 6 501
EBITDA marginaal (%) 11,6% 13,7% 12,7% 15,0% 13,2%
Arikasum” (ainult titarettevétted) 3475 4328 -20% 3920 4973 4071
Arirentaablus” (%) 6.4% 81% 7.4% 9.4% 81%
Intressikulu (ainult tatarettevotted) (400) (471) -15% (550) (689) (763)
Uhisettevétete kasum kapitaliosaluse meetodil (2) 772 -100% 785 557 494
Perioodi puhaskasum® 2952 4 406 -33% 3907 4621 3548
Puhasrentaablus” (%) 5,5% 8,3% 7.4% 8,8% 7.1%
(e allahindlusoa s Kasurm oSaiLse mUdLLSGE) 3146 4406 20% 2707 5O 1081
Puhasrentaablus (%) 5,8% 83% 51% 9.7% 2,2%
Varade tootlus (%) 4,2% 6,1% 3.7% 6,8% 1,4%
Omakapitali tootlus (%) 6,1% 8,9% 5,6% 11,4% 2,5%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,11 0,15 0,09 0,17 0,04

“Tulemus kajastab tavaparase aritegevuse tulemust ega sisalda firmavaartuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest
Uhisettevotetes jms.

mEUR Miuugitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal . Muugitulu . EBITDA

60

50

40

30

20

10

~N
b
o
o
[uN]
z
z
<
S
[ad
<
<
E
%)
<
<
w
>
&)
z
<
il
<
>
o
S
=
[ad
L
L
&
-
o}
%2]
Z
o
X
o
o
=)
o
G}
(]
(]
w
o
o
0
X
w
(]
<

2013 2014 2015 2016 2017




mEUR Digitaalse ja online tulu osakaal mulgitulust
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N

Q Bilanss - Uihisettevotted

g kapitaliosaluse meetodil 31.12.2017 31.12.2016 Muutus % 31.12.2015 31.12.2014  31.12.2013
Z (tuhandetes EUR)

2

; Perioodi lopu seisuga

9]

3 Kaibevara 13 827 13 094 6% 12 386 12 303 11357
9]

>

e Pohivara 62130 61074 2% 60 794 64 292 63899
<C

g Varad kokku 75 957 74 168 2% 73180 76 595 75 256
@)

g sh. raha ja pangakontod 1073 2856 -62% 2927 5275 2209
adg

E sh. firmavadrtus 37969 36 953 3% 36 953 38153 39 596
|

§ LUhiajalised kohustused 8 372 95901 -13% 9033 11481 12 259
o

i Pikaajalised kohustused 15 001 13 504 12% 15 473 17 939 20 672
o

=)

g Kohustused kokku 23463 23095 2% 24 506 29 420 329031
(9]

g sh. volakohustused 15 257 15 784 -3% 17 687 23152 24 432
o

% Omakapital 52494 51073 3% 48 674 47 175 42 325
(7]

<




Azt 0l Bl G = Ok - 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

votted kapitaliosaluse meetodil

Omakapitali osakaal (%) 69% 69% 67% 62% 56%
Vola ja omakapitali suhe (%) 29% 31% 36% 49% 58%
Vola ja kapitali suhe (%) 21% 20% 23% 27% 34%
Koguvdla ja EBITDA suhe

(total debt / EBITDA ratio) 244 217 2.65 293 371
Likviidsuskordaja 1,65 1,37 1,37 1,07 0,93

Finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pohivara
EBITDA kulumit. EBITDA ei holma vara vaartuse langust, mida kajastatakse
perioodi jooksul voi restruktureerimise tulemust.

EBITDA marginaal (%) EBITDA/mUugitulu x 100

Arirentaablus” (%) Arikasum/muugitulu x100

Puhasrentaablus” (%) Puhaskasum?’muugitulu x100

Puhasrentaablus (%) Puhaskasum raamatupidamise aruandes/muugitulu x100
Puhaskasum aktsia kohta Puhaskasum/keskmine aktsiate arv

Omakapitali osakaal (%) Omakapital/ (kohustused + omakapital) x100

Vola ja omakapitali suhe (%) Intressikandvad volakohustused /omakapital x 100

Intressikandvad volakohustused - raha ja pangakontod (netovolg) /

Vola ja kapitali suhe (%) (netovolg+romakapital) x 100

Koguvdla ja EBITDA suhe (total debt/EBITDA ratio) Intressikandvad volakohustused/EBITDA

Laenumaksete ja intresside kattekordaja EBITDA/perioodi laenu- ja intressimaksed
Likviidsuskordaja Kaibevara/lUhiajalised kohustused
Varade tootlus (%) Puhaskasum/keskmine varade jaak x 100
Omakapitali tootlus (%) Puhaskasum/keskmine omakapital x 100

“Tulemus kajastab tavaparase aritegevuse tulemust ega sisalda firmavaartuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest
Uhisettevotetes jms.

Tsiiklilisus

Kontserni koiki tegevusvaldkondi iseloomustab tsuklilisus ja kdikumine, mida pohjustab uldiste majandustingimuste ja
tarbijate kaitumise muutumine. Kontserni tulusid mojutavad negatiivselt majandusarengu aeglustumine véi majanduse
surutisse langemine nii kodu- kui ka eksportturgudel. See avaldub nii jaesektorile suunatud reklaamikulude Uldises
vahenemises kui ka teiste reklaamikanalite eelistamises nagu naiteks interneti eelistamine pabermeediale. Samuti
mojutab tulusid jaetarbijate tarbimisharjumuste muutumine, nditeks uudiste jalgimine uudisportaalidest versus paber-
lehtede lugemine, noorema polvkonna eelistus kasutada mobiilseid vahendeid ja muid suhtluskanaleid jne.

Hooadgjalisus

Kontserni reklaamimuugi ja samuti trikiteenuste segmendi tulud séltuvad olulistest hooajalistest kdikumistest. Molema
tululiigi tase on korgeim iga aasta teises ja neljandas kvartalis. Nimetatud tulud on madalaimal tasemel kolmandas
kvartalis. Tulud on suuremad neljandas kvartalis, sest tarbijad kulutavad joulueelsel perioodil rohkem, millega kaasneb
ka reklaamile tehtud kulutuste suurenemine. Suvekuudel on klientide kulutused reklaamile tavaliselt koige vaiksemad,
samuti parast joulu- ja uusaastapidustusi aasta esimestel kuudel. Raamatumuuik on kdige aktiivsem aasta viimases kvar-
talis. Ajalehtede ja ajakirjade tellimine ja jaemUugitulu ei koigu nii palju kui reklaamitulu. Suveperiood on tavaliselt siiski
vaiksem ja kooli algusega septembris suurenevad ka tellimused ja jaemutk, mis tavaliselt kestab kuni jargmise suve-
puhkuste perioodini.
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SEGMENTIDE ULEVAADE

Segmentide peamised finantsnaitajad 2013-2017

Kontserni tegevus on jagatud kaheks suuremaks segmendiks: meedia segmendiks ja triikiteenuste segmendiks.

Segmentide EBITDA ei sisalda kontsernisiseseid juhtimistasusid ega firmavaartuste ja kaubamarkide allahindlust.
Segmentide reklaamimuugituludest ei ole maha arvatud agentuuridele makstavaid mahupdhiseid ja muid tasusid,
sest juhtkond jalgib bruto reklaamimuugitulusid. Allahindlused ja hinnavahendused kajastuvad kontserni muugi-
tulu vahendusena ja on naidatud elimineerimiste koondreal.

(tuhandetes EUR) Mudgitulu Muugitulu
2016 Muutus % 2014

meedia segment (kapitaliosaluse meetodil) 33498 31579 6% 30 063 27 459 25842

sh. tulu Roiridest digitaalsetest ja online kanalitest 19 963 17 307 15% 15 555 13 449 11595
trukiteenuste segment 23879 25585 7% 25 842 28 951 27 462
meelelahutuse segment 0 0 - 517 0 0
kesksed tegevused 2486 2233 11% 1937 1731 1530
segmentidevahelised elimineerimised (5793) (6 073) (5 586) (5 347) (4 748)
KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 54 070 53 324 1% 52773 52793 50086
meedia segment proportsionaalselt konsolideerituna 44 429 42 229 5% 39942 36 930 34 954

sh. tulu kRoikidest digitaalsetest ja online kanalitest 21024 18 094 16% 16 619 14 306 12226
trukiteenuste segment 23879 25585 7% 25842 28 951 27 462
meelelahutuse segment 0 0 - 517 0 0
kesksed tegevused 2 486 2233 11% 1937 1731 1530
segmentidevahelised elimineerimised (7 095) (7 254) (6 710) (6228) (5520)
KONTSERN KOKKU

63699 62793 1% 61528 61384 58426

proportsionaalselt konsolideerituna

KONTSERN KOKKU proportsionaalselt

konsolideerituna 6713 8487 B 7869 S e

[

Q

z

<Z( (tuhandetes EUR) EBITDA EBITDA

< 2016 Muutus % 2014

2

fé meedia segment (kapitaliosaluse meetodil) 3729 3572 4% 3724 3026 2124
&)

<Z,: meedia segment proportsionaalselt konsolideerituna 4181 4779 -13% 4913 4 010 2796
<

<

g trukiteenuste segment 3734 4645 -20% 4 966 5944 5862
)

E meelelahutuse segment (0) () -76% (1110) o] o]
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e kesksed tegevused (1201) (936) -28% (899) (1076) (1356)
e}

g segmentidevahelised elimineerimised 0 [¢) o] 0 (38)
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a KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 6 261 7 280 -14% 6 680 7 894 6 501
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EBITDA marginaal 2017 2016 2015 2014 2013

meedia segment (kapitaliosaluse meetodil) 11% 11% 12% 11% 8%
meedia segment proportsionaalselt konsolideerituna 9% 1% 12% 1% 8%
trukiteenuste segment 16% 18% 19% 21% 21%
KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 12% 14% 13% 15% 13%
KONTSERN KOKKU proportsionaalselt 11% 14% 13% 14% 12%

konsolideerituna

MEEDIA SEGMENT

Meedia segment holmab kontserni tegevusi Eestis, Latis ja Leedus. Siia kuuluvad internetiportaali Delfi aritegevus,
mitmed teised uudiseportaalid, mis pakuvad interneti reklaamivorgu- ja sihtruhmapohiseid reklaamimuugi lahen-
dusi, digitaalse valireklaami muuki Eestis ja Latis, Eesti nadalalehtede Maaleht, Eesti Ekspress ja LP kirjastamist,
paevalehe Eesti Paevaleht ja tabloidlehe Ohtuleht kirjastamist, tasuta lehe Linnaleht kirjastamist, raamatute ja
ajakirjade kirjastamist Eestis ja Leedus, kojukandeteenuse osutamist.

2017. aasta Ill kvartalis soetasime Lati digitaalse valireklaamimuugi ettevotte ACM LV ja 2017. aasta IV kvartalis
100%-lise osaluse ettevottes Adnet Media.

Kontsernile kuuluvad uudisteportaalid

Omanik Portaal Omanik Portaal

Ekspress Meedia www.delfi.ee Ekspress Meedia www.ekspress.ee
rus.delfiee www.maaleht.ee

Delfi Lati www.delfi.lv www.eplee
rus.delfilv

Delfi Leedu www.delfi.lt AS SL Ohtuleht www.ohtuleht.ee
ru.delfilt www.vecherka.ee
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http://www.delfi.lv/
http://www.epl.ee/

(tuhandetes EUR) Miugitulu EBITDA

2016 Muutus % 2016 Muutus %
Ekspress Meedia 19 309 19 116 1% 1554 1448 7%
sh. Delfi Eesti online mudgitulu 6 853 6 728 2%
Delfi Lati 3811 3375 13% 395 413 -4%
Delfi Leedu 9544 8 563 11% 1799 1741 3%
sh. Delfi Leedu online muugitulu 7 831 6 602 19%
Adnet 384 - - 24 - -
Hea Lugu 523 538 -3% 26 33 -21%
Zave Media 0 1 -1 [¢) (61) 100%
ACM LV 54 - - (55) - -
muud ettevotted - - - (16) (2) -574%
segmendisisesed elimineerimised (126) (14) 2 [¢)
KOKKU tutarettevotted 33498 31579 6% 3729 3572 4%
SL Ohtuleht’ 4 625 4329 7% 433 394 10%
Ajakirjade Kirjastus® 4576 4765 -4% 69 544 -87%
Express Post” 2369 2 609 -9% (117) 247 -147%
Linna Ekraanid® 411 166 148% 66 22 195%
segmendisisesed elimineerimised (1052) (1219) 2 [¢)
KOKKU tlihisettevétted 10 931 10 651 3% 453 1207 -62%

KOKKU segment proportsionaalselt

konsolideerituna 44429 42229 5% 4181 4779 -13%

* Uhisettevétete proportsionaalne osa
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ONLINE MEEDIA

Eesti internetivaljaannete lugejate arv 2016-2017
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gemiusAudience Interneti kasutajate uuring
2016. aasta Ill kvartalis muutis Gemius internetikasutajate uuringu metoodikat nii Eestis, Latis kui ka Leedus. Selle
tulemusena on arvutikasutajate ehk PC andmetele liidetud nuudsest ka mobiilsete kasutajate ja tahvelarvutite

kasutajate andmed. Vorreldavad andmed on olemas alates eelmise aasta septembrist.

Delfi Eesti kasutajate arv on jaanud labi aasta stabiilseks. Juulis 2017 naha olev tous on tehniline médtmisviga ega
peegelda tegelikku kasutajate arvu suurenemist.

Lati internetivaljaannete lugejate arv 2016-2017
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400
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200

gemiusAudience Interneti kasutajate uuring

Delfi on jatkuvalt suurima kasutajaskonnaga uudisportaal Latis. Lati valitsuse tellimusel 2017. a kevadel tehtud
uuringu jargi on Delfilv Lati kdige usaldusvaarsem meediakanal, edestades ka riiklikku telekanalit. Juulis 2017 naha
olev tdus on tehniline mddtmisviga ega peegelda tegelikku kasutajate arvu suurenemist.

(@]
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Leedu internetivaljaannete lugejate arv 2016-2017
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gemiusAudience Interneti kasutajate uuring

Delfilt on jatkuvalt Leedu kdige suurem ja nahtavam portaal. Leedu interneti lugejaskond on jaanud stabiilseks
ja olulisi muutuseid ei ole. 2017. aastal on dnnestunud Delfil tanu oma uutele toodetele, heale turundustoodle ja
rohuasetusega mobiilile suurendada vahet konkurendiga veelgi.

PRINT MEEDIA

Eesti ajalehtede tiraazid 2016-2017
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Eesti Ajalehtede Liidu andmed

Alates oktoobrist 2016 ja kogu 2017. aasta on plsinud suurima tiraaziga ajalehena Ohtuleht. Traditsiooniliselt on
jaanuaris ja detsembris korra tiraazilt kdige suurem Maaleht. Ulaltoodud tabelis kajastuvad ainult paberajalehtede
tiraazid ning see ei sisalda digitaalsete tellijate andmeid.



Kontserni ajalehtede tiraazid koos digitaalsete tellimustega 2016-2017

60 000
50 000 -
40 000 Aﬁg—/ﬂ @ testiPaevaleht
20000 \\/ B @ Onhtuleht
@ Maaleht

20 000 @ FEesti Ekspress
10 000

0

1T 2 3 4 5 6 7 8 910 1T 121 2 3 4 5 6 7 8 910 1 12
2016 2017

Selleks, et pakkuda taielikku Ulevaadet ajalehtede turudtnaamikast, tuleks vaadata paberajalehtede tiraaze koos
digitellijatega. Siin on naha, kuidas digivaljaannete tellijate arvu kasv kompenseeris paberlehtede tellijate arvu
languse ja kuidas 2017. aasta teises pooles kasvas paberlehtede tiraaz koos digitaalsete tellijate arvuga koikide
ajalehtede puhul. Eesti Paevaleht oli selles osas esimene ning on siiani vaga edukas digitaalse arisuuna arendaja.
Et digitaalsete tellijate arv on meile kattesaadav ainult kontserni enda valjaannete kohta, saame sellist pilti esitada
enda valjaannete ning mitte kdikide turuosaliste kohta.

AS EKSPRESS GRUPP KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017
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TRUKITEENUSTE SEGMENT

Kontserni koik trukiteenused on kontsentreerunud ASi Printall, mis on suurimaid trukikodasid Eestis. Meie truki-
kojas on voimalik trukkida kvaliteetseid ajakirju, ajalehti, reklaammaterjale, toote- ja teenustekatalooge, aasta-
raamatuid, pehmekaanelisi raamatuid ja muid trukiseid.

(tuhandetes EUR) Mudgitulu EBITDA

2016 Muutus % 2016 Muutus %

AS Printall 23879 25585 7% 3734 4 645 -20%

Trukiteenuste segment on juba mitu aastat olnud surve all seoses tavaparase ajakirjanduse jatkuva digitaliseeru-
misega ja interneti osatahtsuse suurenemisega trukitoodete arvelt. Hinnasurve on vaga tugev Skandinaavias ja
Eestis, sest ka teised Balti riigid pakuvad vaga konkurentsivoimelisi teenuseid. Kaibe veelgi suuremat langust on
aidanud ara hoida kaks aastat tagasi soetatud poognamasin, mis on andnud voimaluse laiendada tootesortimenti
ka valjaspool tavaparast ajakirjandussektorit. Samuti teeme aktiivset muugitood valjaspool Pohjamaid.

Triikiteenuste geograafiline jaotus

Muu eksport 16% Eesti 43% Muu eksport 16% Eesti 41%

Taani 6% Taani 5%

e 2017 el 2016

Venemaa 3% Venemaa 4%

Rootsi 17% Rootsi 17%

Soome 11% Soome 11%




KLIENDIKOGEMUS JA RAHULOLU

Klientide meediatarbimise ootused ja harjumused on muutunud ning Ekspress Grupp panustab sellesse, et olla
klientidele kattesaadav just nendes kanalites, kus seda soovitakse ja vajatakse. Digitaalsete kanalite roll kasvab ja
Kontserni prioriteet on pidevalt uuendada oma tehnilisi platvorme ning digitooteid ja -teenuseid.

Ekspress Grupi jaoks on klientideks suur osa Uhiskonna liikmetest - pabervaljaannete tellijad ning Uksikmuugist
ostjad, online-kanalite sisu tarbijad ning reklaamikliendid. Siin peattkis peetakse kliendist raakides silmas
ennekoike meediakanalite sisu tarbijaid.

Ekspress Grupp peab oluliseks klientide kogemust ning nende vajadusele vastamist. Ettevote kontrollib pea kogu
kogemuse loomise ahelat alates valjaannete sisuloomest kuni trukikvaliteedi, tellimisprotsessi ja kattesaadavuse-
ni valja, sh pabervaljaannete kojukanded.

"Kui paljudele lugejatele tundub, et erinevates konkureerivates lehtedes ja ajakirjades kajastatakse suures
plaanis samu teemasid, lisaks kasutatakse samu trukikodasid ja kojukandjaid - siis Uks suur eristumise
voimalus on selles, kuidas me kliendiga suhtleme.” - Tarvo Ulejev, Ekspress Meedia levi- ja klienditee-
nindusdirektor.

Teenuse ja teeninduse arendus

Meediaaris soltub kliendikogemus suuresti tootest endast - ajakirjanduslik sisu stnnib iga paev uuesti ja on pidevas
muutuses. Lehe, ajakirja, tellimuse vai ligipadasu ostja ei tea enne sisusse stvenemist kunagi paris lopuni, mille eest ta
maksnud on. Tervikkogemus soltub ka lisateenustest — muuk ja tellimine, trukk, kojukanne ja portaalide tddkorras olek.

Nii otsivadki Ekspress Grupi ettevotted klientide sujuvamaks teenindamiseks voimalusi klienditeekonna, teenindus-
kanalite ja —protsesside arenduseks. Naiteks on loodud klientidele EkspressKonto keskkond koigis Ekspress Grupi
meediaportaalides toimetamiseks ja tellimuste haldamiseks.

Ekspress Meedial oli 2017. aastal pea 75 000 sissetulevat kliendikontakti ja teeninduse poole poérdumist.

Olulisemad 2017. aasta uuendused kliendikogemuse parendamiseks:

» Pandi toole Ekspress Meedia ja Ajakirjade Kirjastuse jaoks loodud klienditeeninduse keskkond, kuhu koondati
kokku kahe ettevotte paber- ja digivaljaannete tellimise haldus ja teenindus. Ohtulehe tellimustega tegeleb
endiselt Kontserni Uhisettevote Express Post.

> Loodi voimalus osta Ekspress Meedia digitaalsetes kanalites olevat sisu artiklite kaupa, kasutades mugavat
Jja kiiret mobiilset Zlick makselahendust. See annab véimaluse enne pusitellimuse tegemist valjaande sisu ja
stiiliga tutvuda. Artiklipdhist ostmise voimalust kasutas 2017. aastal juba Ule 30 000 unikaalse kliendi.

> Ajakirjade Kirjastus tegi senisest kiiremaid samme digitaliseerimise suurendamise osas ning korrastas ja
taiustas mitme valjaande veebilehti.

Kontserni IT arendus- ja haldusettevote Ekspress Digital korraldab kord aastas peamiselt Ekspress Grupi
erinevate ettevotete tooétajatele suunatud hackatoni. Intensiivse digitaalsete arenduste voistluse eesmark
on lahendada Kontserni ettevotete olemasolevaid probleeme, luua tehnoloogia abil Kontserni lisa-
vaartust ja leida uusi ariideid, mis vaariksid edasiarendust.

AS EKSPRESS GRUPP KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017
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Kliendikogemusega rahulolu méétmine ja tulemused

Kontsernis ei ole Uhtset protsessi kliendikogemuse modtmiseks ning kliendiga otsekontaktis olevad ettevotted
koguvad tagasisidet iseseisvalt. Enamasti kusitakse pistelist tagasisidet teenuste kohta, kogutakse infot laekunud
kaebuste kohta ning jalgitakse vastavust kehtestatud klienditeeninduse standarditele.

>»> Ekspress Meedia kogub tagasisidet nii valjaannete sisu kui tellimise, teenindusprotsessi, digikeskkonna
tehnilise poole kui paberlehe kojukande kohaselt. Saadud tagasisidet analuitsitakse eesmargiga parandada
teenuse sisu ja tulemust. 2017. aastal teeninduskeskusesse pddrdunud ning kusitlustes osalenud klientide
meelest oli kdige poletavam mure kojukande teenuse osas.

> Express Post moddab igapaevaselt teeninduskeskuse tulemusi ning kojukande teenuse kvaliteeti. Kande-
teenuse eesmark on toimetada valjaanded kliendile digeaegselt (varahommikul kella 7.30) ja hilinemise voi
pretensioonide maara eesmargiks on pandud 1% kogu Ekspress Grupi valjaannete kojukande tiraazist. 2017.
aastal saavutati tulemuseks 1,05%, mis on vorreldes 2016. aastaga oluline areng (2016 - 1,83%). Kdikide kandes
olevate valjaannete puhul on vigade osakaal kahel viimasel aastal olnud 0,60% ringis.

>

v

Ohtuleht viis 2017, aastal labi veebikisitluse digitoodetele tagasiside saamiseks.

>

v

Printall, kes trukib enamuse Kontserni ettevotete valjaannetest, on oluline lUli pabervaljaannete lugejate
rahulolu kujundamisel. Kvaliteetse l6pptulemuse tagavad tapselt kirjeldatud trikiprotsess ja iga t661l6igu
vastutajate selged rollid ja kogemus, kaasaegne tehnoloogia ja seadmed ning iga kliendi jaoks oma muugi-
juht. Printallis registreeritakse koik laeckunud kliendikaebused ning otsitakse ja voimalusel lahendatakse
tekkepohjused.

Andmekaitse
Suurt kliendiandmete baasi haldava ning tha komplekssemaks muutuva online-meedia ettevottena teadvustab
Ekspress Grupp andmekaitsega seotud riske. Kliendiandmete turvalist kogumist, hoidmist ja téotlemist kirjeldavad
vastavad protsessid, mis maaravad andmete turvalise kasitlemise Kontserni siseselt ja kaitse valise pahatahtliku
rinnaku vastu.

Ekspress Grupp jargib hoolikalt andmekaitse regulatsioone. Seoses 2018. aastal joustuva isikuandete kaitse
uldmaarusega, mis naeb ette taiendavaid ndudeid, vaadati Kontsernis ule kogu andmekaitset puudutav doku-

mentatsioon ja protsessid.

2017. aastal ei laekunud Ekspress Grupi ettevotete kohta Uhtegi andmekaitset puudutavat ettekirjutust voi kaebust.




TOOTAIJAD

Ekspress Grupi téotajatel on ettevotte missiooni ja eesmarkide taitmisel keskne roll. Kontserni ettevotted on
hoolivad tédandjad ja annavad endast parima, et luua motiveeriv tookoht ja pakkuda tootajatele inspireerivat téod
Jja valdkonna parimaid arenguvoimalusi Eesti turul.

Ekspress Grupp investeerib tootajatesse ja tddkeskkonna arendamisse. Tédtajate professionaalsus ja eetiline kaitu-
mine on olulised kodigi kontserni ettevotete jaoks. Jatkusuutliku aritegevuse tagamiseks keskendutakse olemasole-
vate tootajate hoidmisele ja jarelkasvu toetavatele tegevustele.

Ulevaade

2017. aastal mojutasid Ekspress Grupi ettevotete personalijuhtimise fookusteemasid Kontserni sisesed ja valised
arengud - mitme tUtarettevotte juhi vahetus, to6turul kasvav konkurents heade tdédtajate parast ning online-meedia
ja uldise konkurentsiga seotud arengud meediasektoris.

2017. aastal tédtas Kontserni ettevotetes kokku keskmiselt 1 670 tdédtajat, sh 686 meest ja 984 naist. Vorreldes 2016.
aastaga suurenes tdotajate koguarv 80 inimese vorra. Nais- ja meestddtajate tasakaal on toimetuste tootajate ja
teiste téotajate seas sarnane - umbes 60% naisi ja 40% mehi. Ettevotete juhtide seas on vahekord vastupidine.

Aktuaalseid todvaidlusi oli 2017. aastal kontsernis kokku neli.

Ekspress Grupi ettevotete todtajate voolavus jai 22% ja 59% vahele. Tulenevalt valdkonna eriparast oli suurim voola-
vus Express Postis ning vaikseim erinevates meediasegmendi ettevotetes (keskmiselt 29%).

Kontserni kahes ettevottes toimusid pohjalikud organisatsioonikultuuri ja -identiteeti puudutavad uuendused, kui
viidi labi kogu ettevotte vaartusi, todandja kuvandit ja ettevotte brandi puudutav protsess, kujundamaks ettevotte
vaartusmaailm uhtseks ja tuvastamaks eeldused edukaks re-brandinguks 2018.aastal.

Tootajate arendamine
Meediavaljaandeid hinnatakse paljuski sisu kvaliteedi pohjal ja seda toetab Uldine kasutajakogemus (naiteks dige-
aegne kojukanne, kvaliteetne trukk voi tdokorras portaal). Igal kontserni téétajal on oma roll selle tagamisel.

Selle eelduseks olevad uued oskused, arengu- ja koolitusvajadused ning tootajate rahulolu saadakse enamasti
teada arenguvestluste kaudu. Iga kontserni ettevote otsustab teadlikult plaanitud personaalsete vestluste korral-
damise ise. Uks Uihele vestlused on olulised, et tagada juhtide ja tédtajate omavaheline suhtlus ning seelabi hoida
todtajad rahulolevamad ja juhtimine avatum.

,lga uue meeskonnaliikme litumisega meeskonda peab kogu ettevotte “teadmiste kuubik" kasvama.
Meil ei ole Uhtegi liiga sarnast inimest. Kasvame, et teha asju, mis pariselt loevad.*
Artur Rahkema, Ekspress Digitali tegevjuht

Tootajate arendamiseks korraldatakse nii sise- kui ka valiskoolitusi, osaletakse konverentsidel, korraldatakse
oppereise rahvusvaheliste meediakontsernide juurde. Teadmiste taiendamise eesmargil on kulastatud Skandi-
naavia, Suurbritannia ja Euroopa suurimaid meediakontserne. Samuti voimaldab Ekspress Grupp oma valjaannete
tootajatele osavottu ranvusvahelistest ajakirjanike koolitusprogrammidest.

2017. aastal suurenes mitmes kontserni ettevottes mentorite ja coach'ide rakendamine eesmargiga toetada tdéta-
Jjate professionaalset arengut.

Express Post korraldab postikandjatele regulaarselt koolituspaevi, mille raames kulastavad nad ettevotte peakon-
torit ning saavad seelabi selgema Ulevaate ettevotte tervikliku toimimise kohta.

Printalli koolitusvajadus lahtub paljuski seadmete kasitsemise oskusest. Ettevottes loodud kvalifikatsiooni-
hindamise ststeem soodustab nn dpilasena alustanud trukkalite liikumist meistriameti suunas.
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Toodtajate arenguvoimaluste kasvatamiseks alustati 2017. aastal Hans H. Luige nimelise koolitusstipen-
diumi valjaandmist Ekspress Grupi téotajatele. Oluline kriteerium on todga seotud spetsiifiliste ja vajalike
oskuste omandamine. Naiteks Uks 2017. aasta stipendiaatidest oli Ekspress Meedia fotograaf, kes kasutas
stipendiumit osalemaks sojapiirkonnas fotode tegemise koolitusel. 2017. aastal anti valja 18 stipendiumit.

2017. aasta koolituste fookusteemad, mis lahtusid téotajate vajadustest, Uhiskondlikest arengutest ja regulatsioonidest

> Oigusteemad (nt andmekaitse, allikakaitse, tarbijakaitse, konkurentsidigus);
> keeledpe;

> infotehnoloogia, andmete visualiseerimine, sotsiaalmeedia;

>» KkUberturvalisus ja fuusiline turvalisus;

> ajakirjanduseetika.

Kokku said meedia eetika ja vastutuse teemalistest koolitustest osa umbes 90% kontserni meediasegmendi
ettevotete tootajatest.

Tootajate rahulolu ja motiveeriva keskkonna loomine
Ekspress Grupi ettevotted pakuvad oma todtajatele arendavat ja inspireerivat toédkeskkonda. Todtajate rahulolu
soltub Uhelt poolt tootasust, teiselt poolt ka avatud ja kaasavast organisatsioonikultuurist ja arenguvoimalustest.

‘Meie peamised vaartused on loovus, voimalus kuuluda Uhte meeskonda, olla osaks Lati mojukaimast ja
suurimast online-meediast. Seetottu oleme suutnud hoida oma téotajate voolavuse minimaalsel tasandil.”
Ingus Beérzins, Lati Delfi peatoimetaja

Ekspress Grupis on todtajate rahulolu arendamise vastutus igal kontserni ettevottel.

> Ekspress Meedias 2017. aastal korraldatud rahulolu uuringus osales 72% todtajatest, kelle puhendumuse
indeks oli 82 ja rahulolu indeks 76 (molemad voimalikust 100 punktist). Rahuolu otseste juhtidega ja too sisule
antud hinnang said korged tulemused. Valukohana toodi valja todkeskkonnaga seonduv ja sellest tulenevalt
plaanitakse 2018. aastasse kontori remonti.

» Ohtulehe tootajatest osales 2017. aasta kusitluses 54%. Tootajate rahulolu maar oli 3,9 punkti ja soovitusmaar
3.8 punkti (mélemad voimalikust viiest punktist). Molemad tulemused olid tunduvalt kdrgemad ettevottes
alla aasta tédtanute seas, mida voib seostada 2016. aasta lO6pus ja 2017. aasta alguses toimunud juhtide vahe-
tusega.

> Express Post teeb toétajate rahulolu uuringut iga aasta. 2017. aastal vastas sellele 73% tootajatest ja
koondindeksiks saadi 63% (voimalikust 100 protsendist). Vorreldes 2016. aastaga on tulemus 18 protsendi-

punkti vorra kasvanud.

Tagasiside ja uuringute tulemustega arvestatakse ettevotete edasiste eesmarkide seadmisel - need aitavad
sdilitada tugevusi ja tegeleda parendamist vajavate valukohtadega. Aja jooksul koguneva vordlusbaasi abil saab
ettevotte hinnata todkeskkonna arengut ja toimunud muudatuste efektiivsust.

Muude motiveerivate tegurite seas, mida osad kontserni ettevotted oma tdédtajatele pakuvad, on naditeks paindlik
td6aeg, soodustused ja toetused tervise edendamiseks ning perekondlikeks sindmusteks, suvepaevad ja muud
Uhisuritused, kuhu on sageli oodatud ka toétajate pered.

Kontsern jalgib palkade taset ja vordset kohtlemist Fontese palgaturu uuringu abil. Toéotasu, tulemustasu ja soodus-
tuste susteem on iga tutarettevotte enda kujundada, et pakkuda koigile todtajatele valdkonnast ja kvalifikatsioonist
lahtuvalt konkurentsivoimelist motivatsioonipaketti.



2017. aastal kaivitati Ekspress Grupi aktsiaoptsiooni programm, mis on suunatud kontserni votmetoodtajatele.
Programmi eesmark on tunnustada ja vaartustada ettevotte votmepositsioonidel tdotavaid inimesi osalusega
ettevottes koos voimalusega aktsiad kolme aasta méddudes realiseerida.

Tootervishoid ja -ohutus

Ohutu ja tervist toetava todkeskkonna loomisel lahtuvad kontserni ettevotted vastavatest riiklikest regulat-
sioonidest. Riskianaluuside tegemine, todkeskkonna eest vastutavate spetsialistide ja tootajate huve esinda-
vate volinike maaramine, tootajate juhendamine ja vajalike tookaitsevahenditega varustamine, tervisekontrollis
kaimine on korraldatud vastavalt nduetele. Kontsernis pooératakse tahelepanu kontoritehnika ergonoomikale ning
panustatakse tanapaevastesse toovahenditesse ja tutarettevotetes, kus seda vaja, tooriietusele.

Kontorites on eesmark tagada mugav ja ergonoomiline téékeskkond - kontoritehnika, moédbel ja tdéruumid. Vaba
ligipaas meediatoimetustesse on tddtajate turvalisuse tagamiseks takistatud. Ekspress Meedias korraldati 2017.
aastal koigile tootajatele koolitus terrorismi ja akkrinnakute puhuks.

Suuremat tahelepanu pooratakse todohutusele Printallis, kus peamised riskitegurid on mura, trukimasinate liiku-
vad osad ja tootmishoones sditvad tostukid. Iga tédjuht, kes vahetust alustab, peab kontrollima ja kinnitama masina
ohutust. Express Posti jaoks on oluline lehekandjate varustamine ilmastikukindlate t&oriietega.

2017. aastal registreeriti Ekspress Grupis kokku 11 t66onnetust, millest enamik (8) olid seotud Express Posti kandjate
komistamise voi libedaga kukkumisega. Surmaga loppenud téd0nnetusi 2017. aastal Ekspress Grupis ei olnud.
Kahel juhul tuli ette ajakirjanike regulaarset ahistamist hilistel ohtutundidel telefoni teel, mille suhtes voeti ette
olukorra lahendanud abinoud.

Mitmekesisus ja inimdigused

Ekspress Grupp poddrab tahelepanu oma tootajate vordsele ja ausale kohtlemisele. Peamiselt on inimdiguste ja
mitmekesisuse teema kasitletud varbamise kontekstis, kus jalgitakse rangelt vordse kohtlemise printsiipe. Kont-
sernis ei ole lubatud diskrimineerimine soo, rassi, emakeele, poliitiliste veendumuste ja vanuse alusel. Kontserni
ettevotetes téotavad erineva emakeele ja kultuurilise taustaga todtajad. 2017. aastal ei registreeritud kontserni
ettevotetes Uhtegi soo, rassi ega muudel pohjustel toimunud diskrimineerimise juhtumit.

,Tahan jouda selleni, et meil on arvamuste mitmekesisus!* Risto Eelmaa, Express Posti tegevjuht, selgi-
tas mitmekesisuse olulisust, kui arvamuste paljusus toodi teemaks uue organisatsioonikultuuri ja juhti-
mispohimotete kujundamisel.

Jarelkasv

Varbamisprotsess kontserni ettevotetes on avatud ja labipaistev. Oma toétajate arengu motiveerimiseks teavi-
tatakse té6dtajaid vabadest ametikohtadest enne avaliku konkursi valjakuulutamist. Nii ettevottesisese kui ka avali-
ku varbamisprotsessi puhul on valiku tegemise aluseks kandidaadi erialane padevus, vaartused, isikuomadused,
sobivus ettevotte kultuuriga ja motivatsioon.

Ekspress Meedia ning Lati ja Leedu Delfi teevad aktiivset koostood Ulikoolidega. Ollakse kohal tudengite messidel
Jja osaletakse Ulikoolide Uritustel, et tutvustada Ekspress Gruppi kui tddandjat (vt tapsemalt peattkki Uhiskondlik
osalus).

2017. aastal pakkus Ekspress Grupp 73 praktikandile véimalust saada téokogemust nii ajakirjanduse, turunduse kui
ka keeletoimetuse vallas. Enim praktikante oli to6l Ekspress Meedias (29) ja Leedu Delfis (25).

Et uute tdéotajate sisseelamine oleks sujuv ja efektiivhe, hoolitseb ettevote, et varsketel meeskonnaliikmetel oleks
olemas juhendaja, kes vajadusel suunab ja uue todtaja valja dpetab. Samuti korraldatakse nn ,Uue téotaja” koolitusi.
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UHISKONNA JA SEKTORI ARENDAMINE

Baltimaade juhtiva meediakontsernina teadvustab Ekspress Grupp, et mojutab oma tegevuste ja otsustega majan-
duse ja Uhiskonna arengut, inimeste elukvaliteeti ja nende arvamuse kujunemist. Seetottu keskenduvad Ekspress
Grupi ettevotted Uhiskonda panustamisele kolmel tasandil.

> Luues auditooriumile professionaalset ja usaldusvaarset ajakirjanduslikku sisu.
>» Panustades meediasektori arengusse avalike sonavottude, erialaliitude ja haridusasutuste kaudu.

> Toetades uhiskonna pikaajalist arengut oluliste kogukonnaprojektide ja toetustegevuste abil.

Professionaalne ja usaldusvaarne ajakirjandus
Meedia rollist on kirjutatud tapsemalt peatukis ,Meediakontserni vastutus thiskonnas".

Panus meediasektori arengusse - jarelkasv ja erialaliidud
Ekspress Grupp on votnud meedia- ja trukiteenuste valdkonna eestkonelejana olulise rolli - panustada sektorite
arengusse ja jatkusuutlikkuse kasvu.

Koostddd tehakse haridusasutustega, et suurendada noorte teadlikkust ajakirjandusega seotud karjaarivalikutest
Jja voimalustest. Koostdo dppeasutustega on aktiivne nii Eestis, Latis kui ka Leedus. Ettevotete tootajad, toimetajad
ja peatoimetajad annavad Ulikoolides meedia- ja kommunikatsiooniteemalisi loenguid, toimetustes vodrustatakse
ekskursioone, osaletakse tudengilritustel ja messidel ning varvatakse praktikante. 2017. aastal pakuti praktika-
kohta 73 noorele.

» Kontserni Eesti ettevétted on téhustamas koostédd Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikooliga.

> Lati Delfi peamised koostodpartnerid olid Lati Ulikool, Stockholmi Kérgem Majanduskool, Riia Stradini Ulikool
ja Vidzeme Ulikool.

» Leedu Delfi teeb aktiivset koostéad Vilniuse Ulikooliga.

Lati Delfi peatoimetaja Ingus Bérzins juhtis 2017. aastal Lati Ulikooli vilistlaste ja 6ppejéudude méttekojas
diskussiooni ajakirjanduse ja selle 6petamise kvaliteedi ning meediasektori arenguvoimaluste teemadel.

Ekspress Meedia osaleb aktiivselt projektis ,Tagasi kooli*, mille raames kaiakse Eesti koolides 6pilastele
ajakirjanduse erialast raakimas ning noori harimas ja inspireerimas.

Printall teeb regulaarselt oppeprogramme trukitehnoloogia dpilastele.

Kestva moju saavutamiseks osalevad kontserni ettevotted ja todtajad aktiivselt nii kohalikes kui ka rahvusvahe-
listes katusorganisatsioonides. Ekspress Grupi tutar- ja Uhisettevotted voi nende todtajad on esindatud jargmiste
organisatsioonide to0s:

> Eesti Ajalehtede I:iit (ja selle organisatsiooni kaudu ka News Media Europe'i liige)
(Eesti Paevaleht, Ohtuleht, Eesti Ekspress, Maaleht, Linnaleht)

> INMA (The International News Media Association)

> Eesti Pressifotograafide Liit

> Eesti Ajakirjade Liit (Ajakirjade Kirjastus, Ekspress Meedia)

» PARE (Eesti Personalijuhtimise Uhing)(Ekspress Meedia, Express Post)

> UN Global Compact (Delfi Leedu)

> Internet Media Association (Delfi Leedu)

» Lati Ajakirjanike Liit (Latvijas Zurnal asociacija) (Delfi Lati)

> EPMA (Eesti Projektijuhtimise Liit)Ekspress Digital)

> Finance Estonia (Ekspress Digital)

> Eesti Truki- ja Pakenditédstuse Liit (Printall)

>» NOPA (The Nordic Offset Printing Association (Printall))



>

>

Eesti Kaubandus- ja Todstuskodu (Printall)

EstBAN (Eesti Ariinglite Assotsiatsioon) (emaettevéte)

Oluliste Uhiskondlike teemade tostatamine kogukonnaprojektides

Ekspress Grupp on aktiivselt téstatanud ning vabatahtlike téétundidega toetanud mitme sotsiaalse ja Uhiskonna
arengu perspektiivist olulise teema kajastamist eri tUUpi projektide raames. 2017. aasta fookuses olid naiteks Uhis-
konna jatkusuutlikkus, alkoholism, Uhiskondliku kihistumise ja diskrimineerimise (nii soo- kui ka rahvuse pohine)
vahendamine, koduvagivald ja vaesus. Jatkusid ka mitmed varasematel aastatel alguse saanud koostdéoprojektid.
2017. aasta olulisemad ja enim madju loovad uhiskondlikud projektid Ekspress Grupi ettevotetes.

>

>

v

>

>

>

v

>

>

v

>

v

>

v

Leedu Delfi kdivitas 2017. aastal koos nelja olulise meediakanaliga riigi suurima ja tahelepanuvaarseima
avaliku sotsiaalprojekti ,Idea for Lithuania“. Projekti eesmark on valida rahvalt tulnud ettepanekute seast
kolm murrangulist ideed, mis on Leedu Uhiskonna arenguperspektiivis kriitilise tahtsusega, ning aidata kaasa
nende elluviimisele. Ule 600 laekunud idee seast séelale jadnud kolme parimat tutvustatakse 1. veebruaril
2018 toimuval konverentsil. Avalik debatt ideede Umber algas aga juba 2017. aastal. Projekti vedavad meedia-
kanalid on avaldanud 150 artiklit ja 40 videolugu. Algatust toetavad Leedu Vabariigi president, peaminister ja
parlamendi esindajad, mistdttu voib seda nimetada oluliseks meedia ja poliitikute koosmadju projektiks.

Lati Delfi avaldas ,Lati 2020" projekti raames 15 analuutilist ja interaktiivsete elementidega artiklit eesmargiga
pakkuda poliitikutele ning teistele otsustajatele avalikus ja erasektoris ideid, milliseid struktuurseid reforme
ja arengustrateegiaid oleks vaja Latis ellu viia, et sealse Uhiskonna heaolu ja joukust kasvatada. Maksude,
ettevotluse, regionaalpoliitika ja teiste riiklikult oluliste valdkondade teemasid analtusiti vorreldavate riikide
kogemuse valguses koostdds Certuse majandusteadlaste Uhinguga. Spetsiaalne portaal latvija2020.lv on
kogunud Ule 130 000 lugeja. Projekti rahastas riiklik Kultuurikapitali rahastu.

Ekspress Meedia kaivitas Eesti Vabariik 100 vaartustamiseks algatuse ,Eesti 100 peret". Projekti eesmark on
tosta esile pered, kellest Eesti rilk koosneb, koos oma lugude, raskuste ja rocdmudega. Lood ilmuvad valja-
annetes Paevaleht, LP, Maaleht, Eesti Ekspress ja Delfi kuni 2018. aasta 24. veebruarini.

Ekspress Meedia jatkas kolmandat aastat projektiga ,Eesti mojukad”, millega toodi valja eri kategooriates
lood inimestest, kelle teod, sdnad voi ka vaikimine, eeskuju, aura voi pikaajaline olemus avaldasid 2017. aastal
suurt thiskondlikku maoju.

Lati Delfi tostis 2017. aastal toimunud kohalike omavalitsuste valimiste raames Ules madala valimisaktiivsuse
temaatika. Vahetult enne valimisi tuli Delfi valja Uleskutsetega ja julgustas omavalitsuste elanikke aktiivselt
haaletama, pakkudes vorreldes eelmiste valimistega suurima téusu teinud omavalitsuse elanikele valja
omapoolse auhinna.

Ekspress Meedia osales traditsiooniliselt arvamusfestivalil, mis annab toimetajatele ja juhtidele voimaluse
olla vahetus kontaktis publikuga ja arutleda Uhiskonnakriitilistel teemadel. Paides toimunud festivalil tostatas
Ekspress Meedia sel korral arutelud russofoobiast, koolitoidu tervislikkusest ja alkoholiaktsiisist.

Leedu Delfi véimaldas rahvusliku kampaania ,Turvalise Leedu nimel” raames 100 Leedu vanemliku hoolit-
suseta lapsel asenduskodudest kulastada jouluvana Lapimaal. ,Missioon Lapimaa“ kaigus tostatati vanemliku
hoolitsuseta laste ja asenduskodude olukord teravama avalikkuse tahelepanu alla.

Leedu Delfi jatkas teistegi projektidega, nagu naiteks keskkonnateadlikkuse suurendamise portaal ,Grynas’
ning lugude sari ,Heroes among us", kus portreteeriti lugejate valitud tavainimesi, kes oma igapaevatood
jaagitu puhendumisega teevad.

Alates 2017. aastast seisab Leedu Delfi noorte kriisiliini toimimise taga, aidates muu hulgas leida abiliinile
vabatahtlikke ja kasvatada avalikkuse teadlikkust liini olemasolust.
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> Ajakirjade Kirjastuse valjaanded on aidanud koostdoprojektide raames tdmmata tahelepanu erinevatele
teemadele. Eesti Vahiliidu 25. sinnipaeva raames kajastati teemat eelkdige naistele suunatud ajakirjades.
Anne&Stiil annab valja aasta naise tiitlit inspireeriva eeskuju ja positiivse uhiskondliku panuse eest.

>»> Maaleht annab koost66s Eesti Pollumajandus-Kaubanduskojaga valja aasta pollumehe tiitlit. 2001. aastal
alguse saanud traditsioon on kujunenud valdkonna mainekaimaks sundmuseks, millest votab osa ka Eesti
president.

> Ajakiri Maakodu markab Eestimaa kaunimaid kodusid ning autasustab silmapaistvamaid tiitliga Eesti kauneim
maakodu.

Olgugi, et Ekspress Grupi peamine fookus on Uhiskondliku muutuste saavutamine oma pohitegevuse kaudu,
jatkavad kontserni ettevotted ka spordi-, noorte- ja terviseprojektide sponsimist.

Ekspress Meedia toetas 2017. aastal Eesti viimase kimnendi edukamat korvpallimeeskonda BC Kalev/Cramo ja
rallisoitjat Ott Tanakut, kes voitis 2017. aastal oma esimese maailmameistrivoistluste etapi. Latis toetatakse rahaliselt
doktor Klouni projekti, kes kulastab haiglas viibivaid lapsi, et tuua nende paevadesse rodmu ja leevendada muresid.

Lisaks toetavad kontserni ettevotted erinevaid vabalhendusi ja organisatsioone soodustingimustel voi tasuta
reklaampindade andmisega ning ajakirjade-ajalehtede tasuta jagamisega.




KESKKONNAMOJU JUHTIMINE

Ekspress Grupi keskkonnamgju valjendub peamiselt eri valjaannete trukkimises - seega soltub see trukimeedia
segmendi ja trukikoja Printall tegevusest. Olulisem moju ongi seetdttu tootmisressursside kasutusel (paber-
materjal, energia ja vesi), 6husaastel ja jaatmetekkel.

Ekspress Grupi meediaettevétted plliavad koos kontserni jaemiilki korraldava partneri Lehepunkt OU-ga
muuginumbreid prognoosides optimeerida valjaannete tiraaze, et valtida jaemuuki minevate numbrite Uletrukki.
JaemUUgist tagastatakse olenevalt valjaandest keskmiselt 30-50% tiraazist (alla 20% tagastust tahendab puudu-
jaaki ménes muugikohas).

MuUUmata jaanud ajalehed ja ajakirjad kogub Lehepunkt kokku ja suunatakse koostdds AS-iga Eesti Kesk-
konnateenused taaskasutusse. Ajalehepaberist valmistatakse Uldjuhul uut ajalehepaberit, paksemast
paberist ja papist toodetakse aga isegi ehituses kasutatavat soojustusmaterjali tselluvilla. Vanapaberi
umbertédtamiseks kulub umbes kolmandik energiast, mida oleks vaja paberi esmasel tootmisel.

Keskkonnajuhtimine Printallis
Pea koik Ekspress Grupi valjaanded (ajalehed, ajakirjad, raamatud) trukitakse Printallis, kelle pakutavad kesk-
konnasaastlikud trukilahendused on kontserni ettevotetele meeltmodda ja toetavad nende kuvandit.

Suur osa Printalli toodangust laheb kontsernivalistele klientidele, umbes 60% ekspordiks. Pohjamaade ja teiste
valisturgude kliendid ootavad ja hindavad korgelt keskkonnasobralikke trikilahendusi, mistottu on loodust saastev
Jja keskkonnateadlik tootmine Printalli jaoks muugitdéds ja hangetel konkurentsis pusimise eeldus.

Selleks on ettevodttes hinnatud keskkonnamadju aspektid, loodud keskkonnapoliitika ning juurutatud 1SO 14001
keskkonnajuhtimisststeemi standard. Printalli susteemset lahenemist tdendavad FSC ja PEFC Chain of Custody
sertifikaadid jatkusuutlikult majandatud metsast toodetud paberi kasutamise eest. Tootmisprotsessi vastavust
keskkonnasaastlikele pohimotetele kinnitavad Printallile omistatud Nordic EcolLabel 6komargis ja Green Choice
sertifikaat.

Printallis on kirjeldatud tédprotsessid, keskkonnaalased protseduurid ja ametikohtade vastutus. See loob vdima-
luse tootmisprotsessis saastlikumate lahenduste rakendamiseks. Ettevote on investeerinud aastate jooksul kérge-
tasemelisse trukitehnoloogiasse, kuid Uha kasvavate keskkonnanduetega kaasas kaimiseks arendab ja taiendab
masinaid ja tehnoloogiat jatkuvalt edasi.

Printallil on kehtiv keskkonnakompleksluba, mis on seadusega ndutud vahend suure keskkonnamaojuga ettevotte
tegevuse voimaliku saaste valtimiseks.

Tarnijate ja materjali valik

Koigi tarnijate valiku eeldus on nende vastavus Nordic Ecolabel margise tingimustele. See tingib keskkonnakahjulike
materjalide mittekasutamise. Sisseostetav materjal peab olema kvaliteetne ja voimaldama paberisaastlikku tootmist.
Loplik valik tehakse eelnevatele kriteeriumitele vastavate voimaluste hulgast soodsama hinna alusel.

Printall kasutab aastas umbes 90 tarnijat, kelle seas on nii tootjad kui ka edasimudjad. Kohalike tarnijate osatahtsus
on umbes 7%. Printall kasutab valdavalt kdige keskkonnasobralikumat toorainet - 95% kasutatud paberist on
sertifitseeritud voi mingil viisil keskkonnasobralikult toodetud. Eranditult koik Printallis toodetud ajakirjad trukitakse
FSC ja PEFC sertifitseeritud paberile.

Viimaste aastate jooksul on Ajakirjade Kirjastus loobunud enamiku valjaannete trukkimisel lakitud
esikaanest. Ajakirju Pere ja Kodu ning Tervis Pluss hakati 2017. aastal trukkima senisest keskkonna-
sobralikumale paberile.
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Energia ja vesi. Trukimasinad tarbivad rohkelt energiat. Printall ostab 100% ulatuses taastuvatest energiaallikatest
parit elektrienergiat. Viimaste aastate jooksul on energia kokkuhoiuks vahetatud valja trukiplaadid, uuendatud
valgusteid, muudetud kutte- ja ventilatsiooniststeemide juhtimist ning masinate to6st tekkivat soojust kasutatakse
kutmisel. 2017. aastal kaivitati veepuhastussusteem, mille abil saab pédrdosmoosi filtrite pesuvett taaskasutada
tootmise jahutusseadmetes, vahendades seelabi Uldist veetarbimist.

Printall on suutnud seelabi oma gaasitarbimist viimastel aastatel vahendada, jdudes 2017. aastal 590 000 kuup-
meetrini. 2017. aasta elektrienergia tarbimine oli Printallis 6 miljonit k\¥h.

632 611 590
600
400
200

2015 2016 2017

Tabel: Printalli gaasitarbimine (tuhandetes kuupmeetrites)
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Jaatmed. Kui umbes kumnendik pabermaterjalist laheb valtimatult l6ikevarudeks, siis muus osas otsib Printall
pidevalt voimalusi, et paberikasutust optimeerida ja ebavajalikku Ulejaaki vahendada. Ettevotte ruumide seintel
on todtajatele juhendid jaatmete sorteerimiseks. Trukkalite ja trukiabitodliste palgasusteem soodustab neid oma
tooloikudes paberit saastlikumalt kasutama.

2017. aastal tekkis Printalli tootmises 3766 tonni tavajaatmeid (peamiselt paber) ja 44 tonni ohtlikke jaatmeid. Koiki
trukikojaseadmeid holmav jaatmekogumisststeem aitab pea iga araldigatud pabeririba ja -serva taaskasutatava

4

4,017 4,059 3,766

| . . .E
2015 2016 2017

paberi hulka suunata. Ule 97% k&ikidest Printalli trikikoja jadkidest lahebki taaskasutusse. Keskmiselt teeb see igas
kuus 300 tonni paberijadke, mis taas paberiks tdodeldakse. Taaskasutusse suunatakse ka pakendid ja trukiplaadid.

N

o

Tabel: Printallis tekkinud tavajddtmed (tuhandetes tonnides)

Ohusaaste. Trikitddstuse peamisi keskkonnamajusid on dhusaaste. Trilkimasinatele paigaldatud kuivatusjaakide
Jjarelpoletid aitavad 6husaastet vahendada (Uhtlasi kbetakse sealt tekkiva soojusega oma hooneid). Nordic Ecolabel
margise olemasolu tagab, et kasutatakse minimaalselt keskkonda reostavaid kemikaale.

Olulise panuse dhusaaste vahendamisse ja tdokeskkonna parandamisse annab Printall ka sellega, et ei
kasuta juba mitu aastat Uheski trukiprotsessis isopropanooli.



AS Ekspress Grupp aktsiad
ja aktsionarid

Seisuga 31.12.2017 on seltsi aktsiakapital 17 878 105 eurot ja see koosneb 29 796 841 aktsiast nomi-
naalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta. Aktsiakapitali suurus ja aktsiate arv on pusinud muutumatu alates
31. detsembrist 2011.

Koik aktsiad on Uhte liiki ja omandipiirangud puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad aktsiad
ja seltsil puudub teave kokkulepete kohta aktsionaride haalediguste piirangute kohta. Seltsi pohikirjast ei tulene
piiranguid seltsi aktsiate vodrandamisel. Aktsiaseltsi ja aktsionaride vahelistes lepingutes puuduvad samuti aktsi-
ate voorandamise piirangud. Aktsionaride omavahelistes lepingutes on need seltsile teada vaid selles ulatuses,
mis on seotud vaartpaberite pantimisega ning mis on avalik teave.

Aktsionaride struktuur seisuga 31.12.2017 Eesti Vaartpaberite Keskregistri andmetel

Nimi Aktsiate arv %
Hans Luik 17 281872 58,00%
Hans Luik 7 963 307 26.73%
Hans Luik, OU HHL Rihm 9311665 31.25%
Hans Luik, OU Minigert 6 900 0,02%
ING Luxembourg S.A. 4 002 052 13.43%
LHV Pank ja LHV Varahalduse poolt hallatavad fondid 2551908 8,56%
SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS 1273394 4,27%
Juhatuse ja noukogu liikkmed ning nende lahikondlased 1900 0,01%
Pirje Raidma, OU Aniston Trade 1900 0,01%
Ulejaanud vaikeaktsionarid 4668 188 15.67%
Omaaktsiad 17 527 0,06%
Kokku 29796 841 100,0%

East Capital Asset Management AB omab osalust labi SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS esindajakonto. KJK Fund
SICAV-SIF omab osalust labi ING Luxembourg S.A. konto.
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Aktsionaride jaotus kategooriate loikes Eesti Vaartpaberite Keskregistri andmete

31.12.2017 31.12.2016
Kategooria Aktsionaride arv Aktsiate arv Aktsionaride arv Aktsiate arv
Eraisikud 2665 9379 607 2731 9268573
Muud ettevotted 203 10 120 578 231 10 119 455
Muud finantsasutused 47 308 066 44 318 078
Krediidiasutused 14 6 903 744 14 7 005 889
Kindlustus- ja pensionifondid 7 3084 427 10 3084 427
Mittetulundusthingud 2 419 2 419
KOKKU 2938 29796 841 3032 29796 841
Eraisikud Krediidiasutused Eraisikud Krediidiasutused

31,5% 23,2% 31,1% 23,5%

31.12.2017 31.12.2016

Kindlustus- ja
pensionifondid
10,4%

Kindlustus- ja
pensionifondid
10,4%

Muud Mittetulundus- Muud Mittetulundus-

finantsasutused Uhingud finantsasutused Uhingud
1,0% Muud 0,0% 11% Muud 0,0%
ettevotted 34,0% ettevotted 34,0%
AS-i Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika
Vaartpaberi informatsioon
ISIN EE3100016965
Vaartpaberi lUhinimi EEGIT
Nimekiri/segment BALTIC MAIN LIST
Emitent Ekspress Grupp (EEG)
Nominaal 0,60 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 29 796 841
Noteeritud vaartpabereid 29 796 841
Noteerimise kuupaev 05.04.2007

Dividendide maksmine otsustatakse iga aasta ning see soltub kontserni tulemustest, sundikaatlepingus sates-
tatud tingimuste taitmisest ja voimalikust investeerimisvajadusest. Ettevote plaanib jatkata regulaarselt dividen-
dide maksmist vahemalt eelmise aastaga samas mahus.

Uldkoosoleku kuupaev 24.05.2013 20.06.2014 27.05.2015 13.06.2016  13.06.2017
Periood, mille eest dividende makstakse 2012 2013 2014 2015 2016
Dividendimakse aktsia kohta EUR 1sent 1sent 4 senti 5 senti 6 senti
Ealéku valjamakstud dividendisumma tuhandetes 298 298 1187 1456 1787
Dividendisaajate nimekirja fikseerimise kuupaev 07.06.2013 09.07.2014 10.06.2015 20.06.2016 29.06.2017
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Dividendimakse kuupaev 01.10.2013 02.10.2014 02.10.2015 06.07.2016  06.07.2017




Allpool olevas tabelis on toodud vaartpaberi kauplemisajalugu 2013-2017

Hind (EUR) 2017 2016 2015 2014 2013
Avamishind 132 1.35 115 112 1.06
Sulgemishind 1.25 1.32 1.35 1.14 114
Korgeim 137 1.37 1.47 114 1.22
Madalaim 1.21 1.18 1.07 0.79 1.03
Keskmine 1.30 1.27 1.28 1.03 113
Kaubeldud aktsiaid, tukkides 538 175 696 292 657 508 1389244 1395 363
Kaive, miljonites eurodes 0.70 0.88 0.84 1.43 1.57
Turuvaartus bilansipaeval, miljonites eurodes 37.25 39.33 40.23 33.97 33.97
P/E suhtarv (price earnings ratio) 11.84 8.93 14.94 6.56 31.45

Ekspress Grupi aktsia (EEGIT) hind eurodes ning kauplemisstatistika OMX Tallinna Bérsil alates 1. jaanuar 2013 kuni
31. detsember 2017.
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Ettevotte juhtimine

Eetika, labipaistvus ja korruptsioonivastane tegevus

Ekspress Grupp lahtub oma aritegevuse korraldamisel kdikidel turgudel (Eesti, Lati ja Leedu) kehtivatest riiklikest
digusnormidest, ettevotte pohikirjast, avaliku ettevéttena Nasdaq Tallinna Borsi néuetest, Hea Uhingujuhtimise
Tava (HUT) juhistest ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Meediakontsernina on oluliseks
lahtealuseks ka vaba ajakirjanduse pohimaotted ja ajakirjanduseetika koodeksid.

Ekspress Grupi suurim vaartus on usaldusvaarsus. Olgugi, et Ekspress Grupis puuduvad grupitlesed poliitikad ja
regulatsioonid kaitumis- ja eetikakoodeksi naol, valitseb Ule terve Kontserni nulltolerants huvide konflikti, korruptiivse
kaitumise ja ebaausa konkurentsi osas.

Ekspress Grupp ei toetanud 2017. aastal ka mitte thegi poliitilise erakonna tegevust ega saanud ka ise erakondadelt voi
valitsusasutustelt muud varjatud rahastust peale turutingimustel ostetud reklaamipindade voi avalikult koigile soovi-
Jjatele kattesaadavate projektipohiste toetuste.

Korruptsiooni-, eetika- ja erinevaid vastavusriske juhitakse tltarettevotete pohiselt. Kontserni emafirma juhatuse
tasandil sekkutakse tutarettevotete juhtimisse nende pohikirjas satestatud volituste ulatuses, jattes omanaolistele
tutarettevotetele voimalikult suureiseseisvuse, otsustusvabadusejavastutuse. Kontsernitasandiltoimuvadregulaarsed
infovahetused Ekspress Grupi emafirma juhatuse ja tUtarettevotete juhtide vahel. See tagab suuremahuliste tehingute,
muudatuste ja otsuste joudmise laiema otsustajate ringini.

Kontsern peab oluliseks tddtajate teadlikkuse kasvatamist ausa ja eetilise kaitumise pdhimaotetest, organisatsiooni
kultuurist ja arifilosoofiast. Seetdttu tutvustatakse uutele tddtajatele ettevotte arifilosoofiat, ajakirjanduseetikat, allika-
kaitse-, muugi- ja turunduskusimusi, personalipohimdtteid ja muud vajalikku. Ettevottepohised eetika- ja kaitumis-
koodeksid on olemas Lati ja Leedu Delfis, Eesti meediaettevotted juhinduvad Eesti Ajalehtede Liidu ja Eesti Ajakirjade
Liidu eetikakoodeksitest.

Lisaks eetikanormidele jargivad Ekspress Grupi ettevotted meediatdds kohaliku turu andmekaitse, avaliku teabe ja
teisi relevantseid seadusi. Olukordades, mis ei ole reguleeritud, lahtutakse otsuseid tehes Uhiskondlikust huvist ja
aususe pohimottest.

2017.aastal ei registreeritud Ekspress Grupis mitte Uhtegi seaduste voi muude regulatsioonide rikkumisest tulene-
vat rahalist trahvi ega karistust. Pressindukogu poolt tehtud otsuste info neile esitatud kaebuste osas on kajastatud
peatukis ,Meediakontserni vastutus Uhiskonnas"”.

Hea Uhingujuhtimise tava aruanne

Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste kogum, mis on moéeldud jargimiseks eelkdige bdrsiettevotetele. HUT-i
satete taitmine ei ole kohustuslik, ettevéttel on kohustus avalikustada ja pdhjendada kas ja millises ulatuses HUT-i
ei jargita. Borsiettevotetele kehtib ,taidan voi selgitan® ndue.

AS Ekspress Grupp lahtub oma aritegevuses seadustest ja digusnormidest, boérsiettevottena Nasdaq Tallinna Borsi
néuetest ning ta arvestab oma tegevuses olulises osas Hea Uhingujuhtimise Tava juhiseid. Praktilistel kaalutlustel
jargitakse moningaid soovitusi osaliselt.

HUT punkt 2.2.7

lgajuhatuse likme pohipalk, tulemustasu, lahkumishavitus, talle makstavad muud hiaved ning preemiaststeemid, samuti
nende olulised tunnused (sh vordlusel pohinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused) avaldatakse selges
Jja Uheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes. Avaldatavad andmed
on selged ja uheselt arusaadavad, kui need valjendavad otseselt kulutuse suurust emitendile voi toendolise kulutuse
suurust avalikustamise paeva seisuga.



Kontsern avaldab raamatupidamise aruande lisades juhatuse liikmetele makstud tasude Uldsumma ning eral-
di makstud lahkumishuvitised, kuid mitte iga liikkme tasu eraldi. Kontsern ei avalda juhatuse liikmete pohipalka,
tulemustasu, lahkumishuvitist ja muid htvesid ning preemiaststeeme ega nende olulisi tunnuseid, sest tegemist
on juhatuse liikmete jaoks tundliku informatsiooniga ning nende andmete avaldamine ei ole ettevotte juhtimis-
kvaliteedile hinnangu andmiseks valtimatult vajalik. Samuti ei soovi kontsern avalikustada sellist informatsiooni
oma konkurentidele.

Konsolideerimisgrupi kdigi juhatuste liikmete (k.a tutarettevotete tegevjuhtkonna) tasu koosneb kuupalgast ja
aastapreemiast. Monikord antakse kasutada ka ametiauto. Aastapreemia soltub teatud eesmarkide taitmisest, mis
on igal aastal erinevad, soltuvalt ettevotte poolt jargmiseks aastaks seatud strateegilistest eesmarkidest. Aasta-
preemiad voivad moodustada kuni 50% juhatuse liikmete ja tegevjuhtkonna aastapalgast.

Juunis 2017 kinnitas aktsionaride Uldkoosolek votmetddtajate aktsiaoptsiooniskeemi. Nimetatud skeemi alusel
valjastatakse kuni 1 300 000 aktsiaoptsiooni, millest igatks annab diguse saada tasuta Uhe ettevotte aktsia.
Optsiooniskeem kestab novembrist 2017 kuni martsini 2021.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide juhatuste liikmetele (sh. tutarettevotete tegevjuhtkondadele) makstakse
lepingu loppemisel ja lopetamisel kompensatsiooni vastavalt tema ametilepingus ettenahtud tingimustele. Juha-
tuse liikkmete ja tegevjuhtkondade lahkumishuvitised kuuluvad uldjuhul valjamaksmisele, kui lahkumise on alga-
tanud ettevote. Kui juhatuse voi tegevjuhtkonna liige kutsutakse tagasi olulise pdhjuseta, tuleb séltuvalt téotatud
ajale ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda taiendavalt kuni 7 kuu palga ulatuses lahkumishuvitist. Juhul kui juhatuse
liige voi tegevjuht lahkub ametist omaenda initsiatiivil voi juhul, kui ta kutsutakse juhatusest tagasi olulise pohjuse-
ga, siis uldjuhul kompensatsiooni ei maksta.

HUT punkt 2.3.2

Noukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme voi tema ldhedase voi temaga seotud isikuga tehtavate emitendi
Jjaoks oluliste tehingute tegemise ja madrab selliste tehingute tingimused. Noukogu poolt heakskiidetud tehingud juha-
tuse likme, tema léhedase véi temaga seotud isiku ja emitendi vahel avaldatakse Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.

2017. aastal kontserni ja juhatuse liikkmete vahel olulisi tehinguid ei tehtud.

HUT punkt 3.2.5
Uldkoosolekul maaratud néukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes, tuues eraldi valja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishuvitus ja muud makstavad htved).

2017. aastal ei ole emitendi emaettevottele ega kontserni tutar- ja sidusettevotete noukogu liikmetele tasu makstud.

AS-i Ekspress Grupp (edasipidi: Ekspress Grupp) juhtorganite valimine ja volitused

ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on Ekspress Grupi kdrgeim juhtimisorgan. Korraline Gldkoosolek toimub Uiks kord aastas mitte hiljem
kui kuue kuu jooksul parast majandusaasta lOoppu ettevotte asukohas. Erakorraline Uldkoosolek kutsutakse kokku
seaduses satestatud juhtudel.

Ekspress Grupi korraline aktsionaride uldkoosolek toimus 13. juunil 2017 Aktsiaseltsi asukohas. Koosolekust votsid
osa kaik juhatuse liikmed. Uldkoosolekul:

> Kinnitati Ekspress Grupi 2016. aasta konsolideeritud majandusaasta aruanne ja juhtkonna kasumi jaotamise
ettepanek. 2016.a. puhaskasumist, milleks oli 4 406 tuhat eurot, suurendati kohustuslikku reservkapitali 220
tuhande euro vorra, maksti aktsionaridele dividende vastavalt kuus eurosenti Uhe aktsia kohta kogusummas
1788 tuhat eurot ning Ulejaanud summa, milleks oli 2 398 tuhat eurot kanti eelmiste perioodide jaotamata
kasumisse. C)igus osaleda kasumi jaotamises oli neil aktsionaridel, kes olid seisuga 29.06.2017.a. kell 23:59
kantud AS-i Ekspress Grupp aktsionaride nimekirja. Dividendide valjamaksmine toimus 6 juulil 2017.

> Valiti kontserni audiitoriks KPMG, kes auditeerib aruandeaastaid perioodil 01.01.2017 - 31.12.2019

> Aktsiaoptsiooni programmi tingimuste kinnitamine, mille kohaselt antakse 5 aasta jooksul valja kuni
1300 000 aktsiaoptsiooni, kus iga aktsiaoptsioon annab selle omanikule diguse saada tasuta Uhe ettevotte aktsia.

AS EKSPRESS GRUPP KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017
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NOUKOGU
Ettevotte tegevust planeerib, juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse ule teostab jarelevalvet ndukogu.

Ettevotte tegevust planeerib, juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse Ule teostab jarelevalvet ndukogu.
Vastavalt pohikirjale koosneb ndukogu kolmest kuni seitsmest liikmest. Liikmete arvu otsustab uldkoosolek.
Noukogu liikmed valitakse Uldkoosoleku poolt viieks aastaks. Ekspress Grupi ndukogus on seitse liiget.

Informatsioon noukogu liikmete kohta:

Gunnar Kobin
» Noukogu esimees ja auditikomitee liige alates jaanuar 2017 kuni 22. veebruar 2018
> AS-i Ekspress Grupp juhatuse esimees alates 2009 kuni 31. detsember 2016
» Juhatuse liige ettevétetes Griffen Management OU, Griffen Invest OU, Jolanthe OU, Griffen Holding OU ja
Feedback wizards

Hans H. Luik
> Noukogu liige alates 2004
» OU HHL Ruhm juhatuse lige
» OU Minigert juhatuse lige
» Lépetanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala 1084. aastal

Harri Helmer Roschier - séltumatu ndukogu liige
> Noukogu liige alates 2007

Avaus Marketing Innovations OY (direktorite) nGukogu esimees

> Rostek OY (direktorite) noukogu esimees

> Futurice OY (direktorite) ndukogu liige

HRC Invest QY juhatuse esimees

> Lopetanud majandusteaduse magistrantuuri

Indrek Kasela - séltumatu néukogu liige
> Noukogu liige alates 2014
> Fondivalitseja Amber Trust partner
» Juhatuse esimees AS-s PRFoods
> Noukogu liige arihingutes AS Toode, ELKE Grupi AS, EPhaG AS ja Salva Kindlustuse AS
» Lépetanud 1996.a. New York'i Ulikooli digusteaduse magistrina. Bakalaureusekraadi omandanud Tartu
Ulikoolis 1094.a., omab tunnistust EL diguses Uppsala Ulikoolist.

Marek Kiisa - soéltumatu ndukogu liige
>»> Noukogu liige alates 2016
» Telekommunikatsiooni infrastruktuuri ettevétte Astrec Baltic OU juhatuse liige
» Miss Mary of Sweden OU juhatuse liige
» Dynaplay Estonia OU juhatuse lige
» Finantsteenuse lahendusi pakkuva ettevotte Fiteks AS juhatuse liige
> Pdhjala ariinglite vorgustiku NordicBAN kaasasutaja ja juhatuse liige
> Omandanud 1995. aastal magistrikraadi insenerina Rootsi ulikoolis KTH Royal Institute of Technology ning
lisaks lopetanud Estonian Business School'is 2004. aastal arijuhtimise eriala
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Peeter Saks - soltumatu ndukogu liige

> Noukogu liige alates 2016

> Balti riikide era- ja riskikapitaliettevotte AS BaltCap juhtivpartner

» BC EKT HoldCo OU ja Surroundings OU juhatuse liige

> Noukogu liige ettevotetes AS Epler & Lorez, AS Adam Bd, Intrac Eesti AS, Magnetic MRO AS, BPT Real Estate
AS, Fitek AS, Eesti Keskkonnateenused AS, Radix Hoolduse OU, OU Kudjape Umberlaadimisjaam ja Radix
Rent OU

> Lopetanud 1993. aastal Tallinna Tehnikaulikooli majandusteaduskonna.

Aleksandras Cesnaviéius
>» Noukogu liige alates 2016
>»> Central European Media Enterprises Ltd. Rumeenia regiooni direktor
>» Delfi Leedu juhatuse esimees aastatel 2011-2013
> Omandanud 2010. aastal meedia alal doktorikraadi Leedu ulikoolis Vilniaus Universitetas

Andre Veskimeister
> Noukogu liige alates 22. veebruar 2018
>»> AS-i Ekspress Grupp arendusdirektor aastatel 2009-2017
>»> AS-i Ekspress Meedia juhatuse esimees juuni 2017-veebruar 2018
> Lopetanud Estonian Business School'i arijuhtimise eriala 2004. aastal

JUHATUS

Ettevotte juhatuse volitused on satestatud ariseadustikus ning need on piiratud ettevotte pohikirjas maaratud
ulatuses. Ekspress Grupi juhatusel puudub oigus emiteerida aktsiaseltsi aktsiaid. Juhatuse liikmete valimi-
ne on ettevotte ndukogu padevuses. Juhatuse liikmed valitakse kuni viieks aastaks. Juhatuse liikmete valim-
iseks ja tagasikutsumiseks on vajalik noukogu lihthaalteenamus. Juhatuse liige voib juhatusest tagasi astuda,
teatades sellest ndukogule Uks kuu ette. Ekspress Grupi ja juhatuse liikmete vahel puuduvad kokkulepped,
mis kasitleksid huvitisi seoses vaartpaberituru seaduse 19. peatukis satestatud aktsiaseltsi Ulevotmisega.
Vastavalt pohikirjale koosneb juhatus Uhest kuni viiest liikkmest. Ekspress Grupi juhatus on aastalépu ja aruande
koostamise seisuga kolmeliikmeline. Juhatuse esimees on Mari-Liis Ruutsalu. Juhatuse liikmed on Pirje
Raidma ja Kaspar Hanni, kes nimetati ametisse 18. detsembril 2017. Andre Veskimeister oli juhatuse liige kuni
16. detsembrini 2017.
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Informatsioon juhatuse liikmete kohta:

Mari-Liis Ruutsalu
> Juhatuse esimees ja Grupi tegevjuht alates 2017
> AS-i Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016
> AS-i Delfi tegevjuht 2012-2015
>»> AS-i Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012

» Lopetanud Eesti Majandusjuhtide Instituudi 1998.aastal ettevotte majanduse
erialal ja Tartu Ulikooli Parnu Kolledzi 1995.aastal ettevotluse ja arijuhtimise
erialal

Kaspar Hanni

> Juhatuse liige alates 2017

> Grupi arendusdirektor

>» Eesti Ariinglite Assotsiatsiooni juhatuse liige alates 2017

> Microsofti tarkvaravastavuse juht Balti riikides 2015-2016

> Microsofti suurklientide osakonna juht Balti riikides 2011-2015

» LOpetanud Estonian Business Schooli arijuhtimise magistrikraadiga 2002.
aastal. Oppinud infotehnoloogiat Tallinna TehnikaUlikoolis

Pirje Raidma
> Juhatuse liige alates 2010
> Grupi finantsdirektor
> 2006 - 2010 Investeerimispanga GILD Bankers finants- ja administratiivjuht
> 2005 - 2006 LHV Group finants- ja administratiivjuht
» 1997 - 2005 Audiitorfirma PwC audiitor (tddtanud Eestis ja Suurbritannias)
> Lopetanud Tartu Ulikooli valismajanduse eriala 1996. aastal

> Vandeaudiitor ja rahvusvahelise organisatsiooni the Association of Chartered
Certified Accountants (ACCA) liige, FCCA

Auditikomitee

Auditikomitee on ndukogu nduandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli, jarele-
valve teostamise ja eelarve koostamise osas ning ndukogu tegevuse seaduslikkuse osas. Alates 2017. aastast on
auditikomitee liikmeteks Hans Luik ja Gunnar Kobin.

Audiitorite valimine ja tasustamine

Audiitor valitakse ja kinnitatakse aktsionaride uldkoosoleku poolt. Audiitor valitakse tavaliselt kolmeks aastaks,
seejarel korraldatakse uus hange. Valikukriteeriumiteks on auditimeeskonna kogemus, audiitorbturoo maine,
kuulumine rahvusvahelisse vorgustikku, audiitori séltumatus ja teenuste hind. Aktsionaride uldkoosolekul kinni-
tati 2017-2019 majandusaastateks kontserni audiitoriks KPMG. Lati ettevotteid auditeerib kohalik audiitorburoo ja
Uhisettevotet AS Express Post auditeerib Ernst & Young Baltic AS. Kdikide auditite (sh kdik uhisettevotted) makstud
tasu 2017.aastal on kokku 60 tuhat eurot.

Muu informatsioon

Kontserni Ulevotmise korral vaartpaberituru seaduse 19. peatuki kohaselt on AS-i Express Post praegusel kaasaktsionaril
AS-| Eesti Meedia 6igus omandada odiglase hinnaga Uhisettevotte 50% osalus Ekspress Grupilt. Samasugune digus on
ka Ekspress Grupil AS-i Eesti Meedia aktsionaride muutuse korral vastavalt aktsionaride omavahelisele lepingule.



Konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016 Lisad
VARAD

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 1037 2805 5
Tahtajalised hoiused 36 51 5
Nouded ostjate vastu ja muud néuded 9917 7 468

Ettevotte tulumaksu nduded 4 o]
Varud 2832 2770 10
Kaibevara kokku 13 827 13 094

Pohivara

Muud néuded ja investeeringud 1750 082 11
Edasilukkunud tulumaksu vara 47 34

Investeeringud Uhisettevotetesse 2372 2 435 13
Investeeringud sidusettevotetesse 354 501 14
Materiaalne pohivara 12189 12722 15
Immateriaalne pohivara 45 419 44 310 16
Pohivara kokku 62130 61 074

VARAD KOKKU 75 957 74 168

KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 166 2313 18
Volad ja ettemaksed 8 005 7170 17
Ettevotte tulumaksu kohustused 111 108

Luhiajalised kohustused kokku 8372 9591

Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 15 001 13 471 18
Edasilukkunud tulumaksukohustus 0 33

Pikaajalised kohustused kokku 15 001 13 504

KOHUSTUSED KOKKU 23463 23095

OMAKAPITAL

Vahemusosalus 68 o]

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid:

Aktsiakapital 17 878 17 878 29
Ulekurss 14 277 14277 29
Omaaktsiad (22) (863) 29
Reservid 1531 2058 29
Jaotamata kasum 18 762 17723
Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid kokku 52 426 51073
OMAKAPITAL KOKKU 52 494 51 073
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 75 957 74 168

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad lehekulgedel 47-88 on raamatupidamise aastaaruande
lahutamatud osad
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2017 2016 Lisad
Muugitulu 54 070 53324 22
Muudud toodangu kulu (42 869) (42 122) 23
Brutokasum 11 201 11 202
Muud aritulud 1189 1085 27
Turunduskulud (2.898) (2 488) 24
Uldhalduskulud (5 921) (5 357) 25
Muud arikulud (97) (114)

Kasum aritegevusega seotud varade muugist 104 0
Arikasum 3669 4328
Intressitulud 173 32
Intressikulud (400) (471)
Kasum/(kahjum) valuutakursi muutusest (11) (10)
Muud finantstulud/kulud 129 (56)
Kokku finantstulud/kulud (109) (505)
Kasum/(kahjum) Uhisettevotete aktsiatelt ja osadelt (2) 772 13
Kasum/(kahjum) sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt (68) 113 14
Kasum enne tulumaksustamist 3490 4708
Tulumaks (344) (302) 8
Aruandeperioodi kasum 3146 4 406

Aruandeperioodi kasum, mis on omistatav

Emaettevotte aktsionaridele 3140 4 406
Vahemusosalusele 6 0
Muu koondkasum o] o]
Muu koondkasum kokku 3146 4 406

Aruandeperioodi koondkasum, mis on omistatav

Emaettevotte aktsionaridele 3140 4 406
Vahemusosalusele 6 0
Tava- ja lahustunud kasum aktsia kohta 0,11 0,15 29

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad lehekulgedel 47-88 on raamatupidamise aastaaruande
lahutamatud osad.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte omanikele omistatav osa

(tuhandetes EUR)

Vahemusosalus
Omakapital kokku

o]
@ T =
- >
S e £
i~ [] ]
[0) (%] -
= Q o
- 4 (]

i

Saldo 31.12.2015 17 878 14 277 (276) 1787 14 908 48 674 o 48 674
E;)Pntﬁteusliku reservkapitali suuren- o o o 135 (135) o o o
Omaaktsiate soetamine o) o) (687) [¢) [¢) (687) o) (687)
Aktsiaoptsioon 0 0 0 136 o] 136 [¢) 136
Valjamakstav dividend 0 0 0 0 (1 456) (1 456) 0 (1 456)
Tehingud omanikega kokku 0 0 (687) 271 (1591) (2 007) 0 (2 007)
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 o] 4 406 4 406 ¢ 4 406
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 ¢) 4406 4406 0 4406
Saldo 31.12.2016 17 878 14 277 (863) 2058 17 723 51073 o 51073
gz:ﬁrs]teusliku reservkapitali suuren- o o o 250 (220) o o o
Aktsiaoptsioon 0 0 841 (747) (94) o 0 o
Valjamakstav dividend o) o) o) 0 (1787) (1787) 0 (1787)
Muud muutused 0 0 0 0 0 o 62 62
Tehingud omanikega kokku 0 0 841 (527) (2 101) (1787) 62 (1725)
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 3140 3140 6 3146
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 @) 3140 3140 6 3146
Saldo 31.12.2017 17 878 14 277 (22) 1531 18 762 52 426 68 52 494

Taiendav informatsioon omakapitali muutuste kohta on esitatud Lisas 29.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad lehekulgedel 47-88 on raamatupidamise aastaaruande
lahutamatud osad.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR) 2017 2016 Lisad

Jatkuvate tegevusvaldkondade rahavood aritegevusest

Aruandeperioodi arikasum 3669 4328

Korrigeerimised:

Pohivara kulum ja vaartuse langus 2787 2053 15,16
Kasum aritegevusega seotud varade muugist (194) o)
(Kasum)/-kahjum pohivara muudgist ja mahakandmisest (12) 37
Aktsiaoptsiooni vaartuse muutus 0 136

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus (105) (709)
Varude muutus (62) (53)
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus (497) 484
Rahavood pohitegevusest 5587 7 175
Makstud ettevotte tulumaks (371) (293)
Makstud intressid (448) (519)
Rahavood aritegevusest kokku 4769 6363

Rahavood investeerimistegevusest

Tutarettevotete soetamine (miinus raha ettevottes) (546) o]
Uhisettevotete soetamine o) (868)
Sidusettevotte soetamine (74) (311)
Muude investeeringute ost ja tagasilackumised (785) 5
Aritegevusega seotud varade miitik 130 0
Saadud intressid 169 32
Pohivara soetamine (2 023) (1335) 15,16
Pohivara muuk 12 39 15,16
Antud laenud (2 227) (25)
rg Antud laenude tagasimaksed 1054 175
L; Rahavood investeerimistegevusest kokku (4 290) (2 289)
% Rahavood finantseerimistegevusest
g Makstud dividendid (1787) (1456)
g(’ Sidusettevotetelt ja Uhisettevotetelt saadud dividendid 56 246
(é) Tasutud kapitalirendi maksed (71) (72) 19
;%, Arvelduskrediidi kasutuse muutus 92 0 18
% Saadud laen 0 11
g Saadud laenude tagasimaksed (552) (2 186) 18
E Omaaktsiate soetamine o] (687)
g Rahavood finantseerimistegevusest kokku (2 261) (4144)
% RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS (1782) (71)
é Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 856 2927 5
g Raha ja raha ekvivalendid perioodi lopus 1073 2 856 5
w
&
% Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad lehekulgedel 47-88 on raamatupidamise aastaaruande
< lahutamatud osad.




Konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisad

Lisa 1. Uldine informatsioon

AS-i Ekspress Grupp ja tema tutarettevotete peamisteks tegevusaladeks on meediategevus, sealhulgas online-mee-
dia, ajalehtede, ajakirjade ja raamatute kirjastamine, kojukanded ja muud meediaga seotud tegevused; ning truki-
teenuste osutamine. AS Ekspress Grupp (registreerimisnumber 10004677; aadress: Parda 6, 10151 Tallinn) on Eesti
Vabariigis registreeritud valdusettevote. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud
Jjandukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaru-
annet, aktsionaride uldkoosolekul. Juhatus kiitis heaks ja allkirjastas majandusaasta aruande 22. martsil 2018.

AS-i Ekspress Grupp kontserni (edaspidi ,kontsern®) 2017. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
kajastab allpool toodud ettevotete majandustulemusi.

Osalus Osalus

Ettevotte nimi Staatus 31.12.2017 31.12.2016 Pohitegevus

Tegevussegment: kesksed tegevused

Kontserniettevotete haldamine ja tugi-

Ekspress Grupp AS Emaettevote teenused Eesti
Ekspress Digital OU TUtarettevote 100% 100% T teenuste osutamine Eesti
Ekspress Finance OU  Titarettevote 100% 100% Fl|nantseer|m|se osutamine kontserni- Eesti

siseselt
Tegevussegment: meedia (online- ja tritkimeedia)
Ekspre;s Meedia AS Titarettevéte 100% 100% inlne—meedla, paeva- ja nadalalehtede Eesti
(endine Delfi AS) kirjastamine
Delfi A/S Tutarettevote 100% 100% Online-meedia Lati
ACM LV SIA Tutarettevote 100% - Valireklaami muuk (omandati juuli 2017) Lati
Delfi UAB Tltarettevote 100% 100% Or]l!lnel-meed|a (E.Uak'”ade aritegevus Leedu
muudi detsembris 2017)
Sport Media UAB TUtarettevote 51% 51% Hetkel ei tegutse Leedu
Medipreza UAB Sidusettevbte - 40% Adakinade jaraamatute hulgimuuk Leedu
(mutdi detsembris 2017)
Delfi Holding SIA Titarettevéte 100% 100 Holding ettevote (varasemalt emaettevote |

Delfi ettevotetele erinevates riikides)

i Raamatute kirjastamine (Uhendati
Hea Lugu OU Tutarettevote 83% 100% Ajakirjade Kirjastus raamatukirjastuse Eesti
osakonnaga novembris 2017)

Adnet Media UAB Tutarettevote 100% 49% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik  Leedu
Adnet Media OU Tutarettevote 100% 49% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik  Eesti
Adnet Media SIA Tutarettevote 100% 49% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik — Lati

Zave Media OU TUtarettevote 100% 100% Tegevus viidud Delfi kohalike ettevotete alla  Eesti

Ajakirjade Kirjastus AS Uhisettevéte 50% 50% Ajakirjade kirjastamine Eesti

SL Ohtuleht AS Uhisettevéte 50% 50% Ajalehtede kirjastamine Eesti

Express Post AS Uhisettevéte 50% 50% Perioodika kojukanne Eesti

Linna Ekraanid OU Uhisettevote 50% 50% Digitaalse valireklaamis muuk Eesti

Video tootmise mulk, meedia ja taristu

lahendused Eesti

Babahh Media OU Sidusettevéte 49% 49%

o . . - o _ Kinnisvaraportaali arendamine !
Kinnisvarakeskkond OU Sidusettevote 49% (asutatud augustis 2017) Eesti

Tegevussegment: triikiteenused
Printall AS TUtarettevote 100% 100% Trukiteenuste osutamine Eesti
Tegevussegment: meelelahutus

Delfi Entertainment SIA Tutarettevote 100% 100% Hetkel ei tegutse Lati
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Lisa 2. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestuspohimotted

Alljargnevalt on kirjeldatud peamiseid arvestuspohimotteid, mida on kasutatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamisel. Toodud arvestuspdhimotteid on jarjepidevalt rakendatud kdikidele aruandes toodud
perioodidele, valja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Koostamise alused

AS-i Ekspress Grupp konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on voetud vastu Euroopa Komisjoni poolt (IFRS - International Finan-
cial Reporting Standards). Kaesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt nendele rahvusvahe-
listele finantsaruandluse standarditele (IFRS) ja tdlgendustele (IFRIC), mis on avaldatud ja kehtivad voi on avaldatud
Jja ennetahtaegselt rakendatavad aruannete koostamisel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes soetusmaksumust, valja arvatud juhtudel, mida on kirjelda-
tud alljargnevates arvestuspohimotetes.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb anda juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke
hinnanguid ning tegema kontserni raamatupidamispohimotete rakendamisel juhtkonnapoolseid otsuseid. Vald-
konnad, kus juhtkonna otsuste osatahtsus ning keerukus on olulisema mdjuga voi kus konsolideeritud aruanded
soltuvad oluliselt eeldustest ja hinnangutest, on kirjeldatud Lisas 3.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud tuhandetes eurodes, kui ei ole margitud teisiti.

Vorreldavus
Finantsaruanded on koostatud lahtudes jarjepidevuse ja vorreldavuse printsiibist, metoodikamuutuste sisu ja
nende moju on selgitatud vastavates lisades.

Seni veel jdustumata standardid, tolgendused ja olemasolevate standardite muudatused
Jargmised uued standardid, tolgendused ja muudatused 31. detsembril 2017 [6ppenud aruandeperioodile veel ei
kohaldu ja seetdttu pole neid kaesoleva konsolideeritud aruande koostamisel rakendatud.

IFRS 9 “Finantsinstrumendid” (2014) - kohaldatakse 1. jaanuaril 2018 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele ja
rakendatakse tagasiulatuvalt moningate eranditega.

See standard asendab standardi IAS 39 ,Finantsinstrumendid: kajastamine ja mootmine*, v.a méned riskimaan-
damise arvestuse pohimatted.

Kuigi finantsvarade mootmisel lubatud modtmisalused - korrigeeritud soetusmaksumus, diglane vaartus labi muu
koondkasumi ja diglane vaartus labi kasumi voi kahjumi — sarnanevad standardi IAS 39 mdotmisalustele, on kritee-
riumid, mille alusel finantsvarasid digesse modtmiskategooriasse liigitatakse, oluliselt erinevad.

Finantsvara moéddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui on taidetud jargmised kaks tingimust:

>» vara hoitakse arimudelis, mille eesmark on hoida varasid, et saada neist tulenevaid lepingulisi rahavoogusid;

> kindlaksmaaratud kuupaevadel tulenevad lepingulistest tingimustest rahavood, mis sisaldavad ainult pohio-
samakseid ja intressimakseid tasumata pohiosalt.

Standardi IFRS g vaartuse languse mudel asendab standardi IAS 39 ,tekkinud kahjumi®“ mudeli ,eeldatava krediidi-
kahjumi* mudeliga, mis tahendab seda, et enam ei pea enne vaartuse langusest tuleneva allahindluse kajastamist
olema toimunud kahjujuhtum.

Ettevotte hinnangul ei mojuta standard IFRS 9 (2014) oluliselt tema raamatupidamise aruannet. Tulenevalt ettevotte
aritegevuse olemusest ja talle kuuluvate finantsinstrumentide liikidest ettevotte finantsinstrumentide liigitamine
ja méotmine standardi IFRS 9 rakendumisel ei muutu. Ettevote ei ole veel teinud loplikku otsust standardi IFRS 9
alusel rakendatavate vaartuse languse kajastamise metoodikate kohta.



IFRS 15 “Tulu kliendilepingutest” - kohaldatakse 1. jaanuaril 2018 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele.

Uues standardis antakse raamistik, mis asendab senised IFRS standardites antud juhised tulu kajastamiseks.
Ettevotted votavad kasutusele viieastmelise mudeli, et kindlaks maarata, millal ja millises summas tulu kajastada.
Uue mudeli kohaselt tuleb tulu kajastada siis (voi sel ajal), kui ettevote annab kliendile Ule kontrolli kaupade voi
teenuste Ule ning sellises summas, mida ettevote loodab nende kaupade voi teenuste eest saada. Soltuvalt sellest,
kas on taidetud teatud kriteeriumid, kajastatakse tulu:

> aja jooksul ja viisil, mis kajastab ettevotte tulemusi voi
> ajahetkel, kui kontroll kaupade voi teenuste Ule antakse Ule kliendile.

Standardis IFRS 15 kehtestatakse ka pohimotted, mida ettevétted peavad jargima kvalitatiivse ja kvantitatiivse
informatsiooni avalikustamisel, mis annab raamatupidamise aruande kasutajatele kasulikku teavet klientidega
solmitud lepingutest tuleneva tulu ja rahavoogude olemuse, suuruse, ajastuse ja ebakindluse kohta.

Kuigi ettevote ei ole veel lopetanud standardi IFRS 15 voimaliku moju oplikku hindamist, ei avalda uue standar-
di esmakordne rakendamine juhatuse hinnangul kontserni raamatupidamise aruandele olulist mdju. Tulenevalt
ettevotte aritegevuse olemusest ja tema poolt teenitava tulu liikidest ettevotte tulu ajastamine ja médtmine stan-
dardi IFRS 15 rakendamisel eeldatavasti ei muutu.

IFRS 16 ,,Rendilepingud” - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019 voi hiljem.

IFRS 16 asendab standardi IAS 17 ,Rendilepingud"” ja sellega seotud télgendused. Standard likvideerib rentnike
jaoks praeguse kaht liiki arvestuse mudeli ja nduab selle asemel, et ettevotted kajastaksid enamikku rendi-
lepingutest Uhtse mudeli alusel bilansis, likvideerides kasutus- ja kapitalirendi eristamise.

Standardi IFRS 16 alusel on leping rendileping voi sisaldab rendilepingut, kui sellega antakse Ule digus mingi vara
kasutamist teatud ajavahemikul tasu eest kontrollida. Selliste lepingute puhul nduab uus mudel rentnikult kasu-
tusodiguse alusel kasutatava vara ja rendikohustuse kajastamist. Kasutusoiguse alusel kasutatavat vara amortisee-
ritakse ja kohustuse pealt arvestatakse intressi. Selle tulemuseks on enamiku rendilepingute jaoks kulumuster,
mille puhul suurem osa kulust kajastatakse lepingu alguses, ja seda isegi siis, kui rentnik maksab jatkuvalt igal
aastal Uhesuguse suurusega renditasusid.

Uus standard kehtestab rentnikele mitmeid piiratud ulatusega erandeid, mille hulka kuuluvad:

> rendilepingud, mille rendiperiood on 12 kuud vai luhem ja mis ei sisalda ostuoptsioone ja
> rendilepingud, mille alusvara vaartus on madal (vaheolulised rendilepingud).

Rendileandja arvestuspohimotted uue standardi rakendamisest suures osas ei muutu ja jatkuvalt tehakse vahet
kasutus- ja kapitalirendil.

Uue standardi esmakordsel rakendamisel on arvatavasti markimisvaarne moju raamatupidamise aruandele, sest
see nouab ettevottelt, et bilansis kajastataks kasutusrendilepingutega seotud varasid ja kohustusi, mille puhul
ettevote on rentnik. Kontsern ei ole veel analtusinud uue standardi eeldatavat kvantitatiivset moju.

Standardi IFRS 2 muudatused: ,Aktsiapohiste maksetehingute liigitamine ja mé6tmine” - kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2018 voi hiljem, rakendatakse edasiulatuvalt.

Muudatused selgitavad aktsiapohiste maksete arvestust jargmistes valdkondades:

> Uleandmise ja mittetleandmise tingimuste moju rahas arveldatavate aktsiapohiste maksete mootmisele;

> kinnipeetavate maksude kohustuse netoarvelduse voimalusega aktsiapohised maksetehingud;

> aktsiapohiste maksete tingimuste muudatus, mis liigitab rahas arveldatava tehingu omakapitaliga arveldata-
vaks tehinguks.
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Muudatuste vastuvotmise kvantitatiivset moju saab hinnata alles esmakordse rakendamise aastal, sest see soltub
ettevotte poolt sélmitud aktsiapohiste maksetehingute olemusest.

Standardite IFRS 10 ja IAS 28 ,,Investori ja tema sidusettevétte voi lihisettevétte vaheline miiiik véi varaline sisse-
makse* muudatused - Euroopa Komisjon otsustas muudatuste kinnitamise madramata ajaks edasi lukata.

Muudatused selgitavad, et sidusettevotte voi Uhisettevottega seotud tehingu puhul séltub kasumi ja kahjumi
kajastamise ulatus sellest, kas muudud voi Uleantud varad moodustavad ari, nii et:

> kasum voi kahjum kajastatakse taielikult siis, kui investori ja tema sidusettevotte voi Uhisettevotte vaheline
tehing hdlmab sellise vara voi selliste varade Uleandmist, mis moodustavad ari (kas see/need asub/asuvad
tutarettevottes voi mitte), samal ajal kui

> kasum voi kahjum kajastatakse osaliselt siis, kui investori ja tema sidusettevotte voi Uhisettevotte vaheline
tehing hélmab varasid, mis ei moodusta ari (isegi siis, kui need varad asuvad tutarettevottes).

Muudatuste vastuvotmise kvantitatiivset moju saab hinnata alles muudatuste esmakordse rakendamise aastal, sest
see sOltub vara voi aride uleandmisest sidusettevottele voi Uhisettevottele, mis leiab aset sel aruande perioodil.

IFRIC 22 ,Valisvaluutas toimunud tehingud ja ettemakstud tasud” -kohaldatakse aruandeperioodidele, mis
algavad 1. jaanuaril 2018 vai hiliem. Euroopa Liit ei ole seda veel heaks kiitnud.

Tolgendus selgitab, kuidas maarata kindlaks tehingu kuupaev, et saada teada tehinguga seotud vara, kulu voi tulu
(vOi selle osa) esmakordsel kajastamisel kasutatav vahetuskurss valisvaluutas ettemakstud tasu maksmisest voi
saamisest tuleneva mitterahalise vara voi mitterahalise kohustuse kajastamise l6petamisel. Sellisel juhul on tehin-
gu kuupaevaks kuupaev, mil ettevote kajastab ettemakstud tasu maksmisest voi saamisest tuleneva mitterahalise
vara voi mitterahalise kohustuse.

Ettevote arvates ei too standardi rakendamine kaasa olulist moju finantsaruannetele.

IFRIC 23 ,Tulumaksu kdsitlustest tingitud ebakindlus” -kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad
1. jaanuaril 2019 voi hiljem. Euroopa Liit ei ole seda veel heaks Riitnud.

Tolgendus IFRIC 23 selgitab, kuidas arvestada tulumaksukasitlusi, mida maksuamet pole veel heaks kiitnud,
puudes Uhtlasi suurendada labipaistvust. Peamine kisimus seisneb IFRIC 23 kohaselt selles, kas on téenaoline, et
maksuamet kiidab ettevotte valitud maksukasitluse heaks. Kui see, et maksuamet kiidab kinnitamata maksukasit-
luse heaks, on téenaoline, siis kajastatakse raamatupidamise aruandes sama maksusumma, mis maksudeklarat-
sioonis, ning tasumisele kuuluva ja edasilikkunud tulumaksu moédtmisega seotud ebakindlust ei kajastata. Vastasel
juhul peab maksustatavat tulu (voi maksukahjumit), maksustamisbaase ja kasutamata maksukahjumeid maara-
ma viisil, mis ebakindluse prognoositavat lahendust kdige paremini peegeldab, kasutades selleks kas uht koige
téenaolisemat summat voi eeldatavat vaartust (tdendosusega kaalutud summade kogusummat). Ettevote peab
eeldama seda, et maksuamet kontrollib maksupositsiooni ja saab asjakohasest informatsioonist taieliku Ulevaate.

Ettevote ei ole hinnanud selle standardi voimalikku maoju.
Iga-aastased IFRS-i edasiarendused 2014-2016 - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril
2018 vai hiljem, valja arvatud standardi IFRS 12 muudatused, mida kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid

1. jaanuaril 2017 voi hiljem.

Ettevote arvates ei too standardi rakendamine kaasa olulist moju finantsaruannetele.



lga-aastased IFRS-i edasiarendused 2015-2017 - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2019
voi hiljem. Euroopa Liit ei ole seda veel heaks Riitnud.

IFRS-i edasiarendused (2015-2017) sisaldavad standarditesse tehtud nelja muudatust. Peamised muudatused tehti
selleks, et:

» selgitada, et ettevote mo6dab varasemat osalust thises aritiksuses uuesti, kui ta saavutab kontrolli selle
Uksuse Ule kooskolas standardiga IFRS 3 ,Arilhendused”;

» selgitada, et ettevote ei mooda varasemat osalust Uhises aritksuses uuesti, kui ta saavutab thise kontrolli
selle Uksuse Ule kooskolas standardiga IFRS 11 ,Uhised ettevotmised”;

> selgitada, et ettevote peaks alati kajastama dividendide jaotamisega kaasnhevat tulumaksu kas kasumis voi
kahjumis, muus koondkasumis voi omakapitalis soltuvalt sellest, kus ta kajastas algselt tehingud voi sund-
mused, mille tulemusena jaotatav kasum teeniti; ja

> selgitada, et uldisel eesmargil laenatud vahendite kapitalisatsioonimaara arvutamisel peaks ettevote jatma
valja laenukasutuse kulutused, mis on seotud kohustustega, mis tekkisid tingimustele vastava vara oman-
damisel ainult seni, kuni tingimustele vastav vara on valmis muutgiks voi eesmargiparaseks kasutamiseks.
Laenukasutuse kulutused, mis on seotud konkreetsete laenukohustustega, mida ei ole tasutud selleks ajaks,
kui tingimustele vastav vara on valmis oma eesmargiparaseks kasutamiseks voi muugiks, arvestatakse
ettevotte Uldiste laenukasutuse kulutuste hulka.

Ettevote ei ole 6plikult hinnanud muudatuste voimalikku moju, kuid eeldatavasti olulist moju finantsaruannetele ei ole.
Muud muudatused

Ulejaanud uutel véi muudetud standarditel véi tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist méju kontsernile.
Konsolideerimise pohimotted

Tiitarettevétted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille Ule emaettevote omab kontrolli. TUtarettevote loetakse emaettevotte
kontrolli all olevaks, kui emaettevote kontrollib tutarettevotet, omab juurdepaasu voi digusi muutuvale kasum-
likkusele oma tehingutest tutarettevottega ja suudab kasutada oma voimu kasumlikkuse mojutamiseks. Kui
asjaolud naitavad, et Uks voi mitu kolmest eespool loetletud kontrollielemendist on muutunud, siis hindab
emaettevote uuesti, kas ta kontrollib tutarettevotet voi mitte.

Kui emaettevottel ei ole tltarettevottes haalediguse enamust, kontrollib ta tutarettevotet ka siis kui tema haale-
oigus on piisav, et anda talle praktiline suutlikkus juhtida Uhepoolselt tutarettevotte asjaomast tegevust. Hinda-
maks, kas emaettevotte haaledigus tutarettevottes on piisav kontrolliomamiseks, votab emaettevotte arvesse koiki
asjaomaseid fakte ja asjaolusid, sealhulgas emaettevottele kuuluvat haaledigust vorreldes teistele haalediguslike-
le omanikele kuuluvate osaluste ja jaotusega, emaettevottele, teistele haalediguslikele omanikele voi kolman-
datele osapooltele potentsiaalselt kuuluv hadledigus, teistest lepingulistest kokkulepetest tulenevad digused ja
koik taiendavad faktid ja asjaolud, mis naitavad, et emaettevote suudab voi ei suuda juhtida antud hetkel otsuste
langetamist, sealhulgas mojutada haaletamise tulemusi aktsionaride koosolekutel.

Kui emaettevote omandas voi loovutas perioodijooksul ettevotte Ule kontrolli, on vastav tutarettevote konsolideer-
itud alates selles kontrolli omandamise kuupaevast kuni kontrolli ldppemise kuupaevani.

Kasum voi kahjum ning muu koondkasumi kdik komponendid omistatakse emaettevotte omanikele ja mitte-
kontrollitavatele osalustele. TUtarettevotete koondkasum omistatakse emaettevotte omanikele ja mittekontrollita-
vatele osalustele isegi juhul kui selle tulemuseks tekib mittekontrollitaval osalusel puudujaagiga saldo.

TUtarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Ariihenduses Uleantud tasu kajastatakse oiglases vaartuses,
mis on kontsernile Uleantud varade omandamise kuupaeval kehtinud diglane vaartus, kontserni poolt omanda-
tud ettevotte eelmiste omanike ees tekkinud kohustused ja kontserni poolt tutarettevottes kontrolli omandamise
eest valjastatud osaluse omakapitali summa. Omandamisega seotud kulud kajastatakse tldjuhul kasumiaruandes
omandamise hetkel. Firmavaartus on positiivhe vahe makstud tasu, omandatavas ettevottes mittekontrollitava
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osaluse vaartuse ning omandajale ettevottes varasemalt kuulunud osaluse omakapitali diglase vaartuse summa
ja omandatud netovara oiglase vaartuse vahel. Juhul, kui soetusmaksumus on vaiksem omandatud netovara
oiglasest vaartusest, kajatatakse tekkinud vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kdik kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata kasumid.
Realiseerimata kahjumid on samuti elimineeritud, arvestades indikatsioone vara vaartuse languse kohta. Vajadusel
on harmoniseeritud tutarettevotete arvestuspohimaotteid selleks, et kindlustada Uhtlaste arvestuspohimotete jargi-
mine kontserni konsolideeritud aruandes.

Uhisettevétted ja sidusettevéotted

Uhisettevéte on Uihine ettevétmine, kus osapooltel, mis thiselt kontrollivad ettevétmist on igus Uhise ettevétmise
netovaradele. Uhine kontroll on lepinguline kokkulepe jagada ettevétmise kontrolli, mis kehtib ainult juhul kui
otsused asjaomaste tegevuste kohta nduavad kontrolli jagavate osapoolte Uhehdalset ndusolekut.

Sidusettevotteks loetakse ettevotet, mille tle kontsernil on oluline moju, aga mida kontsern ei kontrolli. Uldjuhul
kaasneb oluline mgju 20%-50% osalusega.

Investeeringute soetamine Uhisettevotetesse ja sidusettevotetesse kajastatakse esialgu soetusmaksumuses ja
hiljiem kapitaliosaluse meetodil. Kontserni investeering Uhisettevotetesse ja sidusettevotetesse holmab firma-
vaartust, mis maaratakse kindlaks omandamise hetkel.

Kontsernile kuuluv osa sidusettevotte soetamise jargselt teenitud kasumites voi kahjumites kajastatakse kasumi-
aruandes. Kumulatiivsed soetamise jargselt toimunud muutused kajastatakse investeeringu bilansilise vaar-
tuse korrigeerimisena. Kui kontserni osa sidusettevotte kahjumist on vordne voi Uletab sidusettevottesse tehtud
investeeringu bilansilist vaartust, mille hulka arvatakse ka muud tagamata nouded sidusettevottelt, siis kajas-
tatakse edaspidi tekkivaid kahjumeid ainult juhul, kui kontsern on vétnud kohustuse voi on teinud makseid sidus-
ettevotte eest.

Kontserni ja this- ja sidusettevotete omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid on elimineeritud
proportsionaalselt kontserni osalusega uhis- ja sidusettevotetes. Realiseerimata kahjumid on samuti elimineeritud,
kui tehing ei viita Uleantud vara vaartuse langusele. Uhis- ja sidusettevétete raamatupidamispdhimétteid on vaja-
dusel muudetud kindlustamaks kooskola kontserni arvestuspohimotetega.

Investeeringute soetamist Ghis- ja sidusettevotetesse kajastatakse ostumeetodil sarnaselt investeeringute soeta-
misele tutarettevotetesse kontserni poolt.

Emaettevétte eraldiseisvad raamatupidamise aruanded - konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
lisainformatsioonina esitatud emaettevoétte eraldiseisvad péhiaruanded

Vastavalt EestiRaamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva Uksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded. Emaettevotte pohiaruannete
koostamisel on jargitud samu arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamisel.

Emaettevdte kasutab kapitaliosaluse meetodit, millest on maha arvatud tema tutarettevotete, Uhisettevotete ja
sidusettevotetega seotud allahindlused.

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ja raha ekvivalendid sisaldavad raha kassa, pangakontosid ning kuni 3-kuulisi pangadeposiitide jadke.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis laenudena lUhiajaliste kohustuste hulgas

Valisvaluuta arvestus

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete raamatupidamise aastaaruandes kajastatud komponentide Ule peetakse arvestust
arvestusvaluutas, milleks on ettevotete aritegevuse pohilise majanduskeskkonna valuuta. Konsolideeritud raama-
tupidamise aastaaruanded on koostatud eurodes.



Viélisvaluutapéhised tehingud ja saldod

Valisvaluutas fikseeritud tehingute umberarvestusel arvestusvaluutasse on aluseks voetud tehingu toimumise
paeval ametlikult kehtinud vastava kontserniettevotte asukohariigi keskpanga voi euro puhul Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Sellistest tehingutest ning aastalopu kursiga valisvaluutas fikseeritud monetaarsete varade ja
kohustuste Umberarvestustest saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes.

Kontserniettevéotted
Kontsernil on ettevotted Eestis, Latis ja Leedus, mille arvestus- ja esitusvaluuta on euro.

Varud

Varud on bilansis hinnatud lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi netorealiseerimisvaartus.
Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse perioodika- ja raamatusegmentides FIFO meetodit ja
trukiteenuste segmendi tootmisvarude puhul kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Valmistoodangu ja
pooltoodangu soetusmaksumus koosneb projekteerimiskuludest, toorainekuludest, otsestest palga- ja muudest
otsekuludest ning tootmise uldkuludest (vastavalt normaalse toodangu mahule). Neto realiseerimisvaartus on
toodete eeldatav mulgihind tavaparase aritegevuse kaigus, millest on maha arvatud toote [6petamiseks ja muugi
sooritamiseks vajalikud eeldatavad muutuvkulud.

Finantsvarad

Kontsern klassifitseerib finantsvarad jargmistesse kategooriatesse: diglases vaartuses muutustega labi kasumi-
aruande kajastatavad finantsvarad, laenud ja nduded, lunastustahtajani hoitavad volakirjad ning muugivalmis
finantsvarad. Klassifikatsioon soltub finantsvarade omandamise eesmargist. Kontsernil puuduvad lunastustahtajani
hoitavad investeeringud ja muugivalmis finantsvarad. Tal puuduvad varad, mida moodetaksed oiglases vaartuses
muutusega labi kasumiaruande. Juhtkond otsustab finantsvara kategooria esmakajastamisel ning hindab uuesti
vara klassifikatsiooni igal bilansipaeval. Kontserni juhtkond hindab igal bilansipaeval varade ning varade gruppide
vaartuse langusele viitavaid objektiivseid tdendeid. Finantsvarade oste ja muUke kajastatakse tehingupaeval -
paeval, millal kontsern voétab kohustuse vara osta voi muua.

Laenud ja néuded

Laenud ja nduded on fikseeritud voi kindlaksmaaratavate maksetega tuletisinstrumentideks mitteklassifitseerita-
vad finantsvarad, mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded kajastatakse kaibevaradena, valja arvatud
Jjuhul, kui nende tasumise aeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipaeva. Selliseid varasid kajastatakse pohi-
varade hulgas. Laenud ja nduded on kajastatud bilansis real ,Nouded ja ettemaksed".

Noudeid ostjate vastu voetakse esmalt arvele diglases vaartuses ja hiljem kajastatakse neid korrigeeritud soetus-
maksumuses, kasutades sisemist intressimaara, millest on maha arvatud vaartuse langusest tulenevad alla-
hindlused. Vaartuse langusega seotud allahindlus moodustatakse juhul, kui eksisteerivad objektiivsed téendid,
et kontsernile ei laeku kdik summad vastavalt esialgselt kokkulepitud tingimustele. Olulised volgniku finants-
raskused, tdenaoline volgniku pankrott ning maksete venitamine voi mitteteostamine voetakse indikaatoritena
arvesse noude vaartuse languse kohta. Allahindluse summa leitakse lahutades vara bilansilisest maksumusest
esialgse intressimaaraga diskonteeritud tuleviku rahavoogude nttdisvaartus. Allahindlust arvutatakse iga ndude
osas individuaalselt.

Finantsvarade eemaldamine bilansist

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui varad lunastatakse, kui digused finantsvarast tulenevatele
rahavoogudele aeguvad voi on Ule antud ning enamik finantsvaraga seotud riskidest ja htvedest on lainud Ule
kolmandale osapoolele.

Materiaalne pohivara
Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid kasuliku td6eaga ule Uhe aasta juhul, kui on tdendoline, et nende
kasutamisega seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud kulum. Soetusmaksumus koosneb
ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja muudest otsestest ja kaudsetest pohivara kasutuselevotuga
seonduvatest valjaminekutest. Materiaalse pohivara soetusmaksumus sisaldab ka eeldatavaid demonteerimise,
eemaldamise ja asukoha taastamise kulutusi, milleks ettevottel tekib kohustus vara paigaldamisel ja kasutamisel.
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Omatarbeks valmistatud materiaalse pohivara soetusmaksumus sisaldab materjalikulusid ning otseseid tédjoukulusid.

Kui materiaalne pohivara objekt koosneb oluliselt erineva kasuliku tdoeaga komponentidest, voetakse need
komponendid arvele iseseisvate pohivaraobjektidena, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
nende kasulikule elueale. Sarnase eeldatava kasuliku toéeaga pohivarasid arvestatakse kogumitena.

Kui materiaalse pdhivara kaetav vaartus on madalam jaakvaartusest, kajastatakse kahjumit vara vaartuse langu-
sest summas, mille vorra vara jaakvaarus Uletab tema kaetavat vaartust. Vara kaetav vaartus on vara diglane
vaartus, millest on maha lahutatud muugikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on korgem.
Kasutusvaartuse leidmisel on tuginetud jargmiste aastate eeldatavatele diskonteeritud rahavoogudele (vaata ka
arvestuspohimotet “Varade vaartuse langus”). Materiaalse pohivara allahindlus on kajastatud bilansis akumuleeri-
tud kulumi suurenemisena ja kasumiaruandes kuluna. Allahindluse tuhistamist kajastatakse aruandeaasta kasumi-
aruandes pohivara allahindluse kahjumi vahendusena.

Kulumi arvestamisel kasutatakse uldjuhul lineaarse amortisatsiooni meetodit jaotamaks soetusmaksumuse uhtla-
selt Ule vara kasuliku eluea. Ajakirjade trukimasinad ja jareltootluse seadmed maksumusega Ule 320 tuhande
euro amortiseeritakse tootethiku meetodi alusel. Kuluminorm maaratakse igale materiaalse pohivaraobjektile
eraldi soltuvalt selle kasulikust elueast voi eeldatavast kogutoodangust. Amortisatsiooni arvestamist alustatakse
hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning asukohas ning lopetatakse kui
vara loppvaartus Uletab bilansilist maksumust, vara 6plikul eemaldamisel voi Umberklassifitseerimisel ,muugi-
valmis pohivaraks”. Amortiseerimist ei l6petata vara kasutusest eemaldamisel. Igal bilansipaeval hinnatakse
ning vajadusel korrigeeritakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ning l6ppvaartuse
pohjendatust. Kui vara l6ppvaartus Uletab tema bilansilist maksumust, l6petatakse vara amortiseerimine.

Pohivara muugikasumid ja -kahjumid on summad, mille vérra muugihind tletab voi jaab alla bilansilise vaartuse
ning neid kajastatakse kasumiaruandes muude aritulude voi arikuludena.

Kulumit arvestatakse lineaarselt voi lahtudes toomisthiku meetodist, kasutades jargmisi eeldatavaid kasulikke
eluigasid. Maad ei amortiseerita.

Ehitised ja rajatised 20-33 aastat

Masinad ja seadmed:

Tootmisseadmed 5-15 aastat
Muud poéhivarad:

Soidukid 5-10 aastat
Muu inventar ja seadmed 2-7 aastat

Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdéenaoline, et
ettevote saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usal-
dusvaarselt modta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende toimumise
momendil

Immateriaalne pdhivara

Firmavdédartus

Firmavaartus on positiivne vahe uue tutar-, sidus- voi Uhisettevotte omandamisel makstud ostuhinna ja soetatud
identifitseeritava netovara oiglase vaartuse vahel omandamiskuupaeval. Tutarettevotete omandamisel tekkinud
firmavaartust kajastatakse immateriaalse varana, Uhisettevotete ja sidusettevotete omandamisel tekkinud
firmavaartust kajastatakse investeeringu osana vastavalt kas Uhisettevottesse voi sidusettevottesse. Firmavaar-
tuse voimalikku vaartuse langust testitakse vahemalt kord aastas ning vajadusel hinnatakse alla. Firmavaartuse
allahindlust ei tUhistata. Konsolideeritud bilansis kajastatud firmavaartust voetakse arvesse emaettevotte kasumi/
kahjumi arvestamisel tutarettevotte aktsiate voi osade muumisel. Negatiivne vahe omandatud osaluse soetus-
maksumuse ja omandatud netovara diglase vaartuse vahel kajastatakse selle tekkimisel kasumiaruandes tuluna.



Vaartuse testimisel jagatakse firmavaartus nendele varagruppidele, mille kohta on véimalik rahavoogusid erista-
da (rahateeniv Uksus). Firmavaartus jagatakse nendele rahateenivatele Uksustele voi rahateenivate Uksuste grup-
pidele, mis saavad eeldatavasti kasu arithendustest, kus firmavaartus tekkis.

Investeeringu kaetava vaartuse aluseks on antud raha teeniva uksuse tuleviku oodatavad rahavood, mida diskon-
teeritakse, kasutades eeldatavat kaalutud keskmist kapitali tootluse maara. Kui investeeringu kaetav vaartus on
madalam tema bilansilisest maksumusest, hinnatakse investeering alla kaetava vaartuseni ja kajastatakse vaar-
tuse langus kuluna. Kui investeeringu kaetav vaartus on kdrgem tema bilansilisest vaartusest, uleshindlust ei
toimu. Hinnangud ja otsused, mida kasutatakse arithenduste hindamisel vaadatakse pidevalt ule ning kui tegeli-
kud tulemused erinevad hinnangutest, korrigeeritakse hinnanguid.

Kaubamadargid

Kaubamargid voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara kasutusvalmi-
dusse viimisega otseselt seotud kuludest. Maaratud elueaga kaubamargid kajastatakse bilansis soetusmaksu-
muses miinus akumuleeritud kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks
kaubamarkide soetusmaksumust nende varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vaartuse langust
hinnatakse siis, kui esineb bilansilise vaartuse langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus
(vaata ka ,Varade vaartuse langus").

Maaratud elueaga kaubamarkide eeldatavad kasulikud eluead on 5-50 aastat. Igalaastalhinnatakse amortisatsiooni-
normide moistlikkust.

Arendusvdéljaminekud

Arendusvaljaminekud on kulutused, midatehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete jateenuste valjatoota-
miseks. Uute teaduslike vai tehniliste teadmiste genereerimise eesmargil labiviidud uuringute ja teadustdédga seotud
kulutused kajastatakse nende tekkimise momendil kasumiaruandes kuluna. Arendusvaljaminekud kapitaliseeri-
takse ainult juhul, kui a) antud immateriaalse vara kasutus- voi mutgikolblikuks saamine on tehniliselt voimalik; b) kui
ettevottel on selleks olemas piisavad rahalised vahendid; ¢) kui ettevottel on voimalik immateriaalset vara kasutada
vOi mUUa; d) kui ettevotte suudab usaldusvaarselt méota immateriaalse vara arendustegevuse valjaminekuid.

Kapitaliseeritud valjaminekud sisaldavad materjalikulu ja otseseid t66joukulusid. Muud arendusvaljaminekud ja
uurimisvaljaminekud kajastatakse nende tekkimise perioodil kasumiaruandes kuluna. Kapitaliseeritud arendusval-
jaminekud kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud kulum ja vara vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Arendusvaljaminekud kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava kasuliku eluea
jooksul, mille pikkus ei Uleta 5 aastat.

Muud immateriaalsed péhivarad

Muud immateriaalset pohivara (k.a. arvutitarkvara) kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud kulum ja voéimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arves-
tatakse lineaarselt lahtudes 2-7 aastastest eeldatavatest kasulikest eluigadest.

Varade vaartuse langus

Maaramatu kasuliku elueaga vara ei amortiseerita, vaid kontrollitakse kord aastas, kas vara vaartus on langenud.
Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasutuseaga varade (maa) puhul hinnatakse vara vaartuse voimalikule
langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust
ning vorreldakse seda bilansilise vaartusega. Vaartuse langusest tekkinud allahindlus kajastatakse summas, mille
vorra vara bilansiline vaartus uletab selle kaetavat vaartust. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest
on maha lahutatud mutgikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vaartuse
languse hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust, kas Uksiku varaobjekti voi vaikseima voimaliku varade
grupi kohta, mille jaoks on voimalik rahavoogusid eristada (rahateeniv Uksus). Kord alla hinnatud varade puhul
hinnatakse igal jargmisel bilansipaeval, kas voib olla tdendoline, et vara kaetav vaartus on vahepeal tdusnud (v.a
firmavaartus, mille allahindlusi ei tUhistata.
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Finantskohustused

Koiki finantskohustusi (volad hankijatele, saadud laenud ja muud volad) voetakse algselt arvele diglases vaartuses,
mille hulka kuuluvad tehingutasud. Finantskohustusi kajastatakse tehingupaeval. Finantskohustusi kajastatakse
edaspidi korrigeeritud soetusmaksumuses. Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on
uldjuhul vordne nende nominaalvaartusega, mistottu luhiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele
kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse leidmisel arvestatakse jargne-
vatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades sisemise intressimaara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteistkimne kuu jooksul alates bilan-
sipaevast; voi kui ettevottel pole tingimusteta digust kohustuse tasumist edasi lukata rohkem kui 12 kuud parast
bilansipaeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantsee-
ritakse pikaajaliseks parast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lUhiajalistena. Samuti
kajastatakse lUhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipaeval tagasi kutsuda laenulepingus
satestatud tingimuste rikkumise tottu. Laenukasutuse kulutused (nditeks intressid), mis on seotud materiaalse
pohivara ehitusega, kapitaliseeritakse antud objekti soetusmaksumuses perioodi jooksul, mis on vajalik vara
otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimiseks. Muid laenukasutuse kulutusi kajastatakse tekkeperioodil kuluna.

Eraldised

Bilansis kajastatakse eraldisena enne bilansipaeva toimunud kohustavast sindmusest tulenevaid kohustusi, millel
on kas seaduslik voi lepinguline alus voi mis tulenevad ettevotte senisest tegevuspraktikast, mis nduavad varast
loobumist, mille realiseerumine on téenaoline ja mille maksumust on voimalik usaldusvaarselt modta, kuid mille
realiseerimise aeg voi summa ei ole tapselt teada. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust
eraldise taitmiseks toenaoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse
bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipaeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse
rahuldamiseks voi leandmiseks kolmandale osapoolele. Eraldisega seotud kulu kajastatakse perioodi kasumiaru-
andes. Tuleviku arikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Tingimuslikud kohustused

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahetéenaoline voi millega kaasnevate kulu-
tuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel voivad tulevikus
muutuda kohustusteks, on valja toodud aastaaruande lisades.

Kohustused té6votjate ees

Kohustused toodtajate ja juhatuse liikmete ees sisaldavad valjamakstavaid palgasummasid, preemiaid, mis on
arvutatud vastavalt kinnitatud preemiate korrale ning puhkusekohustust, mis on arvutatud kooskolas tootajate
tédlepingutega, juhatuse likkmete ametilepingutega ja kohalike seadustega bilansipaeva seisuga.

Kohustus sisaldab puhkusetasu kohustust koos sotsiaalmaksu- ja tédtuskindlustuskohustusega, mis on kajastatud
bilansis real ,Volad ja ettemaksed” ja kasumiaruandes té6joukulude hulgas.

Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tdotajate poolt ettevottele osutatud teenuste (todpanuse) diglane vaartus kajastatakse toojoukuluna
kasumiaruandes ning omakapitalis reservina alates aktsiaoptsiooni valjaandmisest ja teenuste osutamise perioodi
jooksul juhul kui tegemist on aktsiapohise optsiooniplaaniga. Rahas arveldatava aktsipohise optsiooniplaani puhul
kajastatakse aktsiaoptsiooni kohustust. Saadud teenuste diglane vaartus maaratakse lahtudes tdédtajatele voimal-
datud omakapitaliinstrumentide diglasest vaartusest (turuhinnast) nende véimaldamise kuupaeval. Ettevote on
kohustatud aktsiaoptsiooni loppemisel tle andma kokkulepitud koguse aktsiaid, mille ta ostab turult turuhinnas.
Aktsiaoptsiooni tarbeks soetatud aktsiad kajastatakse omakapitali real ,Omaaktsiad”. Aktsiate Uleandmisel
saldeeritakse real ,omaaktsiad” ja omakapitali vastavas reservis kajastatud summad. Tekkiv vahe kajastatakse
eelmiste perioodide jaotamata kasumi real.

Kapitali- ja kasutusrendid
Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja huved
kanduvad ule rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.



Kontsern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas voi rendimaksete
miinimumsumma nuudisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu)
ja kohustuse jaakvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on
igal ajahetkel kohustuse jaakvaartuse suhtes sama. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes tekkepodhiselt, valja
arvatud juhul, kui nad on seotud materiaalse pdhivara ehitusega ning nad kapitaliseeritakse vara maksumusse. Kapi-
talirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsioonipe-
rioodiks on vara eeldatav kasulik tédiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on luhem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna soltumata maksete
teostamise ajaperioodist. Kasutusrendile voetud vara bilansis ei kajastata.

Tulude arvestus
Tulu kajastatakse kaupade muugist ja teenuste osutamisest saadud voi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes
arvesse tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Ajakirjandusvdliaannete ja raamatute jaemdtik

Tulu kaupade muugist kajastatakse siis, kui kaup on joudnud kliendini, klient on kauba aktsepteerinud ning muugist
tekkinud néude laekumine on téenaoline. Ajalehed ja ajakirjad mutakse hulgitingimustel enamasti tagastus-
oigusega. Ajalooline kogemus kaubatagastustega on aluseks eeldatavate tagastussummade hindamiseks.
Kaubatagastused kajastatakse tulu vahendusena muugihetkel. Kirjastatud raamatute muuk kajastatakse hetkel,
mil need on muudud lopptarbijale.

Ettetellitud perioodiliste vdliaannete ja raamatute mudk

Kliendi maksed raamatute, ajalehtede ja ajakirjade tellimuste eest jagatakse tellimisperioodile ning kajastatakse
tuludes vastavalt valjaande ilmumisele. Jargmiste perioodide tellimuste eest saadud maksed kajastatakse tule-
vaste perioodide tuludena.

Teenuste muuk

Tulu teenuste muugist kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi
jooksul, siis lahtudes teenuse valmidusastme meetodist. Reklaamiteenuste muugil kajastatakse tulu samal
perioodil, mil avaldatakse reklaam. Meedia- ja trukiteenuse tootmisel kajastatakse tulu, lahtudes teenuse valmidus-
astmest. Osutatava teenuse valmidusaste maaratakse kasutades teenuse osutamisega seotud tegelike kulude
suhet vorreldes eelarveliste kogukuludega.

Perioodilistest reklaamkuulutuspakettidest saadav tulu jaotatakse vordeliselt kehtivusajale.

Intressitulu

Intressitulu kajastatakse kasutades sisemist intressimaara, valja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on
ebakindel. Kui intressindbude vaartus on langenud, vahendatakse intressinduet kuni kaetava vaartuseni, milleks
on eeldatav tuleviku rahavoogude nuudisvaartus diskonteerituna esialgse sisemise intressimaaraga, kajastades
diskonteeritud osa intressituludes perioodi jooksul. Intressitulu vaartuse languse tottu alla hinnatud laenudelt
arvestatakse vastavalt esialgsele sisemisele intressimaarale.

Dividenditulu
Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik 6igus nende saamiseks.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimist kajastatakse oiglases vaartuses, kui eksisteerib pohjendatud kindlustunne, et see saadakse
ja kontsern vastab koigile sellega seotud tingimustele. Kuludega seotud sihtfinantseerimist lUkatakse edasi
ja kajastatakse kasumiaruandes perioodi jooksul, mis on vajalik selleks, et tasaarveldada neid kuludega, mille
kompenseerimiseks nad on ette nahtud.

Puhaskasum aktsia kohta
Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades kontserni aktsionaridele kuuluv osa aruandeaasta puhaskasumist
perioodi kaalutud keskmise emiteeritud lihtaktsiate arvuga. Omaaktsiad on arvutustest elimineeritud. Lahustatud

AS EKSPRESS GRUPP KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE 2017

57




N
Pl
o
N
w
P
zZ
<
)
[
<
<
—
9]
<
<
%]
2
(@)
z
<
]
<
=
(@)
)
E
o
u
I
(@)
J
O
9
Z
O
X
o
o
2
o
O
7]
7]
L
24
o
7]
4
w
7]
<

puhaskasumi aktsia kohta arvutamiseks korrigeeritakse kontserni aktsionaridele kuuluvat osa puhaskasumist ja
kaalutud keskmist emiteeritud lihtaktsiate arvu koigi lahustavat efekti omavate potentsiaalsete lihtaktsiate mojudega.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi Ariseadustikule on omakapitalis moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapitali
voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali
kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitalist ei voi
teha aktsionaridele valjamakseid.

Dividendide jaotus
Dividendide jaotus kontserni aktsionaridele on kajastatud kohustusena finantsaruandes selles perioodis, kui divi-
dendide maksmine kinnitatakse aktsionaride poolt.

Kui dividendid on valjakuulutatud peale bilansipaeva, siis neid dividende ei kajastata bilansipaeval kohustusena.

Bilansipaevajargsed siindmused
Varade ja kohustuste hindamisel on arvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise aastaaruande
koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil voi eelnevatel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipaevajargsed sindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid mis oluliselt
mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on valja toodud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Segmendiaruandlus

Arisegmendid on ettevétte osad, mis osalevad aritegevuses ja millelt ettevéte voib teenida tulu ja kanda kulusid, millele
on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt Ule ettevotte igapaevaste
otsuste langetajate poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamine ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on esitatud kooskolas kontserni igapaevaste otsuste langetajatele esitatava sisemise
aruandlusega. lgapaevaste otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade
tulemuslikkuse hindamise eest, on maaratletud kui emaettevotte AS-i Ekspress Grupp juhatus.

Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevétte tulumaks Eestis

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu
makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevotlusega mitteseo-
tud valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 1. jaanuarist 2015 on dividendidena jaotatud kasumi
maksumaaraks 20/80 valjamakstavalt netosummalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu
kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse,
soltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud voi millal need tegelikult valja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu kimnendal kuupaev.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksu kohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividendid on valja
kuulutatud. Maksimaalne véimalik tingimuslik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda jaotamata kasumi
dividendidena valjamaksmisega, on ara toodud aastaaruande lisades.

Ettevotte tulumaks Ldtis registreeritud ettevotetele

Vastavalt Lati tulumaksuseadusele maksustatakse kuni 31.12.2017 15% ettevotte tulumaksuga kasumit, mida on
korrigeeritud seaduses ettenahtud pusivate ja ajutiste erinevustega. Alates 01.01.2018 kehtib Latis kontseptuaal-
selt uus tulumaksuseadus, mis sarnaneb Eestis kehtiva susteemiga. Maksumaar on alates 01.01.2018 20% ja seda
rakendatakse alles kasumi jagamisel. Tulumaksuperioodiks on edaspidi Uks kuu senise Uhe aasta asemel. Varase-
mate maksukahjumite edasikandmine on piiratud ning seda saab teha kuni 50% ulatuses maksustava kasumi jaga-
misel ning kuni aastani 2022.

Varasemalt kajastatud edasilukkunud tulumaksu kohustus ja varad tuhistati ning kajastati kaesoleva perioodi
kasumiaruandes.



Ettevétte tulumaks Leedus reqistreeritud ettevotetele
Vastavalt Leedu tulumaksuseadusele maksustatakse 15% ettevotte tulumaksuga kasumit, mida on korrigeeritud
seaduses ettenahtud pusivate ja ajutiste erinevustega.

Edasilukkunud tulumaksu kohustus kajastatakse kdigi maksustatavate ajutiste erinevuste puhul, varade ja kohus-
tuste maksubaasi ja konsolideeritud aruandes toodud bilansiliste maksumuste vahel. Edasilukkunud tulumaksu ei
arvestata juhul, kui see tuleneb vara voi kohustuse esmasest arvelevotmisest muu tehingu kui arithenduse kaigus,
mis tehingu ajal ei mdjuta ei raamatupidamislikku ega maksukasumit (voi kahjumit). Edasilukkunud tulumaks on
arvestatud bilansipaeval kehtivate maksumaarade (ja kehtivate seaduste) alusel, mida eeldatakse kehtivat ka siis,
kui edasilukkunud tulumaksu vara voi kohustus realiseeruvad.

Ettevote kajastab edasilukkunud tulumaksu vara Uksnes ulatuses, mille osas on téenaoline, et ajutine erinevus
lahitulevikus tlhistub ja tulevikus tekib maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada.

Edasilukkunud tulumaksu arvestatakse investeeringutest tutar- ja sidusettevotetesse tekkinud ajutistelt erinevus-
telt, valja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib ajutise erinevuse realiseerumise aega ning on tdéenaoline, et ajutine
erinevus ei realiseeru lahemas tulevikus.

Lisa 3. Olulised juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid otsuseid
ja hinnanguid, mis omavad moju finantsaruannetele. Samuti on néutud juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud
raamatupidamise arvestusmeetodite ja hindamisaluste rakendamisel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kaasatakse koikide kontserni kuuluvate ettevotete juhtkondade
poolt tehtud hinnangud, mis mdjutavad kontserni varasid ja kohustusi bilansipaeval, samuti aruandeaasta tulusid
ja kulusid. Need hinnangud tuginevad viimasele informatsioonile kontserni ettevotete olukorra kohta ning votavad
arvesse kontserni ja ettevotete eraldiseisvaid plaane ja kaasnevaid riske raamatupidamise aastaaruande koosta-
mise ajal.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt Ule vaadatud ning need pdhinevad ajaloolisel kogemu-
sel ning muudel faktoritel, mille hulgas on ka tulevaste perioodide sundmuste eeldused, mida peetakse pohjen-
datuks olemasolevate tingimuste juures. Tegelikud tulemused voivad erineda hinnangutest. Valdkonnad, mis on
noudnud olulisemaid juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mgju finantsaruannetes kajastatud
summadele on immateriaalse pohivara kasuliku eluea hindamine (Lisa 16), varude hindamine (Lisa 10), firmavaar-
tuse hindamine (Lisa 16), materiaalse pohivara kasuliku eluea hindamine (Lisa 15), antud laenude ja nduete vaartuse
hindamine (Lisad 4, 6, 7), tuletisinstrumentide hindamine (Lisad 4, 28).

a) Firmavaartuse, kaubamarkide, muude immateriaalsete ja materiaalsete péhivarade hindamine

lga aastalopu seisuga viib juhatus labi vaartuse testid firmavaartustele, mis eksisteerib jargnevate rahateenivate
Uksuste voi ettevotete omandamise tulemusena: Delfi Eesti, Delfi Lati, Delfi Leedu, Ekspress Meedia AS-i poolt
valjaantav Maaleht, Adnet Media, Linna Ekraanid ja Babahh Media. Firmavaartuste testide raames hinnatakse
Uhtlasi teiste varade vaartust, kuivord raha teenivate Uksuste kaetavad vaartused peavad lisaks firmavaartusele
katma ara ka samade raha teenivate Uksustega seotud muud varad, nagu olemasolevad kaubamargid,
immateriaalsed ja materiaalsed pohivarad, netovara. Iga raha teeniva uksuse varade kaetava vaartuse leidmisel
tuginetakse viimase tuleviku rahavoogudele, mida diskonteeritakse kasutades eeldatavat kaalutud keskmist
kapitali hinda (WACC). Detailsem info firmavaartuste testide kohta on esitatud Lisas 16.

Seisuga 31.12.2017 ja 31.12.2016 firmavaartust alla ei hinnatud.

Kontsernil on ka firmavaartustest eraldiseisvaid immateriaalseid ja materiaalseid varasid ning selliste varade vaar-
tuse hindamise puhul [@htub juhtkond esmalt indikatsioonidest, mis voiksid viidata varade vaartuse langusele.
Kui indikatsioonid on olemas, siis teostatakse eraldi vara vaartuse test vaikseimale raha genereeriva Uksuse
varadele ja juhul kui kontserni juhtkonna poolt koostatud realistlike tuleviku rahavoogude tulemusena ei Uleta
varade kaetav vaartus bilansilist vaartust, siis hinnatakse varad alla nende kaetavale vaartusele.
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b) Immateriaalse pohivara eluea hindamine
Juhtkond on hinnanud immateriaalse pdéhivara kasulikke eluigasid, vottes arvesse aritegevuse tingimusi ja
mahte, ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikunagemusi. Amortisatsioonikulu on tostetud juhul, kui
kasulik eluiga osutub lUhemaks esialgselt prognoositust ning moraalselt vananenud ja mittekasutuses varad on
maha kantud voi alla hinnatud.

Kaubamarkide kasulik eluiga on hinnanguliselt 5-50 aastat, lahtudes teadaolevatest minevikukogemustest
sarnaste kaubamarkide kohta. Online-meedia segmendi kaubamark on online portaali nimi ,Delfi*, trukimeedia
segmendi kaubamargid on peamiselt erinevate perioodikavaljaannete (ajakirjad, ajalehed) nimed. Online-
meedia kaubamarkide kasulik eluiga on eeldatavalt pikem kui trukimeedia kaubamarkide eluiga. Online-meedia
kaubamarkide jarelejaanud amortisatsiooniperiood on kuni 42 aastat. Trukimeedia kaubamarkide kasulik eluiga
on uldjuhul hinnanguliselt 5-10 aastat.

Seisuga 31.12.2017 on kaubamarkide bilansiline vaartus 6 259 tuhat eurot (31.12.2016: 6 506 tuhat eurot). Kui online
kaubamarkide kasulik eluiga pikeneks voi luheneks 10% vorra, vaheneks voi suureneks aastane amortisatsioon-
ikulu vastavalt 22/27 tuhande euro vorra.

c) Materiaalse pohivara eluea hindamine
Juhtkond on hinnanud materiaalse pohivara kasulikke eluigasid, vottes arvesse aritegevuse tingimusi ja mahte,
ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikunagemusi. Amortisatsioonikulu on téstetud juhul, kui kasulik
eluiga osutub luhemaks esialgselt prognoositust ning tehniliselt vananenud ning mittekasutuses varad on maha
kantud voi alla hinnatud.

Kui kasulikud eluead pikeneksid/lUheneksid 10% vorra, suureneks/vaheneks aasta amortisatsioonikulu 21/25
tuhande, 147/179 tuhande ning 33/40 tuhande euro vorra vastavalt ehitistel, masinatel ja seadmetel ning muul
inventaril. Kokku suureneks/vaheneks amortisatsioonikulu 200/244 tuhat eurot, kui eluead pikenevad/vahene-
vad 10% vorra.

d) Nouete vaartuse hindamisel lahtutakse kontserni reeglist, mille kohaselt hinnatakse nduded alla taies ulatuses,
kui maksetahtajast on moodunud Ule 60 paeva, kuid voetakse arvesse ka juhtkonna hinnangut iga ndude osas
eraldi. Hinnangu tegemisel lahtutakse volgniku makseraskusest, voimalusest, et volgnik laheb pankrotti voi
reorganiseerimisele, maksedistsipliinist mitte kinnipidamisest volgniku poolt. Turutingimuste voi majandusseisu
muutumise tulemusena voib kaesolev juhtkonna hinnang muutuda oluliselt.

e) Varude vaartuse hindamine

Varude hindamisel lahtub juhtkond parimatest teadmistest arvestades ajaloolist kogemust, uldist taustinformat-
siooni ning voimalikke tulevaste perioodide sindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse maaramisel
lahtutakse valmis kauba puhul (bilansiline vaartus 31. detsember 2017 seisuga 352 tuhat eurot ja 31. detsem-
ber 2016 seisuga 241 tuhat eurot) nende muutgipotentsiaalist ning voimalikust netorealiseerimismaksumusest.
Tooraine ja materjalide hindamisel (bilansiline vaartus 31. detsember 2017 seisuga 2 161 tuhat eurot ja 31. detsem-
ber 2016 seisuga 2 208 tuhat eurot) lahtutakse nende kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja
tulu teenimisel. Lopetamata toodangu varude hindamisel (bilansiline vaartus 31. detsember 2017 seisuga 292
tuhat eurot ja 31. detsember 2016 seisuga 313 tuhat eurot) lahtutakse nende valmidusastmest, mida saab usal-
dusvaarselt hinnata.

Lisa 4. Finantsriskide juhtimine
Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni ariprotsesside juhtimisel. Juhtkonna véimel
identifitseerida, moota ja kontrollida erinevaid riske on oluline moju kontserni kasumlikkusele. Risk on kontserni

juhtkonna defineeritud kui véimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid, millest olulisemat moju avaldavad krediidirisk, likviidsus-
risk, tururisk (sh valuutakursi risk, intressimaararisk ja hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Bérsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud
nouded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema tutarettevotete sise-
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mised regulatsioonid ja poliitika. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mooétmist ja
kontrollimist. Kontserni riskijuhtimise susteem keskendub finantsturgude ettemaaramatusel ja voimaluste leidmi-
sel sellest tulenevate potentsiaalsete negatiivsete mojude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja tutarettevotete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab
riske sustemaatilise riskihalduse kaudu. Kontserni finantsuksus tegeleb nii emaettevotte kui ka tutarettevotete
finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimaarariski haldamisega. Kontserni kuulu-
vates Uhisettevotetes teostatakse riskijuhtimist koostdds Uhisettevotete teise aktsionariga.

Krediidirisk

Krediidirisk valjendub kahjuna, mida kontsern voib kanda ja mida pdhjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma
lepingulised finantskohustused taitmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele, muud
luhiajalised nduded ja antud laenud. Kuna kontsern hoiab oma vabad likviidsed vahendid olulises osas krediidi-
reitinguga ,A" hinnatud pankades, siis nendega ei kaasne kontsernile olulist krediidiriski.

Raha ja pangakontod (sh. pikaajaline hoius) hoiustatava panga krediidireitingu loikes

Panga nimi Standard & Poor’'s 31.12.2017 31.12.2016
SEB Aa3 A+ 339 2153
Swedbank Aa3 AA- 519 330
Nordea/Danske Aaz/A2 AA-/A 201 359
Kokku 1059 2842

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.

Krediidiriskide vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika,
tagamaks teenuste jatoodete muuk adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamine korge-
ma riskikategooriaga klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse erinevatele kliendigruppidele erinevaid
maksetahtaegu, krediidilimiiti, vdimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus,
krediiditausta uuringute tulemused ja maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil
kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid, edaspidi grupeeritakse vastavalt Ulalesitatud pohimotetele.
Kontsern rakendab koikides Balti riikides sama krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikaitu-
misest. Kui Eestis jargitakse arvete tasumisel uldjuhul maksetahtpaeva, siis Latis ja eriti Leedus on tavaparane
praktika tasuda arve 1-3 kuulise hilinemisega ning mitte pidada seda krediididistsipliini rikkumiseks. Suuremad
tutarettevotted ostavad meeldetuletusteenust sisse, et tegeleda tdhusamalt maksetahtaja Uletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta Krediidiinfo ja teiste analoogsete andmebaaside abil.
Maksedistsipliini taitmisel on voimalik saada paindlikumaid krediiditingimusi nagu pikemat maksetahtaega,
suuremat krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini rikkumisel omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.
Suurte tehingute puhul, eriti trikiteenuste segmendis, peavad kliendid tegema ettemakse voi esitama garantiikirja.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partnerite liigse kontsentratsiooniga. Juhtkonna hinnangul
puudub seotud osapoolte laenudes oluline krediidirisk, sest tegu on tugeva finantspositsiooniga ettevotetega.

Maksimaalne krediidirisk, mis tuleneb kontserni nduetest ostjate vastu ja muudest nduetest, on toodud allpool:

1.12.2017 Makse- Maksetahtaeg Maksetahtaeg Maksetahtaeg
31.12. tahtaeg uletatud uletatud >7 paeva uletatud
(tuhandetes EUR) " . ” -
saabumata >= 7 paeva ja<=60 paeva > 60 paeva
Nouded ostjate vastu 5422 1398 823 96 7739
Muud lUhiajalised néuded 1553 0 0 0 1553
KOKKU 6975 1398 823 96 9292
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31.12.2016 Makse- Maksetahtaeg Maksetahtaeg Maksetahtaeg Kokku

nouded

(tuhandetes tahtaeg uletatud uletatud >7 paeva uletatud
EUR) saabumata >= 7 paeva ja<=60 paeva > 60 paeva

Nouded ostjate

vastu 4387 1165 753 42 6337
Muud lUhiajalised

néuded 803 o] o] 0 803
KOKKU 5190 1155 753 42 7 140

2017. aastal on kontsern ebatéenaoliselt laekuvaid arveid alla hinnanud summas 363 tuhat eurot (31.12.2016:
547 tuhat eurot), vastavuses kontsernis kehtivate ostjate nduete hindamise reeglitega lahtuvalt eeldatavatest
rahavoogudest.

Kuna oluline osa muudest nduetest on seotud Uhisettevotetega, siis juhtkonna hinnangul ei sisalda antud néuded
olulist krediidiriski, kuna nende finantsseisundit kontrollitakse regulaarselt ja emaettevotte juhatusel on oluline
moju Uhisettevotete Ule.

Likviidsusrisk
Likviidsusrisk tahendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaegseks
taitmiseks.

Kontserni eesmark on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvoimalused tasakaalus. Likviidsus-
riski juhtimise vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude voimalikult efektiivseks
juhtimiseks moodustavad emaettevotte ja tema tutarettevotete pangakontod Uhtse kontsernikonto, mis voimal-
dab kontsernikonto liikmetel kasutada kontserni rahalisi vahendeid emaettevotte kehtestatud limiidi piires. Kont-
sernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud valismaised tutarettevotted nii Latist kui ka Leedust. Vastavalt
kontserni poliitikale koostavad kdik kontserni ettevotted pikemaajalise eelarvelise rahaprognoosi terveks jargne-
vaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt. LUhiajalise rahavoo jalgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud
tutarettevotted iga nadal detailsed rahavoo projektsioonid jargneva kaheksa nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvel-
duslaenud, ostjate nduete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks, pohivara investeeringute soetamiseks kasutatakse
pikaajalisi pangalaene voi kapitalirendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja seotud
sundikaatlaenulepingu tahtajaga. See toimib sisuliselt pikaajalise krediidiliinina, mille kasutamisvajadust saab
kontsern ise reguleerida. Kontserni finantsvoimendus on nuudseks keskmisel tasemel, kuid likviidsuse juhtimine
on endiselt Uks kontserni prioriteete.

Diskonteerimata finantskohustuste (pohiosa ja tuleviku intressimaksete) analiiiis maksetahtaegade loikes

Diskonteerimata

31.12.2017 Bilansiline
(tuhandetes EUR) >1kuu ja >3 kuud ja >1 aasta ja vaartus
<=3 kuud <=1 aasta <=5 aastat
Pangalaenud 28 52 337 15 463 14 986
Kapitalirendimaksed 6 13 59 202 271
Volad tarnijatele 2151 o] 2 o] 2153
Muud volad 867 0 0 0 867
KOKKU 3052 65 308 15 665 18 277



Diskonteerimata

31.12.2016 . : . Bilansiline
(tuhandetes EUR) >1kuuja >3 kuud ja >1 aastaja vaartus
<=3 kuud <=1 aasta <=5 aastat
Pangalaenud 217 435 1956 13908 15 446
Kapitalirendimaksed 6 13 57 276 338
Volad tarnijatele 1944 0 0 0 1944
Muud volad 433 0 ¢} ¢} 433
KOKKU 2600 448 2013 14 184 18 161

Muud volad sisaldavad volgasid Uhisettevotetele, viitintresse ja muid viitvolgu, vaata Lisa 17.

Intressimaararisk

Intressimaara risk tahendab seda, et intressimaara muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis.
Kontserni antud ja voetud laenude intressimaarad on seotud Euriboriga. Sindikaatlaenu intressimaar on fikseeritud
ja selle marginaal on null.

Kontserni intressimaararisk on seotud lUhiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis on véetud muutuva
intressimaaraga. Intressimaararisk on eelkdige seotud Euribori kdikumisega. Intressimaara muutus Uhe protsendi-
punkti vorra muudaks kontserni laenuintressi kulu ca 150 000 eurot aastas.

Intressi Intressimaar 31.12.2017 <=1aasta >l aastaja Bilansiline

Liik (tuhandetes EUR) . <=5 aastat vaartus

0% +2,15% Sundikaatlaen (emaettevote) 0 Q067 Q067

muutuv 0% +2,15% Sundikaatlaen (Printall) 0 5827 5827
intress

1-kuu Euribor + 2,3% Kapitalirent (Printall) 74 197 271

1-kuu Euribor +1,9% Arvelduskrediit 92 0 92

Intressi 31.12.2017

>1 aastaja Bilansiline

Liik LR (tuhandetes EUR) <=1aasta <-5aastat  vaartus

3-kuu Euribor + 2,5% Sundikaatlaen (emaettevote) 1546 7 902 0 448

muutuv 3-kuu Euribor + 2,5% SUndikaatlaen (Printall) 697 5301 59008
intress

1-kuu Euribor + 2,3% Kapitalirent (Printall) 70 268 338

1-kuu Euribor +1,9% Arvelduskrediit 0 0 0

Valuutakursirisk

Kontserni aritegevus on rahvusvahelise ulatusega ning seetéttu on kontsern avatud méningal maaral valuuta-
kursiriskile. Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud voi kajastatud varad voi
kohustused on fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kontserni kuuluvad ettevotted on kohus-
tatud juhtima oma valuutakursiriski arvestusvaluuta suhtes. Kontserni kohalike maade tulud on peamiselt fikseeritud
kohalikes valuutades, milleks on euro nii Eestis, Latis kui ka Leedus. Samuti makstakse enamikule oma peamistele
tarnijatele ja toovotjatele kohalikes valuutades. Tutarettevotted on kohustatud valislepingutes kasutama uldjuhul
valuutana eurot. Tutarettevote Printall ekspordib valjapoole eurotsooni rilke ning teenuste eest valjastatakse ka
arveid, mis on nomineeritud Norra ja Rootsi kroonides. Valuutakursiriski kandis 2017. aasta muugituludest ca 2%
(2016: ca 4%). Venemaa klientide arved laekuvad ka rublades, kuigi esitatud arved on denomineeritud eurodes ega
kanna valuutakursiriski. Valisvaluutas laeckuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult parast laekumist,
vahendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Seisuga 31.12.2017 oli kontsernil valuutarisk Rootsi krooni suhtes summas 55 000 eurot ja teiste valuutade (NOK,
USD) suhtes summas 103 000. Seisuga 31.12.2016 oli kontsernil valuutarisk Rootsi krooni suhtes summas 141 000
eurot ja teiste valuutade (NOK, USD, RUB) suhtes summas 96 000 eurot.
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Hinnarisk

Kontserni tegevust mojutab enim paberi hind. Vottes arvesse mitmeid kriteeriume, peab kontsern pabeririski
aktsepteerimist kdige optimaalsemaks lahenduseks ega pea vajalikuks kasutada selle riski maandamiseks tule-
tisinstrumente.

Tegevusrisk
Tegevusrisk on voimalik kahju, mille pohjuseks on ebapiisavad voi mittetoimivad protsessid, tdotajad ja info-
susteemid voi valised faktorid.

Tootajate kaasamine riskide hindamisse parandab uldist riskikultuuri. Tehingute teostamisel kasutatakse voima-
like kahjude minimeerimiseks tehingulimiitide ja padevuste susteeme. Kasutatav nelja-silma-pohimote, mille
jargi peab tehingu voi protseduuri teostamiseks olema vahemalt kahe teineteisest séltumatu tédtaja voi uksuse
kinnitus, vahendab inimlike eksimuste ja vigade tekkimise voimalust. Nelja-silma-pohimotet kasutatakse samuti
labiraakimiste kaigus, mis on seotud ostu-muugi ja teiste tehingutega. Juhtkond ja ettevétte juristid vaatavad Ule
koik advokaadiblroode koostatud lepingud. Juhtkond hindab kontserni diguskaitset heaks.

Kontserni tegevuse soltuvust infotehnoloogilistest stisteemidest hindab juhtkond keskmisest kdrgemaks ning
selle turvalisuse ja téokindluse suurendamisse investeeritakse pidevalt. Vastutus tegevusriski maandamise eest
lasub kontserni ja tutarettevotete juhatustel.

Kapitalirisk

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsionaridele ja huved teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vahenda-
maks kapitali hinda.

Vastavalt toéostusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vola ja kapitali
suhe arvutatakse netovola suhtena kogu kapitali. Netovolg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvolast
(konsolideeritud bilansis kajastatud LUhi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused). Kogu kapital on konsolidee-
ritud kajastatud omakapitali ja netovola summa.

Kontserni kapitali suhtarvud

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Intressikandvad vélakohustused 15 257 15784
Raha ja pangakontod 1073 2 856
Netovolg 14184 12 928
Omakapital 52 494 51073
Kapital kokku 66 678 64 001

Véla ja kapitali suhe 21% 20%
Bilansimaht 75 957 74 168
Omakapitali osakaal bilansimahust 69% 69%

Oiglane vaartus

Kontsernijuhatuse hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finants-
varade (Lisad 5,6,7,9,11) ja -kohustuste (Lisad 17,18,19) diglased vaartused nende bilansilistest vaartustest kontserni
bilansis seisuga 31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016. Kontserni intressikandvad volakohustused on refinant-
seeritud 2017. aastal ja seotud Euriboriga ning peegeldavad seetottu adekvaatset seisu hetkel turul kehtivatest
intressimaaradest. Samuti vastavad kontserni riskimarginaalid turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab kont-
serni juhatus, et pikaajaliste kohustuste diglane vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finants-
kohustuste diglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu
intressimaara, mis on kontsernile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.



Nouded ostjate vastu ja volad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, mistéttu juhtkonna
hinnangul nende bilansiline vaartus on lahedane nende diglasele vaartusele.

Muude investeeringute diglane vaartus, mille muutus kajastatakse labi kasumiaruande, oli seisuga 31.12.2017
873 tuhat eurot. Investeeringud ei ole noteeritud bdrsil ja on diglase vaartuse hierarhia 3. tasemel. 2017.aastal
omandatud investeering tehti bilansipaeva lahedal, mistéttu hindab juhtkond, et investeeringu diglane vaartus ei
ole selle bilansilisest maksumusest oluliselt erinev.

Lisa 5. Raha ja pangakontod

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Sularaha kassas 14 14
Pangakontod 1023 2791
Raha ja raha ekvivalendid 1037 2805
Tahtajaline hoius 36 51
Raha ja pangakontod kokku 1073 2856

Lisa 6. Nouded ja ettemaksed

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Nouded ostjate vastu (Lisa 7) 7739 6337
Muud maksunduded 107 0
Muud nouded (Lisa 9) 1553 803
Ettemaksed 519 328
Nouded ja ettemaksed kokku 9917 7 468

Lisa 7. Nouded ostjate vastu

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Nouded ostjate vastu 8148 6 687
Ebatdendoliselt laekuvate nouete allahindlus (410) (350)
Nduded ostjate vastu kokku 7739 6337

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Ebatdenaoliselt lackuvate nduete allahindlus perioodi alguses (350) (331)
Perioodi jooksul laekunud ebatdenaoliselt laekuvaks tunnistatud nduded 207 329
Perioodi jooksul ebatoendoliselt laekuvaks tunnistatud nouded (363) (547)
Perioodi jooksul bilansist maha kantud néuded 97 199
Ebatdenaoliselt lackuvate nduete allahindlus perioodi ldpus (410) (350)
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Perioodi jooksul tehtud nduete allahindlused on kajastatud koondkasumiaruandes kirjel ,Muudud toodangu kulu".
Nouete vanuselise anallusi kohta (sh nduded ule tahtaja) vaata Lisa 4. Ebatdéenaoliselt lackuvate nduete allahind-
lusel lahtutakse nduete individuaalsest hindamisest. Hindamisprotsessis voetakse arvesse maksetahtaja uletanud
nouete summat, meeldetuletusteenuse pakkujate tagasisidet ja teisi tegureid, mis voivad viidata nouete voimali-
kule allahindlusele.

Lisa 8. Ettevotte tulumaks ja edasiliUkkunud tulumaks

Kontserni tulumaksu kulu (tuhandetes EUR) 2017 2016
Aruande perioodi tulumaksu kulu 376 2905
Edasilukkunud tulumaksu kulu /(tulu) (33) 7
Tulumaksu kulu kokku 344 302
Ettevotte tulumaks
(tuhandetes EUR) 2017 2016
Lati
Kasum (kahjum) enne tulumaksu 518 406
Tulumaksumaar 15% 15%
Arvestuslik tulumaks (78) (61)
Mitte-maksustatavate tulude/kulude maoju 8 9
Aruandeperioodi tulumaksu kulu (103) (45)
Edasiliikkunud tulumaksu tulu/(kulu) 33 7)
Leedu
Kasum (kahjum) enne tulumaksu 2030 1607
Tulumaksumaar 15% 15%
Arvestuslik tulumaks (305) (241)
Mitte-maksustatavate tulude/kulude moju/ Tutarettevotte soetusest tulenev erinevus 32 (9)
Aruandeperioodi tulumaksu kulu (273) (250)
Edasiliikkunud tulumaksu tulu (kulu) o o

Lisa 9. Muud |Uhiajalised nduded

[
Q
L
z
< (tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016
[a g
; Néuded sidusettevatetele (Lisa 31) 186 338
(ﬁ Ostjatelt laeckumata arved 53 323
§ Antud laenud 133 15
é Noéuded Uhisettevotetele (Lisa 31) 297 301
<
g Ostjatelt lackumata arved 203 357
g Antud laenud 80 0
adg
E Muud néduded 13 34
§ Nouded seotud osapooltele (Lisa 31) 1 3
é Muud néuded 1 3
§ Muud luhiajalised néuded 1069 71
& Antud laenud 1005 5
wn
‘é’ Muud néuded 64 66
cz) Muud luhiajalised nduded kokku 1553 803
"
<




Lisa 10. Varud

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Tooraine 2161 2208
Lopetamata toodang 292 313
Valmistoodang 352 241
Mulgiks ostetud kaubad 27 8
Varud kokku 2832 2770
(tuhandetes EUR) 2017 2016
Valmistoodangu allahindlus 62 55
Koondkasumiaruandes kajastatud allahindlus 62 55

Varude allahindlus on kajastatud koondkasumiaruande kirjel ,Mutdud toodangu kulu®,

Lisa 11. Muud nduded ja investeeringud

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Nouded Uhisettevotete vastu (Lisa 31) 875 8908
Ettemaksud 3 4
Muud investeeringud diglases vaartuses labi kasumiaruande 873 80
Pikaajalised nouded kokku 1751 082

Lisa 12. Arilthendused

16. novembril 2017 soetas AS Ekspress Grupp parast loa saamist Leedu konkurentsiametilt 51% osaluse ettevottes
UAB Adnet Media. Selle tulemusena kuulub AS-ile Ekspress Grupp ntud 100% ettevotte aktsiatest. Alates 2014.
aasta sugisest kuulus AS-ile Ekspress Grupp 49% aktsiatest. UAB Adnet Media tegeleb internetireklaami muugiga
Eestis, Latis ja Leedus. Osaluse eest tasuti 415 000 eurot. Raamatupidamises kajastati tehing kahes osas: varase-
ma 49% osaluse muuk ning 100% ettevotte ja kontrolli omandamine. Muugitehingu puhul kajastub finantstuludes
kasum summas 190 000 eurot.

17.juulil 2017 soetas A/S Delfi (Lati) 100% osaluse ettevottes ACM LV SIA, mis tegeleb digitaalse valireklaami mutgi-
ga Latis. Osaluse eest tasuti kokku 390 000 eurot.

Ost toetab kontserni eesmarki arendada koigis kolmes Balti riigis digitaalset valireklaami ja seelabi kasvatada oma
tegevuste portfelli. Latis toimunud omandamisele eelnes 2016. aasta 22. juulil 50% osaluse soetamine ettevottes
Linna Ekraanid OU, mis tegeleb digitaalse valireklaamiga Eestis. Osaluse eest tasuti 868 000 eurot. 2019. aasta
teises kvartalis omandab AS Ekspress Grupp Ulejadnud 50% Linna Ekraanid OU osadest ja temast saab seega
ettevétte ainuosanik. Ulejadnud 50% osaluse ostuhind on seotud ettevétte eesmargiks seatud tegelike tulemuste-
ga, mis saavad teatavaks 2019. aasta alguses.

16. septembril 2016 omandas kontsern 49% osaluse ettevéttes Babahh Media OU, mis tegeleb videoprodukt-
siooni, meedialahenduste ja videotega seotud taristulahenduste mutgiga Eestis. Osaluse eest tasuti kohe 311 000
eurot. Vastavalt jargmise viie aasta tegelikele tulemustele voib ostuhind voi osalusmaar korrigeeruda. AS Ekspress
Grupp sai ka optsiooni omandada taiendavad Babahh Media OU osad 2021. aastal, mille tulemusel suureneks AS-i
Ekspress Grupp osalus Babahh Media OU osakapitalis kokku 70%-ni.

Omandamise eesmark on laiendada oma aritegevust kiiresti kasvavas interneti videotootmise ja videoedastuse
valdkonnas. Babahh Media meeskonna naol on tegemist aastaid turul tegutsenud ettevottega, millel on suur
potentsiaal kasvaval videotootmise turul.
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Alljargnev tabel annab Ulevaate omandatud identifitseeritavatest varadest ja kohustustest omandamise hetkel. Ostu-
analuusi koostamisel on aluseks voetud Adnet Media bilanss seisuga 30.11.2017 ja ACM LV SIA bilanss seisuga 31.07.2017.

Adnet Media UAB (100%) ACM LV SIA (100%)

(I ERCITED Oiglane Bilansiline Oiglane Bilansiline

vaartus vaartus vaartus vaartus
Nouded ostjate vastu 839 839 8 8
Kohustused hankijate ees (978) (978) (11) (11)
Raha ja pangakontod 248 248 12 12
Muu netovara (17) (17) 20 20
Materiaalne pohivara 11 11 56 56
Identifitseeritavad varad kokku 103 103 85 85
Firmavaartus 712 305
Osaluse soetusmaksumus 815 390
Tasutud osaluse eest rahas (415) (390)
Raha ja raha ekvivalendid soetatud ettevottes 248 12
Rahaline méju kontsernile (267) (378)

Kui Adnet Media oleks omandatud seisuga 1.jaanuar 2017 oleksid kontserni tulud olnud suuremad 3,2 miljonit eurot
Jja puhaskasum 27 tuhat eurot. ACM 2017 terve aasta tulemuse maoju oleks olnud ebaoluline.

Lisa 13. Uhisettevotted

Osaluse % Kaasomanik

Ettevotte nimi
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
AS SL Ohtuleht 50% 50% OU Suits Meedia
AS Ajakirjade Kirjastus 50% 50% OU Suits Meedia
AS Express Post 50% 50% AS Eesti Meedia
Linna Ekraanid OU 50% 50% Eraisikud

AS-| Ekspress Grupp on kohustus osta Ulejaédnud 50% Linna Ekraanid OU osadest 2019.aasta | poolaastal.

[

Q

pa

Z s AS Linna

5 (tuhandetes EUR) GOGIELGEED | G Express Ekraanid

= Kirjastuse = Ohtuleht =

< Post ou

s

9 31.12.2017

fé Netovara Uhisettevottes 1070 1726 297 249 3342
% Osaluse suurus Uhisettevotetes 50% 50% 50% 50%

?g’ Firmavaartus 0 0 0 672 672
g Muud korrigeerimised (62) 0 0 o1 29
E Uhisettevétte osaluse bilansiline vaartus 474 863 149 887 2372
E Kasum osalustelt Uhisettevotetest (142) 258 (134) 17 (1)
I

§ 31.12.2016

2 Netovara Uhisettevottes 1356 1210 566 158 3290
o

% Osaluse suurus Uhisettevotetes 50% 50% 50% 50%

[+4

g Firmavaartus 0 0 0 672 672
(ﬁ Muud korrigeerimised 0 0 0 119 119
o .

] Uhisettevotte osaluse bilansiline vaartus 677 605 283 870 2435
w

“ Kasum osalustelt Uhisettevotetest 376 222 171 2 772




Uhisettevétete finantsandmed

(tuhandetes EUR)

31.12.2017

Kaibevara

Pohivara

Varad kokku

Luhiajalised kohustused

Pikaajalised kohustused

Kohustused kokku
Eespool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:
Raha ja raha ekvivalendid

Luhiajalised finantskohustused (va volad tarnijatele, muud
volad ja eraldised)

Pikaajalised finantskohustused (va volad tarnijatele, muud
volad ja eraldised)

31.12.2016

Kaibevara

Pohivara

Varad kokku
LUhiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Kohustused kokku

Eespool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:

Raha ja raha ekvivalendid

Luhiajalised finantskohustused (va volad tarnijatele, muud
volad ja eraldised)

Pikaajalised finantskohustused (va volad tarnjjatele, muud
volad ja eraldised)

(tuhandetes EUR)

2017

Tulu”

Kulum

Intressikulu

Kasum enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeperioodi kasum

Muu koondkasum
Koondkasum kokku

2016

*

Tulu
Kulum

Intressikulu

Kasum enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeperioodi kasum

Muu koondkasum

Koondkasum kokku

AS Ajakirjade

Kirjastuse

2516
1952
4 467
2133
1264
3397

888

240

260

3150
2088
5238
2332
1550
3882

778

240

500

AS Ajakirjade
Kirjastus

9153
(354)

(40)
(236)

(236)

(236)

9531
(269)
(63)
752
(0]
752
o}
752

AS SL
Ohtuleht

2207
2773
4979
2397

856
3253

1666

372

110

1846
2782
4628
2188
1230

3418

1379

372

482

AS SL
Ohtuleht

9250
(315)
(36)
516

516

516

8 658
(277)
(58)
444

444
[o)

444

AS
Express
Post

1473
65
1538
1241

1241

872

1882

50
1932
1366

1366

1210

Express
Post

4739
(34)

(268)

(268)

(268)

5219
(46)

449
(106)

343
o)

343

Linna
Ekraanig
ou

143
362
505
190

67
257

63

20

67

146
134

280
88

34

122

66

11

34

Linna
Ekraanig
ou

29

6339
5151
11 401
5961
2187
8148

3489

632

437

7 024
5054
12 078
5974
2814
8788

3432

623

1016

23739
(606)
(120)
1674
(106)
1568
o
1568

*Reklaamiagentuuridele makstavad mahupodhised ja muud tasud ei ole reklaamimuugituludest maha arvatud.
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Lisa 14. Sidusettevotted

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Sidusettevotete soetamine 74 311
Osaluse muuk sidusettevottes (210) ¢
Makstud dividendid 56 34
Sidusettevotete nduete allahindlus (Lisa 31) (23) 13
Sidusettevotete aktsiad bilansis 353 501

Koondkasumiaruandes kajastatud kahjum sidusettevotetelt
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/(kahjum) (68) 113

Kasum/(kahjum) sidusettevotetelt kokku (68) 113

Osaluse %

Ettevotte nimi

31.12.2017 31.12.2016
UAB Medipresa - 40%
Adnet Media UAB 100% 49%
Babahh Media OU 49% 49%
Kinnisvarakeskond OU 49% -

2017. aasta augustis asutati 49% osalusega uus sidusettevéte OU Kinnisvarakeskkond, mille péhitegevus on kinnis-
varaportaali arendamine. Aasta l6pus muudi koos Leedu ajakirjadega ka osalus UAB-s Medipresa. Novembris 2017
soetati taiendav 51% UAB-s Adnet Media (vt Lisa 12).

Sidusettevotte finantsandmed

(tuhandetes EUR) : UAB _Adnet Ba_bahf_\ Kinnisvara
Medipresa media UAB Media OU keskkond OU
31.12.2017
Varad kokku NA NA 359 360
Kohustused kokku NA NA 288 282
Tulud kokku 5705 3217 609 0
Kulud kokku 5794 3188 601 72
Puhaskasum (kahjum) (89) 29 8 (72)
31.12.2016
Varad kokku 4357 801 170
Kohustused kokku 4 286 614 125
Tulud kokku 8 001 3125 105
Kulud kokku 7 870 2980 106
Puhaskasum (kahjum) 131 146 (1) NA
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Lisa 15. Materiaalne pohivara

(tuhandetes EUR) Ehitised Msaesai‘r;ar\: ejg inveh::';\ l: Ettemaksed Pa::i;ﬁ:ﬁ
31.12.2015
Soetusmaksumus 409 5831 24195 2101 7 32542
Akumuleeritud kulum 0 (2 371) (14 865) (1 516) 0 (18 752)
Bilansiline vaartus 409 3460 9329 585 7 13791
Ostud ja parendused 0 4 112 253 699 1068
Muudud pohivara (jaakmaksumus) o] o] o] (9) o] (9)
Mahakandmine (jadkmaksumus) o] o] (40) (2) o] (42)
Umberklassifitseerimine 0 37 496 179 (712) o
P&hivara kulum 0 (219) (1538) (330) 0 (2087)
31.12.2016
Soetusmaksumus 409 5872 24708 2184 (6) 33166
Akumuleeritud kulum 0 (2 589) (16 348) (1508) 0 (20 446)
Bilansiline vaartus 409 3282 8 359 676 (6) 12722
Ostud ja parendused 0 0 109 279 1241 1629
Muudud pohivara (jadkmaksumus) o] 0 (15) (8) o] (23)
Mahakandmine (jaakmaksumus) 0 o] (2) (12) 0 (14)
Umberklassifitseerimine 0 46 47 224 (318) o
Omandatud arithenduste kaudu 0 o] o] 72 o] 72
Pohivara kulum o) (226) (1612) (359) o] (2197)
31.12.2017
Soetusmaksumus 409 59018 239902 2756 018 33992
Akumuleeritud kulum o) (2 816) (17 105) (1883) o] (21 804)
Bilansiline vaartus 409 3102 6 887 872 918 12189

Informatsioon laenude tagatiseks panditud materiaalse pdhivara kohta on toodud Lisas 18. Informatsioon kapitali-
rendi maksete ja tahtaegade kohta kapitalirendi tingimustel soetatud varade kohta on toodud Lisas 19.
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Lisa 16. Immateriaalsed varad

Firma- Kauba- Arengu- Kliendi- Ette- Immateriaalne
s ERY vaartus margid valjaminekud suhted TEILSELE maksed pohivara kokku
31.12.2015
Soetusmaksumus 47 750 11 046 589 2379 2 046 23 63834
Akumuleeritud kulum ja
allahindlus (10 797) (4135) (475) (2 379) (1 456) o] (19 244)
Bilansiline vaartus 36 953 6911 114 o 590 23 44 590
Ostud ja parendused 0 30 8 0 330 244 612
Mahakandmine (jaakmaksu- o o @) o o 23) (25)
muses)
Umberklassifitseerimine 0 0 46 0 119 (165) o
Kulum o] (435) (75) 0 (356) o] (866)
31.12.2016
Soetusmaksumus 47 750 11 076 639 2379 2 406 79 64 329
Akumuleeritud kulum ja
allahindlus (10 797) (4 571) (548) (2 379) (1723) 0 (20 018)
Bilansiline vaartus 36 953 6 506 o1 o 683 79 44 310
Ostud ja parendused 0 0 0 0 318 359 678
Mahakandmine (jaakmaksu- o o o o o o
mus)
Umberklassifitseerimine o o 220 0 16 (236) o
Omandatud arithenduste 1016 o o o 3 o 1020
kaudu
Kulum o] (246) (97) o] (247) o] (590)
31.12.2017
Soetusmaksumus 47 866 10 247 786 2379 2 660 203 64 141
Akumuleeritud kulum ja
allahindlus (9 897) (3088) (572) (2 379) (1886) 0 (18 722)
Bilansiline vaartus 37 969 6 259 214 o 774 203 45 419

Informatsioon laenude tagatiseks panditud immateriaalse pohivara kohta on toodud Lisas 18.
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Firmavaartuse jagunemine raha teenivatele liksustele

EUR

(tuhandetes)

31.12.2017 31.12.2016
Delfi Eesti 15 281 15 281
Delfi Lati 7312 7 007
Delfi Leedu 12 848 12 848
Adnet media 712 o]
Maaleht 1816 1816
Firmavaartused kokku 37969 36 953

Vara vaartuse testides on kaetava vaartuse ja kasutusvaartuse leidmiseks kasutatud diskonteeritud rahavoogude
meetodit. Iga omandatud aritksuse kohta on koostatud vastava raha teeniva Uksuse viie aasta rahavoo prognoosid.
Muugitulu kasv, muutuv- ja pusikulud on prognoositud varasemate perioodide tulemuste ning lahitulevikus plaani-
tavate strateegiliste arengute alusel. Vaartuste testides on kasutatud nominaalmudeleid.

Delfi Eesti vaartuse testis kasutatakse Delfi toote rahavoogusid AS-is Ekspress Meedia. Delfi Lati vaartuse testis
kasutatakse Latijuriidilise isiku AS Delfi rahavoogusid. Delfi Leedu vara vaartuse testis kasutatakse Leedu ettevotte
UAB Delfi rahavoogusid, mis sisaldab nutd ainult Delfiga seotud tooteid, kusjuures ajakirjade valjaandmise ariliin
mUuudi detsembris 2017. Maalehe vaartuse test pohineb ajalehe Maaleht aritegevuse (k.a kdik seotud tegevused ja
nende tulemused) ja ajakirja Maakodu tulevastel rahavoogudel AS-is Ekspress Meedia.

Adnet Media suhtes ei tehtud vara vaartuse testi, sest taisosalus omandati alles novembris 2017 ja sel ajal teostati
ostuhinna jaotamine. Adnet Media rahavood sisaldavad tema tegevusi kdikides Balti riikides.

Koikide raha teenivate Uksuste rahavood pohinevad kontserni arvestuspéhimotetel ja neid on korrigeeritud
sisemiste juhtimistasude voi muude tasudega, kui see on asjakohane.

Kasutatud on alljargnevaid tulude kasvumaarasid:

Keskmine tulude kasv
jargmise 5 aasta jooksul

Loppvaartuse kasv
Rahateeniv tiksus

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Delfi Eesti 8.6% 9.3% 3.5% 3.5%
Delfi Lati 10,2% 9.5% 3.6% 3.5%
Delfi Leedu 7.5% 6.5% 3.5% 3.5%
Maaleht 0% 0,9% 0% 0%

Jargmise viie aasta rahavoogude nuudisvaartus ja loppvaartus leiti, kasutades diskontomaarana kaalutud keskmist
kapitali tootluse maara, kus oodatav omakapitali tootlus on 10,5%-11,8% (2016: 12,4%-12,8%) ja volakapitali tootlus on
2,6%-3,2% (2016: 2,8%-3,6%). Volakapitali suhe omakapitali on arvestatud koikidele ettevotetele vastavalt Damoda-
ran Online andmebaasi kirjastus- ja ajakirjandussektori keskmisele volakapitali suhtele. Omakapitali hind on arvu-
tatud, kasutades nn CAPM-i mudelit (Capital Asset Pricing Model). Uhe komponendina on kasutatud Damodaran
Online andmebaasi kirjastus- ja ajakirjandussektori kdige viimast voimenduseta beetat. Riigipohiste riskimaarade
aluseks on ligi kimneaastaste tahtaegadega Lati ja Leedu valitsuse volakirjade intressimaarad vastavalt Euroopa
Keskpanga andmetele. Eesti puhul on kasutatud Saksamaa pikaajalise eurovdlakirja tootlikkuse maara, millele on
lisatud Eesti riskikoefitsient vastavalt Damodaran Online andmebaasile.

2017. aastal langesid riskivabad intressimaarad aktsiaturgudel veelgi, mille tulemusena kasutatakse vaartuse
testides samuti vaiksemaid diskontomaarasid.
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Kasutatud diskontomaarad on jargmised:

Rahateeniv Uksus 31.12.2017 31.12.2016
Delfi Eesti 9,03% 9,46%
Delfi Lati 9.19% 9.37%
Delfi Leedu 817% 8,90%
Maaleht 9,03% 0,46%

Tabelis on valja toodud rahateenivate Uksuste kaetavad ja bilansilised vaartused ning erinevused nende vahel
enne allahindlusi. Bilansilised vaartused sisaldavad firmavaartust, kaubamarke, materiaalseid ja immateriaalseid
varasid ning kaibekapitali. Aasta jooksul ega eelmisel aastal allahindluse kulusid ei kajastatud.

31.12.2017 31.12.2016

Bilansiline Bilansiline

(tuhandetes EUR) If_a.\.etav vaartus Iﬁzietav vaartus

vaartus (enne alla- vaartus (enne alla-

hindlust) hindlust)
Delfi Eesti 20 308 17736 2573 23 448 17 673 5775
Delfi Lati 11 605 9693 1012 9957 9711 246
Delfi Leedu 45 264 16 830 28 434 35 466 16 720 18 746
Maaleht 5424 1635 3789 9 340 1565 7774

Kontserni juhatuse hinnangul on koik soetatud rahateenivate Uksuste vara kaetava vaartuse testides rakendatud
olulised eeldused realistlikud. Juhul, kui ménes testimisel kasutatud olulises eelduses toimuks ebasoovitavas
suunas oluline muutus, voib sellest tuleneda vara allahindamise vajadus.

Nii Delfi Leedu kui ka Maalehe muugikaive ja kasum on jatkuvalt suured ning molema rahateeniva Uksuse prog-
noositavad tuleviku rahavood Uletavad nende varade bilansilist vaartust sellise summa vorra, kus kasutatud
eelduste moistlik muutus ei tekitaks allahindluse vajadust.

Delfi Eesti ja Delfi Lati firmavaartuse tundlikkus on palju suurem. Allahindlus oleks vajalik, kui Delfi Eesti keskmine
kaibekasv perioodil 2018-2022 oleks alla 5,6%, loppvaartuse kasv oleks 1,0 protsendipunkti vorra madalam voi
kasutatav diskontomaar oleks 0,75 protsendipunkti vorra kdrgem. Delfi Lati puhul peaks kajastama allahindlust, kui
kaive kasvaks keskmiselt vahem kui 5% perioodil 2018-2022, lO0ppvaarus oleks 1,4 protsendipunkti vorra madalam
voi diskontomaar oleks 1,1 protsendipunkti vorra kdrgem.

Lisa 17. V6lad tarnijatele ja muud vdlad

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Volad tarnijatele 2153 19044

sh. vélad seotud osapooltele (Lisa 31) 14 15
Volad tédvotjatele 1768 1574
Muud maksuvolad 1640 1407
Tulevaste perioodide ettemakstud tulu 1661 1806
Volad Uhisettevotetele (Lisa 31) 111 96
Volad sidusettevotetele (Lisa 31) 7 6
Viitintressid 2 4
Muud viitkohustused 754 333
Vélad tarnijatele ja muud vélad kokku 8 095 7 170

Tulevaste perioodide ettemakstud tulud sisaldavad klientide perioodiliste valjaannete ettetellimusi.



Lisa 18. Pangalaenud ja laenukohustused

Tagasimakse tahtaeg

(tuhandetes EUR)
Summa kokku 12 kuu 1-5 aasta
jooksul jooksul

Saldo seisuga 31.12.2017

Arvelduslaenud 92 92 0
Pikaajalised pangalaenud 14 894 0 14 894
sh stndikaatlaen (AS Erspress Grupp) 9067 o] 9067
sh sundikaat- ja hupoteeklaen (AS Printall) 5827 0 5827
Kapitalirent (Lisa 19) 271 74 197
Kokku 15 257 166 15091

Saldo seisuga 31.12.2016

Pikaajalised pangalaenud 15 446 2243 13203
sh sundikaatlaen (AS Ekspress Grupp) 0448 1546 7 902
sh sundikaat- ja hipoteeklaen (AS Printall) 5998 697 5301
Kapitalirent (Lisa 19) 338 70 268
Kokku 15784 2313 13 471

Efektiivsed intressimaarad on vaga lahedased nominaalsetele intressimaaradele. Laenukohustuste diglane vaar-
tus on ligilahedane nende nominaalvaartusele. Aprillis 2017 on marginaal kokku lepitud turutingimuste pohjal ja
intressimaar fikseeriti tasemel null protsenti, kui kolme kuu Euribor oli jatkuvalt negatiivne. Turul on tavaparane
kehtestada ettevotetele Euribori piirmaaraks null, ajal kui see on tegelikult negatiive. Laenukohustused on Giglase
vaartuse hierarhia 3. tasemel.

Pikaajaline pangalaen

Aprillis 2017 solmiti sundikaatlaenu lepingu muudatus AS-iga SEB Pank, igakuised laenumaksed lopetati ja laenu
kogusumma tagastamine toimub oktoobris 2020. Varem maksti laenu eest igakuiste annuiteetmakstega. Laenu
intressimaar on null, millele lisandub marginaal.

Sundikaatlaen on endiselt tagatud tUtarettevotete aktsiatega, Eesti titarettevotete garantidega summas 17 miljonit
eurot, kommertspandiga AS-i Printall varadele summas 19 miljonit eurot, kaubamarkidega Delfi, Eesti Ekspress,
Maaleht, Eesti Paevaleht ja Eesti Ekspressi Kirjastus summas 5 miljonit eurot. Kéigi nende vaartus sisaldub kontserni
netovarades. Lisaks on seatud hupoteek AS-i Printall kinnistule ja tootmishoonetele. Seisuga 31.12.2017 oli hoone
bilansiline vaartus 3,0 miljonit eurot ja kinnistu bilansiline vaartus 0,4 miljonit eurot. Loplikku kontrolli omav aktsionar
on samuti andnud isikliku garantii summas 4 miljonit eurot, et katta sundikaatlaenu ja arvelduskrediidi lepinguid.

Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenusaaja hoidma koguvola/EBITDA suhet madalamal tasemel kui 3,0.
Kui see touseb korgemale kui 2,5, hakatakse laenu uuesti tagasi maksma igakuiselt. Seisuga 31.12.2017 oli kogu-
vola/EBITDA suhe 2,35. Lisaks tuleb hoida pangas likviidsusreservi summas 1 miljon eurot.

Arvelduslaenud

Seisuga 31.12.2017 oli kontsernil sélmitud pikaajaline arvelduskrediidi leping SEB pangaga summas 3 miljonit eurot
tahtajaga 25.10.2020, millest bilansipaeva seisuga on kasutatud 92 000 eurot. 31.12.2016 seisuga ei olnud arvel-
duskrediidi limiiti kasutatud.
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Lisa 19. Kapitalirent

(tuhandetes EUR) Masinad ja seadmed

Saldo seisuga 31.12.2017

Soetusmaksumus 440
Akumuleeritud kulum (68)
Bilansiline vaartus 372

Saldo seisuga 31.12.2016

Soetusmaksumus 436
Akumuleeritud kulum (22)
Bilansiline vaartus 414
(tuhandetes EUR) 2017 2016
Kapitalirendikohustuse saldo aasta lopu seisuga 271 338
Aruandeperioodi pohiosa maksed 71 72
Aruandeperioodi intressikulu 6 2
Keskmine intressimaar aastas 1,95% 1,95%
(tuhandetes EUR) 2017 2016

Kapitalirendikohustused - rendimaksete miinimumsumma:

Kuni Uks aasta 78 75
Uks kuni viis aastat 202 276
Kokku 280 352
Kapitalirendi tuleviku intressikulu 9 14
Kapitalirendikohustuste nuudisvaartus 271 338

Lisa 20. Kasutusrent

Kontserni kuuluvad ettevotted kui rentnikud on votnud kasutusrendile ruume, autosid ja muid seadmeid.

(tuhandetes EUR) 2017 2016
Perioodi kasutusrendimaksed (Lisad 23, 24, 25) 1455 1264
Ruumid 652 516
Soidukid ning muud masinad ja seadmed 803 748
Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed mittekatkestatavatest lepingutest 1149 1563
Kuni Uks aasta 404 580
Uks kuni viis aastat 745 083
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Lisa 21. Segmendi aruanne

Tegevussegmendid on juhtkond maaratlenud emaettevotte ASi Ekspress Grupp juhatuse jalgitavate aruannete
pohjal. Juhatus hindab aritegevust ettevotte perspektiivist lahtudes.

Meediasegment: online uudisportaalide ja klassifitseeritud portaalide haldamine, reklaamimttk oma portaalides
Ule Baltikumi ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja valjaandmine
Eestis ja Leedus.

Sellesse segmenti kuuluvad tutarettevotted (endine AS Delfi ja AS Eesti Ajalehed Eestis), AS Delfi (Lati), UAB Delfi
(Leedu), Delfi Holding SIA (L&ti), OU Hea Lugu (Eesti), OU Zave Media (Eesti), ACM LV SIA (L&ti) ja Adnet Media
(Leedu, Eesti, Lati). Viimane neist alates detsembrist 2017, mil soetati 100% osalus.

Sellesse segmenti kuuluvad ka uhisettevotted AS Ajakirjade Kirjastus, AS SL Ohtuleht ning perioodika koju-
kandega tegelev AS Express Post. Uhisettevétteid ei konsolideerita rida-realt, kuid ménes tabelis on toodud nende
tulemused ja moju kontserni arvnaitajatele.

Meediasegmendi tulu saadakse reklaamibannerite ja muu reklaamipinna muugist enda portaalides, reklaami-
pinna muugist ajalehtedes ja ajakirjades, tulu tellimustest ning ajalehtede ja ajakirjade Uksikmuutgist, raamatute
ja mitmesuguste raamatusarjade muugist, kliendilehtede ja muude projektide ettevalmistamise teenustasudest.

Trukiteenused: triki ja muude seotud teenuste osutamine. Siia segmenti kuulub kontserniettevote AS Printall.
Segmendi tulud koosnevad nii paberi kui ka trukiteenuste muugituludest.

Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi ning need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siia alla
kuulub emaettevote AS Ekspress Grupp, kuhu on koondunud ka kontserni ettevotete juriidiline ndustamine ja
raamatupidamisteenuste pakkumine, titarettevéte OU Ekspress Digital, kes pakub kontsernisiseselt IT-teenuseid
ning OU Ekspress Finance, kelle tegevuseks on kontsernisisene finantseerimine.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust eelkdige muutgitulu, EBITDA ja EBITDA marginaali pohjal.
Segmentide reklaamimuugituludest ei ole maha arvatud agentuuridele makstavaid mahupdhiseid ja muid tasusid,
sest grupi juhtkond jalgib ettevotete ja segmentide brutotulusid. Allahindlused ja hinnavahendused kajastuvad
kontserni muugitulu vahendusena ja on naidatud elimineerimiste koondreal. Segmendi tulemuses ei kajastu
kontsernisisesed juhtimistasud, firmavaartuste allahindlused

Kontserniemaettevotte juhtkonna hinnangul toimuvad segmentidevahelised tehingud tavaparastel turutingimustel
ega erine oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.
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Truki- Kesksed Elimin- Kokku

2017 (tuhandetes EUR) teenused tegevused eerimised kontsern

Miudgitulu kontsernivalistelt klientidelt

(tutarettevotted) 33372 21895 424 (1621) 54 070
Uhisettevétete méju 10 931 (1048) (174) (80) 9629
Segmentidevaheline mutgitulu 126 3032 2236 (5394) (¢}

Segmendi mudgitulu kokku koos

Uhisettevotetega 44 429 23879 2 486 (7 095) 63 699
EBITDA (tiitarettevéotted) 3729 3734 (1201) o 6 261
EBITDA marginaal (tutarettevotted) 11% 17% 12%
EBITDA koos Uhisettevotetega 4181 3734 (1201) 6 713
EBITDA marginaal koos uhisettevotetega 9% 16% 1%
Pohivara kulum (tutarettevotted) (Lisad

15,16) 2786
Tulu aritegevusega seotud varade muugist 194
Arikasum (tUtarettevotted) 3669
Investeeringud (tutarettevotted) (Lisad

15,16) 2307

Triki- Kesksed Elimin- Kokku

2016

(tuhandetes EUR) teenused tegevused eerimised kontsern

Miudgitulu kontsernivalistelt klientidelt

(tutarettevotted) 31566 23409 162 (1 813) 53324
Uhisettevétete méju 10 651 (1054) (75) (53) 9 469
Segmentidevaheline mutgitulu 13 3230 2146 (5389) [¢)
Segmendi mudgitulu kokku koos

Uhisettevotetega 42 231 25585 2233 (7 255) 62 793
EBITDA (tutarettevotted) 3572 4645 (938) o 7 280
EBITDA marginaal (tutarettevotted) 11% 20% 14%
EBITDA koos uhisettevotetega 4779 4645 (938) 8487
EBITDA marginaal koos uhisettevotetega 1% 18% 14%
Pohivara kulum (tutarettevotted) (Lisad

15,16) 2953
Arikasum (t(tarettevétted) 4328
Investeeringud (tUtarettevotted) (Lisad 15,16) 1674

Investeeringud pohivarasse sisaldavad materiaalse (Lisa 15) ja immateriaalse pohivara (Lisa 16) soetust.

Olulised Eestist valjaspool asuvad pikaajalised varad on peamiselt Delfi grupi online-kaubamargid jaakvaartuses:
> Latis, 2,1 miljonit eurot seisuga 31.12.2017 (2,1 miljonit eurot seisuga 31.12.2016)
> Leedus, 1,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2017 (2,0 miljonit eurot seisuga 31.12.2016)

Valjaspool Eestit asuvate ettevotetega seotud firmavaartused jaakvaartuses:
> Delfi Lati 7,3 miljonit eurot 31.12.2017 (7.0 miljonit eurot seisuga 31.12.2016)
» Delfi Leedu 12,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2017 ja 31.12.2016
> Adnet Leedu 0,7 miljonit eurot seisuga 31.12.2017
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Lisa 22. MUugitulu

(tuhandetes EUR)

Miugitulu tegevusalade loikes
reklaamitulu

sh bartertehingud
Uksikmiik
Tellijatelt saadud tulud
Raamatute kirjastamine
Paberija trukiteenuste muuk
Muude kaupade ja teenuste muuk
Kokku
Miugitulu geograafiliste piirkondade loikes
Eesti
Skandinaavia
Leedu
Lati
Venemaa
Muu Euroopa
Muud riigid

Kokku

Lisa 23. MUUdud toodangu kulu

(tuhandetes EUR)

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Sisseostetud teenused
Toojoukulud

Rendikulu (Lisa 20)

Muud kulud

Pohivara kulum (Lisad 15,16)

Kulud kokku

2017 2016
22582 20 361
815 518
1573 1792
5938 5754
978 1516
21644 23179
1355 722
54 070 53324
27 608 27 232
9217 10 249
8684 7 226
4544 3984
767 902
3207 3721
42 9

54 070 53324
2017 2016
12186 13 469
6387 5530
10 486 18 060
553 518
2112 2274
2145 2271
42 869 42122
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Lisa 24. Turunduskulud

(tuhandetes EUR) 2017 2016
Turustus 1819 1562
Toojoukulud 1046 891
Rendikulu (Lisa 20) 29 31
Pohivara kulum (Lisad 15,16) 4 4
Turunduskulud kokku 28908 2488

Lisa 25. Uldhalduskulud

(tuhandetes EUR) 2017 2016
Kaubad, toore, materjal ja teenused 79 94
Remondi-ja hoolduskulud 477 451
Sidekulud 118 112
Rendikulud (Lisa 20) 873 715
Sisseostetud teenused Q01 910
Toodjoukulud 2836 2397

sh. juhatusele valjastatud aktsiaoptsiooni kulu 189 136
P&hivara kulum (Lisad 15,16) 637 678
Uldhalduskulud kokku 5921 5357

Lisa 26. Kulud liikide jargi

(tuhandetes EUR)
Toéojoukulud 23368 21348
Kaubad, toore, materjal ja teenused 12 265 13563
Rendikulud (Lisa 20) 1455 1264
Sisseostetud teenused 7 288 6 440
Turunduskulud 1819 1562
Remondi-ja hoolduskulud 477 451
Sidekulud 118 112
Muud kulud 2112 2274
Pohivara kulum 2786 29053
Kokku muiiidud kaupade kulu, turundus- ja tildhalduskulud 51688 49 967
Keskmine tootajate arv 839 806



Lisa 27. Muud tulud

(tuhandetes EUR) 2017 2016
Valitsuse projektid 758 849
Subsideeritud projektid 230 126
Muud tulud 201 110
Kokku muud tulud 1189 1085

Lisa 28. Juhatuse aktsiaoptsiooniskeem

2017. aasta juulis kinnitas aktsionaride tUldkoosolek uue votmetddtajatele suunatud aktsiaoptsiooniskeemi. Seisu-
ga 31.12.2017 oli valjastatud kokku 435 000 optsiooni, mis igatks annab diguse saada tasuta Uks ettevotte aktsia.
Igal kalendriaastal on voimalik valja teenida 1/3 optsioonidest, see soltub satestatud eesmarkide taitmisest. Aktsia-
optsioone saab kasutada detsembris 2020.

Aktsiaoptsioonid on rahas arveldatavad aktsiapohised maksed. Lepingute sélmimisel voeti optsioonid arvele
nende oOiglases vaartuses ning kajastati Uhelt poolt kasumiaruandes téojoukuluna ja teiselt poolt kohustusena.
Seisuga 31.12.2017 oli nimetatud aktsiaoptsiooni kohustuse suurus 189 000 eurot.

Aktsiaoptsiooni diglase vaartuse leidmisel kasutatakse Black-Scholes-Mertoni mudelit. Mudelis kasutatud
eeldused: aktsia hind optsiooni valjastamisel: 1,25 eurot, dividendimaar: 0,06 eurot aktsia kohta, riskivaba
intressimaar 1,12%, optsiooni kestus: 3 aastat.

Selleks, et taita optsioonidega seotud kohustusi, ostab ettevote aktsiad kokku turult. Tootajatel on digus muta
saadud aktsiad kahe kuu jooksul parast optsioonide realiseerimist ettevottele tagasija ettevottel on kohustus need
aktsiad tagasi osta. Aktsiate tagasiostmisel voetakse aluseks nende selle hetke turuvaartus.

Kuni 2017. aasta alguseni kehtis kontserni juhatuse esimehe jaoks eraldi aktsiaoptsiooniskeem. Optsioon real-
iseeriti 3. jaanuaril 2017 ja sellega taiendavaid kulusid 2017. aastal ei kaasnenud. 2016. aastal kajastati kasumi-
aruandes optsioonikulu summas 136 000 eurot. Nimetatud aktsiaoptsioon arveldati aktsiapohise maksetehinguna.
Aktsiaoptsioon voeti arvele tema diglases vaartuses ning kajastati Uhelt poolt kasumiaruandes toojoukuluna ja
teiselt poolt omakapitali reservina. Seisuga 31.12.2016 oli nimetatud reservi suurus 747 000 eurot, mis realiseeriti
taies mahus 2017. aasta alguses.

Lisa 29. Omakapital

Aktsiakapital ja tilekurss

Seisuga 31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016 on AS-i Ekspress Grupp aktsiakapital 17 878 105 eurot ja see
koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta. Pohikirjaga lubatud maksimaalne
aktsiakapital on 25 564 656 eurot.

Omaaktsiad

Juhatuse esimehe aktsiaoptsiooniskeem kehtis aastatel 2013-2016, ettevote ostis omaaktsiaid SEB panga vahen-
dusel ajavahemikus aprill 2014 kuni mai 2016 ja boérsivalises tehingus mais 2016. Seisuga 31.12.2016 oli AS Ekspress
Grupp tagasi ostnud ligikaudu 678 000 omaaktsiat keskmise hinnaga 1,27 eurot aktsia kohta kogusummas 863
000 eurot. Optsioon realiseeriti 3. jaanuaril 2017 ja optsiooni omanikule anti Ule 660 400 aktsiat. Selle tulemusena
vahenes omaaktsiate saldo 841 000 euro vorra, millest 747 000 eurot kaeti optsioonireservist ja eelmiste perioo-
dide jaotamata kasumit vahendati 94 000 euro vorra.
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Dividendid

13. juunil 2017 toimunud aktsionaride korralisel uldkoosolekul otsustati maksta aktsionaridele dividende kuus
eurosenti Uhe aktsia kohta kokku summas 1 787 000 eurot. Dividendide valjamakse toimus 6. juulil 2017. Dividen-
dide valjamaksmisel tulumaksukulu ei kaasnenud, sest ettevote maksab valja dividende, mille ta on saanud oma
Uhisettevotetelt ja tltarettevotetelt, millelt on juba dividendide tulumaks tasutud voi mille kasumit on juba maksus-
tatud asukohariigis. Sellest tulenevalt emaettevotte poolt dividendide jaotamisel taiendavat tulumaksu tasuda ei tule.

Reservid
Reservidena on kajastatud ariseadustikuga ette nahtud kohustuslik reservkapital, omaniku tldotstarbeline oma-
kapitali sissemakse ja aktsiaoptsiooni reserv (vaata Lisa 28).

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Kohustuslik reservkapital 892 672
Omanike taiendav rahaline sissemakse 639 639
Aktsiaoptsiooni reserv 0 747
Reservid kokku 1531 2058

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud keskmise
perioodi aktsiate arvu suhtena. Emaettevottele kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate aktsiate hulka.

EUR 2017 2016
Emaettevotte omanikele kuuluv puhaskasum 3139 994 4 405 875
Lihtaktsiate keskmine arv (tk) 29779314 29 301553
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 0,11 0,15

Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega instrumente kontsernil 31.12.2017 ja 31.12.2016 seisuga ei
olnud, oli lahustatud puhaskasum aktsia kohta vordne tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Lisa 30. Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik tulumaksukohustus

Seisuga 31.12.2017 oli kontserni jaotamata kasum 18 762 tuhat eurot (31.12.2016: 17 723 tuhat eurot). Dividendide
valjamaksmisel omanikele kaasneb uldjuhul tulumaksukulu 20/80 netodividendidena valjamakstavalt summalt.
Kui ettevote maksab valja dividende, mille ta on saanud oma Uhisettevotetelt ja tUtarettevotetelt, millelt on juba
dividendide tulumaksu tasutud voi mille kasum on juba maksustatud asukoha riigis, siis emaettevottest dividen-
dide jaotamisel taiendavat tulumaksu tasuda ei tule. Seisuga 31.12.2017 voib AS Ekspress Grupp (emaettevote)
maksta tulumaksuvabalt valja dividende summas kuni 21 427 tuhat eurot (seisuga 31.12.2016: 23 214 tuhat eurot).
Ettevotte kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel seisuga 31.12.2017 ei teki potentsiaalset tulumaksu kohustust.

Tingimuslikud kohustused seoses Maksuametiga

Maksuhalduril on digus kontrollida ettevotte maksuarvestust kuni 3 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise
tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata taiendav maksusumma, intressid ning trahv. Maksuhaldur ei ole aasta-
tel 2015-2017 kontserni kuuluvates ettevotetes labi viinud maksurevisjoni. Lati maksuamet on viinud labi konsultat-
siooni korras siirdehindade maksuauditi Delfi Holdingus, mis l6ppes 2018. aastal. Kontserni emaettevotte juhtkonna
hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena voiks maksuhaldur maarata monele kontserni ettevottele olulise
taiendava maksusumma.



Tingimuslikud kohustused seoses pooleliolevate kohtuasjadega

AS-i Ekspress Grupp vahemusosanik OU Grupivara, kellele kuulub ettevéttes 100 aktsiat, on kohtus vaidlustanud
Delfi Lati ja Delfi Eesti firmavaartuse allahindluse testi tulemused raamatupidamise aruandes aastatel 2013, 2014 ja
2015. OU Grupivara vaidab, et firmavaartuse suhtes oleks pidanud aastaaruandes kajastama suuremaid allahind-
luse kulusid. Seega ei oleks tohtinud neid aruandeid kinnitada ja dividendide otsust ei oleks tohtinud teha.

AS-i Ekspress Grupp juhatus ja ettevotte soéltumatud audiitorid on arvamusel, et kdikide aastate raamatupidamise
aruanded kajastavad olulises osas ettevotte finantspositsiooni ja tulemusi kooskdlas rahvusvaheliste raamatupi-
damise aruandluse standarditega, mis on vastu voetud Euroopa Komisjoni poolt. 2015. aasta suhtes on kohtuasi
pooleli, kuid 2013. ja 2014. aasta puhul on Riigikohus kinnitanud juhatuse ja auditiitorite seisukohta.

Kontserni tutarettevotetel on pooleli mitmeid kohtuvaidlusi, mille méju kontserni finantstulemusele on ebaoluline.

Lisa 31. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega, sidusettevotetega, Uhisettevotetega, kdikide kontserni-
ettevotete tegevjuhtkonna liikkmete (Key Management) ja nende lahedaste pereliikmete ning nende kontrollitud voi
olulise mdju all olevate ettevotetega.

AS-i Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.

Kontsern on ostnud (kaubad edasimuugiks, tootmismaterjalid, pohivara) ning mudnud oma kaupu ja osutanud
teenuseid (pdhivara rentimine, juhtimisteenus, muud teenused) jargmistele seotud osapooltele.

MUUGID (tuhandetes EUR) 2017 2016

Kauba muuk
Sidusettevotted 589 4901
Kauba muik kokku 589 491

Teenuste miik

Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted 0 1
Noukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 13 13
Sidusettevotted 145 17
Uhisettevétted 2578 2330
Teenuse miuk kokku 2737 2361
Miugid kokku 3325 2852
OSTUD (tuhandetes EUR) 2017 2016

Teenuste ost

Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted 9 40
Noukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 300 308
Sidusettevotted 199 12
Uhisettevotted 823 1019
Teenuste ost kokku 1330 1379
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NOUDED (tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016

Liihiajalised néuded

Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted 0 1
Noukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 1 2
Sidusettevotted (Lisa 9) 186 338
Uhisettevétted (Lisa 9) 297 301
Luhiajalised néuded kokku 484 732

Pikaajalised néuded

Uhisettevétted (Lisa 11) 875 898
Pikaajalised néuded kokku 875 808
Nouded kokku 1359 1630
KOHUSTUSED (tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016

Lahiajalised kohustused

Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted 1 2
Noukogu likmed ja nendega seotud ettevotted 13 13
Sidusettevotted 7 6
Uhisettevotted 111 06
Kohustused kokku 132 117

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud uldkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele sundikaatlaenu
ja arvelduskrediidilepingute kdendamise eest tagatise seadmise tasu 1,5% aastas tagatise summast, milleks on
4 miljonit eurot kuni tagatise kehtivuse 6puni. 2017. aasta jooksul tasuti isikliku garantii eest 60 000 eurot (2016:
60 000 eurot) ja tasumata volga seisuga 31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016 ei ole.

Tehingud seotud osapooltega on tehtud grupi juhtkonna hinnangul turutingimustel.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koéikide ettevotete juhtkondade ja ndukogu lilkkmete tasustamine

(tuhandetes EUR) 2017 2016
Toodtasud ja muud huvitised (ilma sotsiaalmaksuta) 1308 1376
LahkumishUvitised (ilma sotsiaalmaksuta) 102 [¢)
Aktsiaoptsioon (Lisa 28) 0 136
Kokku (ilma sotsiaalmaksuta) 1410 1512

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikidele juhatuste likmetele (sh tlutarettevotete tegevjuhtkonnale, kui nendes
ettevotetes ei ole juhatust Eesti seaduse maistes) (edaspidi tegevjuhtkond) makstakse lepingu loppemisel ja lope-
tamisel kompensatsiooni vastavalt ametilepingus ettenahtud tingimustele. Tegevjuhtkonna lahkumishuvitised
kuuluvad Uldjuhul valjamaksmisele juhul, kui lahkumise on algatanud ettevote. Kui tegevjuhtkonna liige kutsutakse
tagasi olulise pohjuseta, tuleb ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda taiendavalt kuni 7 kuu palga ulatuses lahkumis-
hlvitist. TOOsuhte lOpetamisel uldjuhul kompensatsiooni ei maksta, kui tegevjuhtkonna liige lahkub omaenda
initsiatiivil voi juhul, kui ndukogu kutsub tegevjuhtkonna liikkme tagasi olulise pohjusega. Potentsiaalne tegevjuht-
konna lahkumishuvitiste maksimaalne brutosumma seisuga 31.12.2017 on 537 000 eurot (31.12.2016: 463 000 eurot).
Konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete ndukogu liikkmetele tavaparaselt eraldi tasu likmeks olemise eest ei
maksta ning ei ole ette nahtud ka kompensatsiooni nende tagasikutsumisel.



Lisa 32. Bilansipaevajargsed sindmused

Ekspress Grupp ja Suits Meedia solmisid lepingu, millega korraldavad tmber AS-i Ajakirjade Kirjastus tegevuse.
Muutuse jarel hakkab Ajakirjade Kirjastusele kuuluvat kuut kuukirja ja nadalakirja Kroonika valja andma Ekspress
Meedia ning kirjastuse Ulejaanud valjaanded liituvad SL OhtuLehega.

Tehingu kohaselt votab Ekspress Grupi tutarettevote Ekspress Meedia Ule Ajakirjade Kirjastusele kuuluvate
kuukirjade (Eesti Naine, Anne ja Stiil, Pere ja Kodu, Oma Maitse, Tervis Pluss ja Jana) ning nadalakirja Kroonika
valjaandmise. AS Ajakirjade Kirjastus koos ulejaanud valjaannetega liidetakse AS-iga SL Ohtuleht ja firmad jatkavad
Uhinemise jarel nime all AS Ohtuleht Kirjastus. Liitumine viiakse [&pule 2018. aasta jooksul. Tehingu peab kinnita-
ma Konkurentsiamet. Seni jatkab Ajakirjade Kirjastus tegevust eraldiseisvalt. Uue (ihinenud ettevétte AS Ohtuleht
Kirjastus omanike struktuur ei muutu. See jaab endiselt kuuluma 50% ulatuses Ekspress Grupile ja 50% ulatuses
Suits Meediale.

Umberkorraldused tehakse ajakirjade parimat tulevikku silmas pidades. Muudatuse peamine eesmark on leida
Ajakirjade Kirjastuse pabervaljaannete sisule parem veebivaljund, integreerides need senisest rohkem ettevotte
omanike Ekspress Grupi ja Suits Meedia tugevate veebiplatvormidega. Aastal 2018 ei ole maistlik alustada
panustamist uue suure veebikeskuse uUlesehitamisse, vaid tuleb leida stnergiat olemasolevate platvormidega ehk
Delfi ja Ohtulehega. Uhtegi praegu véljaantavat ajakirja ei ole plaanis sulgeda. Ajakirjade tellijate jaoks jadvad kaik
tellimused praegusel kujul kehtima.

Ekspress Grupi 100% omandusse tulevate ajakirjade muugitulu hakkab parast tehingu toimumist kajastuma taies
ulatuses kontserni muugituludes ja selle muutuse moju saab olema ca 2 miljonit eurot aastas.
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Lisa 33. Finantsinformatsioon emaettevdtte kohta

Eesti raamatupidamise seaduse kohaselt tuleb konsolideeritud aastaaruande lisades avalikustada konsolideeriva
Uksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded.

AS-i Ekspress Grupp (emaettevéte) bilanss

(tuhandetes EUR) 31.12.2017 31.12.2016

VARAD

Noéuded ja ettemaksed

Muud nouded 2830 1948

Ettemaksed 59 65
Muud nouded ja ettemaksed kokku 2889 2013
Kaibevara kokku 2889 2013
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 1744 978
Tutarettevotete aktsiad 111 680 105 393
Tutarettevotetele antud laenud 400 220
Uhisettevétete aktsiad 2372 2435
Sidusettevotete aktsiad 354 563
Materiaalne pohivara 26 27
Immateriaalne pohivara 39 60
Pohivara kokku 116 614 109 676
VARAD KOKKU 119 503 111 689

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused
Laenukohustused 92 1546

Vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele 24 43

Volad toovotjatele o3 103

Maksuvolad 125 68
~ Muud volad 189 0
5 Muud volad tutarettevotetele 18 037 50 954
é Vélad ja ettemaksed kokku 18 467 51168
é Lihiajalised kohustused kokku 18 559 52714
E, Pikaajalised laenukohustused 9067 7902
fé Muud pikaajalised kohustused tutarettevotete ees 39 450 0
% Pikaajalised volad ja ettemaksed kokku 48 517 7 902
§ Kohustused kokku 67 077 60 616
§ Omakapital
o Aktsiakapital nimivaartuses 17 878 17 878
é Ulekurss 14 277 14 277
§ Omaaktsiad (22) (863)
% Kohustuslik reservkapital 892 672
é Muud reservid 639 1386
g Jaotamata kasum 18 762 17 723
E Omakapital kokku 52 426 51073
% KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 119 503 111 689
<




AS-i Ekspress Grupp (emaettevote) koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2017 2016
Mudgitulu 577 470
Muddud toodangu kulu (5) o]
Brutokasum 572 470
Muud aritulud 190 1
Turustuskulud (12) (1)
Uldhalduskulud (1590) (1484)
Muud arikulud (1) )
Finantstulud ja -kulud tutarettevotete aktsiatelt ja osadelt 5410 6 056
Finantstulud ja -kulud Uhisettevotete aktsiatelt ja osadelt (2) 772
Finantstulud ja -kulud sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt (17) 71
Intressitulud 184 75
Intressikulud (1535) (1492)
Muud finantstulud ja -kulud (60) (55)
Kasum enne tulumaksustamist 39081 5427
ARUANDEAASTA KASUM 3140 4406
Aruandeaasta muu koondkasum/-kahjum 0 0
Aruandeperioodi koondkasum kokku 3140 4406

AS-i Ekspress Grupp (emaettevote) omakapitali muutuste aruanne

3 g 3 e 2
E = 9 £ 3 s
(tuhandetes EUR) 9 [ o = g
=} g @ 8 g
Saldo 31.12.2015 17 878 14 277 (176) 1787 14 908 48 674
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 135 (135) o %
Omaaktsiate soetamine o) o (687) o) o (687) g
Aktsiaoptsioon 0 0 0 136 0 136 é
Valjamakstav dividend o) 0 0 0 (1 456) (1 456) g
Tehingud omanikega kokku ¢ ¢ (687) 271 (1591) (2 007) %
Aruandeperioodi puhaskasum 0 o] o] 0 4 406 4 406 é
Aruandeaasta koondkasum kokRku 9] 9] 9] 9] 4406 4 406 §
Saldo 31.12.2016 17 878 14 277 (863) 2058 17 723 51073 §
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 220 (220) [ E
Aktsiaoptsioon 0 0 841 (747) (94) 0 §
Valjamakstav dividend 0 o] 0 0 (1787) (1787) é
Tehingud omanikega Rokku 0 0 841 (527) (2 101) (1787) %
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 3140 3140 ;,
Aruandeaasta koondkasum kokku 0 0 0 0 3140 3140 §
Saldo 31.12.2017 17 878 14 277 (22) 1531 18 762 52 426 2

87




AS-i Ekspress Grupp (emaettevote) rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR) 2017 2016

Rahavood aritegevusest

Aruandeperioodi arikasum (-kahjum) (1031) (1021)
Korrigeerimised:

Pohivara kulum ja vaartuse langus 37 34
Aktsiaoptsiooni vaartuse muutus 0 136

Muutused kaibekapitalis:

Nouded ja ettemaksed (13) 55
Volad ja ettemaksed 202 42
Rahavoog péhitegevusest (804) (754)
Makstud intressid (1356) (1 426)
Rahavood aritegevusest kokku (2160) (2180)

Rahavood investeerimistegevusest

Investeeringud Uhisettevotetesse o] (868)
Investeeringud tutarettevotetesse (415) 0
Sidusettevotte ost (74) (312)
Tutarettevotete aktsiakapitali vahendamine /suurendamine 0 13 920
Muude investeeringute ost ja tagasilackumised (785) 5
Saadud intressid 187 2905
Saadud dividendid 56 18 653
Pohivara soetamine (15) (13)
Antud laenud (2983) (250)
Antud laenude tagasimaksed 1942 171

N

Q Rahavood investeerimistegevusest kokku (2 085) 31603

L

é Rahavood finantseerimistegevusest

)

< Arvelduskrediidi muutus 92 0

s

2 Kontsernikonto muutus 6 320 (8 312)

<

[

2 Saadud laenude tagasimaksed (381) (18 967)

Z

i’ Valjamakstud dividendid (1787) (1 456)

>

S Omaaktsiate soetamine o] (687)

=

E Rahavood finantseerimistegevusest kokku 4 245 (29 422)

o

§ RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS o o]

b

e Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 0 o]

o

o

= Raha ja raha ekvivalendid perioodi l6pus 0 o]
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KPMG

Soltumatu vandeaudiitori aruanne

Ekspress Grupp AS-i aktsiondridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades odiglaselt
Ekspress Grupp AS-i ja tema tutarettevotete (koos nimetatud kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga
31. detsember 2017 ning sellel kuupaeval ldppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolidee-
ritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu
votnud.

Mida me auditeerisime
Oleme auditeerinud kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab:

»  konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2017;

v

> konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval l6ppenud majandus-aasta kohta;
»  konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval l6ppenud majandusaasta kohta;
»  konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval l6ppenud majandusaasta kohta; ja

»  konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimotete kokku-
votet ning muud selgitavat informatsiooni.

Arvamuse alus

Teostasime oma auditi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meile nende standar-
ditega pandud kohustusi on taiendavalt kirjeldatud kaesoleva aruande alaldigus ,Vandeaudiitori kohustused
seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga’. Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme
hankinud, on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Soltumatus

Oleme kontsernist soltumatud kooskdlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse ja sama seadusega kehtes-
tatud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksi kohaselt auditile kohalduvate eetikanduetega ning oleme
taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt neile nduetele.

Auditi ulatus

Kuna oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest, siis oleme vastutavad ka kontserni auditi juhtimise, jare-
levalve ja teostamise eest. Seoses sellega maaratlesime kontserni Uksustes (komponentides) labiviidud too liigi
lahtuvalt kontserni Uksuste majanduslikust olulisusest ja/vai riskiprofiilist.

Kontserni audiitoritena maaratlesime kontserni 23 ettevottest 5 ettevotet markimisvaarseteks kontserni Uksus-
teks. Nendeks Uksusteks, mille puhul teostasime taismahus auditi, olid Ekspress Grupp AS, Ekspress Meedia AS,
Printall AS, Delfi A/S ja Delfi UAB.

SL Ohtuleht AS, Ajakirjade Kirjastus AS, Ekspress Finance OU puhul kasutasime kontserni auditi jaoks auditi téen-
dusmaterjalina kohalikust regulatsioonist tulenevate auditite tulemusi ning Ekspress Digital OU puhul kasutasime

kontserni auditi jaoks auditi tdendusmaterjalina kohalikust regulatsioonist tuleneva ulevaatuse tulemusi.

Ulejéénud 14 individuaalselt mittemarkimisvaarse uksuse suhtes viisime labi analtuutilised protseduurid kontserni
tasandil, et kontrollida oma hinnangut, et Uksusega ei seondu markimisvaarseid oluliste vaarkajastamiste riske.

Lisaks muule kontrollisime kontserni tasandil konsolideerimise protsessi.
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KPMG

Kontserni konsolideeritud muutgitulu ja konsolideeritud varade kaetus protseduuridega:
Konsolideeritud miuligitulu Konsolideeritud varad

@ Taismahus audit @ Taismahus audit

@ Ulevaatus tulenevalt
regulatsioonist

O Analudtilised
protseduurid
kontserni tasandil

@ Ulevaatus tulenevalt
regulatsioonist

O Analuttilised
protseduurid
kontserni tasandil

Finantsaruandluse auditi viis markimisvaarsetes kontserni Uksustes labi kontserni KPMG Eesti auditi meeskond,
valja arvatud Delfi UAB puhul, mille finantsaruandluse auditi viis labi KPMG audiitor Leedus ning Delfi A/S, mille
finantsaruandluse auditi viis labi KPMG vorgustiku valine audiitor Latis. Kontserni auditi meeskond andis Uksuste
audiitoritele juhised selle kohta, missuguseid valdkondi tuleb kontrollida, ja maaratles informatsiooni, mis tuli
esitada kontserni auditi meeskonnale. Suhtlesime Uksuste audiitoritega regulaarselt ja vaatasime ule auditi doku-
mentatsiooni, kui pidasime seda vajalikuks.

Eespool nimetatud protseduuride teostamine kontserni tksuste tasandil ja taiendavate protseduuride teostamine
kontserni tasandil andis meile piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, et kujundada oma arvamus konsol-
ideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kaesoleva perioodi konsol-
ideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid asjaolusid
kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse
kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.
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Firmavaartuse hindamine

Vt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisa 16.

Peamine auditi asjaolu Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti
31.12.2017 seisuga on kontsernibilansis firmavaartus summas Meie auditi protseduurid selles valdkonnas hélmasid
37 969 tuhat eurot, mis on detailsemalt avalikustatud lisas muuhulgas jargnevat:

16. Firmavaartus on seotud viie raha teeniva Uksusega (RTU). »  hindasime juhtkonna poolt maaratletud raha teeni-

Finantsaruandluse standardid nduavad, et firmavaartuse vate Uksuste asjakohasust lahtudes meie arusaa-

kaetava vaartuse véimalikku vahenemist alla selle raamatu- mast kontserni aritegevusest;

pidamisvaartuse hinnatakse vahemalt kord aastas. > koostoos meie hindamisspetsialistidega kont-rol-
Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine nduab lisime firmavaartuse kaetava vaartuse hinda-misel
kasutatud metoodika sobivust, vorreldes seda asja-

oluliste hinnangute tegemist iga RTU tulevaste periood- kohaste finantsaruandluse standardite nuetega:

ide tulemuste osas. Hinda-misel leitakse iga RTU kasu-

» hindasime kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis
kasutatud peamisi eelduseid ja hinnanguid seoses
diskontomaarade, tulevaste perioodide eeldatavate

dite kohta, nagu diskontomaarad, tulevaste perioodide tulude ja lOppvaartuse kasvumaaradega;

tusvaartus diskon-teeritud rahavoogude meetodil, mis
nouab juhtkonnalt olulisi hinnanguid ja otsuseid sisen-

eeldatavad tulud ja lopp-vadrtuse kasvumaarad. » vordlesime mudelis kasutatud andmeid noukogu

Hinnangu andmine selle kohta, kas kontserni firmavaar- poolt kinnitatud eelarvete ja strateegiaga ning hinda-

tuste kaetava vaartuse arvutamisel kasutatud sisemised sime kontserni ajaloolise eelarvestamise korrektsust

o ) o I . . vorreldes viimaste aastate tegelikke muugitulemusija

ja valised sisendid pohinevad moaistlikel ja asjakohastel . ;
brutokasumit eelarvestatud summadega;

hinnangutel, ndudis auditi ajal kdrgendatud tahelepanu.

» hindasime, kas konsolideeritud raamatupidamise

Isegi vaikesed muutused kasutatud sisendites voivad > X X
aastaaruandes avalikustatud informatsioon (seal-

oluliselt mojutada firmavaartuse kaetava vaartuse hulgas teave, mis kasitleb hindamistulemuste
hinnangut ning seelabi ka kontserni majandustulemust. tundlikkust peamiste eelduste muutuste suhtes) on
asjakohane.

Muu informatsioon
Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon sisaldab tegevusaruannet, kuid ei sisalda konso-
lideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei holma muud informatsiooni ja me ei esita
selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni
ja kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest voi teadmistest,
mille auditi kaigus omandasime, voi kas see naib olevat muul viisil oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma t66
alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavita-
ma. Meil ei ole sellega seoses millestki teavitada.

Juhatuse ja nende, kelle lilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud, ja sellise sisekontrolli
eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks voimalik koostada pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajasta-
miseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern suudab
oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasuta-
ma arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida voi
selle tegevuse l6petada voi kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

~N
b
o
o
[uN]
z
z
<
S
[ad
<
<
E
%)
<
<
w
>
&)
z
<
)
<
>
o
S
=
[ad
L
L
&
-
o}
%2]
Z
o
X
o
o
=)
o
G}
(]
(]
w
o
o
0
X
w
(]
<




N
Pl
o
N
w
P
zZ
<
)
[
<
<
—
1%}
<
<
(%}
2
(@)
z
<
]
<
=
(@)
)
E
o
u
I
(@)
J
O
9
Z
O
X
o
o
2
o
O
7]
7]
L
24
o
7]
4
w
7]
<
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Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisal-
dab meie arvamust. Phjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise
esinemisel see kooskolas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati avas-
tatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjenda-
tult eeldada, et need voivad Uksikult voi koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kaigus kasutame kutsealast otsustust ja sailitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

» teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast tuleneva olulise vaar-
kajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid ning
hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva
olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
voib tahendada salakokkulepet, voltsimist, informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi vaaresitust voi sise-
kontrolli eiramist;

» omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes asjakohaseid
auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

» hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende
kohta avalikustatud informatsiooni poéhjendatust;

» teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on
asjakohane ja kas hangitud auditi toendusmaterjali pohjal esineb sindmustest voi tingimustest tulenevat olulist
ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame,
et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu konso-
lideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile voi kui avalikustatud
informatsioon on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pohinevad kuni vandeaudiitori
aruande kuupaevani hangitud auditi toendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi tingimused voivad pohjusta-
da seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

» hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avali-
kustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle aluseks
olevaid tehinguid ja sindmusi diglasel viisil;

» hangime kontserni majandustiksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast tdendus-
materjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Vastutame
kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajas-
tuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kaigus tuvastatud markimisvaarsete sise-
kontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle ulesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud soltumatust
puudutavaid eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille
puhul voib pohjendatult arvata, et need kahjustavad meie soltumatust ja, juhul kui see on asjakohane, informa-
tsiooni vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kaesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad ja on seega
peamised auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse voi
regulatsiooni kohaselt on keelatud mone asjaolu kohta informatsiooni avalikustada voi kui me aarmiselt erandlikel
juhtudel otsustame, et mone asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes informatsiooni avaldada, sest voib pohjendatult
eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad Ules avalikes huvides avaldamisest tdusva kasu.
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Aruanne muude seadusest tulenevate ja regulatiivsete nouete kohta

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, maarasid meid esmakordselt 13. juunil 2017 auditeerima Ekspress Grupp
AS-i seisuga 31. detsember 2017 l6ppenud raamatupidamise aastaaruannet.

Me kinnitame, et meie auditiarvamus on kooskolas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega ja me
ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse (EL) nr 537/2014 artikli

5 loikega 1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast Uksusest soltumatud.

Tallinn, 23. marts 2018

Digitaalselt allkirjastatud KPMG Baltics OU
Narva mnt 5

Indrek Alliksaar Tallinn 10117

Vandeaudiitori number 446 Estonia

KPMG Baltics OU Tel +372 626 8700

Audiitorettevédtja tegevusluba nr 17 www.kpmg.ee

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International’), a Swiss entity. Reg no 10096082.
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2017. aasta kasumi jaotamise
ettepanek

AS Ekspress Grupp juhatus teeb ettepaneku jagada 31. detsembril 2017. aastal ldppenud majandusaasta puhaska-
sum summas 3 140 tuhat eurot alljargnevalt:

(tuhandetes EUR)

AS-i Ekspress Grupp omanikele kuuluv osa kasumist 3140
Dividendide maksmine 2086
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (1/20 puhaskasumist) 157
Eelmiste perioodide puhaskasumi reale kantav aruandeaasta kasum 897
Kohustuslik reservkapital enne suurendamist 892
Kohustuslik reservkapital parast suurendamist 1049
Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jadk enne kasumi jaotamist 20121
Konsolideeritud jaotamata kasumi jaak parast kasumi jaotamist 21018
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Juhatuse ja noukogu deklaratsioon

Juhatus on koostanud AS Ekspress Grupp 31. detsembril 2017. aastal loppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS-i Ekspress Grupp ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumijaotamise ettepanekust ja séltumatu
vandeaudiitori aruandest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsionaride tUldkoosolekule.
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