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I Ievads

AS ,Rigas autoelektroaparatu riipnica” (turpmak tekstd AS ,,RAR™) Zinojums par
korporativas parvaldibas principu ievéroSanu par 2017.gadu sagatavots, pamatojoties uz
NASDAQ Riga, AS 2010.gadd izdotajiem ,JKorporativas parvaldibas principiem un
ieteikumiem to ievieSanai” un ievérojot principu “ievéro vai paskaidro”.

Zinojumu sastadijusi AS ,,RAR” Valde un izskatfjusi AS ,RAR” Padome.

Zigojums tiks iesniegts NASDAQ Riga, AS vienlaicigi ar AS ,,RAR” 2017.gada
revideto parskatu, ka arT publicgts NASDAQ Riga, AS méjas lapa www.nasdaqgbaltic.com.

AS ,RAR” varda

=

E.Kaza
Valdes priek3sedétajs

2018.gada 16.marta



ITLABAS KORPORATIVAS PARVALDIBAS PRINCIPI

AKCIONARU SAPULCE

Savas tiesibas piedalities Emitenta parvaldé akcionari Tsteno akcionary sapulce. Saskana ar tiesibu
aktu noteikumiem Emitents kartgjo akcionaru sapulci sasauc vismaz reizi gada. Arkartas akcionaru
sapulces sasaucamas péac vajadzibas.

1. Akcionaru tiesibu nodroSinasana un piedali$anas akcioniru sapulcés

Emitents nodrosina vienlidzigu attieksmi pret visiem akcionariem — vienas kategorijas akciju
ipasniekiem. Visiem akcionariem jabut vienadam iesp&jam lidzdarboties Emitenta parvalde
— piedalities akcionaru sapulcés un sapemt informaciju, kas akcioniriem nepiecieSama
lemumu pienems$anai.

1.1.  Svarigi ir nodro$inat, lai visiem vienas kategorijas akciju Tpasniekiem ir arf vienadas
tiesibas, tai skaita sanemt daJu no Emitenta pelnas dividenzu vai kada cita veida
proporcionali tiem piederogo akciju skaitam, ja tiem piederodas akcijas $adas tiesibas
paredz.

AS ,RAR” ievéro 5o labas korporativas parvaldibas principu. Saskand ar AS ,, RAR” Statiitiem
visas uzpémuma akcijas ir vienas kategorijas akcijas ar balsstiesibam, kas nodrosinag visiem
akcionariem vienddas tiesibas Piedalities  Sabiedribas parvalde, sapemt dividendes un
Sabiedribas likvidacijas gadijuma — likvidacijas kvotu,

1.2, Emitents izstrada pelnas sadales politiku. Politikas izstrades gaita velams nemt véra ne
tikai talitgja labuma nodro%inasanu Emitenta akcionariem, izmaksajot tiem dividendes

AS ,,RAR” nav izstradata pelnas sadales politika, Ja Sab ledriba giist pejpu, par tds izlietosanu
lemumu pienem akciondry sapulce. Saistiba ar iepriekséjo gadu zaudeéjumiem, ja Sabiedriba
gust pelnu, to janovirza lepriek$éjo gadu zaudéjumu segSanai. 2017. gadu Sabiedribg noslédza
ar zaudeéjumiem.

1.3, Lai pietickami efektivi tiktu aizsargatas Emitenta akcionary intereses, visus ajos
leteikumos mingtos jautajumus attieciba uz akcionaru sapuléu sasauk$anu un akcionaru
nodrosinasanu ar nepiecie$amo informaciju ir aicinati sava darbiba ievérot ne tikai
Emitenti, bet ari jebkura cita persona, kas tiesibu aktos noteiktaja kartiba sasauc,

izsludina un organize akcionaru sapulci.

AS ,,RAR” ievéro so labas korporativas parvaldibas principu. Lidz $im akciondry sapulces ir
sasaukusi valde.

1.4, Emitenta akcionariem nodro§inama iespéja savlaicigi un regulari sapemt visu
nepiecieSamo informaciju par Emitentu, piedalities sapulcgs un balsot par darba kartibas
jautagjumiem. Emitentam Javeic visas iespgjamas darbibas, lai sapulcé piedalitos péc
iespgjas lielaks skaits akcionaru, tapgc sapulces norises vietaj un laikam nevajadzetu
ierobezot akcionaru ierafanos uz sapulci. Tapat nebiitu pielaujama izsludinatas
akcionaru sapulces norises vietas un laika maipa isi pirms sapulces, kas tadgjadi
apgratinatu vai pat padaritu neiesp&jamu akcionaru ierafanos uz sapulci.

AS ,, RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.
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1.5.  Emitents informé akcionarus par akciondru sapulces sasauk$anu, izsludinot to tiesibu
aktos noteiktaja kartiba un terminos. Emitenti ir aicinati izsludinat akcionaru sapulci
nekavgjoties pec tam, kad pienemts [émums par sapulces sasauk3anu, jo Tpadi 8is
nosacfjums attiecinams uz arkartas akcionaru sapulcem. Informacija par sapulces
sasaukSanu ievietojama ari Emitenta majas lapa interneta, kur ta biitu janodro§ina
vismaz viena sve$valoda. leteicams, lai T sve§valoda biitu anglu valoda, lai majas lapu
varétu lietot arT arvalstu investori. Publiskojot informaciju par akciondru sapulces
sasaukSanu, noradams arT sapulces sasauk$anas iniciators.

v

AS ,RAR” $o labas korporativas parvaldibas principu ievéro daléji. Akcionarus informe
tiesibu aktos noteiktaja kartiba un terminos, tacu Sabiedribai nav savas majas lapas interneta.
Informacija ir pieejama NASDAQ mdjas lapa www.nasdagbaltic.com un oficialas obligatas
informdcijas glabasanas sistema www.oricgs.lv

1.6.  Emitents nodrogina, lai akcionariem pirms sapulces savlaicigi biitu pieejama izsme|o3a
informacija, kas saistita ar sapulces norisi, norises vietu un balsofanu par
pienemamajiem Iémumiem, ka arT informacija par darba kartibu un lémumu projektiem,
par kuriem planots balsot sapulcé. Emitents ari informé akcionarus, kur tie var versties,
lai sapemtu atbildes uz jebkuriem jautagjumiem par akcionaru sapulces norisi un darba
kartibas jautdjumiem, un nodro§ina nepiecieSamo papildu informacijas snieg¥anu
akcionariem.

AS ,, RAR” ievéro o labas korporativas parvaldibas principu.

1.7. Emitents nodrogina, lai vismaz 14 (&etrpadsmit) dienas pirms sapulces akcionariem biitu
iespgja iepazities ar sapulcg izskatamo jautajumu lémumu projektiem, taja skaita ari
tiem, kas iesniegti papildus jau p&c sapulces izsludinaianas. Emitents nodrogina iespéju
iepazities ar pilnu lémumu projektu tekstu, jo seviski tas attiecinams uz balsojumu par
Emitenta statiitu grozijumiem, Emitenta amatpersonu ievéledanu, to atalgojuma
noteikSanu, Emitenta pe|pas sadali un citiem jautajumiem.

AS ,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu. 2017. gada sapulcé nebija
paredzets izskatit jautajumu par amatpersonu ievélésanu.

1.8.  Emitents nedrikst nekada veida ierobezot akcionaru tiestbas izvirzit ievelesanai padomé
akcionaru parstavjus, un padomes loceklu un citu amatpersonu kandidatiiras ir
izvirzamas savlaicigi, lai akcionariem vismaz 14 (Setrpadsmit) dienas pirms akcionaru
sapulces bitu piegjama informacija par minétajam personam vismaz tada apjoma, ka tas
noteikts $Ts sadalas 1.9. punkta.

AS ,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu. 2017. gada sapulcé nebija
paredzétas amatpersonu véléSanas.

1.9. IpaSa uzmaniba japievér§ tam, lai akcionariem vismaz 14 (Cetrpadsmit) dienas pirms
sapulces biitu iespgja iepazities ar informaciju par padomes locek]u kandidatiem, ka ar7
par revizijas komitejas locek]u kandidatiem, kuru apstiprinasana planota akcionaru
sapulc@. Publiskojot mingto informaciju, ir atklajama ari o personu Tsa profesionala
biografija.

AS ,RAR” ievéro $o labas korporativas parvaldibas principu tik lield mérda, cik to atlauj
akciondru vai akciondru grupu iesniegtie Padomes loceklu kandidatu saraksti. 2017, gada
sapulcé nebija paredzétas amatpersonu vélésanas.

1.10. Emitents nevar ierobeZot akcionaru tiesibas sapulces laika konsultéties sava starpa, ja tas
nepiecieSams kada Iémuma pienemsanai vai jautajuma noskaidroganai.

AS ,,RAR” ievéro §o labas korporativas parvaldibas principu.

1.11. Lai nodroinatu akcionarus ar izsmeloSu informaciju par akcionaru sapulces norisi,
Emitents izstrada akcionaru sapulces norises reglamentu, kura nosaka akcioniru




sapulces norises kartibu un Jjebkuru ar sapulci saistitu organizatorisku jautajumu
atrisinaSanas kartibu (piem@ram, akcionaru registréSanos sapulcei, sapulcé izskatamo
jautajumu lémumu pienemsanas kartibu, Emitenta ricibu, ja kads no darba kartibas
Jjautdgjumiem netiek izskatits, ja nevar tikt piepemts |émums u.tml.). Emitenta

pienemtajam procediiram attieciba uz piedaliSanos balsogana Jabit viegli realizgjamam.,
AS ,,RAR” ievéro 5o labas korporativas parvaldibas principu.

1.12. Emitentam Jjanodro8ina, lai akcionariem sapulces norises laika biitu iesp&jams uzdot
Jautajumus  akcionaru sapulcé ievélamo amatpersonu kandidatiem wun citiem
klatesoSajiem Emitenta parstavjiem. Emitents ir tiesigs noteikt sapratigus jautajumu
uzdoSanas nosacijumus, pieméram, izslédzot iesp&ju vienam akcionaram izmantot visu
Jjautdjumu uzdoganai paredzgto laiku, un noteikt vienas personas uzstaSanas maksimalo
laika limitu.

AS ,RAR” ievéro $o labas korporativas parvaldibas principu. 2017. gada sapulcé nebija
paredzétas amatpersonu vélésanas. Netika uzdoti jautdjumi.

1.13. Noradot akcionaru sapulces protokola visu sapulcé izskatamo darba kartibas jautajumu
apsprieSanas gaitu un saturu, sapulces vaditajam janodrogina, lai gadijumos, ja kads no

AS ,,RAR” ievéro $o labas korporativas parvaldibas principu. 2017. gada sapulcé debates
nenotika, akcionaru priekslikumy vai Jautdjumu nebija,

2. Emitenta parvaldes institiiciju loceklu un to kandidatu lidzdaliba akcionaru sapulca

Akcionaru sapulcg japiedalas Emitenta valdes locekliem, revidentam, ka ari iesp&jami
lielikam skaitam Emitenta padomes locek]u.

2.1.  Emitenta parvaldes institiciju locek|u un revidenta daliba sapulce nepiecieSama, lai
nodrosinatu informacijas apmaigu starp Emitenta akcionariem un parvaldes institiiciju
locekliem, ka arf lai nodroginaty akcionaru tiesibas sanemt kompetentu personu atbildes
uz uzdotajiem jautajumiem. Akcioniru sapulcg, kura netiek izskatiti ar Emitenta
finansém saistiti Jautdjumi, Emitenta revidenta klatbitne nav obligata. Izmantojot
tiesibas uzdot jautajumus, akcionari var iegit sikaku informaciju par apstakliem, kas
varétu ietekmét finan$u parskata un Emitenta finansialas situacijas novert&jumu.

AS ,,RAR” ievéro $o labas korporativas parvaldibas principu daléji. Sapulces dalibnieki tiek
lepazistindti ar revidenta atzinumu, tacu revidents sapulce nepiedalas.

2.2.  Sapulcg japiedalas Emitenta amatpersonu kandidatiem, kuru ievélegana planota
akcionaru sapulcé. Tas 1pasi attiecinams uz padomes locek]iem. Ja padomes locek]a vai
revidenta amata kandidats nevar piedalities akcionaru sapulcé un tam ir svarigs iemesls,
tad ir pielaujama attiecigds personas neierafands uz akcionaru sapulci. Sada gadijuma
visa batiska informacija par kandidatu ir Jaatklaj pirms sapulces.

AS ,,RAR” ievéro $o labas korporativas parvaldibas principu.

2.3.  Akcionaru sapulces laika sapulces dalibniekiem jabiit iespgjai iegiit informaciju par
amatpersonam vai amatpersonu kandidatiem, kuri nav ieradusies uz sapulci un to
neieradanas iemesliem. Emitenta amatpersonu neieralands iemesli akcionary sapulcé
butu fiksgjami akcionary sapulces protokola.

AS ,,RAR” ievéro 5o labas korporativas parvaldibas principu.




VALDE

Valde ir Emitenta izpildinstitiicija, kura vada un parstav Emitentu ta ikdienas darbiba, tade]
Emitentam janodroSina, lai valde biitu efektiva, lemt spgjiga un uz uzpémuma vértibas
palielinaSanu orientgta, skaidri nosakot tas pienakumus un atbildibu.

3. Valdes pienakumi un atbildiba

Emitentam janosaka skaidri un nepirprotami valdes piendkumi, pilnvaras un tas loceklu
atbildiba, tidejadi nodrosinot sekmigu valdes darbibu un Emitenta vértibas pieaugumu.

3.1 Valdes pienakums ir vadit Emitenta darbibu, kas ietver ari atbildibu par Emitenta
noteikto mérku un stratégijas realize$anu un atbildibu par sasniegtajiem rezultatiem. Par
minéto valde ir atbildiga padomei, ka arf akcionaru sapulcei. Pildot savus pienakumus,
valdei ir japienem lemumi vadoties no visu akcioniru interesém un izvairoties no
intereSu konfliktu rasanas iespgjamibas.

AS ., RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

3.2, Valdes pilnvaras nosakamas valdes nolikuma vai tam pielidzinama dokumenta, kas
publicgjams Emitenta majas lapa interneta. Sim dokumentam jabiit pieejamam ari
Emitenta biroja.

AS RAR” nav izstraddts Valdes reglaments. Valdes pienakumus un tiesitbas nosaka
Komerclikums.

3.3. Valde ir atbildiga ari par visu saistofo normativo aktu ievérofanu, par risku
parvaldiSanu, ka arT par Emitenta finansiilo darbibu.

AS ,RAR” ievéro o labas korporativas parvaldibas principu daléji. Nav izveidotas iekseja
riska kontroles procediiras, bet, ta ka gan darbinieku, gan darijumu skaits ir neliels, Valde
pilniba parzin un kontrolé Sabiedriba notiekoso. .

3.4, Valdei japilda noteikti uzdevumi, taja skaita:

1) korporativas stratégijas, noteikto darbibas planu, risku kontroles procediru, gada
budZeta un biznesa planu izpildes noverte$ana un virzisana, nodro$inot kontroli par
planu izpildi un planoto rezultatu sasniegSanu;

2) Emitenta vado3o darbinieku atlase, to atalgojuma noteik$ana, darbibas kontrole$ana un
nepiecieSamibas gadijuma to nomaipa saskapa ar speka esoSajam ickigjam
procediram (piem.:, ievérojot Emitenta noteikto personala politiku; atalgojuma
politiku un tml.);

3) savlaiciga un kvalitativa atskaisu snieg$ana, nodroginot arf ieksgjas revizijas veiksanu,
un informacijas atklasanas kontrole.

AS ,RAR” ievéero 5o labas korporativas parvaldibas principu daléji. Nemot véra AS , RAR”
lielumu, parvaldibas principus un kopéjo darbinieku skaitu, Sabiedriba nav ieveléjusi iekséjo
revidentu iek$ejas revizijas veikSanai.

3.5.  Valde gada parskata apliecina, ka iek$&ja riska kontroles procediiras ir efektivas un ka
riska vadiba un iek3gja kontrole visa gada laika ir veikta atbilstosi min&tajam kontroles
procediram.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

3.6.  Velams, lai valde iesniegtu apstiprinaSanai Emitenta padom& lémumus, kas nosaka
Emitenta mérkus un stratégiju $o mérku sasnieglanai (lidzdaliba citas sabiedribas,
IpaSumu iegiiana vai atsavina$ana, darbibas papladinasana, atverot parstavniecibas vai
filiales, vai paplasinot darbibas jomu u. tml.).




AS ,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu daléji. Netiek izstradati mérki un
stratégijas, bet nozimigi lemumi tiek saskanoti ar padomi.

4. Valdes sastavs un valdes locekliem izvirzamas prasibas

Emitenta apstiprinatajam valdes sastavam jabut tadam, kas spétu nodroSinat pietiekami
Kritisku un neatkarigu atticksmi lemumu izverte$ana un pienemsana.

4.1.  Veidojot valdi, jaievéro, lai katram no valdes locekliem biitu atbilstosa izglitiba un darba
pieredze. Emitents izveido valdes loceklim izvirzamo prasibu apkopojumu, kurd biitu
noteiktas katram valdes loceklim nepiecie$amas prasmes, izglitiba, iepriek3gja darba
pieredze un citi atlases kritériji.

AS ,,RAR” ievéro $o labas korporativas parvaldibas principu daléji. Valdes locekli ir ar
atbilstosu izglittbu un darba pieredzi katrs sava darbibas Joma, tacu nav izveidots izvirzamo
prasibu apkopojums. 2017. gadd valdes sastavs nav mainijies.

42. Emitenta majas lapa interneta par katru Emitenta valdes locekli ir jaievieto 3ada
informacija: vards, uzvards, dzimsanas gads, iegiita izglitiba, terming, uz kadu ievéléts
valdes loceklis, ta ienemamais amats, pedgjo tris gadu profesionalas pieredzes apraksts,
ta TpaSuma eso$o Emitenta vai ta meitas/mates kompaniju akciju skaits, informacija par
ienemamajiem amatiem citas kapitalsabiedribas.

AS ,,RAR” ievero So labas korporativas parvaldibas principu daléji, jo tai nav savas majas
lapas internetd.

4.3.  Lai varétu sekmigi pildit savus pienakumus, valdes locekJiem jabut pieejamai savlaicigai
un precizai informacijai par Emitenta darbibu. Valdei Jaspgj sniegt objektivu vértgjumu
par Emitenta darbibu. Valdes locekliem jabiit pietickamam laikam savu pienakumu
veikSanai.

AS ,RAR™ ievéro o labas korporativas parvaldibas principu.

4.4.  Nav vélams vienu un to pafu valdes locekli ievélet valde vairak ki &etrus terminus péc
kartas. Emitentam ir jaizverte, vai tadgjadi tiks veicinata Emitenta darbibas attistiba un
bils iespgjams izvairities no situacijas, kad vienas vai atseviSku personu rokas, ievérojot
to ilggadgjo darbibu pie Emitenta, tiek koncentréta lielaka vara. Ja arf ada ievélésana
tiek pielauta, biitu vélams apsvért nepieciesamibu mainit attieciga valdes locek]a parzipa
nodoto Emitenta darbibas jomu.

AS ,, RAR” Padome katru gadu izvérté Valdes loceklu darbu. 2013. gada izveidoja jaunu Valdi
uz pieciem gadiem.

3. IntereSu konfliktu identificeSana valdes loceklu darbiba

Katram valdes loceklim sava darbiba ir jaizvairas no jebkadiem interefu konfliktiem un
jabut maksimali neatkarigam no jebkuriem aréjiem apstakliem, ar vélmi uzpemties
atbildibu par piepemtajiem lemumiem un ievérojot visparpienemtos &tikas principus,
pienemot jebkurus ar Emitenta darbibu saistitus lemumus.

5.1. Katra valdes locek|a pienakums ir novérst jebkadu, pat tikai Skietamu, interesu konfliktu
raSanos sava darbiba. Pienemot lémumus, valdes loceklis vadas no Emitenta interesém un
neizmanto Emitentam izvirzitos sadarbibas piedavajumus personiga labuma gii$anai.

AS ,RAR” ievéro §o labas korporativas parvaldibas principu.

5.2. Par jebkura interesu konflikta raSanos vai tikai ta iespgjamibu valdes loceklim
nekavejoties japazino pargjiem valdes locekliem. Valdes loceklis pazino par jebkuru
darfjumu vai ligumu, kuru Emitents plano slegt ar personu, kam ar valdes locekli ir ciegas



attiecibas, vai kas ir ar valdes locekli saistita persona, ka ari informé par jebkadu interesu
konfliktu ra3anos noslégto ligumu darbibas laika.

Par personam, kam ir cieSas attiectbas ar valdes locekli, %o ieteikumu izpratné tiek
uzskatitas: valdes locek]a laulatais, radinieks vai svainis, skaitot radniecibu lidz otrajai
pakapei un svainibu lidz pirmajai pakapei, vai personas, ar kuram valdes loceklim vismaz
vienu gadu ir kopiga saimnieciba. Par personam, kas ir saistitas ar valdes locekli, %o
leteikumu izpratné uzskatimas juridiskas personas, kuras valdes loceklis vai ar to ciesi
saistitas personas iepem valdes vai padomes locek]a amatu, veic revidenta pienakumus vai
ienem citu vadoSu amatu, kura atrodoties, tam ir iesp&jams noteikt vai ietekmét attiecigas
Juridiskas personas darbibas strategiju.

AS ,,RAR" ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

5.3. Valdes loceklim nav vélams piedalities tadu lémumu pienem3ana, kuri varétu radit
intere3u konfliktu.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

PADOME

Saskana ar tiesibu aktiem padome ir Emitenta parraudzibas institiicija, kas parstav akcionaru
intereses sapuléu starplaikos un, likuma un Emitenta statiitos noteiktajos gadijumos, uzrauga
valdes darbibu.

6. Padomes pienakumi un atbildiba

Emitenta padomes darbibas meérkis ir darboties visu akcioniru interesés, nodroinot
Emitenta vertibas pieaugumu. Emitentam janosaka skaidri padomes pienakumi un padomes
loceklu atbildiba, ki ari janodroSina, lai atseviski padomes locekli vai to grupa nevarétu
ienemt dominéjoSu lomu lemumu pienem3ana.

6.1. Padomes funkcijas nosakamas padomes nolikuma vai tam pielidzinama dokumenta, kas
regule padomes darbibu, un tas ievietojams Emitenta majas lapa internetad. Sim
dokumentam jabiit pieejamam ari Emitenta biroja.

AS ,RAR” nav izstraddts Padomes nolikums. Padomes piendkumus un tiesibas nosaka
Komerclikums.

6.2. Padomes veikta parraudziba par valdes darbibu ietver uzraudzibu par Emitenta mérku
sasniegSanu, korporativo stratégiju un risku parvaldi, finandu atskaiu procesu, valdes
priekSlikumiem par Emitenta pe]pas izlieto§anu un Emitenta darbibas veik$anu saskana ar
normativo aktu prasibam. Par katru no minétajiem jautajumiem padomei biitu jaapspriezas
un jaizsaka savs viedoklis vismaz reizi gada, ievérojot normativajos aktos noteikto
padomes s&zu sasauk3anas regularitati, un apspriezu rezultati jaatspogulo padomes s&zu
protokolos.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

6.3. Padome un Katrs tas loceklis ir atbildigi, lai to riciba biitu visa vigu pienakumu veikianai
nepiecieS8ama informacija, kura iegiistama no valdes locek]iem un ieksgjiem revidentiem
vai, ja nepiecieams, no Emitenta darbiniekiem un argjiem konsultantiem. Informacijas
apmaipas nodroSinasanai padomes priek§sédétajam regulari jasazinas ar Emitenta valdi, tai
skaita ar valdes priekssedstaju, un jaapspriez visi svarigikie ar Emitenta darbibas un
attistibas stratégiju, biznesa aktivitatém un risku vadibu saistitie jautajumi.

AS ,RAR” ievero o labas korporativds parvaldibas principu dajéji. AS ,, RAR” nav izvirzijis
iekséjo revidentu.




6.4.Nosakot padomes funkcijas, biitu japaredz pienakums katram padomes loceklim sniegt
skaidrojumu Emitentam gadijumos, kad tas nevar piedalities padomes s&dés. Ir vélams
atklat informaciju, kuri no padomes locekl|iem nav apmekl&jusi vairak ka pusi no padomes
sedém parskata gada laika, noradot arT neapmeklgjuma iemeslus.

Ta ka AS ,,RAR” nav izstradats Padomes nolikums un LR normativie dokumenti neparedz
pienakumu katram padomes loceklim sniegt skaidrojumu gadijumos, kad tas nevar piedalities
padomes sédes, AS ,, RAR” o labas korporativas parvaldibas principu nepieméro.

7. Padomes sastivs un padomes locekliem izvirzamis prasibas

Emitenta noteiktajai padomes struktarai ir jabut parskatimai un saprotamai un
janodroSina pietickami kritiska un neatkariga atticksme Ilémumu izverte$ana un
pienemsana.

7.1. Emitentam ir japieprasa katram padomes loceklim, ka ari katram padomes locek|a
kandidatam, kura ievélesana planota akcionaru sapulcg, lai tie iesniegtu Emitentam par
sevi $adu informaciju: vards, uzvards, dzim$anas gads, ieglita izglitiba, padomes locekla
amata iepemsanas terming, pédgjo triju gadu profesionalas pieredzes apraksts, t ipasuma
esoSo Emitenta vai ta meitas/mates kompaniju akciju skaits, informacija par
ienemamajiem amatiem citas kapitalsabiedribas. Minéta informacija ievietojama Emitenta
majas lapa interneta, papildus minétajam noradot art terminu, uz kadu ievéléts padomes
loceklis, ta iepemamo amatu, tai skaita arT papildu amatus un pienakumus, ja tadi pastav.

v

AS ,RAR” §o labas korporativas parvaldibas principu ievéro daléji. Sabiedribai nav savas
mdjas lapas internetda. 2017. gada sapulcé nebija paredzétas amatpersonu vélesanas.

7.2. Nosakot padomes un to kandidatiem izvirzamas prasibas par pielaujamo papildu amatu
skaitu, japievérS uzmaniba tam, lai padomes locekliem Jjabiit pietiekami daudz laika savu
pienakumu veikSanai, lai tie varetu sekmigi pildit savus pienakumus un pilnvértigi
darboties Emitenta interesés.

AS ,, RAR” ievéro §o labas korporativas parvaldibas principu.

7.3. Veidojot Emitenta padomi, biitu jagem véra padomes locek|u kvalifikacija, un ta
periodiski jaizverté. Padomes sastavs biitu javeido no personam, kurim kopuma piemit
zinaSanu, viedok|u un pieredzes dazadiba, kas nepiecie$ama, lai padome vargtu sekmigi
veikt savus uzdevumus.

AS ,,RAR” ievéro o labas korporativas parvaldibas principu.

7.4. Katram padomes loceklim sava darbiba jabait maksimali neatkarigam no jebkuriem
argjiem apstak]iem un ar vélmi uznemties atbildibu par pienemtajiem lémumiem, jaievéro
visparpienemtie &tikas principi, pienemot jebkurus ar Emitenta darbibu saistitus lemumus.

AS ,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

7.5. Nav iespgjams izveidot sarakstu, kura biitu noraditi visi apstak]i, kas varétu apdraudét
padomes locek]u neatkaribu vai ko varétu izmantot, vértgjot konkrétas personas atbilstibu
neatkariga padomes locek|a statusam. Tapéc Emitentam, vertgjot padomes locek|u
neatkaribu, javadas no Pielikuma min&tajiem padomes locek|u neatkaribas kritérijiem.

AS ,,RAR” Padomes locek]i ir izvirziti ievélesanai Padomes sastava un darbojas atbilstosi
Komerclikuma noteikumiem. Ta ka diviem lielakajiem akciondriem pieder katram 43,9%
akciju, tad Padomes sastavu veido Sie akcionari. Atbilstiba neatkariga padomes locekla
statusam netiek izverteta.

7.6. Ir velams, lai vismaz puse no padomes locek]iem biitu neatkarigi, atbilstosi Pielikuma
noteiktajiem padomes locek]u neatkaribas kritérijiem. Ja padomes locek]u skaits veido
nepara skaitli, tad neatkarigie padomes locek|i var biit par vienu mazik neka tie, kas
neatbilst Pielikuma noraditajiem neatkaribas kritérijiem.
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AS ,,RAR™ Padomes locek]i ir izvirziti ievélesanai Padomes sastava un darbojas atbilstosi

Komerclikuma noteikumiem. Ta ka diviem lielakajiem akciondriem pieder katram 43,9%
akciju, tad Padomes sastavu veido §ie akciondri. Atbilstiba neatkariga padomes locek]a
Statusam netiek izvertéta.

7.7. Par neatkarigu ir uzskatama persona, kura atbilst Pielikuma mingtajiem padomes locekla
neatkaribas krit€rijiem. Ja padomes loceklis neatbilst kadiem no Pielikuma minétajiem
neatkaribas kriterijiem, bet Emitents tomér uzskata $adu padomes locekli par neatkarigu,
tad tam jasniedz skaks sava viedokla skaidrojums par pielautajam atkapem.

AS ,RAR” Padomes locek]i ir izvirziti ievélésanai Padomes sastavd un darbojas atbilstosi
Komerclikuma noteikumiem. Ta ka diviem lielakajiem akcionariem pieder katram 43,9%
akciju, tad Padomes sastavu veido Sie akciondri. Atbilstiba neatkariga padomes locek]a
statusam netiek izvértéta.

7.8. Personas atbilstiba Pielikuma dotajiem neatkaribas kriterijiem jaizverté jau tad, kad
attiecigais padomes locekla kandidats tiek izvirzits ievalasanai padomé. Emitents katru
gadu Zinojuma atklaj informaciju, kuri no padomes locekl]iem uzskatami par neatkarigiem.

AS ,,RAR” ievéro o labas korporativas parvaldibas principu daléji. AS ,,RAR” Padomes
locek]i ir izvirziti ievélesanai Padomes sastavd un darbojas atbilstosi Komerclikuma
noteikumiem. Ta ka diviem lielakajiem akcionariem pieder katram 43,9% akciju, tad Padomes
sastavu veido Sie akcionari. Netiek publiskota informacija par to, kuri no Padomes locek{iem
uzskatami par neatkarigiem saskana ar Pielikuma dotajiem neatkaribas kriterijiem.

8. IntereSu konfliktu identificé¥ana padomes loceklu darbiba

Ikvienam padomes loceklim savia darbiba ir jaizvairas no jebkadiem interefu konfliktiem un
jabit maksimali neatkarigam no jebkuriem aréjiem apstakliem. Padomes loceklim,
pienemot jebkurus ar Emitenta darbibu saistitus lemumus, ir jaievéro visparpienemtie
etikas principi un jauzpemas atbildiba par pienemtajiem léemumiem.

8.1. Katra padomes locek]a pienakums ir novérst jebkadu, pat tikai Skietamu, intereSu konfliktu
raSanos sava darbiba. Pienemot lemumus, padomes loceklis vadas no Emitenta interesem un
neizmanto Emitentam izvirzitos sadarbibas piedavajumus personiga labuma gii$anai.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

8.2. Par jebkura interefu konflikta rafanos vai tikai ta iespgjamibu padomes loceklim
nekavgjoties japazino pargjiem padomes locek]iem. Padomes loceklis pazino par jebkuru
darTjumu vai ligumu, kuru Emitents plano sl&gt ar personu, kam ar padomes locekli ir ciesas
attiectbas, vai kas ir ar padomes locekli saistita persona, ka ar informé par jebkadu interesu
konfliktu rasanos noslégto ligumu darbibas laika.

Par personam, kam ir cieSas attiecibas ar padomes locekli, %o Ieteikumu izpratné tiek
uzskatitas: padomes locek|a laulatais, radinieks vai svainis, skaitot radniecibu lidz otrajai
pakapei un svainibu lidz pirmajai pakapei, vai personas, ar kuram padomes loceklim vismaz
vienu gadu ir kopiga saimnieciba. Par personam, kas ir saistitas ar padomes locekli, %o
leteikumu izpratn@ uzskatamas juridiskas personas, kuras padomes loceklis vai ar to ciesi
saistitas personas ienem valdes vai padomes locek]a amatu, veic revidenta pienakumus vai
ienem citu vadoSu amatu, kura atrodoties, tam ir iespgjams noteikt vai ietekmat attiecigas
Juridiskas personas darbibas stratégiju.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativds parvaldibas principu.

8.3. Padomes loceklim, kur§ atrodas iesp&jama interedu konflikta situacija, nebiitu velams
piedalities tadu lémumu pienems3ana, kuri var biit saistiti ar 37 intereu konflikta radanos.

AS ,, RAR" ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.
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INFORMACIJAS ATKLASANA

Laba korporativas parvaldibas prakse Emitentam, kura akcijas ir iek]autas Birsas reguléta tirgi,
nozime, ka Emitenta atklatajai informacijai jasniedz priekistats par Emitenta saimniecisko darbibu
un ta finansu rezultatiem. Tas veicina pamatotu publiska apgroziba eso¥o finandu instrumentu
cenas noteik$anu, ka arf uzticibu finansu un kapitala tirgiem. Informacijas atklagana ir ciei saistita
ar investoru attiecibam (turpmak — IA), kuras var defingt ka Emitenta attiecibu veidoganas procesu
ar ta potencialajiem un eso3ajiem investoriem un citam Emitenta darbiba ieinteresétajam pusém.

9. Emitenta darbibas caurspidigums

Emitenta publicétajai informacijai jabiit savlaicigai un tadai, kas |autu akcionariem izvértet,
ka darbojas Emitenta parvaldiba, sniegtu priekistatu par uzpémuma darbibu un finansu
rezultatiem, ka ari Jautu piepemt pamatotus l1émumus attieciba uz vipiem piederosajam
akcijam.
9.1. Korporativas parvaldibas struktiira Javeido ta, lai nodroginatu savlaicigu un izsme]osu
informaciju par visiem butiskajiem Jjautajumiem, kas skar Emitentu, ieskaitot ta finansialo
situaciju, darbibas rezultatus un ipaSnieku struktiiru.

AS ., RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

9.2. Atklajamajai informacijai jabut parbauditai, precizai, neparprotamai un sagatavotai saskana
ar augstas kvalitates standartiem.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu.

9.3. Emitentam biitu jaiece] persona, kas Emitenta varda ir tiesiga kontaktgties ar presi un
citiem masu medijiem, tadéjadi nodroginot informacijas vienotu izplatiSanu, izvairoties no
pretrunigas un nepatiesas informacijas publicé$anas, un ar kuru nepiecie$amibas gadijuma
var sazinaties gan BirZa, gan iegulditaji.

Emitenta varda informaciju sniedz Valdes locek]i.

9.4. Emitentam janodrogina savlaiciga un noteiktajam prasibam atbilstosa Emitenta finansu
parskatu un gada parskatu sagatavosana un atklagana. Parskatu sagatavo$anas kartiba biitu
Jjaparedz Emitenta iek3&jas procediiras.

AS ,, RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu. Visi parskati ir atklati savlaicigi.

10. Investoru attiecibas

Ieverojot to, ka Emitenta finan$u instrumenti tiek piedavati reguléta tirgii, vienlidz svariga
ir ari tida Emitenta darbibas joma ka investoru attiecibas (turpmak — IA), to attisti$ana un
uztureSana, ipaSu uzmanibu pievérsot tam, lai visiem investoriem biitu pieejama vienlidziga,
savlaiciga un pietiekama informicija.

10.1. Galvenie IA merki ir precizas un patiesas ar Emitenta darbibu saistitas informacijas
sniegSana finan3u tirgus dalibniekiem, ka arf atgriezeniskas saites nodrosinasana, t.i.,
atsauksmju sapem3ana no esosajiem un potencialajiem iegulditajiem un citam personam.
Istenojot IA procesu, Japatur prata, ka mérkauditoriju neveido tikai institucionalie
investori un finan3u tirgus analitiki. Arvien lielaks uzsvars Jaliek uz individualajiem
investoriem, tapat arvien lielaka nozime piekirama citu ieintereséto pusu: darbinieku,
kreditoru un darfjumu partneru informasanai.

10.2. Emitents nodrogina visiem investoriem vienlidzigu un &rtu pieeju ar Emitentu saistitaj
svarigai informacijai, tai skaita informacijai par emitenta finansiilo stavokli, Tpasuma
struktiru un parvaldi. Emitents sniedz informaciju skaidra un viegli saprotama veida,
atklajot gan ar Emitentu saistito pozitivo, gan negativo informaciju, tad&jadi nodroginot
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iegulditajus ar pilnigu un vispusigu informaciju par Emitentu, kas Jautu iegulditajiem

izvertet visu informaciju pirms lémuma piepemsanas.

10.3. TA informacijas apritei ir izmantojami vairaki kanali. Emitenta IA stratégija javeido,

izmantojot gan tehnologiju sniegtas iespgjas (majas lapa interneta), gan attiecibas ar

masu medijiem, gan saiknes ar finanSu tirgus dalibniekiem. Ievérojot miisdienu
tehnologiju attistibas pakapi un pieejamibu, ikviena misdieniga uzpémuma IA tiek

izmantots internets. Sis medija veids vairumam investoru ir kluvis par vienu no

svarigakajiem komunikaciju lidzek|iem.

10.4. Pamatprincipi, kuri Emitentam biitu jaievéro, veidojot majas lapas 1A sadalu:

)

2)

4)

5)

6)

interneta majas lapas IA sadala ir jauztver ne tikai ka informacijas vai faktu glabatava,
bet gan ka viens no primarajiem komunikaciju lidzek|iem, ar kura palidzibu iespgjams
inform&t eso$os un potenciilos akcionarus;

visiem interneta majas lapas IA sadalas apmeklétajiem ir jabit iespgjai erti ieghit visu
taja publicéto informaciju. Informacija majas lapa jaatspogulo visas svesvalodas,
kuras Emitents parasti izplata informaciju, lai nekada veida netiktu diskrimingti
arvalstu investori, tau ievérojot, ka informacija atklajama vismaz latviesu un angju
valoda;

ieteicams apsvert risindjumu, kas Jautu esoSajiem un potencialajiem investoriem un
citiem interesentiem uzturét saikni ar Emitentu, izmantojot majas lapas IA sadalu -
uzdot jautajumus un sapemt atbildes, pasitit jauniko informaciju, izteikt viedokli
u.tml.;

majas lapa ievietota informacija ir regulari jaatjauno, un janodrogina ar Emitentu un ta
darbibu saistito jaunumu savlaiciga ievietoSana. Nav pielaujams, ka majas lapa ir
atrodama novecojusi informacija, kas var maldinat tas lietotajus;

péc majas lapas izveides paiem tas veidotajiem vélams izvertét 1A sada]u no lietotaja
viedokla — vai interesgjosa informacija ir viegli atrodama, vai ievietota informacija
sniedz atbildes uz svarigakajiem jautajumiem u. tml.

10.5. Emitentam janodro$ina, lai ta majas lapas IA sada]d biitu atrodama vismaz %ida
informacija:

)
2)
3)
4)
5)
7)

8)

vispargja informacija par Emitentu - ta izveidoanas un darbibas vésture, registracijas
dati, nozares raksturojums, galvenie darbibas veidi;

Emitenta Zinojums (“ievéro vai paskaidro™) par korporativas parvaldibas principu
ievieSanu;

emitéto un apmaksato finan$u instrumentu skaits, noradot, cik no tiem ieklauti
reguléta tirgi;

informacija saisttba ar akcionaru sapuléu organizé$anu, izskatamajiem [émumu
projektiem, pienemtajiem lémumiem — vismaz par pédgjo parskata gadu;

Emitenta statiti;

Emitenta valdes, padomes nolikums vai cits tam pielidzinams dokuments, kas regulé
to darbibu, ka arT Emitenta atalgojuma politika (vai norade, kur ar to ir iesp&jams
iepazities) un akcionaru sapulces norises reglaments, ja tads ir ticis pienemts;
Informacija par Emitenta Revizijas komitejas darba rezultatiem;

informacija par eso$ajiem Emitenta padomes un valdes locekliem (par katru atseviski):
profesionala darba pieredze, izglitiba, ipaSuma eso$as Emitenta akcijas (stavoklis uz
gada sakumu, informacija atjaunojama péc nepiecieSamibas, bet ne retak ki reizi
gada), amati citas uzpémgjsabiedribas, ka ari valdes un padomes locek]u pilnvaru
termini;

10) Emitenta akcionari, kuriem pieder vismaz 5% Emitenta akciju, un informacija par

akcionaru mainu;




11) Emitenta finan$u parskati un gada parskats, kas sagatavoti saskana ar tiesibu aktos un
BirZas noteikumos noteikto kartibu;

12) Jebkura cita informacija, kas Emitentam Jaatklaj, pieméram, informacija par batiskiem
notikumiem, Emitenta sagatavotie pazinojumi presei, arhivéta informacija par
Emitenta finansu un gada parskatiem par iepriek3gjiem periodiem u. tml.

AS ,RAR” ievéro $o labas korporativas parvaldibas principu daléji. Visa informacija, ko
Japublisko saskana ar LR normativajiem aktiem, ir ievietota NASDAQ un OOICGS (Oficiala
obligatas informdcijas centralizéta glabasanas sistéma) interneta lapds. Savas mdjas lapas
internetd AS ,, RAR” nav. Ar AS ,, RAR” statittiem iespéjams iepazities uzpémuma biroja.

IEKSEJA KONTROLE UN RISKU VADIBA

leksgjas kontroles un risku vadibas noliks ir nodroginat Emitenta efektivu un sekmigu darbibu,
sniegtas informacijas patiesumu un atbilstibu attiecigajiem normativajiem aktiem un darbibas

principiem. Iek3gja kontrole palidz valdei identificét un noverst potencialos riskus un trikumus
Emitenta parvaldg, ka ari veicina padomes pienakuma parraudzit valdes darbibu efektivu izpildi.

11. Emitenta Aréjas un iek3éjas kontroles darbibas principi

Emitenta veiksmigas darbibas nodrofinisanai nepiecieSams paredzét regularu tas kontroli
un noteikt kartibu iek$gjas un argjas kontroles (revizijas) veikSanai.

11.1. Lai nodro$inatu veiksmigu darbibu, Emitentam pastavigi jakontrolé sava darbiba — tai
skaita ir jadefing iek3gjas kontroles kartiba.

AS L RAR” nav izvirzijis iek$éjo revidentu. Nemot véra sabiedribas lielumu, struktiiru,

darbinieku skaitu taja un kopéjo darijumu apjomu pa gadu, Emitents nav izveidojis ieksejo

revizijas institiuciju, jo Sadas institicijas uzturésanas izmaksas krietni parsniegtu Emitenta

giitos labumus.

I1.2. Risku vadibas mérkis ir nodrosinat ar Emitenta komercdarbibu saistitu risku apzinasanu
un uzraudziSanu. Lai nodroginatu efektivu risku vadibu, ir nepieciesams definét risku
vadibas pamatprincipus. Ir ieteicams raksturot bitiskakos ar Emitenta darbibu saistitos
potencialos un eso$os riskus.

AS ,,RAR” ievéro $o labas korporativas parvaldibas principu.

11.3. Revidentam janodrosina pieeja ta pienakumu veik3anai nepiecieS8amajai informacijai un
iespgja apmeklét padomes un valdes sedes, kuris tiek skatiti finanSu rezultati vai citi
Jjautajumi.

Nemot véra sabiedribas lielumu, struktiiru, darbinieku skaitu taja un kopéjo darijumu apjomu

pa gadu, $adas komisijas izveidosana nebiitu ekonomiski pamatota un $adas institicijas
uzturesanas izmaksas krietni parsniegtu Emitenta gitos labumus.

11.4. Revidentam sava darbiba ir jabit neatkarigam, un ta uzdevums ir sniegt Emitentam
neatkarigus un objektivus revizijas un konsultativa rakstura pakalpojumus, lai veicinatu
Emitenta darba efektivitati un sniegtu atbalstu Emitenta vadibai izvirzito mérku
sasniegSana, piedavajot sistematisku pieeju risku vadibas un kontroles procesu
izvértéSanai un uzlabosanai.

Nemot vera sabiedribas lielumu, struktiiru, darbinieku skaitu taja un kopéjo darijumu apjomu
pa gadu, Sadas komisijas izveidoSana nebiitu ekonomiski pamatota un $adas institiicijas
uzturéSanas izmaksas krietni parsniegtu Emitenta giitos labumus. AS ., RAR” kontroles procesu
izvertesana un ierosindjumi to uzlabosanai tiek sniegtino AS ,, RAR” aréja revidenta puses.




11.5. Vismaz reizi gada ir ieteicams veikt neatkarigu iek3gjo parbaudi, kas novértetu Emitenta
darbibu, tai skaita tas atbilstibu Emitenta apstiprinatajam procediiram.

Nemot véra sabiedribas lielumu, struktiru, darbinieku skaitu taja un kopéjo darijumu apjomu
pa gadu, Sddas komisijas izveidosana nebiitu ekonomiski pamatota un Sdadas institiicijas
uzturéSanas izmaksas krietni parsniegtu Emitenta giitos labumus.

11.6. Apstiprinot revidentu, biitu vélams, lai viena revidenta pilnvaru laiks nesakristu ar valdes
pilnvaru laiku.

Nemot véra sabiedribas lielumu, struktiiru, darbinieku skaitu taja un kopéjo darijumu apjomu
pa gadu, Sadas komisijas izveidoSana nebiitu ekonomiski pamatola un $adas institicijas
uzturéSanas izmaksas krietni parsniegtu Emitenta giitos labumus.

12. Emitenta Revizijas komiteja

Revizijas komiteja tiek izveidota ar Emitenta akcionaru sapulces lemumu, atbilstosi tiesibu
aktu prasibam nosakot tas darbibas principus un atbildibas apjomu.

12.1. Revizijas komitejas funkcijas un atbildiba biitu nosakamas komitejas nolikuma vai tam
pielidzinata dokumenta.

AS ,, RAR” nav izveidojis iek$eéjas revizijas institiciju (skat. sadaju “lekseja kontrole un risku
vadiba”) lidz ar to ari nav izstradats revizijas komitejas nolikums.

12.2. Lai nodroinatu efektivu Revizijas komitejas darbibu vélams, lai tas sastava biitu vismaz
tris locekli, kuriem ir pietiekamas zinasanas gramatvedibas karto$ana un finansu
parskatu sagatavoSana, jo viena no Revizijas komitejas galvenajam darbibas jomam ir
Jautajumi, kuri saistiti ar Emitenta finansu atskaitém un kontroli.

AS ,,RAR” nav izveidojis iekséjas revizijas institiiciju (skat. sadaju “lekséja kontrole un risku
vadiba”)..

12.3. Visiem Revizijas komitejas locekliem ir jabat pieejamai informacijai par Emitenta
lietotajam gramatvedibas uzskaites metodém. Valde informe Revizijas komiteju par
metodém, kas tiek lietotas, novértgjot nozimigus un neparastus darfjumus, kur
noveértejumam var tikt piemérotas atskirigas metodes, ka ari nodroSina, ka Revizijas
komitejai ir pieejama visa ar tiesibu aktiem noteikta informacija.

AS ,RAR” nav izveidojis iekséjas revizijas institiciju (skat, sadalu “lekseja kontrole un risku
vadiba”)..

12.4. Emitentam ir janodroSina, ka Revizijas komitejai ir iespgjams iegiit no Emitenta
amatpersonam, valdes locekliem wun citiem darbiniekiem komitejas darbibas
nodroSinaSanai nepiecieSamo informaciju, ki arf tiesibas veikt neatkarigu izmeklgsanu,
lai savas kompetences ietvaros atklatu parkapumus Emitenta darbiba.

AS ,,RAR” nav izveidojis ieksejas revizijas institiiciju (skat. sadalu “lekséja kontrole un risku
vadiba”)..

12.5. Revizijas komiteja pienem lémumus savas kompetences ietvaros un par savu darbibu
atskaitas akcionaru sapulcei.

AS ,,RAR” nav izveidojis iekséjas revizijas institiiciju (skat. sadalu “lekséja kontrole un risku
vadiba”). AS ,RAR” revizijas komitejas uzdevumus izpilda padome. Padome sniedz savu
zinojumu katra akciondru karteja sapulce.
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ATALGOJUMA POLITIKA
13. Atalgojuma noteikSanas vispar&jie principi, veidi un kritériji

Valdes un padomes loceklu atalgojuma politika — atalgojuma forma, struktira un apjoms -
ir viena no tim jomam, kura iesaistitajaim personam ir potenciali lieliks risks nonakt
intereSu konflikta situacija. Lai to novérstu, Emitents izstrada atalgojuma politiku, kura
nosaka valdes un padomes locekliem pieskirama atalgojuma visparejos principus, veidus un
kritérijus.

13.1. Emitents izstrada atalgojuma politiku, kura norada vispargjos atalgojuma noteik¥anas
principus, iespgjamas atalgojuma shémas un citus ar to saistitus batiskus jautdjumus.
Izstradajot atalgojuma politiku, bitu janodrogina, ka valdes un padomes locek]iem
noteikta atlidziba ir samériga ar pargjo Emitenta amatpersonu un darbinieku atlidzibu.

AS ,,RAR” ievéro So labas korporativas parvaldibas principu saskand ar LR normativajiem aktiem
un parvaldes institiciju lémumiem. Pamatojoties uz valdes un padomes sédes lemumu, atlidzibas
pieskiriana valdes un padomes locekliem no 01.03.2015. partraukia.

13.2. NeierobeZojot to Emitenta parvaldes institliciju, kas atbildigas par padomes un valdes
locek|u atalgojuma noteikanu, lomu un darbibu, atalgojuma politikas projekta izstrade ir
nododama Emitenta valdes parzipa, kura tas projekta sagatavoSanas laika konsultgjas ar
Emitenta padomi. Nolika novérst interesu konfliktus un lai uzraudzitu valdes darbibu
atalgojuma politikas sakara, Emitentam vélams iecelt par atalgojuma politikas izstradi
atbildigo darbinieku, kam ir pietickama pieredze un zinaanas atlidzibas noteik$anas
joma.

AS ,, RAR” atalgojuma politiku nosaka Valde.

13.3. Ja, atalgojuma politika nosakot atalgojuma struktiiru, tiek paredzéta ari atalgojuma
mainiga daa, kura ka atlidziba paredzétas Emitenta akcijas vai akciju opcijas, vai jebkadi
citi papildus maksajumi, t.sk. prémijas, ta biitu piesaistama iepriek3 noteiktiem istermina
un ilgtermina mérkiem un to izpildes kriterijiem. Atalgojuma mainigas dalas piesaiste tikai
Istermina rezultatiem neveicinds ieinteresétibu uzpémuma ilgtermina izaugsmé un
rezultatu uzlabosana. Atalgojuma apjomam un struktiirai jabiit atkarigai no uzpémuma
darbibas rezultatiem, akciju cenas un citiem ar Emitentu saistitiem notikumiem.

AS ,,RAR” neparedz akciju vai akciju opciju pieskirSanu ka atalgojuma mainigo dalu, tadel sie
labas korporativas parvaldibas principi nav attiecinami uz AS ,, RAR”.

13.4. Nosakot atalgojuma mainigo dalu, bitu nosakams $is mainigas dajas maksimalais
pielaujamais apmers, turklat ievérojot nosacijumu par $is mainigas dajas samérojamibu ar
atlidzibas nemainigo dalu, lai nepieciesamibas gadijuma bitu iespgjams ieturét ieprieks
izmaksato atalgojuma mainigo dau.

AS ,,RAR” neparedz akciju vai akciju opciju pieskirSanu ka atalgojuma mainigo daju, tade| sie
labas korporativas parvaldibas principi nav attiecinami uz AS ,, RAR”.

13.5. Ja ka atalgojuma mainiga dala tiek paredzétas Emitenta akcijas, akciju opcijas vai jebkuras
citas tiesibas ieglit Emitenta akcijas, butu vélams noteikt minimalo terminu, kura laika tas
nav izmantojamas.

AS ,,RAR” neparedz akciju vai akciju opciju pieskirSanu ka atalgojuma mainigo dalu, tadé| sie
labas korporativas parvaldibas principi nav attiecinami uz AS ,,RAR”.

13.6. Atalgojuma politika batu iek]aujami nosacijumi, kuri nosaka, ka Emitentam ir tiesibas
pieprasit atmaksat to atlidzibas mainigo dalu, kas tikusi pieskirta pamatojoties uz izpildes
kriterijiem, kuru aprékina izmantotie dati izradijuSies acimredzami nepareizi. Saja punkta
min&tais nosacijums bitu iek|aujams arf darba ligumos, ko Emitents sledz ar attiecigajam
amatpersonam.
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AS ,,RAR” neparedz atalgojuma mainigo daju, tade] ie labas korporativas parvaldibas principi
nav attiecinami uz AS ,, RAR”.

13.7. Atalgojuma shémas, kuras ka atlidziba paredzétas Emitenta akcijas, teoratiski var radit
zaudgjumus Emitenta eso3ajiem akcionariem, jo Jaunas akciju emisijas dé] ir iespgjama
akeiju cenas pazeminasanas. Tadg] pirms jebkadas $ada veida atalgojuma shémas izstrades
un apstiprinasanas ir nepiecie$ams izvertét iespgjamos ieguvumus vai zaudgjumus.

Sie labas korporativas parvaldibas principi nav attiecinami uz AS ~RAR” augstak minéto
apstaklu ietekme.

13.8. Ja atalgojuma politika paredzéta mainiga daja, kura ka atlidziba paredzétas Emitenta
akcijas vai akciju opcijas, ir noradams, ka apstiprinato atalgojuma shému ietvaros ir planots
nodroSinat nepiecieSamo Emitenta akciju daudzumu — vai tas tiek planots iegtt, pérkot
reguléta tirgd, vai arT veicot jaunu akciju emisiju.

AS ,,RAR” neparedz akciju vai akciju opciju pieSkirsanu ka atalgojuma mainigo daju, tade] sie
labas korporativas parvaldibas principi nav attiecinami uz AS wRAR”.

13.9. Izstradajot atalgojuma politiku un paredzot tadu akciju opciju pieskirsanu, kas dod tiesibas
iegit Emitenta akcijas, jaievéro Birzas noteikumos noteiktie akciju opciju pieskirsanas
nosacijumi.

AS ,RAR" neparedz akciju vai akciju opciju pieskirSanu, tade] Sie labas korporativas
parvaldibas principi nav attiecinami uz AS ,, RAR”.

13.10. Nosakot principus pec kadiem atalgojums pieskirams padomes un valdes locekliem ir
Japaredz arf vispargjie principi péc kadiem tiks veikta Jjebkadu kompensaciju vai cita veida
atlidzibas izmaksa, ja tadu vispar planots piemérot, gadijumos, kad tiek lauzti ar mingtajam
amatpersonam noslégtie [Tgumi (darba attiecibu izbeigsanas maksdjumi). Ja darba attiecibas
tiek izbeigtas neatbilstodu darba rezultatu del, nebiitu pielaujama jebkadu darba attiecibu
izbeigdanas maksajumu izmaksa.

Izbeidzot ligumu ar valdes vai padomes locekliem, tiek veiktas tikai LR likumdo$ana paredzétas
izmaksas.

13.11. leteicams, ka darba attiecibu izbeigsanas maksdjumiem tiek noteikts samerojams
maksimalais apmérs. Lai maksajums varétu tikt uzskatits par samérojamu, to nebiitu
Janosaka lielaku ka atlidzibas nemainiga dala par divu kalendaro gadu periodu.

Izbeidzot ligumu ar valdes vai padomes locekjiem, tick veikias tikai LR likumdos$ana paredzétds
izmaksas.

14. Pazinojums par atalgojuma politiku

Akcionariem jabuat nodroSinitiem ar skaidru un izsmeloSu parskatu par Emitenta parvaldes
institiiciju locekliem piemérojamo atalgojuma politiku, Minétas informacijas publisko$ana
lautu esoSajiem un potenciilajiem akcionariem vispusigi izvértét Emitenta pieeju atlidzibas
jautajumiem, Iidz ar ko reizi gada Emitenta atbildiga institiicija sagatavo un publisko
Atalgojuma zinojumu.

14.1. Emitentam ir pienakums publiskot izsme]osu parskatu par Emitenta parvaldes institiiciju
locek]u atalgojuma politiku - Atalgojuma zinojumu. Atalgojuma zigojums var tikt
noforméts ka atsevisks dokuments vai ari iek]auts ka atseviska sadala Zinojuma, kuru
Emitents sagatavo saskapa ar 3o leteikumu Ievada 9. punkta noteikumiem. Sagatavotais
Atalgojuma zipojums ir ievietojams ar7 Emitenta mdjas lapa interneta.
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Pamatojoties uz valdes un padomes sédes lemumu, atlidzibas pieskirSana valdes un padomes
locekjiem no 01.03.2015. partraukia. Atalgojuma zinojums netiek gatavots.

14.2. Atalgojuma zinojumam jasatur vismaz $ada informacija:

1) informacija par atalgojuma politikas piemero$anu Emitenta valdes un padomes
locekliem iepriek3&ja finandu gada, ipasi noradot veiktos biitiskos grozijumus
Emitenta atalgojuma politika salidzinajuma ar ieprieksgjo parskata gadu;

Atalgojuma apméru AS ,,RAR” padomes locekliem nosaka akciondru sapulce. Atalgojuma
apméru valdes locek]iem nosaka padome. Pamatojoties uz valdes un padomes sédes lémumu,
atlidzibas pieskirsana valdes un padomes locekliem no 01.03.2015. partraukta. Attiecigi,
atalgojuma zinojums netiek gatavots.

2) piemérojama atalgojuma mainigds un nemainigds dalas fipatsvars attiecigajai
amatpersonu kategorijai izmaksajamaja atalgojuma, tai skaita informacija par laika
periodu, kura persona nevar pilnvértigi izmantot tai pieskirtas akciju opcijas vai cita
veida atalgojuma mainigo dalu;

Pamatojoties uz valdes un padomes Ilémumu, atlidzibas pieskirSana valdes un padomes
locekjiem no 01.03.2015. partraukta. .

3) pietickama informacija par atalgojuma piesaisti darba rezultatiem. Lai informacija
varétu tikt uzskatita par pietiekamu, vélams zinojuma ietvert:

* paskaidrojumu, ka izvélétie izpildes kritériji, pamatojoties uz kuriem ir
tikusi pieSkirta atalgojuma mainiga dala veicina Emitenta ilgtermina
intereses;

* paskaidrojumu par metodem, kas izmantotas, lai noteiktu, vai ir ievéroti
izpildes kritériji;
AS “RAR” valdes un padomes atalgojums nav piesaistits darba rezultatiem. Pamatojoties uz

valdes un padomes lémumu, atlidzibas pieSkirSana valdes un padomes locekliem no
01.03.2015. partravkta.

4) informacija par Emitenta politiku attieciba uz ligumu, kas tiek slégti ar Emitenta
parvaldes institiiciju locekliem, nosacijumiem (par noslégto ligumu terminiem,
ieprick3gjas pazipoSanas termipiem par liguma darbibas partrauk3anu, tai skaita
liguma partrauksanas gadijuma veicamajiem maksajumiem);

AS ,,RAR” slédz ligumus uz pieciem gadiem. Lauzot ligumu ar valdes vai padomes locekliem,
tiek veiktas tikai LR likumdoSana paredzétas izmaksas.

5) informacija par piemérojamo prémiju shemu un Jjebkuru citu pieskiramo materialo
labumu galvenajiem parametriem un pamatojumu;

Netiek piemerotas nekadas pensiju shémas.
6) apraksts par jebkuram piemérojamam pensiju vai priek$laicigas pension&sanas
shémam;
Netiek piemérotas nekadas pensiju shémas.

7) parskats par katrai personai, kura attieciga parskata gada laika iepgmusi padomes vai
valdes locek|a amatu, izmaksato atalgojumu un citiem atalgojuma veida sapemtiem
materialiem labumiem, iek]aujot taja vismaz §Ts sadalas 14.5., 14.6. un 14.7. punkta
minéto informaciju.

AS ,RAR” padomes un valdes locek]i 201 7.gadd nav sapémusi ne atalgojumu, ne citus
materialos labumus.

14.3. Lai izvairitos no informacijas dublésanas, Emitents Atalgojuma zinojuma var nenoradit
Sis sadalas 14.2. punkta 1. Iidz 7. apakspunkta prasito informaciju, ja ta jau ir mingta
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Emitenta atalgojuma politika. Sada gadijuma Atalgojuma zinojuma dodama atsauce uz
atalgojuma politiku un norade uz to, kur Emitenta atalgojuma politika ir pieejama.

AS ,,RAR” ievéro $o labas korporativas parvaldibas principu daléji, jo par cik ar 01.03.2015.
valdes un padomes sédes lemumu atlidzibas izmaksa valdes un padomes locekjiem tika
partraukta, atalgojuma zinojums netiek sagatavols.

14.4. Ja emitents uzskata, ka So ieteikumu 14.2. punkta mingtas informacijas publisko$anas
rezultata var tikt atklata komerciali jutiga informacija, kas varétu kaitigi ietekmat
Emitenta stratégisko poziciju, Emitents minato informaciju neatkldj, minot attiecigo
iemeslu.

AS RAR” ievéro $o labas korporativas parvaldibas principu dajéji, jo par cik ar 01.03.2015.
valdes un padomes sédes lemumu atlidzibas izmaksa valdes un padomes locekliem tika
partraukta, atalgojuma zinojums netick sagatavots.

14.5. Attieciba uz atalgojumu un/vai citiem ienakumiem, par katru padomes un valdes locekli
atklajama $ada informacija:

1

2)

3)

4)
5)

6)

par pienakumu veiksanu izmaksatas vai pienakosas atlidzibas (algas) kop&jo summu
parskata gada laika;

atalgojums un citas prieksrocibas, kas sanemtas no jebkura ar Emitentu saistita
uznémuma. Saja punkta lietotais termins , saistits uznemums” atbilst Finangu
instrumentu tirgus likuma 1. panta dotajam saistita uzpémuma termina
skaidrojumam;

atalgojums, kas izmaksiats pelnas sadales vai prémiju izmaksas veidi un §adu
maksdjumu pieskir§anas pamatojumi;

samaksa par papildus tieajiem pienakumiem veikto darbibu;

kompensacijas un citi maksajumi, kas maksajami vai kurus sapémis attiecigaja
parskata gada amatu atstajusais padomes vai valdes loceklis;

kopgja jebkuru materialo labumu vértiba, kas sapemta ka atalgojums un uz kuru nav
attiecinami iepriek§ mingtie §7 punkta 1) Iidz 5) apakspunkti.

AS RAR” ievéero So labas korporativas parvaldibas principu daléji, jo par cik ar 01.03.2015.
valdes un padomes sédes lemumu atlidzibas izmaksa valdes un padomes locekjiem tika partraukta,
atalgojuma zinojums netiek sagatavots un Sabiedribai nav sava majas lapa internetd.

14.6. Attieciba uz akcijam un/vai akciju opcijam vai citam atalgojuma shémam, saskapa ar
kuram iegiistamas Emitenta akcijas, atklajama $ada informacija:

1

2)

3)

4)

parskata gada laika Emitenta parvaldes institiicijas loceklim pieskirto akciju vai
akciju opciju, kas dod tiesibas iegiit Emitenta akcijas, skaits un to izmanto$anas
nosacijumi;

parskata gada laika izmantoto opciju, kas dod tiesibas iegiit Emitenta akcijas, skaits,
par katru no tam noradot iegiito akciju skaitu un noteikto akcijas cenu vai parvaldes
institiicijas locek]a dalas vertibu ar akcijam saistitaja atalgojuma sheéma parskata
gada beigas;

neizmantoto akciju opciju, kas dod tiesibas iegiit Emitenta akcijas, skaits uz parskata
gada beigam, liguma noteikto akcijas cenu, izpildes datumu un galvenos minatas
opcijas izmanto§anas noteikumus;

informaciju par parskata gada laika veiktajam izmainam pieskirto opciju, kas dod
tiesTbas iegiit Emitenta akcijas, Iigumu nosacijumos (piem. veiktas izmainas opcijas
izmanto$anas noteikumos, mainits opcijas izmanto$anas termin$ un tml.).

AS ,,RAR” neparedz akciju vai akciju opciju pieskirsanu ka atalgojuma mainigo dalu, tade]
Sie labas korporativas parvaldibas principi nav attiecinami uz AS ,, RAR”,
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14.7. Attieciba uz uzkrdjumiem vai iemaksam privato pensiju fondu pensiju planos, ir
atklajama $ada informacija:
1) par personas laba pensiju plana vai planos Emitenta veikto iemaksu apjomu un
pensiju kapitala izmaksas noteikumiem;

2)  par konkrétai personai piemérojamiem dalibas, taja skaita dalibas izbeigSanas
noteikumiem attiecigaja pensiju plana.

AS ,,RAR” neveic iemaksas pensiju fondu pensiju planos.

14.8. Atalgojuma shémas, saskana ar kurdm atalgojums tiek noteikts, pieskirot Emitenta
akcijas, akciju opcijas vai jebkada cita veida dodot tiesibas iegiit Emitenta akcijas, ar

savu lémumu jaapstiprina kartjai akcionaru sapulcei. Lemjot par atalgojuma sh&émas
apstiprinaSanu, akcionaru sapulce nelemj par tas piemérosanu konkratam personalijam.

AS ,,RAR” neparedz akciju vai akciju opciju pieskirsanu vai Jebkada cita veida dodot tiesibas
legit Emitenta akcijas ka atalgojuma mainigo daju, tade] sie labas korporativas parvaldibas
principi nav attiecinami uz AS ,, RAR”.
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IIT PIELIKUMS

EMITENTA PADOMES LOCEKLU NEATKARIBAS KRITERIJI

Par neatkarigu uzskatams tads Emitenta padomes loceklis, kur$:

1)

2)

3)

4)
3)

6)

7)

8)

nav bijis Emitenta, ar to saistito uzgémumu vai Emitentu kontrolgjo3a akcionara
padomes vai valdes loceklis iepriek3&jos tris gadus un neiepem min&to amatu ari
laika posma, kad iepem padomes locekla posteni. Ar Emitentu “saistitiem
uznémumiem” tiek saprasti tadi uzngmumi, kuri tiek ieklauti Emitenta konsolidétaja
finandu parskata vai kuru konsolidétajos finan3u parskatos tiek iek]auts Emitents;

nav Emitenta, ar to saistito uzp@mumu vai Emitentu kontrolgjo$a akcionara
darbinieks, iznemot gadijumus, kad attiecigais padomes locek|a kandidats ir ticis
izvirzits ievéléSanai padomé tiesi ka Emitenta darbinieku parstavis;

papildus atalgojumam, ko tas sanem ka padomes loceklis, nesanem vai nav sapémis
ievérojamu papildu atalgojumu no Emitenta, ar to saistitiem uzpémumiem vai
Emitentu kontrolgjosa akcionara;

ne tiesa, ne netiesa veida neparstav Emitentu kontrolgjo$os akcionarus;

ne apstiprinaSanas bridi, ne pedgja gada laika pirms personas apstiprina3anas par
padomes locekli, ne tie3a, ne netie$da veida nav bijis nekadas nozimigas darfjumu
attiecibas ar Emitentu, ar to saistitiem uzpémumiem vai Emitentu kontrolgjoso
akcionaru ne tiesi, ne ka partnerim, akcionaram vai augstaka Iimena vaditijam;

pedgjo trfs gadu laika nav bijis iek3&jais kontrolieris, revidents vai darbinieks
sabiedriba, kura veic arg§ja revidenta funkcijas pie Emitenta, ar to saistitos
uzpémumos vai uznémuma, kas ir Emitentu kontrolgjoss akcionars;

nav valdes loceklis vai cits vadoss darbinieks cita uzp@muma, kura Emitenta valdes
loceklis pilda padomes locek|a funkcijas, un tam nav ari citu biitisku saistibu ar
Emitenta valdes locekliem, lidzdarbojoties citdas sabiedribas vai organizatoriskas
vienibas (savstarpgji saistitas kontroles attiecibas);

nav bijis Emitenta padomes loceklis vairak neka 10 (desmit) gadus péc kartas;

nav valdes locekla vai personu, uz kuram attiecinami §a pielikuma (1) lidz (8)
apakSpunktos mingtie kritériji, gimenes loceklis (par gimenes locekliem 37 punkta
izpratné tiek uzskatiti laulatie, vecaki un bérni).
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