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ARDB/R VOXTUR ARID 2017 | KREFJANDI UMHVERFI

= EBITDA arsins var 170,2 milljénir USD samanborid vid 219,8 milljénir USD ario 2016.

= Hagnadur arsins eftir skatta var 37,7 milljonir USD samanborid vid 89,1 milljén USD arid 2016.
= EBITDA a 4. arsfjéroungi var neikveed um 16,9 milljéonir USD og leekkar & milli ara.

= Heildartekjur jukust um 14% a 4. arsfjéroungi.

= Eiginfjarhlutfall i lok arsins er 42%.

= EBITDA spé fyrir &rid 2018 nemur 170-190 milljénum USD.

pasundir USD 4. a2r051fJ7 4. azroslfjﬁ Breyt. % Breyt. 12 r;glr; 12 r;gfﬁ Breyt. % Breyt.
Rekstrarreikningur

Heildartekjur 292.239 256.472 35.767 14%  1.419.528 1.285.574 133.954 10%
EBITDAR -5.843 12.007 -17.850 - 207.914 254.960 -47.046 -18%
EBITDA -16.888 2.453 -19.341 - 170.225 219.845 -49.620 -23%
EBIT -46.291 -24.367 -21.924 - 49.794 118.437 -68.643 -58%
EBT -48.128 -22.194 -25.934 - 48.791 120.111 -71.320 -59%
Hagnadur/Tap timabilsins -40.043 -22.870 -17.173 - 37.657 89.068 -51.411 -58%
Efnahagsreikningur

Heildareignir - - - - 1.415.090 1.292.493 122.597 9%
Eigio fé = - - - 591.535 568.213 23.322 4%
Vaxtaberandi skuldir - - - - 289.541 242.382 47.159 19%
Handbeert fé og markadsverobréf - - - - 225.278 250.125 -24.847 -10%
Nettd vaxtaberandi skuldir - - - - 64.263 -7.743 72.006 -
Sj6dstreymi

Handbeert fé fra/til rekstrar 9.054 -39.471 48.525 - 205.603 209.024 -3.421 2%
Fjarfestingahreyfingar -48.186 -69.986 21.800 -31%  -228.419  -291.759 63.340 -22%
Fjarmdgnunarhreyfingar -151 147.727  -147.878 -1 14.554 113.643 -99.089 -
Handbeert fé i lok timabils 221.191 226.889 -5.698 -3% 221.191 226.889 -5.698 -3%
Lykiltolur

Afkoma USD cent & hlut -0,82 -0,46 -0,36 78% 0,77 1,79 -1,02 -57%
Innra virdi hlutafjar - - - - 14,95 13,99 0,96 7%
Eiginfjarhlutfall - - - - 42% 44%  -2,2 %-stig -5%
Veltufjarhlutfall - - - - 0,98 0,92 0,06 7%
Fjarfestingar, pusundir USD 41.503 39.723 1.780 4% 166.131 243.397 -77.266 -32%
Egltg;f’:ktjiﬂ“r . 69,6% 72,4%  -2,8 %-stig . 72,8% 73,7%  -0,9 %-stig 1%
EBITDAR hlutfall -2,0% 47% -6,7 %-stig - 14,6% 19,8% -5,2 %-stig -26%
EBITDA hlutfall -5,8% 1,0% -6,7 %-stig - 12,0% 17,1% -5,1 %-stig -30%
Hlutabreéf islenskar krénur

Heesta verd a timabili 16,90 26,53 -9,63 -36% 23,53 38,90 -15,37 -40%
Leegsta verd & timabili 14,12 22,95 -8,83 -38% 13,13 22,95 -9,82 -43%
Lokaverd timabils = - - - 14,71 23,10 -8,39 -36%
?:Ine}{llj(c?ri?)\l irdi [ lok timabils - - - - 73.550 115.000 -41.450 -36%
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BJORGOLFUR JOHANNSSON, FORSTJORI

»LAfkoma arsins er i takt vid seinustu afkomuspa okkar. Ardbaer voxtur félagsins heldur afram og sterk
flarhagsstada og sveigjanleiki gera okkur kleift ad bregdast vid adstaeedum og gripa ny og spennandi
teekifeeri @ markadi. Icelandair flutti rimlega fjérar milljonir farpega i millilandaflugi & arinu og hafa peir
aldrei verid fleiri.

i lok pessa manadar faum vid afhenta fyrstu Boeing 737-MAX vélina. bad eru akvedin timamat, upphafio
ad endurnyjun flugflotans, sem er stért og spennandi verkefni. Vid héfum & undanférnum manudum gert
breytingar & véruframbodi okkar medal annars med nyjum fargjaldaflokki, Economy Light. Jafnframt
hafa verid kynntir sjo nyir &fangastadir i leidarkerfinu. Nyjungar og breytingar sem pessar endurspegla
pann sveigjanleika og fjarhagslega styrk sem félagio hefur til ad bregdast vid a kvikum markadi.

Mikil samkeppni er & 6llum okkar mérkudum. Békunarstada i millilandaflugi er géd a fyrri arshelmingi en
téluverd Ovissa er a sidari hluta arsins, einkum hvad vardar préun medalfargjalda. Afkomuspa félagsins
fyrir arid 2018 endurspeglar pessa 6vissu en gert er rad fyrir ad EBITDA arsins verdi 170-190 milljénir
USD.

I upphafi pessa ars kynntum vid nytt skipulag félagsins. Med pvi neest fram skyrari ahersla a
kjarnastarfsemi okkar auk pess sem pad studlar ad einfoldun ferla, styttri bodleioum og aukinni
hagkveemni i rekstri. Pannig munum vid vera betur i stakk buin til ad takast & vid sibreytilegt umhverfi
fyrirteekja, med aukinni alpjodaveedingu og teekniframforum. Starfsfolk félagsins hefur ad venju skilad
framarskarandi starfi og vidskiptavinir haldid tryggo vid félagio — pad erum vid pakklat fyrir.”
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FLUTNINGATOLUR

= Metfjéldi farpega hja Icelandair ario 2017: 4,0 milljénir og aukning um 10%.
= Farpegafjéldi i millilandaflugi & 4. arsfjéréungi var 798,1 plusund og seaetanyting 78,9%.
= Herbergjanyting a hételum félagsins var 81,2% arid 2017.

4. arsfj. 17 4. arsfj. "16 Breyting 12M "17 12M "16 Breyting

ICELANDAIR

Farpegafioldi ('000) 798,1 769,5 4% 4.045,5 3.674,4 10%
Seetanyting (%) 78,9 79,8 -0,8 %-stig 82,5 82,2 0,4 %-stig
Frambodnir saetiskilémetrar ("000.000) 3.137,8 2.952,7 6% 15.245,6 13.653,3 12%

AIR ICELAND CONNECT

Farpegafjoldi ("000) 80,4 72,5 11% 349,3 327,4 7%
Seetanyting (%) 60,3 63,7 -3,3 %-stig 65,9 68,3 -2,5 %-stig
Frambodnir saetiskilometrar ("000.000) 49,1 40,8 20% 214,5 191,2 12%
LEIGUFLUG

Flotanyting (%) 100,0 100,0 0,0 %-stig 98,1 88,9 9,2 %-stig
Seldir blokktimar 7.557 5.488 38% 27.460 23.523 17%

FRAKTFLUTNINGAR

Seldir tonn kilémetrar ("000) 30.961 26.907 14% 117.311 105.925 11%
HOTEL

Frambodnar gistinaetur 82.463 82.493 0% 371.289 352.214 5%
Seldar gistingetur 63.228 62.871 1% 301.302 287.160 5%
Herbergjanyting (%) 76,7 76,2 0,5 %-stig 81,2 81,5 -0,4 %-stig

Markadurinn yfir N-Atlantshafid var steersti markadur félagsins med 52% af heildarfarpegafjélda ario
2017. Farpegum fjolgadi einnig mest & peim markadi eda um 15% & milli ara.

Farpegar eftir mérkudum '000 4. a2r05P7 4. aZrOSPG % hlz%tf7 21021'\4 zlozll\g % hlu’t1d7.
Til 285,9 285,2 36% 1.459,8 1.396,3 36%
Fra 131,12 122,8 16% 469,6 440,9 12%
um 381,1 361,5 48% 2.116,0 1.837,2 52%
Samtals farpegar Icelandair 798,1 769,5 100% 4.045,5 3.674,4 100%

PROUN GJALDMIBLA

Uppgjérsmynt Icelandair Group er USD. A fj6rda arsfjordungi 2017 var USD veikari gagnvart helstu
vidskiptamyntum félagsins samanborid vid fjérda arsfjoroung 2016.

Mynt Mei?alge[]gi Breyting fra Lokagepgi Breytingjré

4. arsfj. "17 4. arsfj. '16 31.12 17 31.12 16
ISK 0,009 13% 0,010 9%
EUR 1,164 5% 1,200 14%
GBP 1,328 -2% 1,354 10%
CAD 0,796 5% 0,797 7%
DKK 0,157 5% 0,161 14%
SEK 0,121 3% 0,122 11%
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REKSTUR FJORDA ARSFJORDUNGS

pasundir USD 4. arsfj. "17 4. arsfj. '16 breyting
EBITDAR -5.843 12.007 -17.850
EBITDA -16.888 2.453 -19.341
EBIT -46.291 -24.367 -21.924
EBT -48.128 -22.194 -25.934
Tap timabilsins -40.043 -22.870 -17.173
EBITDAR % -2,0% 4,7% -6,7 ppt
EBITDA % -5,8% 1,0% -6,7 ppt

EBITDA var neikvaed um 16,9 milljénir USD & fjorda arsfjoroungi samanborid vio jakveeda EBITDA ad
fijarhaed 2,5 milljonir USD & sama timabili & sidasta ari. Tap a fjoroungnum var 40,0 milljonir USD
samanborid vid tap ad fjarhaedo 22,9 milljénir USD a sidasta ari. Af versnandi afkomu i fjéroungnum
skyrast 7,1 miljon USD af haekkun eldsneytisverds, kostnadur vegna verkfalls flugvirkja i
desembermanudi nam 4,0 milljbnum USD og kostnadur vegna skipulagsbreytinga nam 1,6 milljonum
USD.

TEKJUR

= Heildartekjur namu 292 milljénum USD og voru 14% haerri en & fjorda arsfjéroungi 2016.

bPusundir USD 4. arsfj. "17 4. arsfj. '16 breyting % breyting % af tekjum
Flutningatekjur: 203.462 185.786 17.676 10% 70%

Farpegaflug 186.326 171.845 14.481 8% 64%

Voru- og postflutningar 17.136 13.941 3.195 23% 6%
Flugvéla- og dhafnaleiga 28.396 18.375 10.021 55% 10%
Adrar rekstrartekjur 60.381 52.311 8.070 15% 21%
Samtals 292.239 256.472 35.767 14% 100%

Heildartekjur jukust um 14%. Flutningatekjur jukust um 17,7 milljénir USD eda um 10% a milli ara.
Farpegatekjur jukust um 8% og var aukningin mest & N-Atlantshafsmarkadnum. Tekjur af voru- og
postflutningum jukust um 3,2 milljénir USD, sem skyrist ad mestu af auknum véruinnflutningi til islands.
Tekjur af flugvéla- og dhafnaleigu namu 28,4 milljonum USD og jukust um 10,0 milljénir USD. Skyrist
pad af nyjum leiguflugsverkefnum, m.a. & Greenhéfdaeyjum og & Samda. Adrar rekstrartekjur nAmu 60,4
milljonum USD og jukust um 8,1 milljon USD eda um 15% midad vid fjérda arsfjoroung 2016.

pasundir USD 4. arsfj. "17 4. arsfj. '16 breyting % breyting
Vorusala a hotelum, flugvollum og flugvélum 25.274 24.721 553 2%
Tekjur af ferdapjonustu 22.383 17.860 4.523 25%
Afgreidslu- og pjonustutekjur af flugfrakt 5.892 4.377 1515 35%
Seld vidhaldspjonusta 1.026 729 297 41%
Soéluhagnadur / tap fastafjarmuna 0 46 -46 -100%
Adrar rekstrartekjur 5.806 4578 1.228 27%
Samtals 60.381 52.311 8.070 15%
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KOSTNADBUR

= Heildarkostnadur nam 309,1 milljon USD.
= Kostnadur eykst vegna aukins umfangs, styrkingar kronunnar og almennra launahaekkana.

pasundir USD 4. arsfj. "17 4. arsfj. '16 breyting % breyting % af kostn.
| Laun og annar starfsmannakostnadur 114.998 98.175 16.823 17% 37%
| Flugtengdur kostnadur 110.036 88.592 21.444 24% 36%
Annar rekstrarkostnadur 84.093 67.252 16.841 25% 27%
I Samtals 309.127 254.019 55.108 22% 100%

Laun, launatengd gjold og annar starfsmannakostnadur namu 115,0 milljonum USD samanborid vid
98,2 milljénir USD & fjérda fjoroungi sidasta ars. Skyrist heekkunin af auknu umfangi rekstrarins,
samningsbundnum launahaekkunum og styrkingu krénunnar & méti USD a samanburdartimabilinu, en
naestum allur launakostnadur félagsins er i ISK. Hagnadur af gengisvornum kemur til laekkunar a
launakostnadi a fjérda arsfjoréungi 2017 um 3,0 milljénir USD og a fjérda arsfjoréungi 2016 um 3,3
milljénir USD.

Flugtengdur kostnadur nam alls 110,0 milljonum USD a fjérédungnum og jokst um 24% eda 21,4 milljonir
USD.

I bPusundir USD 4. arsfj. "17 4., arsfj. '16 breyting % breyting % af kostn.
Eldsneytiskostnadur 54.653 45.203 9.450 21% 50%
Flugvélaleiga 5.718 5.351 367 7% 5%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 29.184 21.052 8.132 39% 27%
Vidhaldskostnadur flugvéla 20.481 16.986 3.495 21% 19%

I Samtals 110.036 88.592 21.444 24% 100%

Eldsneytiskostnadur nam samtals 54,7 milljénum USD og jokst um 9,5 milljonir USD eda 21% fra sama
tima i fyrra. Uppgjorsverd félagsins ad teknu tilliti til varna a fjoréungnum var ad medaltali 562 USD/tonn,
sem er 17% haekkun a milli ara. Yfirlit yfir stddu eldsneytisvarna félagsins i lok desember er dregid fram
i kaflanum ,Horfur i rekstri Icelandair Group hf. og afkomuspa 2018“ hér a eftir. Flugvélaleiga nam 5,7
milljnum USD og jokst i samanburdi vid fjéroa arsfjoréung 2016. Skyrist pad af einni B767-300 vél
sem beettist vid flota Icelandair. Afgreidslu-, lendingar- og Yfirflugsgjold heekkudu um 8,1 milljén USD a
milli ara eda um 39% ad hluta til vegna verohaekkana og aukins umfangs en einnig vegna tilfeerslu a
kostnadi milli fjérounga. Vidhaldskostnadur nam 20,5 milljénum USD og jokst um 21% & milli &ra.

Annar rekstrarkostnadur nam 84,1 milljon USD og jokst um 16,8 milljonir USD & milli ara. I toflunni hér
4 eftir m& sja nidurbrot & helstu lidum og préun milli ara.

pasundir USD 4. arsfj. 17 4. arsfj. '16 breyting % breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 8.031 6.823 1.208 18%
Samskiptakostnadur 6.310 6.456 -146 -2%
Auglysingakostnadur 9.355 7.837 1.518 19%
Bokunargj., kreditkortapékn. og umbodslaun 14.915 12.359 2.556 21%
Kostnadarverd seldra vara 8.094 8.173 -79 -1%
bjonusta vid farpega og hételgesti 12.292 7.381 4911 67%
Adkeypt pjonusta i ferdapjonustu 14.317 10.784 3.533 33%
Annar rekstrarkostnadur 10.779 7.439 3.340 45%
Samtals 84.093 67.252 16.841 25%
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FJARMAGNSLIPIR

= Netté fjarmagnslidir voru neikveedir a timabilinu.

pasundir USD 4. arsfj. "17 4. arsfj. '16 breyting % breyting
| Fjarmagnstekjur 588 1.194 -606 -51%
| Fjarmagnsgjold -3.835 -2.384 -1.451 61%
Gengisahrif 1.240 2.766 -1.526 -55%
I Samtals -2.007 1.576 -3.583 -

Fjarmagnsgjoéld a fjérda arsfjéroungi namu 3,8 milljonum USD samanborid vid 2,4 milljénir USD & fjérda
fijordungi sidasta ars. Gengishagnadur nam 1,2 milljonum USD samanborid vid 2,8 milljonir USD a4 sama
timabili ario 2016.

STARFSPATTIR

A sidari hluta ars 2017 var akvedid ad gera breytingar a skipulagi Icelandair Group. Med breytingunum
er stjornunarldgum feekkad, bodleidir styttar og skyrari ahersla en adur 16go & alpjédaflugrekstur sem er
kjarnastarfsemi félagsins. Framkvaemdastjorn Icelandair Group og Icelandair hafa verid sameinadar og
na er einn forstjori og einn framkvaemdastjéri fjarmala yfir bAdum félégum i stad tveggja adur. Samtals
hefur framkveemdastjérum innan samsteedunnar faekkad um fimm fra arsbyrjun 2017.

Vio sampeaettingu IGS og Icelandair Cargo vid Icelandair, sem na er unnid ad, neest jafnframt fram
talsverd hagreeding med einféldun & skipulagi og faekkun millistjornenda. Breytingarnar verda ad fullu
komnar til framkveemda a 6drum arsfjérdungi 2018.

I tengslum vid skipulagsbreytingar hefur starfspéattayfirliti verid breytt til samraemis. Starfspattayfirlitid
greinist na i prja peetti; alpjodaflugrekstur, eignarhluti i flugstarfsemi og eignarhluti i ferdapjénustu. Undir
alpjédaflugrekstur heyra Icelandair, Icelandair Cargo sem verdur dotturfélag Icelandair, IGS sem verdur
sameinad Icelandair og pjonustufyrirteekid Fjarvakur. Innan eignarhluta i flugstarfsemi eru félégin
Loftleidir Icelandic, Air Iceland Connect og Vita. Undir eignarhluta i ferdapjonustu heyra Icelandair Hotels
og Iceland Travel.

Alpjodlegur flugrekstur Eignarhlutir i flugrekstri Eignarhlutir i ferdapjonustu

. 4. arsfj. 4. arsfj. 4. arsfj. 4. arsfj. 4. arsfj. 4. arsfj.

USD pusund 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Tekjur 257,927 235,695 45,484 35,769 39,345 35,602
EBITDAR -15,233 477 8,970 8,550 420 2,980
EBITDA -17,884 -1,659 3,508 3,926 -2,512 186
EBIT -43,168 -25,726 865 -3,743 -3,988 5,102
EBT -42,680 -25,969 -650 4,662 -4,798 -887
USD pusund 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Tekjur 1,242,285 1,141,044 170,762 155,583 218,685 175,341
EBITDAR 147,047 196,048 39,018 36,030 21,849 22,882
EBITDA 137,633 187,446 22,987 21,571 9,605 10,828
EBIT 33,548 98,568 12,387 6,955 3,859 12,915
EBT 40,094 102,502 5,401 13,195 3,296 4,414
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Alpjédaflugrekstur:
Um 9% tekjuvoxtur var & milli ara en framlegdarhlutfoll laeekkudu vegna kostnadarheekkana sem
endurspegludust ekki i aukningu tekna vegna mikils prystings a medalverd & mérkudum félagsins.

Eignarhlutir i flugstarfsemi:

Veltuaukning nam um 10% milli ara. Rekstur Loftleida Icelandic gekk mjog vel a arinu og var afkoma
félagsins talsvert betri en & arinu 2016. i lok ars var félagid med 10 flugvélar i rekstri samanborid vid 8
i byrjun ars. Rekstur Vita gekk sdmuleidis vel & arinu 2017, tekjuaukning var um 11% en hagnadur
félagsins teeplega tvofaldadist. A moti kemur ad rekstur Air Iceland Connect var mjog pungur & arinu
2017. Velta félagsins st6d nokkurn veginn i stad en afkoman versnadi verulega.

Eignarhlutir i ferdapjénustu:

Rekstur gistilhluta Icelandair Hotels gekk mjég vel i héfudborginni a arinu en landsbyggdarhoételin attu
undir hégg ad saekja. bar for nytingin nidur, hopum feekkadi og boékanir med stuttum fyrirvara voru
téluvert feerri en undanfarin ar. Vegna kostnadarhaskkana og minni eydslu erlendra feréamanna var
framlegod af veitingarekstri undir markmidum félagsins. Talsverdur voxtur var i starfsemi Iceland Travel
a arinu 2017 en vegna gengispréunar leekkadi framlegd milli ara.

EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STAPA

= Heildareignir namu 1,4 milljéroum USD i lok &rs 2017.
= Eiginfjarhlutfall var 42%.
= Vaxtaberandi skuldir ndmu 289,5 milljonum USD.

basundir USD 31.12.2017 31.12.2016 Breyting
Heildareignir 1.415.090 1.292.493 122.597
Rekstrarfjarmunir 652.705 602.615 50.090
Handbeert fé og markadsverdbréf 225.278 250.125 -24.847
Eigio fé 591.535 568.213 23.322
Vaxtaberandi skuldir 289.541 242.382 47.159
Nett6 vaxtaberandi skuldir 64.263 -7.743 72.006
Eiginfjarhlutfall 42% 44% -2 %-stig
Veltufjarhlutfall 0,98 0,92 7%

Varanlegir rekstrarfjarmunir nAmu 652,7 milljonum USD og jukust um 50,1 milljon USD fr4 arsbyrjun.
Nanari umfjollun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum er undir kaflanum um sjoédstreymi og
fiarfestingar. I lok fjordungsins voru 46 flugvélar i flugflotanum, par af voru 37 i eigu félagsins. I toflunni
hér a eftir er yfirlit yfir flota félagsins i lok arsins.

Air . . _ . ,

Flugvélagero Icelandair Cargo Loftleidir Iceland gllugélcit; ';Iluggig I\E/glar: Lsg:; Bgiyltzfig
Connect

Boeing 757 200 23 2 4 29 29 26 3 0
Boeing 757 300 1 1 1 1 0
Boeing 767 300 4 2 6 6 4 2 0
Boeing 737 700 1 1 1 1 0
Boeing 737 800 3 3 2 3 1
Bombardier Q200 3 3 2 3 1
Bombardier Q400 3 8 3 3 0
Fokker F-50 0 4 -4
Total 28 2 10 6 46 48 37 9 -2
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Eigid fé nam 591,5 milljonum USD i éarslok og eiginfjarhlutfallid var 42%. | lok ars 2016 var

eiginfjarhlutfallid 44%.

Pusundir USD 31.12.2017
| Eigio fé 1.1. 2017 568.213
Kaup a eigin bréfum -15.230
Hagnadur timabilsins 43.596
Ardgreidsla (0.10 US cent & hlut) -5.044
Eigid fé 31.12.2017 591.535

Vaxtaberandi skuldir namu 289,5 milljonum USD, samanborid vid 242,4 milljonir USD i arsbyrjun.
Aukningin skyrist adallega af framhaldsitgafu skuldabréfa ad fjarhaed 40,0 milljonum USD i febrdar.
Netté vaxtaberandi skuldir namu 64,3 milljonum USD i lok fjérdungsins.

| pasundir usp 31.12.2017  31.12.2016 Breyting
Vaxtaberandi langtimaskuldir 280.254 196.722 83.532
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 9.287 45.660 -36.373
Markadsverobréf 4.087 23.236 -19.149
Handbezert fé 221.191 226.889 -5.698
Netté vaxtaberandi skuldir 64.263 -7.743 72.006

SJODSTREYMI

= Handbeert fé fra rekstri nam 9,1 milljon USD.

= Handbeert fé i arslok 2017 var 221,2 milljonir USD.
pasundir USD 4. arsfj. 17 4. arsfj. '16 breyting
Handbeert fé til/fra rekstri 9.054 -39.471 48.525
Fjarfestingahreyfingar -48.186 -69.986 21.800
Fjarmognunarhreyfingar -151 147.727 -147.878
Handbeert fé, breyting -39.283 38.270 -77.553
Handbezert fé i lok timabils 221.191 226.889 -5.698

Handbeert fé fra rekstri a fjéroa arsfjoroungi nam 9,1 milljon USD samanborid vid handbeert til rekstrar
ao fjarhaed 39,5 milljonum USD & fjorda arsfjéroungi 2016. Handbeert fé a fjoroungnum laekkadi um

39,3 milljonir USD.

FJARFESTINGAR

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum namu 37,1 milljon USD a fjorda éarsfjérdungi, par vegur
byngst hreyflayfirhdl, fjarfestingar i flughermi, flugskyli & Keflavikurflugvelli og i hotelstarfsemi félagsins.
Fjarfestingar i langtimakostnadi og 6efnislegum eignum namu alls 4,4 milljonum USD. Fjarfestingar

arsins namu alls 166,1 milljon USD.
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pasundir USD 4. arsfj.'17 12 méan. 17
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 4.694 34.848
Hreyflayfirhél eigin vélar 12.138 54.597
Adrar fijarfestingar 20.301 66.849
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 37.133 156.294
Langtimakostnadur
Hreyflayfirhol & leiguvélum 3.234 4.176
Oefnislegar eignir 1.136 5.661
Fjarfestingar samtals 41.503 166.131

HORFUR | REKSTRI OG AFKOMUSPA 2018

= Flugaaetiun Icelandair gerir rad fyrir 10% vexti a arinu 2018.
= Afram mikill prystingur & medalverd a helstu mérkudum Icelandair.

Alpjéoaflugrekstur

Icelandair starfar & premur mérkudum, ferdamannamarkadinum til islands, heimamarkadinum fra islandi
og alpj6édlega markadinum & milli Evrépu og N-Ameriku. Undanfarin misseri hefur samkeppni aukist
mikid & 6llum mérkudum. Sumarid 2018 munu 27 flugfélog fljtiga til og fra islandi. Laggjaldaflugfélog
hafa rutt sér til rims i flugi yfir N-Atlantshafid og &rid 2017 er &eetlad ad hlutdeild peirra i frambodnum
seetum hafi verid 9,5% samanborio vid 0,5% arid 2013. Petta hefur leitt til pess ad medalfargjold hafa
lzekkad undanfarin tvé ar og ardsemi flugfélaga & pessum moérkudum dregist saman. A arinu 2018 er
gert rad fyrir ad kostnadur flugfélaga haldi afram ad haekka vegna haekkandi heimsmarkadsverds a oliu
og almennra kostnadarhaekkana. Vegna mikillar samkeppni rikir évissa um préoun medalverda a seinni
hluta arsins en vegna haskkandi oliuverds ma leida likur ad pvi ad medalfargjéld muni fara heekkandi.
Bokunarstada Icelandair & fyrri helmingi arsins er god og i takt vid frambodsaukningu milli &ra. Enn er
of snemmt ad leggja mat & bdékanir fyrir seinni hluta arsins.

Gert er rad fyrir ad flugaaetlun Icelandair fyrir arid 2018, meeld i frambodnum saetiskildmetrum, verdi um
10% umfangsmeiri en & sidasta ari. Azetlad er ad farpegar verdi um 4,4 milljonir talsins & arinu 2018 og
muni fjélga um 350 pusund fra fyrra ari. Flug verdur hafid til sex nyrra afangastada, San Francisco,
Kansas, Cleveland, Baltimore og Dallas i Bandarikjunum og Dublin & irlandi. A méti verdur flugi til
Birmingham i Bretlandi haett. Ferdum verdur fjélgad til fjolmargra borga i Nordur-Ameriku og Evrépu.
Icelandair mun taka i notkun prjéar nyjar 160 saeta Boeing 737 MAX 8 flugvélar & arinu og verda alls 33
flugvélar nyttar til farpegaflugsins naesta sumar, 26 Boeing 757 og fjérar Boeing 767-300 auk nyju
vélanna.

Leidakerfi félagsins hefur byggt & tveimur tengibénkum & islandi. Adaltengibankinn er med brottfarir fra
Keflavikurflugvelli til Evrépu & morgnana og til Norour Ameriku siddegis. Undanfarin ar hefur félagio
verid ad byggja upp annan tengibanka med brottférum til Nordur Ameriku laust fyrir hadegid og um
midnaetti til Evropu. Sa tengibanki hefur ekki verid jafn ardbeer og adaltengibankinn. Medalfargjéld og
saetanyting i neeturflugi eru laegri og ahafnakostnadur heerri. Jafnframt er ekki moégulegt ad fa adgang
aod flugvollum i London og Amsterdam, sokum opnunartima, og pvi voru steekkunarméguleikar bankans
takmarkadir. SU akvéroun var tekin i byrjun ars 2018 ad haetta alveg med seinni tengibankann og flytja
frambodio yfir i adaltengibankann sem er hagkveemari i rekstri og ardbeerari. betta er gert med pvi ad
auka tidni utan hdannatimans i adaltengibankanum, baedi fyrir og eftir, med pad ad markmidi ad halda
alaginu obreyttu i midju bankans. bPau flug sem voru faerd til eru i flestum tilvikum annad af tveimur &
sama afangastad, og er pvi afram flug & hdannatima & pann afangastad. bessi breyting myndar
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grundvall fyrir framtidaraform félagsins en i ar eykur hun tengimoguleika i leidarkerfinu og einfaldar
voruframbodio.

Eignarhlutir i flugtengdri starfsemi

Horfur i leiguflugstarfsemi Loftleida Icelandic eru godar & arinu 2018. Er gert rad fyrir ad félagio verdi
med ad jafnadi tveimur fleiri vélar i Utleigu en arid 2017 vegna nyrra langtimaverkefna. Rekstur
ferdaskrifstofunnar Vita sem sérhaefir sig i orlofsferdum fyrir islendinga erlendis gekk mjog vel & arinu
2017 og er gert rad fyrir ad reksturinn muni einnig skila gédri arésemi & arinu 2018. Air Iceland Connect
er meod sex flugvélar i rekstri arid 2018. Rekstur félagsins var mjog krefjandi & arinu 2017, en gert er
rad fyrir bata i rekstrinum a arinu 2018.

Eignarhlutir i ferdapjénustu

Arid 2018 er gert rad fyrir um 10% fjdlgun ferdamanna sem koma til islands. Utlit i starfsemi Icelandair
Hotels er gott fyrir &rid 2018. Bokunarhorfur eru goédar og eru hételin almennt betur bokud en a sama
tima a sidasta ari. Pad sama mé segja um rekstrarhorfur Iceland Travel. Eftirspurn er svipud og &
arinu 2017 og meginaherslan er sett a aukna skilvirkni og samkeppnishaefni félagsins. Samt sem adur
verdur ad hafa i huga ad kostnadarhaekkanir & islandi hafa haft pau ahrif ad framlegd af ferdatengdri
pbjonustu & islandi hefur farid laeekkandi, pratt fyrir mikla aukningu i fjélda ferdéamanna til landsins. Eins
dvelja erlendir ferdamenn skemur a landinu en adur.

Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum

A &rinu 2018 mun félagid taka vid premur nyjum Boeing 737 MAX 8 vélum. Ein peirra verdur seld til
leigusala og endurleigd til teeplega 9 ara. Gert er rad fyrir ad hinar tveer verdi fjarmagnadar med
svokalladri JOLCO fjarmognun (rekstrarleiga med kauprétt) og er samningagerd & lokastigi.
Fjarmognunarkjorin eru mun hagsteedari en gert var rad fyrir pegar kaupsamingar voru undirritadir. i
ollum tilvikum er um 100% fjarmégnun ad raeda. A arinu liggja jafnframt fyrir fjarfestingar tengdar
naverandi flugflota, tveimur flughermum og innréttingum sem tengjast hotelverkefnum.

Afkomuspéa

Verd & potueldsneyti (an tillits til varna) er asetlad 625 USD/tonn ad medaltali ario 2018. Ad teknu tilliti
til varna ma gera rad fyrir ad 10% heekkun a eldsneytisverdi hafi neikveed ahrif a EBITDA ad fjarhaed
USD 12,1 milljén. Stada eldsneytisvarna i byrjun ars 2018 er dregin fram i toflunni hér & eftir.
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Timabil Aeetlud notkun Skipta- HIutfe_lII ) Medalverd

(tonn) samningar varid skiptasamn. USD
Jan 18 24.305 14.250 59% 558
Feb 18 21.412 12.250 57% 556
Mar 18 27.183 15.250 56% 544
Apr 18 29.040 14.500 50% 544
Mai 18 40.540 20.500 51% 539
Jun 18 48.615 27.550 57% 523
Jul 18 50.655 26.650 53% 522
Agu 18 50.271 27.650 55% 543
Sep 18 45.817 24.550 54% 574
Okt 18 34.679 18.500 53% 559
Noév 18 28.230 15.450 55% 573
Des 18 27.123 16.450 61% 586
12 manuair 427.870 233.550 55% 549
Jan 19 25.445 4.000 16% 548
Feb 19 22.406 4.000 18% 598
Mar 19 28.459 4.000 14% 595
Apr 19 30.411 4.000 13% 590
Mai 19 42.502 - - -
Jin 19 50.978 - - -
13-18 manuadir 200.200 16.000 8% 583
* Vegid medalverd

Forsendur i afkomuspa félagsins gera rad fyrir ad gengisvisitala ISK sé ad medaltali 162 arido 2018, og
gengi EUR gagnvart USD er spad ad medaltali 1,20 yfir arid. | byrjun arsins 2017 var markmid félagsins
um adgerdir a tekju- og gjaldahlid kynnt sem atti ad skila baettri afkomu ad fjarhaed 30 milljénir USD a
arsgrundvelli pegar paer yréu ad fullu komnar til framkvaemda, i byrjun ars 2018. Gera ma rad fyrir ad
tveir pridju fjarhaedinnar hafi skilad sér i rekstur arsins 2017 og ad a arinu 2018 verdi markmidinu nad
og riflega pad.

A moti kemur ad frambodsaukning & moérkudum félagsins hefur verid mikil sem hefur skapad
aframhaldandi prysting & medalverd. Sem deemi um frambodsaukninguna ma nefna Bretlandsmarkad
sem sodgulega hefur verid mjog mikilvaegur i afkomu Icelandair. | venjulegri viku sumarid 2018 er gert
réd fyrir ad teeplega 90 flug verdi milli Bretlands og islands, eda ramlega 12 & dag ad medaltali. betta
er mikil aukning a nokkrum arum sem hefur téluverd ahrif a verd og afkomu. bad er pvi ljost ad umhverfid
hefur breyst verulega sem félagid svarar med vexti & nyja markadi, breytingu a véruframbodi og mikilli
aherslu & einingakostnad.

A0 teknu tilliti til allra ofangreindra patta gerir atkomuspa félagsins rad fyrir ad EBITDA arsins 2018 muni
nema 170-190 milljonum USD. Mikilveegt er ad arétta ad ytri paettir svo sem sveiflur & eldsneytisverdi
og gjaldeyrismdérkudum asamt préun medalfargjalda hafa mikil &hrif & afkomu félagsins. bad sama ma
segja um nidurstodur kjarasamninga & vinnumarkadi, en kjarasamningar vid flugmenn eru na opnir og
samningavidraedur hafa stadid yfir fra pvi i haust.

RADSTOFUN HAGNADAR OG KAUP A EIGIN BREFUM

Stjorn félagsins hefur dkvedid ad verja allt ad 750 milljonum kréna til kaupa & eigin bréfum. Stjorn
Icelandair Group leggur jafnframt til ad 750 milljonir islenskra krona, (7,2 milljonir USD) verdi greiddar i
ard til hluthafa a arinu 2018. Samsvarar pad 0,15 krénum & hvern hiut.
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KYNNINGARFUNDUR 12. FEBRUAR 2018

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn manudaginn 12. febrdar 2018 a
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bjorgdlfur J6hannsson, forstjori Icelandair Group og Bogi Nils
Bogason, framkveemdastjori fjarméla, munu kynna afkomuna og svara spurningum asamt 6drum
stjornendum félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30 og verdur i sal 2. Morgunverdur i bodi fra kl. 8:00.
Kynningarefni vegna fundarins verdur haegt ad nalgast ad honum loknum & heimasidu Icelandair Group:
www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi Nasdaq OMX Iceland htf.

Heegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslodinni:
http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/

SAMPYKKT ARSREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna uppgjors fjorda arsfjordungs og arsuppgjors 2017 var
sampykktur & stjérnarfundi pann 9. febraar 2018.

FJARHAGSDAGATAL

Adalfundur, 08.03 2018

Uppgjor 1. arsfjéroungs — 30.04, 2018
Uppgjor 2. arsfjéroungs — 31.07, 2018
Uppgjor 3. arsfjéroungs — 30.10, 2018
Uppgjor 4. arsfjéroungs — vika 06, 2019
Adalfundur, vika 10 2019

FREKARI UPPLYSINGAR VEITA

= Bjorgélfur J6hannsson, forstjéri Icelandair Group, simi: 896-1455.
= Bogi Nils Bogason, framkvaemdastjéri fjarmala Icelandair Group, simi: 665-8801.
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