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.Lietuvos energijos” grupés esminiai rodikliai

2017 m. I-11l ketv. 2016 m. I-lll ketv. A, min. EUR A, %
Pajamos min. EUR 7834 803,5 -20,1 -2,5%
Elektros, dujy, kuro, ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos min. EUR 539,7 512,8 26,9 52%
Veiklos sagnaudos min. EUR 93,7 98,7 -5,0 -51%
EBITDA min. EUR 149,5 190,9 -41,4 -21,7%
EBITDA marza % 19,1% 23,8%
Koreguota EBITDA (1) min. EUR 166,1 158,4 7,8 4,9%
Koreguota EBITDA marza % 21,2% 19,7%
Grynasis pelnas min. EUR 77,1 95,6 -18,6 -19,4%
Grynojo pelno marza % 9,8% 11,9%
Koreguotas grynasis pelnas (1) min. EUR 91,3 674 239 35,4%
Koreguoto grynojo pelno marza % 11,7% 8,4%
Investicijos (2) min. EUR 152,2 177,7 -25,5 -14,4%
2017.09.30 2016.12.31 A, min. EUR A, %
Visas turtas min. EUR 2602,7 24322 170,6 7,0%
Nuosavas kapitalas min. EUR 1327,0 1319,5 7,5 0,6%
Finansinés skolos min. EUR 692,3 494,4 197,9 40,0%
Grynoji skola min. EUR 3919 315,8 76,1 24,1%
Nuosavo kapitalo graza (ROE) % 9,3% 10,3%
Nuosavo kapitalo lygis % 51,0% 54,3%
Grynoji skola / Koreguota EBITDA 12 men. kartais 1,65 1,24
Grynoji skola / Nuosavybés santykis % 29,5% 23,9%
FFO 12 mén. / Koreguota grynoji skola % 45,6% 64,9%
Turto apyvartumo rodiklis kartais 0416 0,453
Bendrojo likvidumo koeficientas kartais 1,432 1,046
Apyvartinis kapitalas min. EUR 2,7 -33,2 358  -108,0%
Apyvartinis kapitalas / Pajamos % 0,2% -4,1%

(1) Lenteléje pateikiamas skaicius papildomai atlikus EBITDA ir grynojo pelno koregavimus dél ESO, Litgas ir LDT reguliuojamy pajamy perskaiciavimo. 2016 m.lll ketvirciy pranesime sie koregavimai nebuvo atlikti, kadangi sie duomenys
kaupiami nuo 2016 m. pradzios.
(2) 2016 m. I-1ll ketv. pateikiama investicijy suma jtraukiant investicijas | véjo parkus - 62,7 min. EUR, si suma atspindi Grupeés ilgalaikio materialaus turto padidéjimq.
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LLietuvos energijos” grupés pajamos mazéjo 2,5% dél sumazéjusiy
elektros ir dujy persiuntimo ir skirstymo kainy vartotojams.
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.Lietuvos energijos” grupés koreguotas grynasis pelnas augo
35,4% iki 91,3 min. EUR. Nuosavo kapitalo graza sieké 9,3%.
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ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.
W Koreguotas grynasis pelnas Grynasis pelnas
,Lietuvos energijos” veiklos sanaudos efektyvinant veikla
mazéjo 5 min. EUR.
113,5
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Veiklos sgnaudos

M Veiklos sanaudos (palyginamosios)

*2013 - 2015 m. koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno rezultatai pateikiami neeliminuojant ESO ir LDT reguliuojamy pajamy perskaiciavimo efekto kadangi sie duomenys kaupiami nuo 2016 m. pradzios

Palyginamosios sqnaudos - veiklos sqnaudos, nesusijusios su naujais verslais nuo 2013 m.
Finansiniai duomenys pateikiami min. EUR.
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BENDROVE IR GRUPE
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Apie grupe ir bendrove

LLietuvos energijos” grupé — tai valstybés valdoma, viena didziausiy energetikos jmoniy
grupiy Baltijos Salyse. Pagrindiné Grupés veikla apima elektros ir Silumos energijos
gamyba, tiekima, elektros energijos prekyba ir skirstyma, prekyba gamtinémis dujomis,
ju skirstyma, tiekima, taip pat elektros energetikos Gkio aptarnavima ir plétra. ,Lietuvos
energijos” grupés akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR Finansy ministerija.

JLietuvos energijos” grupé jgyvendina strategiskai svarbius Lietuvai energetikos
projektus, siekia Nacionalinés energetikos strategijos tiksly. Grupé, kurioje dirba daugiau
kaip 4700 darbuotojy, valdo ir eksploatuoja svarbiausius Lietuvos elektros energijos Pagaminta 0,94 TWh Paskirstyta 6,79 TWh
gamybos pajégumus, uztikrinancius energijos tiekimo sauguma, visa Salies teritorija elektros energijos elektros energijos

apimantj elektros skirstomajj tinkla. ,Lietuvos energija” aptarnauja daugiau kaip 1,6 min.
klienty visoje Lietuvoje, sitlo elektros tiekimo paslaugas klientams uzsienyje, tiekia dujas
570 tdkst. klienty. Per 2017 m. I-lll ketv. buvo pagaminta 0,94 TWh ir klientams
paskirstyta 6,79 TWh elektros energijos, o skirstomaisiais dujotiekiais paskirstyta 4,95 :.%

TWh gamtiniy dujy. .

Kontroliuojancioji grupés jmoné — ,Lietuvos energija”, UAB (toliau — ,Lietuvos energija”
arba Bendrové) yra atsakinga uz skaidry visos Grupés veiklos valdyma ir koordinavima, Paskirstyta 4,95 TWh Aptarnaujama daugiau
efektyvumo didinima, siekiant teikti konkurencingas paslaugas klientams ir socialiai - ‘ kai i

aip 1,6 min. klient
atsakinga ilgalaikés vertés akcininkams didinima. Bendrové analizuoja Grupés veikla, gamtiniy dujy P .
reprezentuoja Grupe, jgyvendina akcininko teises ir pareigas, nustato veiklos gaires bei
taisykles ir koordinuoja veikla gamybos, komercijos, finansy, teisés, strategijos ir plétros,

Zmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitose srityse.
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Grupés struktara

Ataskaitos parengimo dieng ,Lietuvos energijos” grupe sudaré 21 bendrove:
patronuojanti Bendrové ir 20 tiesiogiai bei netiesiogiai valdomy jmoniy bei jstaigy.
Pagrindiné Grupés veikla — elektros ir Silumos gamyba, elektros prekyba, skirstymas ir
tiekimas, prekyba gamtinémis dujomis, jy skirstymas. Sias pagrindines veiklas

aptarnaujanciyjy Grupés jmoniy veikla apima informaciniy technologijy ir
telekomunikacijy (ITT), nekilnojamojo turto, transporto, energetikos jrenginiy remonto,
statybos, darbuotojy kvalifikacijos kélimo, viesyjy pirkimy, apskaitos bei darbo santykiy
administravimo ir kitas paslaugas. Grupés struktara, aktuali 2017 m. rugséjo 30 d.:

Lietuvos Energija, UAB

AB Energijos Skirstymo
Operatorius

Lietuvos Energijos
gamyba, AB

UAB UAB UAB
Lietuvos

Stebétojy taryba sudaro 5 nariai (iS jy 3 -
nepriklausomi)
Valdyba sudaro 5 nariai (dirbantys jmonéje) | Valdyba sudaro 5 nariai (dirbantys jmongje)

nepriklausomas)

Imoneés vadovas yra valdybos pirmininkas

Energij = UAB echnologijufll Duomeny
Dujy Tiekimas LITGAS [/ i irinovaciy [l Logistikos
Tiekimas UAB Centras Centras Centras

Stebétojy taryba sudaro 3 nariai (iS jy 1 - Valdyba sudaro 3 nariai (2 akcininko ir 1

Imoneés vadovas yra valdybos pirmininkas

Eneratiics UAB UAB UAB

NT Valdos, Paslaugy ir Elektroniniy Energijos | Viniaus
UAB Rangos Mokejimy [l Sprendimy

Organizacija -
(EnePRO) Agentura Centas

UAB
B EURAKRAS

Jmonés vadovas
nepriklausomas)* Valdybos nesudaromos

Jmonés vadovas néra valdybos pirmininkas

Valdyby struktara kai kuriose imonése skiriasi: specialios paskirties bendrovése iki aktyvios veiklos valdyba néra sudaroma;, aptarnavimo paslaugas teikianciy imoniy valdyba sudaroma uZztikrinant
visy akcininky atstovavimag, taip pat atsizvelgiama { atskiry akcininky sutarciy nuostatas arba specifiniy tesiés akty igyvendinimq.
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Grupeés strategija

misua

Tvarus vertés didinimas Vertingiausia energetikos
energetikoje, skatinant jmoné Baltijos Salyse
salies tkio ir visuomenés A&&
vystymasi

' FORMAVIMAS KOKYBIZKOS PASLAUGOS REALIZAVIMAS
' KLIENTAMS '

.
@ = :
z z
P - VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS %. """"
i & G
L3
Imoniy | NAUJOS ORGANIZACINES KULTUROS FORMAVIMAS )
strateginés Imoniy
kryptys ‘ priemoniy
T TRy -~ - - - ‘ portfelis

ATSAKOMYBE BENDRADARBIAVIMAS REZULTATAS
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Pagrindinis ,Lietuvos energijos” grupés strategijos tikslas — iki 2020 mety Grupés verte
padidinti du kartus ir tapti vertingiausia energetikos jmone Baltijos Salyse. Si verté
suprantama, kaip tvarus balansas tarp trijy elementy: turto grazos, konkurencingumo
didinimo ir atsakomybés darbuotojy, visuomenés bei aplinkos atzvilgiu.

Grupés turto graza auginama vykdant plétrg — diversifikuojant veiklg, plétojant naujus
ekonomiskai pagrjstus projektus ir veiklas, jsigyjant jmones, taip pat kasdien veikiant
efektyviai bei siekiant akcininko iskelty tiksly. Prie Gkio konkurencingumo didinimo
Grupé prisidés uztikrindama stabily elektros energijos ir gamtiniy dujy tiekima,
siilydama naujus produktus, skatindama racionaly elektros energijos ir gamtiniy dujy
vartojima. Grupé prisiima atsakomybe pries visuomene ir darbuotojus, proaktyviai
jgyvendina aplinkosaugos reikalavimus, uztikrina kompetencijy testinuma ir augima.

Pagrindinés Grupés strateginés kryptys:

Kokybisky paslaugy teikimo klientams uztikrinimas. Rapinamasi geresniu klienty
aptarnavimu, elektroniniy (taupanciy klienty laika) ir naujy poreikius atitinkanciy
paslaugy karimu, klienty pasirinkimo galimybiy plétimu; taip pat uztikrinamas energijos
gamybos, skirstymo ir tiekimo, taip pat gamtiniy dujy skirstymo ir tiekimo patikimumas.

Veiklos diversifikavimas apima investiciniy projekty jgyvendinima elektros energijos,
Silumos ir gamtiniy dujy sektoriuje. Projektai didina Grupés ir viso 3alies dkio
konkurencinguma bei Salies energetine nepriklausomybe, taip pat gamybos ir prekybos
portfelio optimizavima, naujy veikly vystyma, pleciant ,Lietuvos energijos” grupés vertés
grandine. Siy tiksly siekiama panaudojant turimus iSteklius ir infrastruktdra, investuojant
j naujos infrastruktaros karimg ir efektyvy valdyma, vykdant jsigijimus.

Veiklos efektyvumo didinimas. Efektyvumo siekiama pagrindinése Grupés veiklose, taip
pat vykdant aptarnaujancias funkcijas, valdant turta ar kitus isteklius visose Grupés
jmonése. Siekiant didesnio efektyvumo integruojama Grupés jmoniy valdymo ir
kontrolés sistema, nustatyti bendri veiklos valdymo, atsakomybiy pasidalijimo,
koordinavimo ir kontrolés principai. Taip pat tesiamos efektyvuma didinancios
priemonés, apimancios visas Grupés jmones arba vienodas ar labai panasias kiekvienoje
jmonéje veiklas. Skatinamas ir siekiamas aktyvus dalinimasis geraja praktika tarp jmoniy.

Naujos organizacinés kultdros formavimas. Kuriama moderni, efektyvi ir dinamiska
organizacija, kurioje veikla grindziama bendromis vertybémis, reikiamos kompetencijos
ir pagrindiniy darbuotojy pamaina formuojama nuosekliai bei kryptingai, o vidiné
aplinka didina darbuotojy jsitraukima.
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Reiksmingiausi 2017 m. I-lll ketvirciy jvykiai

Sausio 2 d. LITGAS, bendradarbiaudama su LDT, suteiké SGD Sausio 17 d. VKJ pasirasé sutartj Sausio 20 d. Bendrovés ESO valdybos

uzpildymo paslaugas Klaipédos SGD terminale pirmajam mazos su bendrove  AF-Consult, nariu bei Paslaugy tarnybos direktoriumi
2017 sausis apimties SGD dujoveziui ,Coral Energy”, j kurj buvo perkrauta teiksiancia FIDIC rangos sutartyje paskirtas Ignas Pranskevicius.

apie 15 takst. kubiniy metry SGD, kurios gabenamos j vieng i numatyto inZinieriaus paslaugas.

mazyjy terminaly Baltijos jdroje.

Vasario 2 d. ,Lietuvos energija’, Vasario 8 d. NTV paskelbé viesa Vasario 24 d. Bendrové LITGAS optimizuoja 2017 m.

5 toliau grynindama savo veikla,  nekilnojamo turto aukciona, kuriame paskirtojo tiekimo SGD kroviniy grafika. Tai leis uzdirbti iki 1

2017 vasaris pradéjo EMC pardavima. silloma jsigyti 29 objektus, kuriy min. EUR. Sia suma bus tiesiogiai mazinami gamtiniy dujy
bendra verté siekia 17,8 min. EUR. infrastruktdros iSlaikymo kastai verslui ir gyventojams.

Kovo 1d. ,Lietuvos energija”“, siekdama diversifikuoti turima Kovo 17 d. KKJ sudareé sutartis dél naujai jégainei svarbiausios jrangos

skolos portfelj, paskelbé planuojanti rinkoje isplatinti iki 200 tiekimo ir projektavimo, pirkimy bei statybos valdymo paslaugy (EPCM)
2017 kovas min. EUR vertés obligacijy. Gautas lésas ,Lietuvos energija” teikimo.

investuos | zaliosios energetikos projektus.

Balandis 4 d. Bendrové ESO pirmoji Baltijos Salyse pradeda bandyti Balandzio 26 d. Vilniaus valdzia leido statyti kogeneracine jégaine -

201 7 balandis jﬁur.}gtines - elevktros ir dqu = iérﬁaniasie?s aps'ka'itfs\s.' Benqrgvvé SQ namu Vilniaus taryba pritare bendradarbiavimo sutarciai tarp savivaldybés, VST
akiy, vartojanciy elektra ir gamtines dujas, Vilniuje jrengé iSmaniuosius ir ,Lietuvos energijos", kurioje numatoma, kad holdingas TEC-3 turéty
jrenginius, kurie nuotoliniu btdu persiuncia energijos suvartojimo perimti iki spalio 1 dienos bei pritaré didesniam jégainés aukstingumui.
duomenis j ESO apskaitos sistema.
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2017 geguzé

2017 birzelis

2017 liepa

2017 rugpjutis

Geguzeés 9 d. Aplinkos apsaugos agentdra patvirtino
véjo elektriniy parko Kruonio HAE teritorijoje
poveikio aplinkai vertinimo ataskaitg. Projekto
jgyvendinimas bus tesiamas po to, kai atsakingos
valstybés institucijos priims sprendimus dél tolesnés
vejo energetikos plétros Lietuvoje.

Birzelio 1 d. ESO verslo ir

privatiems klientams 19 proc.

atpigo galios didinimo paslauga.
.Geton
pavadinimu.

Birzelio 5 d. Lenkijoje
jregistruota ,Energijos
tiekimo” antriné jmoné
Energy”

Geguzeés 16 d. Issiystas
pranesimas VKJ
rangovams apie darby
pradzia. NTP (angl.
notice to proceed).

krovinj.

Geguzés 31 d. KKJ
pasirasé projekto
finansavimo sutartj su
kreditg  teiksianciu
banku — Swedbank.

Birzelio 26 d. Lietuvos dujy tiekimas”
pasirasé sutartj su JAV ,Cheniere
Marketing International” ir jsigijo
suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD)

Geguzés 31 d. VKEKK patvirtino naujas
gamtiniy dujy skirstymo kainas nuo
liepos 1 d. Dél didesnio ESO veiklos
efektyvumo kainos sumazéjo 5-6 proc.
visoms septynioms kainy grupéms.

Birzelio 27 d. Kredito reitingy agenttra
bendrovei
vieng
auksciausiy skolinimosi reitingy — BBB+

&  Poor's”
energija”

,Standard

,Lietuvos suteiké

su stabilia perspektyva.

Liepos 10 d. ,Lietuvos energijos” itin sékmingai iSplatinta
300 min. eury dydzio 10 mety trukmeés obligacijy emisija

tapo didzZiausia ir ilgiausios trukmés i$ visy kada nors sta

iSplatinty emisijy Lietuvos bendroviy tarpe.

Rugpjacio 7 d. ,Lietuvos energija”
ir ,Litgrid” pasirasé sutartj su
,Telia Lietuva” dél ,Duomeny
logistikos centro” pardavimo.

(} 11 TARPINIS PRANESIMAS | 2017 M. IIl KETVIRTIS

Rugpjacio 14 d. ,Lietuvos energija“
sékmingai baige VS| Energetiky
mokymo centro (EMC) pardavimo
procesg. EMC dalininko teises
jsigijo V8| ,Kauno Virpstas”.

Liepos 25 d. ,Lietuvos energija” baigé pasiruoSimo etapg ir pasirase
Inovacijy fondo jsteigimo sutartj. Inovacijy fondo valdymas bei energetikos

rtuoliy akseleratoriaus veiklos vystymas patikétas didele tarptautine

patirtj turinciai komandai ,Contrarian Ventures”.

Rugpjacio 30 d. Suformuota nauja ,Lietuvos energijos” Stebétojy taryba jos
nariais isrinkti — Darius Daubaras (,Saudi Aramco” jmonés projekty
vadovas), Daiva Lubinskaité-Trainauskiené (UAB ,Thermo Fisher Scientific
Baltics” personalo direktore), Agné Bagociuté (vyriausioji pataréja Finansy
ministerijoje), Ausra Vickackiené (Valstybés turto valdymo departamento
direktoré Finansy ministerijoje).




Rugséjo 8 d. Atsistatydino ,Lietuvos energijos” Rugséjo 13 d. ,Lietuvos energijos” Rugséjo 22 d. ,Lietuvos energijos” Stebétojy taryba isrinko
e generalinis direktorius dr. Dalius Misitnas. 13 Stebétojy  tarybos  pirmininku laikingja jmoniy grupés valdyba. Jos nariais paskirti iki 2017 m.
2017 rugsejis LLietuvos energijos” Stebétojy tarybos nares iérinktas  nepriklausomas narys  liepos 22 d. Bendroves valdybos kadencijos pabaigos valdybos
pareigy atsistatydino Agné Bagociutée. Ja Darius Daubaras. nariy pareigas éje M. Keizeris, |. Daugélaite, D. Kasauskas ir D.
taryboje pakeité Finansy ministerijos atstovas Tuckus. Valdybos pirmininkus ir generaliniu direktoriumi
Gediminas Norkanas. iSrinktas Mindaugas Keizeris.

Spalio 17 d. |gyvendinant strateginj pasirinkimg atsisakyti Spalio 26 d. ,Lietuvos energijos” Spalio 30 d. Paskelbta ,Lietuvos
2017 Spalis nepagrindiniy veikly, grupés jmoné ,NT Valdos” nekilnojamojo Paramos Fondas skyré parama 41 energijos” valdybos nariy ir
turto rinkai ketina pasidlyti jsigyti tris biury kompleksus Vilniuje, projektui. vadovo atranka.
kuriy bendra pradiné pardavimo kaina — 36,7 min. eury, jskaitant
PVM.

(po ataskaitinio
laikotarpio)

2017 |apkr|tls Lapkricio 7 d. Bendra ,Lietuvos energijos” ir ,Fortum” jmoné ,Kauno
kogeneraciné jégainé” sudaré daugiau nei 59 min. eury vertés

(po ataskaitinio paslaugy sutartj su bendrove ,Lemminkainen Lietuva“, kuri atliks

laikotarpio) naujosios jégaines statyby aikstelés paruosimo bei atlieky bunkerio
duobés iskasimo ir iSbetonavimo darbus.
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FINANSINIY IR VEIKLOS

REZULTATYU ANALIZE
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Grupés finansiniy ir veiklos rezultaty analizé

Esminiai veiklos rodikliai 2017 m. I-1ll ketv. 2016 m. I-11I ketv. A, +/- A, %
Elektros energija
Pagaminta el. energijos TWh 0,94 1,06 -0,12 -11,3%
Pagaminta el. energijos dalis iS AEI TWh 0,41 0,34 0,07 20,6%
Paskirstytas el. energijos kiekis vidutinés ir Zemos jtampos tinklais, t.t.: TWh 6,79 6,60 0,19 2,9%
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh 2,38 2,33 0,05 2,1%
Paskirstyta nepriklausomy tiekéjy vartotojams TWh 4,42 4,27 0,15 3,5%
Pardavimy mazmeninéje rinkoje kiekiai TWh 1,13 1,16 -0,03 -2,6%
Naujai prijungty vartotojy skaicius vnt. 21354 20729 625 3,0%
Naujai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniskai) k.d. 49,36 68,46 -19,10 -27,9%
El. energijos tiekimo kokybés rodikliai
SAIDI, min. (su ,force majeure”) min. 105,52 144,70 -39,18 -27,1%
SAIFI, vnt. (su ,force majeure”) vnt. 0,99 0,96 0,03 0,03%
Technologinés sagnaudos skirstomajame tinkle % 5,49% 5,74% -4,4%
Dujos
Paskirstytas dujy kiekis TWh 4,95 4,82 0,13 2,7%
Parduotas dujy kiekis TWh 8,04 7,19 0,85 11,8%
|sigytas dujy kiekis: TWh 8,87 7,40 1,47 19,9%
|sigytas SGD kiekis TWh 4,15 4,78 -0,63 -13,2%
Jsigytas gamtiniy dujy kiekis TWh 4,41 2,62 1,79 68,3%
Naujai prijungty vartotojy skaicius vnt. 9282 3086 6 196 200,8%
Naujai prijungty vartotojy prijungimo terminai (vidutiniskai) k.d. 171,31 160,26 11,05 6,9%
Dujy tiekimo kokybés rodikliai
SAIDI, min. (su ,force majeure”) min. 0,868 0,464 0,40 86,9%
SAIFI, vnt. (su ,force majeure”) vnt. 0,005 0,005 -0,0002 -3,8%
Technologinés sanaudos skirstomajame tinkle % 2,30% 2,55% -9,8%

DidZiausia jtaka elektros energijos vartojimui turi bendrojo vidaus produkto (BVP) rodiklio pokytis. Lyginant 2017 m. I-lll ketv. ir 2016 m. I-lll ketv., augant BVP paskirstytas elektros
energijos kiekis augo +2,9 proc. arba +0,19 TWh. Palyginus su praéjusiais metais, elektros energijos paskirstymas nepriklausomiems vartotojams augo +3,5 proc. arba +0,15 TWh. Tuo
tarpu visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai isliko panasiame lygyje (+2,1 proc.).
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Lyginant su tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais, per 2017 m. Ill ketvircius elektros gamyba
Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrinéje padidéjo 0,06 TWh arba +23,4 proc. Pagrindiné to
priezastis buvo didesnis vandens kiekis Nemuno upéje, kurj nulémé ankstyvas pavasario
potvynis, lietinga Siy mety vasara ir rudens pradzia. Estijoje ir Lietuvoje veikiandiuose véjo
elektriniy parkuose buvo pagaminta 0,09 TWh elektros energijos — tai yra 0,01 TWh arba +12
proc. daugiau nei tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais.

Kruonio HAE gamybos apimtys sumazéjo — per 2017 m. Ill ketviréius pagaminta 0,4 TWh, tai yra
maziau nei per tg patj laikotarpj 2016 m. (0,41 TWh).

Elektrény komplekso kombinuoto ciklo dujy gamybos pajégumai jjungiami tik susidarius
aukstai elektros energijos kainai dél ,NordBalt” jungties atsijungimy ir kity priezasciy. Lyginant
su tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais, gamybos pajégumai buvo jjungiam reciau, todél
elektros gamyba kombinuoto ciklo bloke sumazéjo -58 proc. (nuo 0,29 TWh iki 0,12 TWh). Per
2017 m. I-1ll ketv. kombinuoto ciklo blokas buvo jjungtas 15 karty, per 2016 m. I-Ill ketv. — 45
kartus.

Elektros energijos gamybos dalis i$ atsinaujinanciy energijos istekliy didéjo +20,6 proc. ir per
2017 m. I-11l ketv. sudaré 56 proc. visos Grupés elektros energijos gamybos. Tam didziausia jtaka
turéjo didesnis vandens kiekis Nemuno upéje.

Per 2017 m. I-lll ketv. technologinés sanaudos elektros skirstomajame tinkle sumazéjo iki 5,49
proc. (per 2016 m. I-lll ketv. — 5,74 proc.). SAIDI rodiklis, su stichiniy reiskiniy (force majeure)
jtaka, lyginamuoju laikotarpiu sumazéjo iki 105,52 min. SAIFI rodiklis, per 2017 m. I-1Il ketv. sieké
0,99 karto.

Grupés jmoniy paskirstytas dujy kiekis per 2017 m. I-1ll ketv. didéjo nezymiai: +2,7 proc. arba
0,07 TWh. Tam didziausia jtaka turéjo dél ilgesnio nei 2016 m. Sildymo sezono iSauges dujy
suvartojimo poreikis Silumos gamybos jmonése. Grupés jmoniy parduotas dujy kiekis per 2017
m.I- 11l ketv. padidéjo +11,8 proc. Tam jtakos turéjo iSauge dujy pardavimai j Latvijg. Per 2017
m. I-1Il ketv. j Latvija parduota 1,15 TWh dujy, tuo paciu laikotarpiu pries metus — 0 TWh.

Per 2017 m. I-1ll ketv. technologinés sanaudos dujy skirstomajame tinkle sumazéjo nuo 2,55%
iki 2,3%, To priezastys — dujotiekiy rekonstrukcija, seny dujy apskaitos prietaisy keitimas naujais
ir dujy realizacijos augimas. Dujy skirstymo SAIDI rodiklis, su stichiniy reiskiniy (force majeure)
jtaka per 2017 m. I-1ll ketv. iSaugo ir sieké 0,87 min. (per 2016 m. I-1ll ketv. — 0,46 min.), o SAIFI
rodiklis sudaré ~0,005 vnt. (2016 m. I-1ll ketv. ~0,005 vnt.).

2017 m. I-lll ketv. buvo prijungti 21 354 nauji elektros vartotojai. Lyginant su tuo padiu
laikotarpiu praéjusiais metais, Sis skaicius iSaugo +3 proc. Prie gamtiniy dujy skirstomojo tinklo
per 2017 m. I-lll ketv. buvo prijungti 9 282 nauji klientai — 3 kartus daugiau nei tuo paciu
laikotarpiu praéjusiais metais. Lyginant 2017 m. I-1ll ketv. su 2016 m. I-1ll ketv. elektros vartotojai
buvo prijungiami vidutiniskai 19 dieny greiciau, dujy vartotojai — 11 dieny léciau.
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El. energijos gamyba, dujy ir el. energijos
skirstymas ir pardavimas , TWh

Paskirstyta nepriklausomy
tiekéjy vartotojams

Visuomeninis ir garantinis
tiekimas

Paskirstyta el. energijos
vartotojams vidutinés ir zemos
jtampos tinklais

Pagaminta elektros energijos

Parduota dujy

Paskirstyta dujy

2013 m. I-1ll ketv.
W 2016 m. I-1ll ketv.

3,80
3,80
3,97
4,27
2,27
2,38
2,31
2,33
2,38

1,55
1,46
1,65

1,06
0,94

o

2014 m. I-1ll ketv.
W 2017 m. I-1ll ketv.

519
4,59
4,82

4,95

6,07
6,18
6,29
6,60
6,79

8,24
6,19
8,64
7,56
8,04

6,96

2015 m. I-1Il ketv.

10



Pagrindiniai finansiniai rodikliai
Finansiniai duomenys pateikiami min. EUR, jei néra nurodyta kitaip. 2017 m. I-1ll ketv. grupés pajamu struktdra

Pajamos

,Lietuvos energijos” grupés pajamos per 2017 m. lll ketvircius, palyginti su tuo paciu
laikotarpiu pries metus, sumazéjo -2,5 proc. (-20,1 min. EUR) ir sieké 783,4 min. EUR.
Pagrindinés pajamy pokycio priezastys:

B Elektros skirstymo pajamos
B VIAP pajamos
m Visuomeninio tiekimo pajamos

Kitos elektros persiuntimo pajamos

1. Mazesnés elektros energijos persiuntimo pajamos. Lyginant su 2016 m.
I-11l ketv., elektros energijos persiuntimo pajamos sumazéjo -30,5 min. EUR.
Pagrindiné to priezastis — nustatytos mazesnés elektros energijos ir
gamtiniy dujy kainos vartotojams.

2. Mazesnés elektros energijos gamybos pajamos. 2017 m. I-lll ketv.,
lyginant su tuo paciu periodu praéjusiais metais, pajamos i$ elektros
energijos gamybos mazéjo -9,6 min. EUR. Pagrindiné to priezastis —
mazesnés elektros energijos gamybos apimtys. 1S viso Grupei Prekyba elektra
priklausanciose elektrinése ir véjo parkuose per 2017 m. I-1ll ketv. pagaminta
11,3 proc. maziau elektros energijos negu per 2016 m. I-lll ketv. Tam
didziausia jtaka daré sumazéjusi gamyba Elektrény komplekso kombinuoto Grupés pajamu pokyéiai pagal veiklos segmentus
ciklo bloke. 900

3. Didesnés prekybos elektra ir dujomis pajamos. Prekybos elektra ir
dujomis segmente pajamos didéjo +23,7 mIn. EUR. Konsoliduotos Grupés 803,5
pajamos i$ dujy pardavimo verslo klientams didéjo +18,6 min. EUR, 800
pagrindiné to priezastis — iSauge pardavimai, dujy pardavimo kaina keitési
nezymiai. Pajamos i$ dujy pardavimo gyventojams mazéjo -2,5 min. EUR, 700
pagrindiné to priezastis — mazesni tarifai. Konsoliduotos Grupés pajamos i$
prekybos elektra augo +7,6 min. EUR, pagrindiné to priezastis — didesnés 600
pajamos i$ elektros prekybos mazmeninéje rinkoje Latvijoje.

Kitos pajamos

783,4 min.
EUR

Garantinio tiekimo pajamos

Dujy paskirstymo pajamos
m Kita veikla

M El. energijos gamyba

Prekyba dujomis

— I — T
-30,5 -9,6 -3,7

Pagrindinis Grupés pajamy Saltinis — elektros energijos tiekimas ir skirstymas bei dujy >00

skirstymas. Pajamos i$ $io segmento’ (413,5 mIn. EUR per 2017 m. I-lll ketv.), sudaro

daugiau kaip puse - 53 proc. visy Grupés pajamy (per 2016 m. I-Ill ketv. — 55 proc.). 400
Pajamos i$ prekybos elektra ir dujomis (271,2 min. EUR per 2017 m. I- Il ketv.), sudaro 2016 m. Il El. tiekimas ir  El. energijos Kita veikla  Prekyba elektra 2017 m. I-Ill
35 proc. (per 2016 m. I-1ll ketv. — 31 proc.) visy pajamuy. Elektros energijos gamybos ketv. pajamos  skirstymas, bei  gamyba bei dujomis  ketv. pajamos
dalis bendroje pajamy struktaroje sudaro 11 proc. (11 proc. per 2016 m. I-1ll ketv.). dujy skirstymas

" Informacija apie Grupés veiklos segmentus atskleidziama Konsoliduotos ir bendrovés sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos 13-oje pastaboje , Veiklos segmentai”.
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Veiklos ir pirkimy sgnaudos Veiklos sanaudos

120
Per 2017 m. I-1ll ketv. Grupés veiklos sanaudos sudaré 93,7 min. EUR. Palyginus su 2016 m. -5 1%

I-11l ketv., jos sumazéjo -5,1 proc. (-5 min. EUR). Pagrindiniai veiklos sanaudy mazéjima léme 10
veiksniai buvo:
1. Mazesnés darbo uzmokescio sanaudos. Dél 9 proc. sumazéjusio darbuotojy
skaiciaus, darbo uzmokesc¢io sgnaudos buvo 4 miIn. EUR mazesnés. 2017 m.
rugsejo 30 d. Grupéje dirbo 4 559 darbuotojai, 2016 m. rugséjo 30 d. — 5 000 '5 7%
darbuotojy (nurodomas darbo sutarciy skaicius).
2. Mazesnés elektros tinklo ir elektros gamybos jrenginiy remonto ir priezitros
sanaudos. 2017 m. -1 ketv. elektros tinklo ir elektros gamybos jrenginiy remonto
ir priezidros sgnaudos bei kity remonty ir priezitros sanaudos sumazéjo 0,6 min.

EUR. Pagrindinés to priezastys — didéjancios investicijos j tinkla (augo nuo 76,2
min. EUR iki 108,4 min. EUR) ir mazesnis gedimy skaicius; 2016 m. I-lil ketv. 2017 m. I-lll ketv.

3. Kitos veiklos sanaudos taip pat sumazéjo 0,5 min. EUR.
m Veiklos sanaudos, susijusios su naujais verslais nuo 2015 m. ® Veiklos palyginamosios sanaudos

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés elektros, dujy, kuro ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos,

palyginti su 2016 m. -1l ketv., iSaugo +5,3 proc. (arba +27 min. EUR). ) o

Elektros, dujy, kuro ir kity paslaugy
pirkimo sgnaudos

+5 3% 539,7

Lyginant su atitinkamu laikotarpiu 2016 m., elektros ar susijusiy paslaugy pirkimas nezymiai
padidéjo ir sudaré 345,3 min. EUR (+0,5 proc. daugiau). 600

Dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai prekybai padidéjo +30,6 min. EUR arba +21,6 proc. 512,7

lyginant su 2016 m. I-lll ketv. Tai nulémé Zenkliai padidéje dujy pardavimo kiekiai. Tai 500

(o)

atitinkamai padidino dujy pirkimo prekybai sagnaudas. Vidutiné dujy jsigijimo kaina Zenkliai +21 6%
nekito. 200
300

+O 5%
200
10

2016 m. |-l ketv. 2017 m. I-lll ketv.

M Elektros ar susijusiy paslaugy pirkimai m Dujy, biokuro ir mazuto gamybai pirkimas

® Dujy ir susijusiy palaugy pirkimas prekybai
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EBITDA ir grynasis pelnas

2016 I-111

Grupés 2017 m. I-Ill ketv. koreguota EBITDA sudaré 166,1 min. EUR. Tai yra +4,9 proc., arba 2017111l ketv. ketv. A, +/-
+7,8 min. EUR daugiau nei 2016 m. I-lll ketv., kuomet koreguota EBITDA buvo lygi 1584  Veiklos pelnas 83,9 124,9 -41,0
min. EUR. Nusidéveéjimo ir amortizacijos sagnaudos 64,5 58,1 6,5

Vertés sumazéjimo sanaudos ir IMT nurasymai 2,6 1,2 14
Didziausig jtakg Grupés koreguotos EBITDA didéjimui turéjo el. energijos gamybos veiklos AT perkainavimo sanaudos 15 6,8 83
EBITDA didéjimas. Lyginant su tuo paciu laikotarpiu praéjusiais metais, rodiklis didéjo +7,6 EBITDA 149,5 190,9 -41,4
min. EUR. 2017 m. ,Lietuvos energijos gamybos” reguliuojamos veiklos pajamos  Vadovybés koregavimai
atsizvelgiant j teismo sprendima nebéra maZinamos dél komercinés gamybos pelno  Atviry fin. I$vestiniy instrumenty rinkos vertés pokytis -0,7 -0,7 0,0
sureguliavimo bei 2010-2012 m. veiklos patikrinimo. Dél Sios priezasties per 2017 m. I-llI Atsargy ir gautiny sumy nurasymai 0,5 13 -0,8
ketv. EBITDA rodiklis isaugo apie 12,9 mIn. EUR lyginant su tuo paciu laikotarpiu pries  Gazprom dujy kainos nuolaida (1) 8,7 8,8 -0,1
metus. Ankstyvas pavasario potvynis ir lietinga vasara bei rudens pradzia turéjo jtakos  LITGAS reguliuojamy pajamy perskaiciavimas (2) 2,2 -24,9 27,0
iZaugusiai elektros energijos gamybai Kauno A. Brazausko hidroelektringje. Per 2017 m. I ESO reguliuojamy pajamy perskaiciavimas (3) a7 -14.6 19,3
Ill ketv. & elektrine pagamino 0,32 TWh el. energijos (23 proc. daugiau nei per 2016 m. |-l _LDT reguliuojamy pajamy perskaiciavimas (4) 1.2 “2,5 3.7

ketv.). Tai EBITDA rezultata padidino +2,6 min. EUR. Gamybos segmento EBITDA -3,6 min. Koreguota EBITDA 166,1 1584 7.7

EUR v v . . i davi Kiekiai i v . davi (1) Eliminuojamos sgnaudos, kurios vadovybés nuomone yra susijusios su praéjusiais laikotarpiais.
sumazino mazesni antrinio galios rezervo pardavimo kiekial Ir mazesne pardavimo (2) Eliminuojamas paskirtojo tiekéjo faktiniy ir reguliuojamy pajamy nuokrypis, kuriuo bus koreguojami jmonés

marza, -2,1 mIn. EUR demontavimo sanaudos, patirtos dél pradéty Elektrény komplekso ateities finansiniai rezultatai.
rezervinés elektrinés 1-o ir 2-o bloko demontavimo darbq (3) Eliminuojama Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos ataskaitinio laikotarpio investicijy grazos
’ perskaiciavimo, susijusio su ankstesniais laikotarpiais uzdirbtu pelnu, virSijanciu Komisijos leisting investicijy graza
. . . L. L. . bei ataskaitinio laikotarpio uzdirbto pelno, virsijanciu Komisijos leisting investicijy graza, jtaka.
Taip pat Grupes koreguotos EBITDA augima leme teigiamas (+6,3 min. EUR) elektros bei (4) Eliminuojamas dujy tiekimo faktiniy ir reguliuojamy pajamy nuokrypis, kuriuo bus koreguojami jmonés ateities

dujy skirstymo veiklos rezultato pokytis. Skirtumas susidaré dél efektyvinamos veiklos, _finansiniai rezultatai.

mazesniy veiklos sgnaudy ir kity veiksniy. Remiantis nauju elektros energetikos sektoriaus
reguliavimu jsigaliojusiu nuo 2016 m. ,Energijos skirstymo operatorius” yra skatinamas

EBITDA pokyciai pagal veiklos segmentus

. . . . . 200
taupyti, o dalis sutaupymy lieka jmonei. 180 158.4 - 6.3 2o -84
Per 2017 m. I-1ll ketv. elektros bei dujy prekybos rezultatas buvo -8,4 min. EUR mazesnis 160 ——
nei per 2016 m. I-lll ketv. Tai labiausiai nulémeé -5,8 min. EUR mazesnis elektros prekybos 140
EBITDA rezultatas. Tam jtakos turéjo 2016 m. pradéjusi veikti ,NordBalt” elektros jungtis — 120
mety eigoje kainos Lietuvos ,NordPool” birzos kainy zonoje sumazéjo. Atitinkamai 100
padidéjo mazesnés kainos lakesciai i$ komerciniy elektros energijos pirkéjy 2017 metams. 80
2017 metais rinkoje dél konkurencijos tarp tiekéjy mazéjo el. tiekimo paslaugos 60
pelningumas. 40
20
0
2016 m. |-l El. gamyba El. tiekimas ir Kita veikla  Prekyba elektra 2017 m. I-llI
ketv. EBITDA skirstymas, bei bei dujomis ketv. EBITDA

dujy skirstymas
M El. tiekimas ir skirstymas, bei dujy skirstymas B Prekyba elektra bei dujomis
H Elektros gamyba | Kitos veiklos
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2017 m. I-lll ketv. Grupé uzdirbo 77,1 min. EUR grynojo pelno, tai yra -18,6 min. EUR
maziau nei 2016 m. |-l ketv. (95,6 mIn. EUR). Didziausig poveikj 2017 m. I-lll ketv. grynojo
pelno rezultatams, palyginus su 2016 metais, turéjo dél mazesniy elektros ir dujy kainy
klientams sumazéjusios Grupés pajamos.

2017 m. ir 2016 m. I-1ll ketviréiy grynojo pelno rezultatams reikSminga jtaka turéjo Grupés
jmoneés ,Litgas” paskirtojo tiekéjo faktiniy ir reguliuojamy pajamy nuokrypis. Taip pat
Grupés jmoniy ,Energijos skirstymo operatorius” ir ,Lietuvos dujy tiekimas” reguliuojamy
pajamy perskaiciavimas pagal Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos tvarka.

Eliminavus minétus efektus koreguotas 2017 m. I-1ll ketv. grynasis pelnas (91,3 min. EUR)
buvo +354 proc. arba +23,9 min. EUR didesnis negu 2016 m. I-Ill ketv. grynasis
koreguotas pelnas (67,4 min. EUR). DidZiausig poveikj 2017 m. I-1Il ketv. rezultatams turéjo
Sie efektai:

e Atidétojo pelno mokescio sgnaudy sumazéjimas — 11,9 min. EUR;

e  Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sanaudy sumazéjimas — 9,8 min. EUR;
e Grupés veiklos sgnaudy mazéjimas — 5 min. EUR;

e  Grupés nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy padidéjimas +6,5 min. EUR.

LLietuvos energijos” grupés nuosavas kapitalas 2016 m. gruodzio 31 d. buvo lygus 1 319,5
min. EUR. Per 2017 m. I-1ll ketv. jis padidéjo 0,6 proc. (arba 7,5 mIn. EUR) ir 2017 m. rugséjo
30 d. sudaré 1327 min. EUR. Grupés nuosavas kapitalas didéjo dél didesnio grynojo pelno
likusio po dividendy iSmokéjimo akcininkui. Per ataskaitinj laikotarpj Grupé akcininkui
paskyré ir iSmokéjo 59,8 min. EUR dividendy uz 2016 m. antrajj pusmetj. Grupés nuosavo
kapitalo rodiklis per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo ir 2017 m. rugséjo 30 d. buvo 51 proc.
(2016 m. gruodzio 31 d. jis sieké 54,3 proc.).
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Grupés grynasis ir koreguotas grynasis pelnas

9.6 91,3
77,1
I 67’4 I

Gryn. pelnas koreguotas

Gryn. Pelnas
W 2016 m. |-l ketv. 2017 m. I-1Il ketv.

Grynojo pelno koregavimai 2017 I-1ll ketv. 2016 I-11I ketv. A, +/-

Ataskaitinis grynojo pelno rezultatas 771 95,6 -18,6
Gazprom dujy kainos nuolaida 74 7,5 -0,1
LITGAS reguliuojamy pajamy perskaiciavimas 18 -21,1 23,0
ESO reguliuojamy pajamy perskaiciavimas 4,0 -12,4 16,4
LDT reguliuojamy pajamy perskaiciavimas 1,0 -2,1 3.1
Koreguotas grynojo pelno rezultatas 91,3 67,4 23,9




Investicijos

Grupés investicijos per 2017 m. I-1ll ketv. sudaré 152,2 min. EUR arba -14,4 proc. maZiau
nei tuo paciu ataskaitiniu laikotarpiu praéjusiais metais. Siam sumazéjimui jtakos turéjo
veéjy elektriniy parky jsigijimas 2016 m. | ketvirtj. Nevertinant véjo elektriniy parky jsigijimo,
lyginant su 2016 m. I-lll ketv., investicijos augo +32,3 proc., arba +37,1 min. EUR.
Daugiausia investicijy buvo skirta el. skirstomojo tinklo palaikymui (48 proc.) ir plétrai (23
proc.). Investicijos j dujy sistemy statyba ir rekonstrukcija sudaré 14 proc. nuo visy 2017 m.
I-11l ketv. investicijy.

Lyginant, su 2016 m. I-lll ketv., 2017 m. |-l ketv. investicijos | elektros skirstomojo tinklo
atnaujinima iSaugo +25 min. EUR. Per 2017 m. I-1ll ketv. ,Energijos skirstymo operatoriaus”
(ESO) investicijos | el. skirstymo tinklo atnaujinima sieké 72,7 min. EUR. | elektros
skirstomojo tinklo plétrg per 2017 m. I-lll ketv. ESO investavo 35,7 min. EUR. Per 2017 m.
I-11l ketv. ESO investicijos | dujy sistemy statyba ir rekonstrukcijg sieké 21,3 min. EUR ir
buvo 2,5 karto didesnés nei per 2016 m. I-11l ketv. (tuomet jos sieké 8,5 mIn. EUR.) Per 2017
m. devynis ménesius naujiems klientams prijungti prie dujy tinklo ESO pastaté 251,2
kilometro skirstomyjy dujotiekiy, atitinkamu laikotarpiu 2016 m. buvo pastatyta 61,2
kilometro dujotiekiy.

Palyginus su praéjusiais metais, 2017 m. I-1ll ketv. investicijos j transporta sumazéjo -8,7
min. EUR. Pagrindiné to priezastis buvo Grupés jmonés UAB ,NT Valdos” gaisriniy
automobiliy, iSnuomuoty valstybinéms priesgaisrinéms gelbéjimo tarnyboms, jsigijimas
2016 m. 2017 m. I-1ll ketv. -5,4 mIn. EUR mazéjo investicijos j nekilnojamajj turta. Pagrindiné
to priezastis buvo 2016 m. Grupés jmonés UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” kaip turtinio
jnaso gautos zemés sklypo nuomos teisés (jy verté sieké 4 min. EUR).

2016 m. gruodzio 31 d. Grupeés turtas sudaré 2 432,2 min. EUR. Per 2017 m. |11 ketv. Grupés
turtas iSaugo +7 proc. (arba +170,6 mIn. EUR) ir 2017 m. rugséjo 30 d. sudaré 2 602,7 min.
EUR. Grupés turto pokyciui didziausig jtaka daré iSauges pinigy likutis dél iSplatintos
obligacijy emisijos.
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2017 m. I-1ll ketv. Grupés investicijy struktdra, %

m E|. skirstomojo tinklo palaikymas
El. skirstomojo tinklo plétra

= Transportas

Nekilnojamas turtas

ITT

152,2 min.

= Kitos investicijos
® Dujy sistemy statyba ir rekonstrukcija

m E|. generacijos pajégumai

Grupés investicijy pokyciai

pagal sektorius 2017 m. I-1Il ketv. 2016 m. I-lll ketv. A, +/- A, %
El. skirstomojo tinklo atnaujinimas 72,7 47,7 25,0 52,4%
El. skirstomojo tinklo plétra 35,7 28,5 7.2 25,1%
Dujy sistemy statyba ir rekonstrukcija 21,3 8,5 129 152,1%
ITT 8,5 6.9 1,6 23,0%
Transportas 41 12,8 -8,7 -68,3%
El. generacijos pajégumai 1,3 2,4 -1,1 -43,9%
Nekilnojamas turtas 12 6.6 -54  -81,6%
Kitos investicijos 7.4 1,7 57 333,5%
Investicijos j véjo parkus (1) 0,0 62,7 -62,7 -100%
Viso: 152,2 177,7 -25,5 -14,4%

(1) Pateikta investicijy j véjo parkus suma atspindi Grupés ilgalaikio materialaus turto padidéjima dél
véjo parky jsigijimo.




Finansavimas Grupés finansinés skolos

2017 m. rugsejo 30 d. Grupés grynoji skola sudare 391,9 min. EUR. Palyginus su 2016 m. 800 218 6923
pab. buvusia grynaja skola, rodiklis iSaugo +24,1 proc. arba +76,1 min. EUR. Grynosios 288 261 -
kol dideéji inde lémé Sie efektai: -
skolos padidéjima pagrinde lemé Sie efektai 500 494,4 I
e Sekmingai i$platinta 300 min. EUR obligacijy emisija; 400
300

e  Grupés jmoniy vykdomos investicijos;

e Apmokétos sumos tiekéjams uz dujy jsigijimus. igg
Grupés finansiniy skoly lygis per 2017 m. I-1ll ketv. padidéjo 40 proc. (arba 197,9 min. 0
EUR) ir 2017 m. rugséjo 30 d. sudaré 692,3 min. EUR (2016 m. pabaigoje — 494,4 min 2016 12 31 Finansinés Grynoji skola Pinigai ir trumpalaikés 2017 09 30 Finansinés
. . ' . . ' : kol i icii kol
EUR). 317 min. EUR finansiniy skoly suma 2017 m. rugséjo 30 d. buvo su fiksuota paltkany SKo08 o <kol oini IAn'VeStICUosl e ) “S ol
norma (45,8 proc. nuo visos finansinés skolos), likusi finansiniy skoly dalis yra su kintama ® Grynoji skola ¥ Pinigal Ir trumpalaikes Investicjos
paltkany norma. Vidutiné svertiné palikany norma buvo 1,3 proc. Grupés jmoniy
piniginés lésos ir trumpalaikés investicijos 2017 m. rugséjo 30 d. sudaré 300,4 min. EUR - Grupés grynosios skolos santykiniai rodikliai
tai yra 121,8 miIn. EUR (arba 68,2 proc. daugiau) negu 2016 m. pab. (178,6 min. EUR). 20 359
Piniginiy lésy didéjima labiausiai Iémé gautos IéSos uz iSplatinta obligacijy emisija. e 29,5% o
1 (o]
Grupés grynosios skolos ir paskutiniy 12 mén. koreguotos EBITDA santykis padidéjo nuo ZBMS
1,24 karto 2016 m. pab. iki 1,65 karto 2017 m. rugséjo 30 d. $j padidéjima lémé isaugusi 16 - 25%
grynoji Grupés skola. Vidutinis finansinés skolos grazinimo terminas 2017 m. rugséjo 30 14 52 20%
d. siekia 6,8 mety (2016 m. gruodzio 31 d. — 3,1 mety), termino ilgéjima nulémé isleista . ' 159,
obligacijy emisija, kurios grazinimo terminas 10 mety. ' ’
1.0 10%
Grupés grynosios skolos ir Grupés nuosavybés santykis padidéjo nuo 23,9 proc. 2016 m. 2016 12 31 2017 09 30

pab. iki 29,5 proc. 2017 m. rugséjo 30 d. Pastebétina, kad iSplatinus obligacijy emisija
Grupés grynosios skolos lygis iSlieka pakankamai Zzemas tiek uzdirbamo pelno, tiek ir
kapitalo strukttros atzvilgiu.

Grynoji skola / Koreguota EBITDA 12 mén. e==== Grynoji skola / Nuosavybés santykis (Il asis)

Grupés finansinés skolos grazinimo grafikas
Grupés bendrojo likvidumo koeficientas lyginant su 2016 m. pab. padidéjo nuo 1,05 iki 400

1,43. Tai nulémé Grupés piniginiy lésy padidéjimas. Likvidumo valdymui Grupé turi 350 350,2
sudariusi kredito linijy sutartis su bankais. 2017 m. rugséjo 30 d. Grupé turéjo 300

nepanaudoty kredito linijy 208,5 min. EUR sumai. I$ Sios sumos kredito linijos 168,5 min. 250

EUR sumai yra jpareigojancios, t.y. bankas turi iSmokéti 1ésas pagal reikalavima. 200 1208

Zemas Grupes finansiniy skoly ir aukétas nuosavybes lygis, jprastos veiklos pelningumas 138 81,1

atspindi tvirtg ir stabilig Grupés finansine padétj, Grupés finansines galimybes vykdyti 50 289 - 48,6 30,5 122

investicijas, butinas esamy paslaugy teikimui, jgyvendinti ir finansuoti naujy véjo o - - e— -
elektriniy parky jsigijima bei vystyma, kogeneraciniy jégainiy statybg ir kitus projektus bei 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023-2029
uztikrinti tvarig Grupés plétra ateityje. M Paskolos  m Obligacijos
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Apibrézimai

Apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis turtas - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai - trumpalaikiai jsipareigojimai
(i8skyrus finansiniy jsipareigojimy trumpalaike dalj)

ATL

Apyvartiniai tarSos leidimai

Bendrojo likvidumo koeficientas

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje / trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje

EBITDA

Veiklos pelnas (nuostoliai) + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos + aplinkos tarsos leidimy perkainojimo ir atidéjiniy sanaudos
+ vertés sumazéjimo sanaudos + ilgalaikio materialaus turto nuradymo sanaudos

EBITDA marza

EBITDA / Pajamos

FFO

EBITDA + paltkany pajamos - paltkany sanaudos - ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos

Grynoji skola

Finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai - ilgalaikio kito finansinio turto
dalis, kurig sudaro investicijos j skolos vertybinius popierius

Grynojo pelno marza

Grynasis pelnas / Pajamos

Koreguotas grynasis pelnas

Grynasis pelnas + dujy kainos nuolaidos vartotojams poveikis +/- suskystinty gamtiniy dujy reguliuojamy pajamy perskaiciavimas
+/- elektros ir dujy persiuntimo/skirstymo reguliuojamy pajamy perskaiciavimas

Koreguoto grynojo pelno marza

Grynasis pelnas (koreguotas) / Pajamos

Koreguota grynoji skola

Grynoji skola pakoreguota UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé” akcijy pardavimo opciono vykdymo jsipareigojimu, atidéjinio
darbuotojy pensijoms suma ir pinigy likuciu, kurio negalima nedelsiant panaudoti vykdant jprasta veikla

Koreguota EBITDA

EBITDA + atsargy ir gautiny sumy nurasymai +/- atviry finansiniy iSvestiniy instrumenty pozicijy rinkos vertés pokytis (t. t. ATL) +
dujy kainos nuolaidos vartotojams poveikis - suskystinty gamtiniy dujy reguliuojamy pajamy perskaiciavimas +/- elektros ir dujy
persiuntimo/skirstymo reguliuojamy pajamy perskaiciavimas

Koreguota EBITDA marza

Koreguota EBITDA / Pajamos

Nepriklausomy tiekéjy vartotojai

El. energijos paskirstymas verslui

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Grynasis atitinkamo ataskaitinio periodo koreguotas pelnas (nuostolis), perskaiciuotas metine iSraiska/vidutinis nuosavas kapitalas
per ataskaitinj laikotarpj

Nuosavo kapitalo lygis

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje / visas turtas laikotarpio pabaigoje

Turto apyvartumo rodiklis

Pajamos / visas turtas laikotarpio pabaigoje

SAIDI

Vidutiné neplanuoty elektros energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy trukme

SAIFI

Neplanuoty nutrakimy daznis tenkantis vienam vartotojui

Veiklos sgnaudos

Veiklos sanaudos, isskyrus elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy, gamybai skirto dujy ir mazuto pirkimo, nusidévéjimo ir
amortizacijos, vertés sumazéjimo (ilgalaikio turto, nebaigtos statybos, gautiny sumy ir kt.), ilgalaikio materialaus turto perkainavimo,
ilgalaikio turto, atsargy ir gautiny sumy nurasymai bei ATL perkainavimo sgnaudas.

Visuomeninis ir garantinis tiekimas

El. energijos paskirstymas gyventojams
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BENDROVES IR GRUPES

VEIKLOS APZVALGA
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Bendrovés ir grupés veiklos apzvalga

.Lietuvos energijos” grupés veiklos apzvalga apima laikotarpj nuo 2017 m. sausio 1 d. iki
ataskaitos parengimo dienos.

Naujos paslaugos klientams

I$gryninta ,Lietuvos energijos” grupés veikla jmonéms leidzia dar labiau koncentruotis |
naujy paslaugy karima, teikiamy paslaugy kokybés ir prieinamumo didinima, klienty
aptarnavimo gerinima ir aptarnavimo kanaly tobulinima.

ISmaniosios apskaitos plétra

.Energijos skirstymo operatorius” (ESO) pirmoji Baltijos Salyse pradeda bandyti jungtines
— elektros ir dujy — iSmaniasias apskaitas. Bendrové 50 namy dkiy, vartojanciy elektra ir
gamtines dujas, Vilniuje jrengé iSmaniuosius jrenginius, kurie nuotoliniu badu persiuncia
energijos suvartojimo duomenis j ESO apskaitos sistema. Diegiamos technologijy
naujovés elektra ir dujas vartojantiems ESO klientams leis taupyti laika, nes nebereikés
rapintis rodmeny nurasymu ir deklaravimu. Tuo tarpu ESO gaus daugiau techniniy
duomeny apie valdomo elektros ir dujy skirstymo tinklo bukle ir galés uztikrinti
kokybiskas bei patogias paslaugas. Sis projektas yra ESO jgyvendinamo bandomojo
projekto, kuriame dalyvauja 3 tukst. bendrovés klienty, ,ISmanioji apskaita” dalis. Visi
iSmanieji gamtiniy dujy skaitikliai kartu su elektros energijos skaitikliais jrengti vienoje
vietoje, kuri atrinkta pagal ESO tinkly parametrus bei klienty gamtiniy dujy vartojimo
jprocius. ISmanas elektros energijos ir gamtiniy dujy skaitikliai ESO klientams jrengti
nemokamai, iSmaniyjy technologijy bandymai truks iki 2017 m. pabaigos. Vartojimo
duomenys i$ gamtiniy dujy skaitikliy saugiu bevieliu rysiu bus perduodami j iSmanujj
elektros energijos skaitiklj, iS jo — ESO tinklais jie bus siunciami j duomeny surinkimo
sistemas.

Nuo Siol iSmaniuosius elektros energijos skaitiklius jsirenge ESO klientai galés stebéti ir
analizuoti valandinj suvartotos elektros energijos kiekj. Naujas duomeny analitikos
jrankis suteiks galimybe klientams geriau suprasti elektros vartojimo jprocius, juos keisti
ir taip sumazinti islaidas elektrai.

ESO nuo Siy mety pradzios klientams pasitlé jsigyti iSmanujj elektros skaitiklj, kuris
palengvina buitj nes nebereikia ranka nuradyti rodmeny. Siuo metu Lietuvoje
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iSmaniuosius elektros skaitiklius naudoja daugiau nei 15 ttkst. dideliy jmoniy, dar apie
1 thkst. gyventojy juos jsirengé privaciuose blstuose.

ESO klientams pasiiilé autonomine dujy tiekimo sistema

ESO privatiems klientams sitlo nauja paslauga — vos per 10 dieny jrengiama autonomine
dujy tiekimo sistema. Pasirinkusiems Sig paslauga nereikés iskart patiems jsigyti visos
sistemos — ESO jranga leis iSsinuomoti norimam laikui, o sistema pati pasirQpins
nenutrikstamu dujy tiekimu. Autonominé dujy tiekimo sistema Zmonéms gerokai
palengvina buities rapescius. IS viso mobilioje skydinéje sumontuojami astuoni dujy
balionai. §i|dymo sezono metu, esant vidutinei -15 laipsniy temperatdrai, jy uztenka
meénesj apsildyti 200 kv. m. nama bei karStam vandeniui gaminti. Kai 4 balionuose dujos
baigiasi, sistema automatiskai persijungia | kitus balionus ir iSsiuncia jspéjamajj SMS
pranesima klientui ir dujy tiekéjui, su kuriuo klientas pasiraso sutartj. Vos per 3 darbo
dienas tusti balionai pakeiciami pilnais.

Klientams bus jrengiamas elektros vidaus tinklas

ESO nuo Siol teiks nauja paslauga ir pasirtpins klienty elektros vidaus tinklo jrengimu.
Anksciau elektra jsivesti norintys gyventojai turéjo patys pasirtpinti tinklo jrengimu nuo
sklypo ribos iki pat namy. Nuo Siol elektra jsivedantys klientai gali vienu metu uzsisakyti
viso elektros tinklo jrengima, jskaitant ir vidaus tinkla nuo ESO elektros apskaitos spintos
iki kliento nurodytos vietos jo valdoje. Tai Zzmonéms leis sutaupyti laiko ir sumazins
rapesciy. ESO taip pat suderins visus elektros tinklo jrengimo dokumentus, o atliktiems
darbams uztikrins 10 mety garantija. Vidaus tinklo darbai apima transéjos iskasima,
apsauginio vamzdelio ir kabelio patiesima, jvadinés spintelés montavima, prijungima
prie ESO tinklo, darby suderinima su Valstybine energetikos inspekcija. Gyventojams
telieka namuose jsirengti vidaus instaliacijg — rozetes, jungiklius.

Energetinio efektyvumo didinimas versle ir vieSajame sektoriuje

Lazdijy rajono savivaldybé tapo pirmaja Lietuvoje, visose gatvése ir teritorijose
naudojanti moderny energija taupantj LED apsvietima. Tai pirmasis Salyje visa rajona
apimantis gatviy apsvietimo modernizavimo projektas paremtas ESCO modeliu, kurj
jgyvendino UAB Energijos sprendimy centras. Skaiciuojama, kad jis Lazdijy raj.
savivaldybei kasmet leis sutaupyti apie 60 proc. gatviy apsvietimui suvartojamos elektros
energijos.



Projekto metu buvo pakeisti beveik 2 tokst. gatviy Sviestuvy, atnaujinta ir modernizuota
juy valdymo sistema, pakeisti nusidévéje elementai stulpuose. Planuojami elektros
sutaupymai Lazdijuose sieks 356 megavatvalandes (MWh) per metus, taip pat
savivaldybé nepatirs papildomy islaidy seny Sviestuvy remontui. Tai leis sutaupyti apie
70 takst. eury per metus. Naujieji LED Sviestuvai turéty tarnauti 20 mety. Dalj Sio
laikotarpio savivaldybé sutaupymus energijos islaidoms skirs investicijioms |
modernizacijos projekta padengti. Likusj laikotarpj sutaupytos IéSos liks savivaldybés
biudzete. Skaiciuojama, kad i$ viso projektas leis sutaupyti apie 700 tlkst. eury.

ESCO (angl. Energy Service Company), tai verslo modelis, kai privati kompanija investuoja
ir jdiegia moderniausias energetinio efektyvumo priemones be kliento pradiniy
investicijy, o klientas atsiskaito i$ sutaupyty lesy per sutarties galiojimo laikotarpj. Sis
modelis gali bati pritaikomas viesy jstaigy, komercinés ir pramoninés paskirties objekty
apsvietimo modernizavimo ir energetinio efektyvumo didinimo projektams finansuoti.

Klientams sialomi ir dujiniai kondensaciniai katilai

LLietuvos dujy tiekimas” klientams sitlo i$ vieny ranky jsigyti kondensacinius dujinius
katilus bei vandens Sildytuvus, reikalingus jiems komponentus, jy sumontavimo
paslaugas bei uZzsisakyti dujy tiekima. Bendrové ateityje planuoja sidlyti ir daugiau
papildomy paslaugy, kurios dujinj Sildyma, jo jrengima ir naudojimasi juo padarys dar
patogesniu ir paprastesniu.

Nauja veikla orientuota ne tik j naujus, bet ir j esamus klientus. Pakeisdami savo seniau
jsigytus katilus naujais, kondensacinés technologijos, gamtiniy dujy vartojima jie gali
sumazinti iki 20 proc.

Patogesnis aptarnavimas ir spartesnis prijungimas

Elektra ir dujos pernai Salies gyventojams ir verslui buvo jvedamos greiciau. Vidutiné
elektros jvedimo trukmé pernai sumazéjo 20 kalendoriniy dieny — nuo 78 iki 58 dieny,
dujy - beveik 54 kalendorinémis dienomis, nuo 216 iki 162 dieny, rodo elektros ir dujy
skirstymo bendrovés ESO duomenys. Naujy klienty prijungimo prie elektros ir dujy
skirstymo tinkly trukmé traukési dél procesy skaitmenizavimo ir automatizavimo.
Didziausig poveikj tai turéjo dujy jvedimui — dokumentacijos ir procesy skaitmenizavimas
prijungimo prie dujy tinklo trukme leido sutrumpinti apie 30 kalendoriniy dieny. Maza
to, vienam klientui teikiamos dokumentacijos kiekis sumazéjo apie 60 puslapiy.
Klientams taip pat suteikta galimybé visa procesa atlikti be popieriniy dokumenty — per

savitarng www.manogile.lt.
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ESO, aptarnaujanti 1,6 min. klienty, uz elektra savitarnos portale www.manogile.lt
atsiskaitantiems privatiems klientams jdiegé naujove: nuo Siol galima paprastai ir aiskiai
suzinoti, i$ ko susideda elektros kaina. Savitarnoje, deklarave rodmenis ir norédami
atsiskaityti uz suvartotg elektros energija, privatts klientai turi galimybe pamatyti
galutinés mokétinos sumos dedamasias. Toks kainy detalizavimas jdiegtas siekiant
didinti atsiskaitymy skaidruma ir suteikti daugiau informacijos apie ESO paslaugy
kainodara.

Dujas namie jsivesti nutarusiems gyventojams sumazés rupesciy tvarkant dokumentus.
Nuo Siol nebereikés vykti j klienty aptarnavimo centrag pasirasyti atsakomybés riby akto.
Tai numato energetikos ministro jsakymu atnaujintas aprasas, numatantis privaciy
klienty prijungimo tvarka prie bendroves ESO dujy skirstymo tinklo. Sis riby aktas bus
siunciamas pastu ir jsigalios automatiskai. | klienty aptarnavimo centra reikés vykti tik
tuo atveju, jei nuosavybés riba nesutaps su apskaitos prietaisu, taciau tokie atvejai — labai
reti.

Nuo 2017 pradzios ESO privatiems klientams, kurie patalpas jsigijo nekilnojamojo turto
pirkimo — pardavimo, mainy ir kitu pagrindu, pateiks elektros energijos pirkimo —
pardavimo (persiuntimo) paslaugos sutartis. Pasikeitus patalpy savininkams bendrovés
specialistai  sutartis iSsiys registruotu pastu ir patalpins savitarnos portalo
www.manogile.lt kliento paskyroje. Tokia naujové privatiems ESO klientams leis
sutaupyti laiko, nes nebereikés rapintis dokumenty tvarkymu. Planuojama, kad ESO
kiekvieng ménesj parengs apie 6 tlkst. sutarciy. ESO sutartis parengs per savaite nuo
tada, kai Registry centre bus atnaujinti duomenys apie pasikeitusj patalpy savininka. Jei
ESO bus Zinomas kliento el. pasto adresas, klientas gaus el. laiska su specialia nuoroda,
kurig paspaudus prisijungs prie savitarnos portalo www.manogile.lt ir galés pasirasyti
sutartj.

ESO taip pat didelj démesj skiria energija gaminanciy vartotojy prijungimui prie
skirstomojo tinklo. 2017 m. kovo ménesio pabaigoje ESO pirma karta viesai pristaté
parengtg astuoniy zingsniy skatinimo priemoniy programa, kuria siekiama pagerinti
gaminandiy vartotojy teisinj reglamentavima. ESO sillo atsisakyti iSankstiniy salygy,
plétros ir gamybos leidimy rengimo, kai kuriais atvejais atsisakyti projekto, mazinti
gaminandiy vartotojy prijungimo prie tinkly kaing, leisti gaminanciu tapti jmonéms,
perzidréti reikalavimus galios ribojimui, keisti finansinj saulés elektriniy jrengimo
skatinima, atsisakyti kontroliniy apskaity, investicijas, reikalingas tvariam gaminanciy
vartotojy integravimui, numatyti i ESO investicijy plano. Saulés jégaines jsirenge
vartotojai gamina elektros energija savo reikméms ir jau aktyviai dalyvauja mainy
procese su ESO. Siuo metu tokiu badu Lietuvoje elektrag gamina beveik 300 vartotojy,
dar beveik 700-ams iSduotos iSankstinés techninés salygos.


http://www.manogile.lt/

Elektra ir dujas vartojanciy klienty aptarnavimo paslaugy centra ,Gilé" valdanti ,Lietuvos
energijos” jmoniy grupés bendroveé Verslo aptarnavimo centras (VAC) plecia savitarnos
svetainés www.manogile.lt ir ,Gilés” iSmaniosios programéles funkcionalumus.
Atsizvelgdama j naujus klienty jprocius, bendrové pertvarké fizinj klienty aptarnavimo
tinkla. Vis daugiau klienty su elektros ir dujy vartojimu susijusius klausimus sprendzia ne
apsilankydami klienty aptarnavimo centre, o savitarnos svetainéje www.manogile.lt,
.Gilés” mobiligja programéle ar trumpuoju klienty aptarnavimo telefonu 1802. VAC
atlikta analizé parodé, kad tik isskirtiniais atvejais (iki 1%) vartotojai savo klausimy kol
kas negalédavo iSspresti nevykdami | klienty aptarnavimo skyrius. Pasinaudoti
www.manogile.lt savitarna Siuo metu galima 46-iose viesosiose bibliotekose. Esant
poreikiui, bibliotekos darbuotojai patars kaip naudotis savitarnos svetaine. Deklaruoti
vartojimo rodmenis galima artimiausiame Lietuvos pasto skyriuje — Siuo metu i$ viso 45-
iuose Lietuvos pasto skyriuose.

Elektroninius atsiskaitymo uz paslaugas bldus renkasi vis daugiau gyventojy. ,Lietuvos
energijos” jmoniy grupés savitarnos svetainéje www.manogile.lt uzsiregistravo jau 500
takst. klienty. Tokj vartotojy skaiciy ,mano gilé" pasieké per maziau nei dvejus metus -
nuo 2016 m. sausio 1 d. Visi Sie klientai savo paskyrose yra pridéje daugiau nei 1 milijona
sutarciy.

Siuo metu www.manogile.It savitarnos svetaingje vartotojai gali ne tik moketi uz elektra,
dujas, atsiskaityti uz kitas namy Gkio paslaugas bet ir pateikti paraiska dél elektros ir dujy
jvedimo, valdyti sutartis, deklaruoti skaitikliy duomenis, stebéti vartojimo ir mokéjimy
istorija, teikti praSymus ar konsultuotis nuotoliniu badu.

Kokybiskos paslaugos klientams

Investuojama j elektros bei gamtiniy dujy tinklus, gerinamos paslaugos

Toliau gerindama paslaugy kokybe ESO per 2017 metus planuoja jrengti 94 iSmaniojo
tinklo jrenginius ir apie 2,7 tukst. kilometry elektros oro linijy pakeisti pozeminémis.
Modernios technologijos leis realiu laiku stebéti atskiry tinklo elementy parametrus ar
rezimus, operatyviau reaguoti j netipines situacijas, greiciau pasalinti gedimus elektros
jrenginiuose. Tokiu badu paslaugy kokybé pagerés apie 100 tukst. bendrovés klienty.
Numatytos investicijos leis pagerinti ir jtampos kokybe. Pagrindiné elektros skirstymo
tinkle pastebimy jtampos svyravimy priezastis — per ilgos linijos, jungiancios klienty
objektus ir transformatorius, per mazo skerspjavio ploto laidai Siose linijose. Tokia
situacija susidaré, nes dabartiné tinklo infrastruktdra, kuri buvo suprojektuota ir jrengta
dar 1960-1980 metais, nebeatitinka Siuolaikiniy klienty poreikiy.

Q 26 TARPINIS PRANESIMAS | 2017 M. lll KETVIRTIS

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (VKEKK) geguzés 26 d. posédyje
pritaré elektros ir gamtiniy dujy skirstymo bendrovés ESO investicijoms j dujy skirstymo
tinklo modernizavima. ESO iki 2018 mety planuoja jrengti 14 pazangiy dujotiekiy
sistemy. Tai leis padidinti dujy skirstymo sistemos patikimuma ir sauguma apie 55 takst.
ESO klienty. Bendra projekto verté siekia apie 2,1 min. eury, 50 proc. numatyty
investicijy siekiama finansuoti Europos Sajungos (ES) struktariniy fondy paramos
[éSomis.

Per 2017 m. devynis ménesius ESO investicijos j elektros ir dujy skirstomuosius tinklus
sieké 135,571 min. eury — 51,3 proc. daugiau nei per 2016 m. devynis ménesius, kai
investicijos sudaré 89,594 min. eury. Per 2017 m. devynis ménesius ESO investicijos |
elektros skirstymo tinklo atnaujinima sieké 72,696 min. eury — 52,4 proc. daugiau nei
2016 m. sausio-rugséjo ménesiais. | elektros skirstomojo tinklo plétra 2016 m. sausio-
rugséjo meénesiais ESO investavo 35,671 min. eury — 25 proc. daugiau nei 2016 m.
atitinkamu laikotarpiu.

Paprastinamas sutarciy pasiraSymas

Nuo Siy mety geguzés bendrové ESO supaprastino sutarciy pasiraSyma su verslo
klientais. PasiraSydama sutartis su jmonémis, kurios veiklai nuomojasi patalpas, ESO
nebepraso trisalio susitarimo su patalpy savininkais. Tokiu badu verslui greiciau ir
patogiau suteikiamos veiklai batinos paslaugos. Anksciau patalpas iSsinuomojusi jmoné
sutartj su ESO dél elektros pirkimo-pardavimo arba persiuntimo paslaugy galéjo
pasirasyti tik gavusi patalpy savininko rastiska sutikima. Pernai ESO su jmonémis, kurios
nuomojasi patalpas, pasirasé beveik 4 tukst. sutarciy su trisaliais susitarimais. Dabar Sio
dokumento i3 verslo nebeprasoma.

Tobulinamas klienty informavimas apie gedimus tinkle

Gerindama klienty aptarnavima ir informavima, ESO pristaté nemokama ir visg para
veikiant] elektros gedimy registravimo numerj 1852. Naujas trumpasis numeris skirtas
visiems ESO klientams, norintiems uzregistruoti elektros tiekimo sutrikima. Visiems
gyventojams, nepriklausomai nuo rySio operatoriaus ar turimo plano, skambutis nieko
nekainuos.

ESO gerindama klienty informavima pristaté interaktyvy zemélapj, kuriame realiu laiku
skelbiama informacija apie elektros skirstymo tinklo darba. Zemélapyje galima suzinoti,
kurioje vietovéje atjungti elektros skirstymo tinklo jrenginiai, taip pat pranesti apie
elektros  energijos  tiekimo  sutrikima.  Zemélapis  pasiekiamas  adresu
www.eso.lt/zemelapis — jis pritaikytas ir mobiliems jrenginiams, tad suzinoti aktualia
informacija apie elektros skirstymo tinklo darba galima ir telefone, ir plansetéje. Elektros
atjungimai suskirstyti pagal jy tipus — planinius ir neplaninius (gedimai). Planiniai



http://www.eso.lt/zemelapis

atjungimai — tai laikinas elektros tiekimo nutraukimas, kai ESO atlieka elektros tinklo
atnaujinimo arba plétros darbus ir dél darbuotojy saugumo batinas laikinas jtampos
atjungimas. Tuo tarpu gedimai elektros skirstymo tinkle jvyksta dél techniniy arba
iSoriniy priezas¢iy — pavyzdziui, pasaliniy asmeny veiklos ar gamtos poveikio.

Veiklos diversifikavimas

Grupés jmoniy veiklos diversifikavimas — tai viena pagrindiniy salygy siekiant didinti
Grupés verte. lki 2020 mety Grupé planuoja investuoti beveik 1 mlrd. eury j jvairias sritis:
Silumos sektoriy, statant naujas kogeneracines jégaines, j gamtiniy dujy tiekima bei
prekyba ir elektros prekyba, panaudojant SGD terminalo potencialg, taip pat |
atsinaujinancius energijos isteklius.

Inovacijy plétra

.Lietuvos energija” jsteigé | energetikos startuolius investuosiantj inovacijy fonda bei
pradedanciyjy versly akseleratoriy. Sis fondas tapo pirmuoju korporatyviniu rizikos
kapitalo fondu Baltijos Salyse. Planuojama, kad fondas per metus j startuolius investuos
iki 1 mlIn. eury, o akseleratorius per tris metus turéty prisidéti iSvystant maziausiai 15
startuoliy.

LLietuvos energija”, remdamasi uzsienio Saliy gerajg patirtimi, inovacijy fonda steigia
kartu su rizikos kapitalo fondy valdymo patirtj sukaupusiais profesionaliais. Inovacijy
fondo valdymas bei energetikos startuoliy akseleratoriaus veiklos vystymas patikétas
didele tarptautine patirtj turin¢iai komandai ,Contrarian Ventures”. Sig komanda sudaro
septyni ekspertai i$ Lietuvos, Izraelio ir Olandijos, o komandai vadovauja Rokas
Peciulaitis. Fondo veikla apims ir akseleratoriy — atrinkty verslo idéjy autoriams bus
suteikiama prieiga prie eksperty konsultacijy, kompetentingy ,Lietuvos energijos”
profesionaly ir kity iStekliy. Inovacijy fondo veikla prasidés nuo idéjy atrankos etapo,
kuriame tinkamas verslo idéjas bus siekiama pritraukti ne tik i$ Lietuvos, Latvijos ir Estijos,
bet ir kity Siaurés ir Ryty Europos saliy. Atrinktos verslo idéjy komandos, kurios dar neturi
veikiancio savo idéjos prototipo, galés tikétis pries—ankstyvosios (angl. pre-seed) stadijos
investicijos iki 50 thkst. eury. Labiau pazengusios komandos gali tikétis iki 300 tukst. eury
arba isskirtiniai atvejais didesnés ankstyvosios (angl. seed) stadijos investicijos. Inovacijy
fondas ir naujasis energetikos startuoliy akseleratorius kvietimus teikti verslo idéjas
paskelbé liepos mén.
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Kogeneraciniy jégainiy projektai Vilniuje ir Kaune

,Lietuvos energijos” grupé Vilniuje ir Kaune jgyvendina moderniy atliekas ir biokurg
naudojanciy didelio efektyvumo kogeneraciniy jégainiy projektus. Jégainés
gamindamos S$ilumga ir elektra uztikrins mazZesnes Silumos gamybos kainas miesty
vartotojams, taip pat papildoma vietinés elektros energijos gamyba konkurencinga
kaina, spres atlieky tvarkymo problemas. Pagal 2014 m. geguzés 28 d. LR Vyriausybés
nutarima projektai pripazinti valstybei svarbiais ekonominiais projektais. Jgyvendinus
valstybei svarbius ekonominius projektus, naujose jégainése pagamintos Silumos kaina
buty apie 20 proc. mazesné, lyginant su esamomis alternatyvomis.

Bendra valstybés valdomos jmonés ,Lietuvos energija” ir ,Fortum” bendrové ,Kauno
kogeneraciné jégainé” uzsitikrino 120 mln. eury finansavima statyboms. Bendrové
sudareé paskolos sutartj su ,Swedbank” Lietuvoje. Naujoje moderniausius aplinkosaugos
ir technologinius reikalavimus atitinkancioje jégainéje elektros energijai ir Silumai
gaminti bus naudojamos po rasiavimo likusios ir perdirbti netinkamos komunalinés bei
nepavojingos pramoninés atliekos, o taip pat vandenvalos nuotéky dumblas. Jégainé leis
iSspresti ne tik regiono atlieky problemas, bet ir sumazinti Sildymo saskaitas kaunieciams.
Kitas projekto etapas - uzbaigti projektavimo darbus. Jégainés pagrindiniy statiniy
statyba planuojama pradéti 2017 m. ruden;.

Vilniaus miesto savivaldybé, sostinés Silumos 0kj valdanti bendroveé ,Vilniaus Silumos
tinklai” ir valstybés valdoma energetikos jmoniy grupé ,Lietuvos energija” sudaré trisale
bendradarbiavimo sutartj, pagal kurig Vilniaus treciajg termofikacine elektrine uz 9,935
min. eury numatoma perleisti ,Lietuvos energijai”. Sio bendradarbiavimo pagrindu
JVilniaus Silumos tinklai” galés jsigyti iki 5 proc. Vilniaus kogeneracinés jégainés, kuria
planuojama pastatyti 2019 metais, akcijy, jei tam pritars Europos Komisija, Europos
investicinis bankas ir Konkurencijos taryba. Spalio mén. ,Lietuvos energija” su ,Vilniaus
Silumos tinklais” pasirasé Vilniaus treciosios termofikacinés elektrinés pirkimo -
pardavimo sutartj, kurig jvykdyti trisaléje sutartyje numatyti jsipareigojimai.

Auga SGD perkrovos veikla

,Lietuvos dujy tiekimas” kompanijai ,Shell Western LNG B.V."” patieké SGD, reikalingas
naujosios Klaipédos antzeminés SGD paskirstymo stoties paleidimo ir derinimo darbams.
Tai buvo pirmasis SGD tiekimas i$ Klaipédos SGD terminalo saugyklos j krante esancia
SGD paskirstymo stotj. Tai buvo treciasis mazos apimties SGD perkrovos sandoris
Lietuvoje. Visus juos jgyvendino ,Lietuvos energijos” grupés jmonés.

Optimizuojamos paskirtojo tiekimo sanaudos

Pasinaudodama vasario ménesj atsiradusiu laikinu SGD pasitlos ir paklausos disbalansu
ir SGD kainomis neatidéliotiny sandoriy rinkoje smarkiai virSijus LITGAS perkamy dujy



kaing, LITGAS optimizavo paskirtojo tiekimo kroviniy grafika, nukreipdama puse
suplanuoto krovinio | didesne kaina mokancdias rinkas. Vietoje to, Sis kiekis bus jsigytas
vasaros laikotarpiu, kai SGD kainos sumazéja. Prognozuojama, kad dél kainy skirtumo
$is optimizavimas leis uzdirbti iki 1 min. eury. Sia suma bus tiesiogiai mazinami gamtiniy
dujy infrastruktaros iSlaikymo kastai verslui ir gyventojams. Metinis minimaliai terminalo
veiklai batinas SGD kiekis nuo to nepasikeis ir isliks mazdaug 3,8 TWh.

Sumazintos gamtiniy dujy vartotojy islaidos

Bendrové LITGAS Klaipédos suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalo paskirtojo
tiekimo sgnaudas sumazino mazdaug 18 procenty arba 3 min. eury.

Galimybé sumazinti paskirtojo tiekimo sgnaudas atsirado Siy mety pirmajj ketvirtj, kai
SGD kainos rinkose iSaugo ir pralenké LITGAS perkamy dujy kaing. Bendradarbiaujant
su tiekéju buvo optimizuotas batinojo SGD terminalo kiekio tiekimo grafikas, dalj vasario
ménesio krovinio parduodant j didesne kaing mokandias rinkas ir atitinkamai tg kiekj
jsigyjant vasara, kai SGD kainos yra gerokai mazesnés.

LITGAS pasiektas 3 min. eury sutaupymas dujy vartotojams susidaré dél brangiau
parduoto krovinio ir vasario bei liepos ménesiy SGD kainy skirtumy, jvertinus susijusias
technologiniy nuostoliy, dujy mainy sanaudas. Atitinkama suma mazéja ir SGD
terminalo iSlaikymo sanaudos - vadinama terminalo dedamoji, tuo paciu - gamtiniy
dujy vartotojy islaidos. Metinis minimaliai terminalo veiklai bltinas SGD kiekis nuo to
nepasikeis ir isliks mazdaug 3,8 TWh.

JAV dujos - jau Lietuvoje

Rugpjatj j Lietuva buvo pristatytas pirmasis Baltijos Salyse bei vienas pirmyjy Ryty ir
Vidurio Europoje SGD krovinys i$ JAV, kurj i$ Sios Salies kompanijos ,Cheniere”, pagal
birzelio ménesj pasiradyta sutartj, jsigijo gamtiniy dujy prekybos bendrové ,Lietuvos
dujy tiekimas”. Dalj palankiomis salygomis jsigyty dujy ,Lietuvos dujy tiekimas” padéjo
saugoti Inciukalnio gamtiniy dujy saugykloje.

Rugséjo pabaigoje j Lietuva buvo atgabentas dar vienas JAV SGD krovinys, kurj ,Lietuvos
dujy tiekimas” jsigijo i$ ,Gas Natural Fenosa” kompanijos. Tai buvo buvo ketvirtasis
LLietuvos dujy tiekimo” SGD krovinys per devynis ménesius, o ,Gas Natural Fenosa” —
ketvirtasis SGD tiekéjas | Lietuva.

Siekiama plésti energijos gamyba iS atsinaujinanciy iStekliy
LLietuvos energija” toliau siekia plésti veikla atsinaujinanciy energijos istekliy srityje.

Bendroveé rugpjatj paskelbé nejpareigojantj kreipimasi j energetikos sektoriaus dalyvius
ir kviecia teikti silymus parduoti valdomas elektrines arba jy parkus bei vystomus saulés,
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véjo, biokuro ar biodujy energetikos projektus. ,Lietuvos energijos” akiratyje taip pat ir
veikiancios saulés, biokuro bei biodujy jégainés ir vystomi projektai Siose srityse. Tiek
pasauliniai susitarimai, tiek ir naujoji Lietuvos energetikos strategija numato aiskia
energetikos vystymosi kryptj — per energijos gamybos i$ atsinaujinanciy istekliy plétra.
Todél ir bendrové nusprendé zengti Sia kryptimi ir plésti savo turima gamybos portfelj,
tuo paciu prisidédama prie tvarios energetikos plétros Salyje.

Véjo jégainiy parko Kruonio HAE projektas

2015 m. pradzioje Kruonio HAE teritorijoje uzbaigti kompleksiniai véjo greicio, krypciy ir
kity meteorologiniy salygy matavimai, leidziantys jvertinti pirminj sklypo potencialg véjo
elektriniy parkui jrengti. Remiantis teigiamais véjo matavimy rezultatais, Bendrové
inicijavo véjo elektriniy parko jrengimo Kruonio HAE teritorijoje parengiamuosius
darbus. Iki 2017 m. jau buvo parengta Kruonio véjo elektriniy parko jtakos NATURA 2000
teritorijoms studija, resursy ir elektros energijos gamybos apimdiy jvertinimo galimybiy
studija ir poveikio aplinkai vertinimo programa, uzbaigta pauksciy ir SikSnosparniy
teritorijoje stebésenos programa. Svarbiausi 2017 m. atliekami darbai susije su poveikio
aplinkai vertinimo ataskaitos tvirtinimo proceddromis. Aplinkos apsaugos agentdra
poveikio aplinkai vertinimo ataskaitg patvirtino 2017 m. balandZio ménesio pab. ir tuo
uzdegé Zzalig Sviesg véjo jégainiy parkui Kruonio apylinkése. ISskirtinéje energijos
gamybos infrastruktiros teritorijoje, kurioje jau veikia Kruonio HAE bei savoms reikméms
jrengtas saulés kolektoriy parkas, planuojama jrengti 9 arba 10 véjo elektriniy. Bendra jy
galia galéty sudaryti iki 35 MW. Planuojamos veiklos poveikio aplinkai vertinimas buvo
paskutiné procedara, kurig Siuo metu galéjo inicijuoti véjo elektriniy parka Kruonio HAE
teritorijoje jrengti siekianti Bendrové. Projekto jgyvendinimas bus tesiamas po to, kai
atsakingos valstybés institucijos priims sprendimus dél tolesnés véjo energetikos plétros
Lietuvoje.

Plétra uzsienyje

Nepriklausomas elektros energijos tiekéjas ,Energijos tiekimas” Zzengia j Lenkijos rinka.
2017 m. birzelio 5 d. Lenkijoje jregistruota ,Energijos tiekimo” antriné jmoné ,Geton
Energy” pavadinimu. Spalio mén. jmoné gavo licencija vykdyti didmenine prekyba
elektros energija Lenkijoje. Procesas jgyvendintas vos per 6 ménesius nuo ,Lietuvos
energijos” pritarimo pradéti didmeninés elektros prekybos veiklos plétra j kaimynine 3alj.

JEnergijos tiekimo” dukteriné bendrové ,Geton Energy” pradéjo teikti elektros rinkos
ekspertizés ir portfelio valdymo paslaugas didziausiai Latvijos telekomunikacijy jmoniy
grupei ,Lattelecom”. Mobilaus rySio, interneto, IT ir kitas paslaugas teikianti grupé nuo
balandZio ménesio sillo Latvijos gyventojams jsigyti elektros energijos, kuria
,Lattelecom” is rinkos nusipirkti padeda ,Energijos tiekimui” priklausanti ,Geton Energy"”.



LLietuvos dujy tiekimas” pasirasé tiekimo sutartj su nauju klientu Latvijoje — didzZiausia
Latvijos gamtiniy dujy vartotoja ,Latvenergo”. Turédama daugiau kaip 10 didmeninio ir
mazmeninio pardavimo sutarciy su Latvijoje veikian¢iomis jmonémis ir iki mety pabaigos
planuoja joms patiekti mazdaug 1,2 TWh gamtiniy dujy, tokiu badu uzimdama apie 10
proc. Siy mety Latvijos gamtiniy dujy tiekimo rinkos ir jsitvirtindama antroje vietoje po
buvusio monopolinio tiekéjo ,Latvijas Gaze".

Veiklos efektyvumo didinimas

Efektyvesné Grupés veikla uztikrina tvary balansg tarp didesnio pelno ir grazos
akcininkams bei mazesniy tarify vartotojams. ,Lietuvos energijos” 2014-2020 mety
strategijoje numatyta, kad didinti veiklos efektyvuma siekiama pritaikant pazangiausias
vadybos praktikas korporatyvinio valdymo, veiklos planavimo ir stebésenos, finansy,
pirkimy, riziky valdymo bei vidaus audito srityse.

Grupéje Siuo metu yra jdiegta ir plétojama vieninga valdymo ir kontrolés sistema,
patvirtinta valdymo ir kontrolés sistemos politika, riziky valdymo politika ir metodika,
integruotos planavimo ir stebésenos sistemos politika, inovacijy valdymo politika,
projekty valdymo politika ir tvarka, procesy valdymo standartas, rengiama portfeliy
formavimo ir stebésenos tvarka bei kt. Vieninga valdymo ir kontrolés sistema padeda
siekti efektyvumo, sinergijos Grupés jmoniy veikloje bei iskelty tiksly jgyvendinimo.

Atsisakoma nepagrindiniy veikly

|gyvendinant valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés ,Lietuvos energija”
strateginj pasirinkima atsisakyti nepagrindiniy veikly, 2017m. rugpjacio mén. sékmingai
baigtas vienos didziausiy Lietuvoje energetikos darbuotojy sertifikavimu, kvalifikacijos
tobulinimu bei konsultacine veikla uzsiimancio V3| Energetiky mokymo centro (EMC)
pardavimo procesas. EMC dalininko teises jsigijo geriausia kaina pasitles pirkéjas — V§|
.Kauno Virpstas”. Taip pat rugpjacio men. buvo pasirasyta ,Duomeny logistikos centro”
(akcininkai ,Lietuvos energija” ir ,Litgrid”) jmonés akcijy pirkimo — pardavimo sutartis su
JTelia Lietuva”.

Birzelio pradzioje jvykusiame SeStame aukcione uz 0,5 min. eury (jskaitant PVM)
parduota valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés ,Lietuvos energija” veikloje
nenaudojamo nekilnojamojo turto (NT). Energetikos jmoniy grupei priklausancios
bendrovés ,NT Valdos” paskelbtame viesame aukcione sékmingai realizuoti 4 objektai.
I$ viso aukcione buvo sidlomi 28 objektai, like objektai bus pakartotinai sitilomi kituose
aukcionuose. 2016 ir 2017 metais organizuotuose penkiuose vieSuose aukcionuose buvo
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parduoti 34 objektai uz 7,0 min. Eury (jskaitant PVM). Sékmingai rinkoje realizavusi
nenaudojama turtg, ,Lietuvos energija” uzdirbo 0,9 min. eury pelno.

,NT Valdos” nekilnojamojo turto rinkai ketina pasitlyti jsigyti tris biury kompleksus
Vilniuje. VieSojo konkurso badu planuojamy parduoti biury pastaty bendra pradiné
pardavimo kaina — 36,7 min. eury, jskaitant PVM. Investuotojams bus sitlomi trys biury
kompleksai: A. Juozapaviciaus g./Zvejy g. P. Luksio g. ir Aguony g. Bendras pastaty
plotas yra 30 takst. kvadratiniy metry, taciau $j plota galima papildomai isSvystyti net iki
45 tdkst. kvadratiniy metry. Objekty pardavima vieSojo konkurso badu organizuos
nekilnojamojo turto konsultantai ,Inreal”.

Biury kompleksai bus parduodami kartu su nuomos sutartimis, islaikant tas pacias biuro
patalpas ,Lietuvos energijos” darbuotojams iki bus persikelta j bendra biurg. Rugséjo
pabaigoje ,Lietuvos energija” paskelbé viesajj konkursa, leisiantj atsirinkti nekilnojamojo
turto konsultantus, kurie pateiks tinkamiausig bendro biuro pasitlyma. Grupé planuoja
Vilniuje veikiancias jmones 2021 m. sutelkti j viena, toliau nuo sostinés centro esantj
pastata. Tokiame biure dirbty apie 1000 Zmoniy, o pastato plotas siekty 10 tOkst.
kvadratiniy metry.

Grynindama veiklg, ,Lietuvos energija” ir nekilnojamajj turta valdanti grupés jmoné ,NT
Valdos” nuo 2016 m. pradzios rinkoje realizavo nenaudojama nekilnojamajj turtg uz
daugiau nei 7,5 min. eury (jskaitant PVM), uzdirbdama apie 1 min. eury pelno. Pelningai
parduodami NT objektai teigiamai paveiks grupés veiklos rezultatus.

Toliau pinga paslaugos klientams

Nuo 2017 m. birzelio pasikeité elektros jvedimo jkainiai. ESO duomenimis, elektros
jvedimas vidutiniskai atpigo beveik 15 proc., o sumazéjusia elektros jvedimo kaina pajuto
beveik 16 takst. klienty. Nuo liepos mén. mazéjo gamtiniy dujy skirstymo kainos.
Priklausomai nuo kainy grupés, gamtiniy dujy skirstymo kaina mazéjo nuo 5 proc. iki 6
proc. Kainos mazéjo dél didesnio Bendrovés veiklos efektyvumo.

.Lietuvos dujy tiekimas” nuo spalio 1 dienos iki Siy mety pabaigos verslo klientams dujy
kaing sumazins mazdaug 6 procentais. Nepaisant sezoninio dujy brangimo tarptautinése
rinkose, dél Sio kainos sumazinimo Lietuvos jmonés sutaupys iki 2 min. eury.

Nauji klientai prijungiami be popieriniy dokumenty

Siekdama supaprastinti elektros ir dujy jvedimo procesa naujiems klientams, ESO
atsisaké popieriniy dokumenty, kuriuos iki Siol teikdavo projektuotojai, derindami dujy
ir elektros jrenginiy montavima ar rekonstrukcijas. Nuo rudens projektuotojams pakanka
pateikti elektronines dokumenty versijas.

Skaitmeniné transformacija



Siekdama kurti patogesnes paslaugas klientams bei didinti veiklos efektyvuma, ,Lietuvos
energija” pradéjo skaitmeninés transformacijos strategijos ,LE 4.0" jgyvendinima. Ja
siekiama, kad jmoniy grupé tapty organizacija, efektyviai jdarbinancia pazangias
skaitmenines technologijas kasdieniame darbe. Strategijos dokumentas nubrézia kelias
strategines skaitmenizacijos kryptys, orientuotas j vertés klientui didinima diegiant
iSmanias paslaugas ir kuriant patogesnj aptarnavima. ,Lietuvos energijos” darbuotojai
galés kokybiskai naudoti turimus skaitmeninius jrankius ir diegti naujus, efektyviai
dalintis  Ziniomis. Siekiant sékmingai jgyvendinti moniy grupés skaitmenine
transformacija, strategijoje iSskiriamos trys batinosios salygos: patikimi ir realiu laiku
pasiekiami duomenys, skaitmeniniy gebejimy ugdymas, greita IT funkcija. Siy salygy
uztikrinimas sudarys prielaidas jgyvendinti strategijoje keliamus tikslus. Skaitmeniné
transformacija ,LE 4.0" prisidés prie ,Lietuvos energijos” strateginio tikslo iki 2020 mety
padvigubinti grupés verte.

Elektrénuose nebeeksploatuojami seni blokai

2017 m. kovo pabaigoje baigtas Elektrény komplekso rezervinés elektrinés 1-o ir 2-o
bloko demontavimo darby projektas. 2015 m. uzbaigus Silumos gamybos jrenginiy
plétros Elektrénuose projekta, elektrinés 1 ir 2 bloky, iki tol naudoty Silumos gamybai
Elektrény miesto gyventojams bei pramonei 3altuoju mety laiku tolimesnis
eksploatavimas tapo nebetikslingas. Todél, jvertinus tai, kad blokais pagamintos elektros
energijos kaina yra nekonkurencinga rinkoje, o jy atsisakymas padés mazinti VIAP lésy
poreikj, o kartu ir galutinj elektros energijos tarifa vartotojams, nuspresta Siuos senus ir
neefektyvius, 1962-1965 m. statytus rezervinés elektrinés 150 MW galios blokus
demontuoti. Demontuota ir utilizuota bloky Siluminé izoliacija, katily mdras, jrenginiai ir
prietaisai, dalj jy parduodant kaip metalo lauza, likusig, dar tinkama naudoti jranga —
parduodant rinkoje.

2017 m. sausj pradeétas Elektrény komplekso rezervinés elektrinés 5-o ir 6-0 bloko
demontavimo darby projektas. Siy bloky eksploatacija buvo nutraukta 2016 m.
pradzioje, jvertinus tai, kad blokais pagamintos elektros energijos kaina yra
nekonkurencinga rinkoje, o jy atsisakymas padés sumazinti galutinj elektros energijos
tarifa vartotojams. Blokus, kuriy abiejy galia yra po 300 MW, planuojama demontuoti iki
2020 m. pabaigos. Siekiama, kad kuo daugiau susijusiy darby atlikty patys Bendrovés
darbuotojai, o pardavus demontuotas medziagas ar jrenginius gautos pajamos
padengty projekto sgnaudas.
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Korporatyvinis valdymas

LLietuvos energijos” grupei, kurios akcininkas yra Lietuvos valstybé, yra svarbu uztikrinti
efektyvia ir skaidrig veikla. To siekiant 2013 metais buvo atlikta valdymo pertvarka,
kurios metu buvo pertvarkytas ir sustiprintas korporatyvinis Grupés valdymas.

Rengiant naujaja Grupés valdymo struktlra ir modelj, buvo pritaikyta pazangiausia
tarptautiné ir nacionaliné praktika, naudotasi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) skelbiamomis rekomendacijomis, atsizvelgta j NASDAQ OMX
Vilnius birzoje listinguojamy bendroviy valdymo kodeksa, BICG (angl. Baltic Institute of
Corporate Governance) rekomenduojamas valdymo gaires valstybés valdomoms
jmonéms. Energetikos jmoniy Grupés korporatyvinio valdymo modelis jgyvendintas
pagal 2013 m. birzelio 7 d. LR finansy ministerijos patvirtintas ir 2017 m. birzelio 1 d.
atnaujintas valdymo gaires (su gairémis susipazinti galima www.le.lt).
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Svarbiausias korporatyvinio valdymo tikslas — pasiekti sinergijos efekta, suderinant
LLietuvos energijos” grupés jmoniy skirtingas veiklas ir nukreipiant jas j visos Grupés
bendry tiksly siekima.

Grupés valdymo strukttra suformuota pagal korporatyvinio valdymo principus ir
prisideda prie jy jgyvendinimo. Bendrovés akcininkas — valstybé, kuriai priklauso 100
proc. akcijy. Akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR finansy ministerija, priimanti
pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus.

.Lietuvos energijos” grupé 2016-aisiais trecius metus i$ eilés pripazinta geriausiai
valdoma valstybés jmone. Analize atliko Valdymo koordinavimo centras, kuris vertina
valstybés valdomas jmones pagal jvairius kriterijus ir nustato gerojo valdymo indeksa.



PrieziGros organai

Stebétojy taryba

2017 m. birzelio 1 d. Finansy ministras patvirtino atnaujintas Korporatyvinio valdymo gaires, kurios pakeité iki tol buvusia Stebétojy tarybos formavimo tvarka. Pagal iki pakeitimo galiojusias Korporatyvinio
valdymo gaires Stebétojy taryba sudaré 7 nariai, i$ kuriy 3 nariai buvo nepriklausomi, o 4 narius delegavo Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Finansy ministerija, Ukio ministerija, Energetikos ministerija.

Pagal naujas Korporatyvinio valdymo gaires Stebétojy taryba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus priezitros organas, kurig ketveriy mety kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas. ,Lietuvos
energijos” stebétojy taryba sudaro 5 nariai — 2 nariai atstovaujantys Finansy ministerijai, ir 3 nepriklausomi nariai. Pirmininka stebétojy taryba renka i$ savo nariy. Toks stebétojy tarybos formavimo modelis
atitinka korporatyvinio valdymo principus. Ataskaitos paskelbimo metu veikiancios stebétojy tarybos kadencija: nuo 2017-08-30 iki 2021-08-30. Nei vienas Stebétojy tarybos narys nedalyvauja bendrovés ar
grupés jmoniy kapitale. Ataskaitos paskelbimo metu 5-as Stebétojy tarybos narys néra isrinktas.

Darius Daubaras Daiva Lubinskaité-Trainauskiené Ausra Vickackiené Gediminas Norkiinas
(9. 1973) (9. 1970) (g. 1974) (9. 1978)
Pirmininkas, nepriklausomas narys Nepriklausoma naré Naré Narys (nuo 2017-09-08)
ISsilavinimas ~ KembridZo Universitetas, Tarptautiniy Santykiy ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Vilniaus universitetas, Vilniaus universitetas, ekonomikos (finansy
magistras magistro laipsnis; Vadybos ir verslo administravimo magistras;  programos) magistro laipsnis;
Pensilvanijos universitetas, JAV, Verslo Rysiy su visuomene profesinés studijos Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo Vilniaus universitetas, ekonomikos bakalauro
administravimo magistro laipsnis finansy ir Vilniaus universitete; administravimo bakalauras laipsnis
verslo valdymo srityje; Vilniaus universitetas, Filologijos specialisto
Denverio universitetas, JAV, Verslo diplomas
administravimo bakalauro laipsnis finansy ir
vadybos srityje
Darbovieté, SAUDI ARAMCO finansy ir plétros projekty UAB Thermo Fisher Scientific Baltics, Finansy ministerijos Valstybés turto valdymo  Finansy ministerijos Valstybés izdo
pareigos vykdymo skyrius, Projekty vadovas personalo direktoré; departamento direktoré; departamento direktoriaus pavaduotojas
Personalo valdymo profesionaly asociacijos V] Turto banko valdybos naré;
(PVOA) valdybos nare; UAB Busto paskoly draudimas, valdybos naré

ISM Magistry klubo naré
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Ataskaitinio laikotarpio metu, Stebétojy tarybos narés pareigas nuo 2017-08-30 iki 2017-
09-08 éjo Finansy ministerijos vyriausioji pataréja Agné Bagociuté. IS pareigy ji buvo
atSaukta Finansy ministro sprendimu, atsizvelgiant | jos pateikta atsistatydinimo
prasyma.

Ataskaitiniu laikotarpiu veikusi ,Lietuvos energijos” Stebétojy taryba, kurios kadencija
buvo nuo 2013-07-16 iki 2017-07-16: Sarainas Kliokys (Pirmininkas, nepriklausomas
narys), Antanas Danys (nepriklausomas narys), Dr. Virginijus Lepeska (nepriklausomas
narys), Tomas Garasimavicius (narys), Rasa Noreikiené (naré), Agné Bagociuté (naré
nuo 2016-05-26).

Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé apima Sias sritis: valdybos nariy
rinkima ir jy atSaukima, valdybos ir vadovo veiklos priezira, atsiliepimy dél Bendrovés
strategijos, finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostolio) paskirstymo, metinio
pranesimo visuotiniam akcininky susirinkimui teikima. Stebétojy taryba taip pat
sprendzia kitus jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Stebétojy taryba veikia visos Grupés mastu, t. y., esant poreikiui joje yra svarstomi
klausimai, susije ne tik su Bendrovés, bet ir su jos dukteriniy jmoniy ar ty jmoniy valdymo
ar priezidros organy veikla.

Stebétojy tarybos komitetai

Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui Stebétojy taryba sudaro komitetus.
Stebétojy tarybos komitetai pagal kompetencija savo iSvadas, nuomones bei sitlymus
teikia Stebétojy tarybai. Komitetg turi sudaryti ne maziau kaip trys nariai, i$ kuriy ne
maziau kaip vienas narys yra Stebétojy tarybos narys ir ne maziau kaip vienas -
nepriklausomas narys. Komitety nariai renkami 4-riy mety kadencijai.

,Lietuvos energijoje” formuojami Sie Stebétojy tarybos komitetai:

e Riziky valdymo prieziiiros komitetas yra atsakingas uz iSvady ar pasitlymy dél
valdymo ir kontrolés sistemos Grupéje veikimo ir (ar) svarbiausiy rizikos faktoriy
bei rizikos valdymo ar prevenciniy priemoniy jgyvendinimo teikima stebétojy
tarybai;

e Audito komitetas yra atsakingas uz objektyviy ir nesalisky iSvady ar sialymy dél
audito ir kontrolés sistemos Grupéje veikimo teikima stebétojy tarybai;

e Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz iSvady ar sialymy dél valdybos
nariy skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy teikima stebétojy tarybai, taip
pat uz valdybos ir jos nariy veiklos vertinimga ir atitinkamos nuomonés teikima.
Komiteto funkcijos taip pat apima bendros atlygio politikos formavima jmoniy
Grupéje, atlygio dydzio ir sudéties nustatyma, skatinimo principus ir kt.
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Esant poreikiui gali bati ad hoc principu sudaromi ir kiti komitetai (pvz., specialiems
klausimams spresti, strateginiams projektams rengti, priziaréti ar koordinuoti ir pan.).

Iki ,Lietuvos energijos” Stebétojy tarybos kadencijos pabaigos 2017-07-16 bendrovéje
veiké Riziky valdymo prieziaros, Audito ir Skyrimo ir atlygio komitetai. Ataskaitos
paskelbimo dieng ,Lietuvos energijoje” veikia Audito ir Skyrimo ir atlygio komitetai.
Riziky valdymo priezitros komitetas ataskaitos paskelbimo dieng nesudarytas.

Riziky valdymo prieziiros komitetas iki 2017-07-16:

Turimy Bendrovés ir Grupés

Komiteto narys X i . . Darbovieté
imoniy akcijy skaicius

Antanas Danys Grinvest PTE.LTD direktorius
Komiteto pirmininkas, -
nepriklausomas narys

Raimundas Petrauskas

Nepriklausomas narys

Schmitz Cargobull Baltic, UAB
generalinis direktorius

Donatas Kaubrys
Nepriklausomas narys

Dovirma, UAB direktorius

LR Ministro Pirmininko
pataréjas energetikai

Tomas Garasimavicius
Narys -

Pagrindinés komiteto funkcijos:

e  Stebeéti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos Bendrovés ir Bendroveés
jimoniy grupés tiksly pasiekimui aktualios rizikos;

e  Vertinti vidaus kontrolés procedary ir rizikos valdymo priemoniy adekvatumg
identifikuotoms rizikoms;

e  Vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

e  Stebéti riziky valdymo proceso vykdyma;

e Analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemonéms jdiegti;

e Vertinti rizikas ir Bendrovés bei Bendrovés jmoniy grupés jmoniy riziky
valdymo plang;

e  Vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo ciklg;

e Kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoja jy duomenis, teikia
pasitlymus;

e  Stebeéti vidaus dokumenty, susijusiy su riziky valdymu, rengimg;

e Vykdyti kitas funkcijas, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Komiteto
kompetencijai.



Ataskaitos paskelbimo dieng Audito komitetg sudaro:

Turimy Bendroveés ir Grupés

. . . Ly Darbovieté
imoniy akcijy skaicius

Komiteto narys

Irena Petruskeviciené
Komiteto pirmininké

Europos Komisijos audito
vystymo komiteto nare

Nepriklausoma naré

Danielius Merkinas
Nepriklausomas narys

Ausra Vickackiené

Naré

UAB ,Nordnet” generalinis
direktorius

LR finansy ministerija, turto
valdymo departamento
direktore

Audito komitetas iki 2017-07-16:

Turimy Bendroveés ir Grupés

. . .. - Darbovieté
imoniy akcijy skaicius

Komiteto narys

Rasa Noreikiené
Komiteto pirmininké

Danielius Merkinas
Nepriklausomas narys

Ausra Vickackiené

Naré

Gintaras AdZgauskas

Narys

Irena Petruskeviciené
Nepriklausoma naré

LR Gkio ministerija,
viceministré (iki 2016-12-13)

UAB ,Nordnet” generalinis
direktorius

LR finansy ministerija, turto
valdymo departamento
direktoré

Pasaulio energetikos tarybos
Lietuvos komiteto
direktorius

Europos Komisijos audito
vystymo komiteto naré

Stebéti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo sistemy veiksminguma, atlikti Siy sistemy poreikio ir tinkamumo analize,
vykdyti jau egzistuojanciy vidaus kontrolés valdymo sistemy perzitrg;

Stebeéti, kaip atestuotas auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir
objektyvumo  principy, teikti su tuo susijusias rekomendacijas, teikti
rekomendacijas dél pasirenkamos audito jmonés;

Stebéti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy audito atlikimo procesus,
tikrinti audito veiksminguma ir administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiSke vadovybei;

Stebéti Bendroveés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy vidaus audito funkcijos
veiksminguma, analizuoti Sios funkcijos poreikj ir tinkamuma, teikti
rekomendacijas dél vidaus audito funkcijos reikalingumo, veiksmingumo ir kitais
su vidaus auditu susijusiais klausimais;

Teikti pasidlymus dél Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy vidaus
audito plany, teikti rekomendacijas dél Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés
jmoniy vidaus audito padaliniy nuostaty, vidaus audito funkcijas atliekancio
struktarinio padalinio vadovo skyrimo ir atleidimo, jo pareiginiy nuostaty
tvirtinimo, skatinimo ir nuobaudy skyrimo;

Stebéti ar Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy veikla atitinka Lietuvos
Respublikos jstatymus, kitus teisés aktus, jstatus ir veiklos strategija;

Vertinti ir analizuoti kitus klausimus, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas
Komiteto kompetencijai;

Vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés aktuose bei vertybiniy popieriy birzos
NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse numatytas funkcijas,
susijusias su Komiteto funkcijomis.

Ataskaitos paskelbimo dieng Skyrimo ir atlygio komitetg sudaro:

Turimy Bendrovés ir Grupés

. . .. - Darbovieté
imoniy akcijy skaicius

Komiteto narys

Siuo metu veikiancio Audito komiteto kadencija yra nuo 2017-10-26 iki 2021-10-26.

Pagrindinés komiteto funkcijos:

e Stebéti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy finansiniy ataskaity
rengimo procesy, ypatingg démesj skiriant naudojamy apskaitos metody

tinkamumui ir nuoseklumui;
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Daiva

Lubinskaité-
Trainauskiené
Komiteto pirmininké
Ausra Vickackiené
Naré

Gediminas Norkiinas
Narys

UAB Thermo Fisher Scientific
Baltics, personalo direktoré
Lietuvos personalo valdymo
profesionaly asociacijos

LR finansy ministerija, turto
valdymo departamento
direktoré

Finansy ministerijos Valstybés
izdo departamento direktoriaus
navaduotoias



Skyrimo ir atlygio komitetas iki 2017-07-16:

Turimy Bendrovés ir Grupés

Komiteto narys X i B .
imoniy akcijy skaicius

Darbovieté

Aloyzas Vitkauskas -
Komiteto pirmininkas

(iki 2016-05-26)

Virginijus Lepeska -
Nepriklausomas narys,

komiteto pirmininkas

(nuo 2016-06-14)

Tomas Garasimavicius -
Narys

Agné Bagociuté

Naré (nuo 2016-06-14)

LR finansy ministerija,
viceministras (iki 2016-04-29)

UAB ,Organizacijy vystymo
centras” valdybos pirmininkas

LR Ministro Pirmininko pataréjas
energetikai

LR finansy ministerija,
viceministré (iki 2016-12-13),

Pagrindinés komiteto funkcijos:

e Vertinti ir teikti pasilymus dél Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy
ilgalaikés atlyginimy politikos (fiksuoto pagrindinio atlyginimo, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlygio, pensijy draudimo, kity garantijy ir atlygio formy,
kompensacijy, iseitiniy ismoky, kity atlygio paketo daliy), taip pat su asmens

veikla susijusiy iSlaidy kompensavimo principy;

e Vertinti ir teikti pasialymus dél Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy

tantjemy politikos;

e  Prizilréti Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy atlyginimy ir tantjemy
politikos atitikima tarptautinei praktikai ir gero valdymo praktikos
rekomendacijoms ir teikti atitinkamus pasitlymus dél atlyginimy, tantjemy

politikos tobulinimo;

e Teikti pasidlymus dél tantjemy, skirstant Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés
jmoniy atitinkamy finansiniy mety paskirstytinajj pelna (nuostolius);

Siuo metu veikiancio Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija yra nuo 2017-09-13 iki 2021- e Vertint I.Be.ndrO\{es, Ber?dfoves. Imoniy grupes jmonl‘q‘ sutarciy su Bendroves,

09-13. Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo organy nariais salygas;

e \Vertinti kandidaty j Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy organy narius
ir vyresnigja vadovybe paieskos bei atrankos procedaras bei kvalifikaciniy
reikalavimy nustatyma;

Ministerijos vyriausioji pataréja

e Nuolat vertinti Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir priezitros
organy struktdra, dydj, sudétj ir veikla;

e  Prizilreéti, kaip Bendroveés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo organy
nariai ir darbuotojai informuojami apie galimybes kelti kvalifikacijg ir reguliariai
ja kelia;

e  Prizilréti ir vertinti Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir
priezitros organy veiklos testinuma uztikrinanciy priemoniy jgyvendinima;

e Vykdyti kitas funkcijas, Stebétojy tarybos priskirtas Komiteto kompetencijai.
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Valdymo organai

Valdyba

Valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas. Valdybos narius Skyrimo ir atlygio komiteto sialymu keturiy mety kadencijai renka ir atSaukia stebétojy taryba. Valdyba, kurig sudaro 5
nariai, i$ savo nariy renka valdybos pirmininka — Bendrovés generalinj direktoriy. Valdybos nariai pagal kompetencija turi uztikrinti tinkamg Bendrovés veiklos vykdyma/atitinkamy sriciy kuravima Grupés mastu.
Nei vienas valdybos narys nedalyvauja bendrovés ar grupés jmoniy kapitale. Uz veikla valdyboje mokamas atlygis pagal bendrovés akcininko nustatytas gaires. Siuo metu veikianti valdyba Stebétojy tarybos
sprendimu yra suformuota laikinai iki vieSos atrankos budu bus atrinkta nauja ,Lietuvos energijos” valdyba. Veikiancios valdybos kadencijos pradzia 2017-09-22. Ji veiks iki naujos valdybos suformavimo.

¥

Mindaugas Keizeris llona Daugélaité Darius Kasauskas Dominykas Tuckus
(9. 1980) (g. 1970) (g. 1972) (g. 1981)
Valdybos pirmininkas, Strategijos ir plétros Valdybos naré, Organizacinio vystymo Valdybos narys, Finansy ir izdo direktorius Valdybos narys, Gamybos ir paslaugy
direktorius, l.e.p. generalinis direktorius direktore direktorius

ISsilavinimas  Vilniaus universitetas, Tarptautinio verslo magistro Vilniaus universitetas, Hidrogeologijos ir inZinerinés  ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Socialiniy L. Bocconi universitetas (Italija), Finansy magistro

laipsnis; geologijos magistro laipsnis. moksly ekonomikos krypties doktoranttros studijos; laipsnis;
Vilniaus universitetas, Verslo administravimo ir ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Bl L. Bocconi universitetas, Verslo vadybos ir
vadybos bakalauro laipsnis. Norvegijos verslo mokykla, Vadybos magistro laipsnis; administravimo bakalauro laipsnis.
Vilniaus universitetas, Ekonomikos magistro laipsnis.
Darbovietés, .lietuvos energijos gamyba”, AB, stebétojy tarybos AB ,Energijos skirstymo operatorius”, stebétojy NT Valdos UAB valdybos pirmininkas (iki 2017-07); .Lietuvos energijos gamyba”, AB, stebétojy tarybos
pareigos narys); Energijos tiekimas UAB valdybos tarybos naré (nuo 2015-12); UAB Verslo aptarnavimo centro valdybos pirmininkas narys;
pirmininkas (iki 2016-02); UAB LITGAS valdybos UAB Technologijy ir inovacijy centro valdybos (iki 2016-01); UAB LITGAS, valdybos pirmininkas (nuo 2016-01);
pirmininkas (iki 2016-01); UAB ,Lietuvos dujy pirmininké (nuo 2013-12); UAB Elektroniniy mokéjimy agentara”, valdybos UAB ,Lietuvos dujy tiekimas”, valdybos narys (nuo
tiekimas” valdybos narys (iki 2016-01); UAB UAB Duomeny logistikos centro valdybos pirmininké  pirmininkas (iki 2017-04), stebétojy tarybos narys 2016-01);
JEnergetikos paslaugy ir rangos organizacija”, (iki 2016-01); (nuo 2017-04); Energijos tiekimas UAB, valdybos narys (nuo 2016-
valdybos pirmininkas (nuo 2015-10); UAB Vilniaus  UAB Verslo aptarnavimo centro valdybos pirmininké ~ UAB Duomeny logistikos centras, valdybos 01);
kogeneraciné jégaing, valdybos pirmininkas (nuo  (nuo 2016-01); pirmininkas (nuo 2016-01); UAB Elektroniniy mokéjimy agentira Stebétojy
2015-11), Lietuvos energijos paramos fondas, UAB Elektroniniy mokéjimy agentara Stebétojy Lietuvos energijos paramos fondas, valdybos narys tarybos pirmininkas (nuo 2016-01);
valdybos pirmininkas (nuo 2017-10), UAB tarybos naré (iki 2017-04). (nuo 2017-10). ,Tuuleenergia” OU valdybos narys, (nuo 2016-02),
Elektroniniy mokéjimy agentdros Stebétojy tarybos UAB ,EURAKRAS" valdybos narys (nuo 2016-03).

narys (iki 2017-04); NT Valdos, UAB, valdybos
pirmininkas nuo 2017-07.

Ataskaitiniu laikotarpiu veikusi ,Lietuvos energijos” valdyba, kurios kadencija buvo nuo 2013-07-22 iki 2017-07-22: Dalius Misitanas, Valdybos pirmininkas, generalinis direktorius, llona Daugélaité, Valdybos
naré, Organizacinio vystymo direktoré, Darius Kasauskas, Valdybos narys, Finansy ir izdo direktorius, Mindaugas Keizeris, Valdybos narys, Strategijos ir plétros direktorius, Dominykas Tuckus, Valdybos narys,
Gamybos ir paslaugy direktorius (nuo 2016-01).
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Organizaciné kultdra ir darbuotojai

LLietuvos energijos” grupés strategijos jgyvendinimo pagrindas yra joje dirbantys
zmoneés. Grupéje siekiama suformuoti ir palaikyti vertybémis grjstg organizacine kultara,
skatinancia darbuotojy motyvacija prisiimti atsakomybe, bendradarbiauti ir vieningai
siekti geriausio rezultato.

|gyvendindami akcininko keliamus tikslus ir vykdydami socialiai atsakinga versla,
siekiame | Grupe pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, uztikrinant abipuse
nauda, kurti su jais ilgalaikés partnerystés santykius ir bendra sekminga ateitj.

2017 m. rugsejo 30 d. Grupéje dirbo 45592 darbuotojai.

|moné Viso darbuotojy
Lietuvos energija”, UAB 102
AB ,Energijos skirstymo operatorius” 2520
,Lietuvos energijos gamyba“, AB 401
UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija 576
UAB Technologijy ir inovacijy centras 169
UAB Duomeny logistikos centras 16
Energijos tiekimas UAB 31
UAB ,Elektroniniy mokeéjimy agentara" 5
NT Valdos, UAB 183
UAB LITGAS 15
UAB VAE SPB 3
UAB Verslo aptarnavimo centras 473
UAB ,Lietuvos dujy tiekimas” 31
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 18
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 3
UAB Energijos sprendimy centras 12
UAB Eurakras 1
IS viso 4559

2 Galiojanciy darbo sutarciy skaicius.
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2017 m. rugséjo 30 d. Bendrovéje dirbo 102 darbuotojai. 98,04 proc. Bendrovéje
dirbanciy darbuotojy turi aukstajj universitetinj iSsilavinima, is jy — 3 mokslo daktarai.
Bendroveéje dirba 2 sertifikuoti profesionalis projekty vadovai (PRINCE2 ir PMP), 1
sertifikuotas finansy analitikas (CFA), 1 sertifikuotas vidaus audito ekspertas (CIA), 1
sertifikuotas neteiséty veiksmy ekspertas (Certified Fraud Examiner; CFE), 2 sertifikuoti
rizikos valdymo uztikrinimo ekspertai (CRMA), 1 sertifikuotas ISO 31000:2009 rizikos
valdymo profesionalas, 6 darbuotojai, turintys Baltijos korporatyvinio valdymo instituto
(Baltic Institute of Corporate Governance) profesionalaus valdybos nario kvalifikacija.
Darbuotojai yra aktyvis asociacijy ir sajungy nariai, akademinés visuomenés dalyviai (LEI
mokslo taryba; KTU verslo taryba; LEI stebétojy taryba; Mokslo, inovacijy ir technologijy
agenturos Technologinés plétros komitetas, Lietuvos atsakingo verslo asociacijos
valdyba, Rizikos valdymo profesionaly asociacijos valdyba).

Bendrovés darbuotojy issilavinimo struktara, %

0,98%

0,98%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Aukstasis W AukStesnysis M Vidurinis

58 proc. Grupéje dirbanciy darbuotojy turi aukstajj issilavinima, is jy — 20 mokslo daktary,
30 proc. turi aukstesnjj iSsilavinimg, 10 proc. turi vidurinj iSsilavinima.

Grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimo lygj, %

M Aukstasis

0,

2’(M’l Aukstesnysis
M Vidurinis

Kita

0% 20% 40% 60% 80% 100%



DidZigja dalj Grupés darbuotojy sudaré vyrai — 76,06 proc., moterys sudaré 23,94 proc.
Tarp vadovaujancias pozicijas uzimanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj taip pat
labai panasus: 77,17 proc. vadovy sudareé vyrai, o moterys — 22,83 proc.

Bendras Bendrovés darbo uzmokescio fondas uz 2017 m. sausio — rugséjo mén. buvo
1962 815 Eur.

Bendrovés darbuotojy vidutinis sutartinis darbo uzmokestis 2017 m. liepos -
rugséjo meén., pries mokescius

Darbuotojy kategorija Vidutinis sutartinis darbo uzmokestis, eurais

Jmoneés vadovas 7194
Auksciausio lygmens vadovai 4989
Vidurinio lygmens vadovai 3533
Ekspertai, specialistai 2018

2017 m. rugséjo 30 d. Grupéje dirbo 4559 darbuotojy. Bendras Grupés darbo
uzmokescio fondas uz 2017 m. sausio—rugséjo mén. buvo 43,42 min. Eur.

Grupés darbuotojy vidutinis sutartinis darbo uzmokestis 2017 m. liepos - rugséjo
mén., prieS mokescius

Darbuotojy kategorija Vidutinis sutartinis darbo uzmokestis, eurais

Jmonés vadovas 5090
Auksciausio lygmens vadovai 4346
Vidurinio lygmens vadovai 2219
Ekspertai, specialistai, darbininkai 1131
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Organizacijos ir jos kultiros vystymas

2017 m. Il ketvirtj buvo tesiamos strateginés iniciatyvos, skirtos koordinuotam
organizacijos vystymui, zmogiskyjy istekliy valdymui, naujos organizacinés kultlros
formavimui, veiklos organizavimo efektyvumui, naujy darbuotojy ugdymui,
kompetencijy stiprinimui ir islaikymui.

JLietuvos  energijos” grupéje veikia 12 profesiniy sajungy, su kuriomis
bendradarbiaujama atlygio valdymo, papildomy naudy, strukt@riniy pokyciy ir kitais
klausimais.

2017 m. 11l ketv. buvo atlikti reikiami procesiniai ir sisteminiai pakeitimai, susije su naujojo
Darbo kodekso jgyvendinimu nuo $.m. liepos mén. 1 d.

Toliau sékmingai tesiami karjeros valdymo, rotacijy sistemy struktdrizavimo procesai
(per 2017 m. Il ketv. tarp Grupés jmoniy rotavo 16 darbuotojy, o karjerg jmonés viduje
padaré 93 darbuotojai).

Kompetencijy ugdymas

,Lietuvos energijos” grupéje nuosekliai rapinamasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu bei
uztikrinama, kad darbuotojai turéty visus jstatymy numatytus darbui privalomus
atestatus, tobulinty darbui reikalingas kompetencijas. Atskirose jmonése organizacijos
lygmeniu organizuoti jvairts bendrujy, profesiniy ir vadovavimo kompetencijy mokymai,
pvz., lyderystés, komandos formavimas, pokyciy valdymas, komunikavimas, projekty
valdymas, verslo procesy valdymas ir kt.

2017 m. Il ketv., virs 100 jmoniy grupés vadovy uzbaigé 8 mén. trukmeés, keturiy moduliy
ilgalaike vadovy ugdymo programa- ,Stipriy lyderiy lyga“. Jos metu, Grupés vadovai
sustiprino vadovavimo ir lyderystés jgudzius, kurie leis jiems efektyviau vadovauti
nukreipiant, motyvuojant ir jgalinant darbuotojus siekti uzsibrézty tiksly. Programa
toliau tesiasi ir nauja 100 vadovy grupé pradéjo savo dalyvavima programoje iki 2018 m.
vasario mén.

Praktikos galimybés

Grupés jmonés sudaro salygas aukstyjy ir profesiniy mokykly studentams pritaikyti
teorines Zinias bei jgyti praktiniy jgadziy. Per 2017 m. Ill ketv. praktika grupéje atliko 10
praktikanty.



Listinguojamy Grupés jmoniy priezidros ir valdymo organai

2017 m. rugséjo 30 d. ,Energijos skirstymo operatoriaus” stebétojy taryba (kadencija iki 2019

gruodzio 3 d.) sudareé:

2017 m. rugséjo 30 d. , Lietuvos energijos gamybos” stebétojy taryba (kadencija iki 2021
rugpjacio 10 d.) sudaré:

Dalyvavimas

Vardas, pavardé Bendrovés ir Grupés Ka.dencuc.)s Darbovieté
laikotarpis
imoniy kapitale, %

Dalius Misitinas - 2015-12-03 — ,Lietuvos energija”, UAB

Pirmininkas 2017-10-04 generalinis direktorius (iki
2017-09-22)

llona Daugélaitée - 2015-12-03 - ,Lietuvos energija”“, UAB

Naré 2019-12-03 Organizacinio vystymo
direktore

Petras Povilas €ésna - 2015-12-03 -

Nepriklausomas narys 2019-12-03

2017 m. rugséjo 30 d. ,,
gruodzio 3 d.) sudaré:

Energijos skirstymo operatoriaus” valdyba (kadencija iki 2019 m.

Dalyvavimas

.. Kadencii
Vardas, pavardé Bendrovés ir ? encu(?s Darbovieté
Grupés jmoniy laikotarpis
kapitale, %
Dalia Andrulioniené - 2015-12-03 - AB ,Energijos skirstymo

Pirmininké nuo
2016-11-04
Rytis Borkys
Narys

Saulius Vaicekauskas
Narys nuo 2017-04-26

Augustas Dragiinas
Narys

Ignas Pranckevicius
Narys

2019 m. gruodis operatorius” generaliné
direktoré

2015-12-03 - AB ,Energijos skirstymo

2019 m. gruodis operatorius” Tinkly
eksploatavimo tarnybos

2017-04-26 - AB ,Energijos skirstymo

2019 m. gruodis operatorius” Tinkly plétros
tarnybos direktorius

2016 m. vasaris  AB ,Energijos skirstymo

-2019 m. operatorius” Finansy ir
gruodis administravimo tarnybos
2017-01-20 - AB ,Energijos skirstymo

2019 m. gruodis operatorius”
Paslaugy tarnybos direktorius

Vadovas: Dalia Andrulioniené, AB ,Energijos skirstymo operatorius” generaliné direktoré.
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Dalyvavimas

Vardas, pavardée Bendrovés ir Ka.dencu(?s Darbovieté
Grupés jmoniy laikotarpis
kapitale, %

Mindaugas Keizeris - 2017-08-10 - LLietuvos energija”“, UAB, valdybos

Narys 2021-08-10 pirmininkas, Strategijos ir plétros
direktorius, l.e.p. generalinis
direktorius

Dominykas Tuckus - 2017-08-10 - ,Lietuvos energija”“, UAB, gamybos

Narys 2021-08-10 ir paslaugy direktorius

Ataskaitiniu laikotarpiu veikusi ,Lietuvos energijos gamyba”, AB, stebétojy taryba, kurios kadencija
buvo nuo 2013-08-05 iki 2017-08-05: Mindaugas Keizeris (stebétojy tarybos pirmininkas),
Dominykas Tuckus, Pranas Vilkas (nepriklausomas narys).

2017 m. rugséjo 30 d. ,Lietuvos energijos gamybos” valdyba (kadencija iki 2021 m. rugséjo
22 d.) sudareé:

Dalyvavimas

Vardas, pavardé Bendroveés ir Kardencu?s Darbovieté
. . laikotarpis
Grupés jmoniy
kapitale, %

Eglé Ciuzaite - 2017-09-22 - LLietuvos energijos gamyba”, AB,

Pirmininké nuo 2021-09-22 generaliné direktore

2017-09-25

Nerijus Rasburskis - 2017-09-22 - LLietuvos energijos gamyba”, AB, Verslo

Narys 2021-09-22 vystymo dep. projekty vadovas;
,Lietuvos energija“, Kogeneraciniy
jégainiy projekty tarnybos vadovas;
UAB Vilniaus kogeneraciné jégaine,
valdybos narys narys;
UAB Kauno kogeneraciné jégaine,
valdybos narys

Darius Kucinas - 2017-09-22 - ,Lietuvos energijos gamyba“, AB,

Narys 2021-09-22 gamybos departamento direktorius

Mindaugas Kveksas 2017-09-22 - LLietuvos energijos gamyba“, AB,

Narys 2021-09-22
Vadovas: Eglé Ciuzaité, ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, generaliné direktoré.

finansy ir teisés dep. direktorius

Ataskaitiniu laikotarpiu veikusios valdybos, kurios kadencija buvo nuo 2013-09-17 iki 2017-09-17
sudétis buvo tokia: Eglé Ciuzaité (2016-02-09 — 2017-09-17) , Adomas Birulis (2013-09-17 — 2017-
01-06), Darius Kucinas (2013-09-17 — 2017-09-17), Mindaugas Grazys (2017-01-06 — 2017-06-09),
Mindaugas Kveksas (2015-12-31 — 2017-09-17), Nerijus Rasburskis (2017-06-09 — 2017-09-17).



Pagrindiné informacija apie Bendrove ir Grupe

JLietuvos energijos” ir jos dukteriniy jmoniy metiné ataskaita yra rengiama
vadovaujantis 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
1052 ,Dél valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” bei skelbiama viesai
Bendrovés internetinéje svetainéje adresu www.le.lt.

Bendrovés pavadinimas Lietuvos energija”, UAB
Bendrovés kodas 301844044

Istatinis kapitalas 1212 156 tdkst. Eur

Apmokeétas jstatinis kapitalas 1212 156 takst. Eur

Adresas Zvejy g. 14, LT-09310, Vilnius, Lietuva
Telefonas (8 5) 278 2998

Faksas (85)278 2115

Elektroninis pastas biuras@le.lt

Interneto tinklapis www.le.lt

Teisiné forma Uzdaroji akciné bendroveé

Iregistravimo data ir vieta 2008 m. rugpjtcio 28 d. Juridiniy asmeny

registre
Registras, kuriame kaupiami ir Juridiniy asmeny registras, V| Registry
saugomi duomenys apie centras
Bendrovés akcininkai Akcinis kapitalas (tiikst. Eur) %
Lietuvos Respublika, atstovaujama 1212 156 100

LR finansy ministerijos
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2013 m. vasario 13 d. Bendrovés akcijos patikéjimo teise perduotos Finansy
ministerijai.

Nuo 2013 m. rugpjacio 30 d. UAB ,Visagino atominé elektriné” pavadinimas
pakeistas j ,Lietuvos energija“, UAB.

|statinis kapitalas 2017 m. rugséjo 30 d. buvo padalintas j paprastasias vardines 1 Lt
(0,29 Eur) nominalios vertés akcijas. Visos akcijos pilnai apmokétos.

Grupés jmoniy ir konsoliduoto visos Grupés biudzety vykdymo kontrolé atliekama
kiekvieng meénesj. Esant poreikiui biudzeto sudétiniy daliy faktiniai rezultatai
atsakingiems asmenims pateikiami kiekviena diena. Kiekviena ménesj uz biudzeto
vykdyma atsakingi darbuotojai rengia paaiskinimus, pagrindimus ir faktiniy rezultaty
nuokrypiy priezastis pagal atskiras biudzeto eilutes teikia finansy ir izdo valdymo
tarnybai. Kiekvieng ménesj Finansy ir izdo tarnyba parengia bendroviy veiklos
rezultaty pristatyma, jtraukiantj Bendroviy ir Grupés biudzety vykdymo analize, ir
pristato periodiniuose grupés jmoniy vadovy susirinkimuose. Vertinant rezultaty
ataskaita jvertinami atsirade nuokrypiui nuo biudzety bei jy priezastys. Uz biudzeto
vykdyma atsakingi darbuotojai gali sitlyti biudzeto pokycius esant reikSmingiems
nuokrypiams nuo pajamuy/sanaudy plany ir/ar biudzeto daliy.


http://www.le.lt/

Informacija apie dukterines jmones, filialus ir atstovybes

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (2017-09-30) ,Lietuvos energija“, UAB tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliavo Sias jmones:

Jmoneé

,Lietuvos energijos gamyba“, AB
+Energijos skirstymo operatorius”
NT Valdos, UAB

UAB Duomeny logistikos centras
UAB Energetikos paslaugy ir rangos
organizacija

UAB LITGAS

UAB Elektroniniy mokéjimy agentara
Energijos tiekimas UAB

V3| Energetiky mokymo centras
Geton Energy OU

Geton Energy SIA

Geton Energy, sp. Z.0.0.

UAB Technologijy ir inovacijy centras
UAB ,VAE SPB”

UAB Verslo aptarnavimo centras
UAB ,Lietuvos dujy tiekimas”
Lietuvos energijos paramos fondas
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé
UAB Kauno kogeneraciné jégaine

Tuuleenergia OU

UAB ,Eurakras”

UAB Energijos sprendimy centras
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Jmonés buveinés adresas

Elektrinés g. 21, Elektrénai
Aguony g. 24, Vilnius

Geology g. 16, Vilnius

A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius

Motory g. 2, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14 Vilnius

Jeruzalés g. 21, Vilnius

Narva mnt 5, 10117 Talinas
Bezdelingu 12, LV-1048, Ryga

Putawska 2-B, PL-02-566,
Varsuva

A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius
Smolensko g. 5, Vilnius

P. Luksio g. 5 b, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Zvejy g. 14, Vilnius

Keskus, Parnu (Estija)

Vytenio g. 46, Vilnius
Zvejy g. 14, Vilnius

[l KETVIRTIS

Valdomy akcijy

efektyvioji dalis,

2017-09-30 (%)
96,75

94,98
100
79,64
100

100
100
100
100
100
100
0,005

50,08
100
51
100
100
100
51
100

100
100

Istatinis kapitalas
(takst. Eur)
2017-09-30

184 174

259 443
85550

4033
2 500

13 050
700
17 240
85
35
28
10 M zloty

6 440
100
580

8370

3

6003

10 759
499

8 096
373

Pagrindiné veikla

Elektros energijos gamyba, tiekimas, prekybos elektra veikla

Elektros energijos tiekimas ir skirstymas vartotojams; gamtiniy dujy skirstymas
Nekilnojamojo turto disponavimas, kita su tuo susijusi veikla ir paslaugy teikimas
Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy aptarnavimo paslaugos

Elektros tinkly ir susijusiy jrenginiy statyba, remontas, techniné priezidra, vartotojy
prijungimas prie elektros tinkly, energetiniy jrenginiy remontas, metalo konstrukcijy
gamyba

Suskystinty gamtiniy dujy tiekimas per terminala ir prekyba gamtinémis dujomis

|moky surinkimo paslaugy teikimas

Elektros energijos tiekimas, elektros energijos eksportas/importas, balansavimo paslaugos
Energetikos sektoriaus specialisty profesinis ugdymas ir testinis profesinis mokymas
Elektros energijos tiekimas

Elektros energijos tiekimas

Elektros energijos tiekimas

Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy ir kity paslaugy teikimas

Konsultaciné verslo ir kito valdymo veikla

Viesuyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo, apskaitos, personalo administravimo paslaugos
Dujy tiekimas

Paramos teikimas visuomenei reikSmingiems projektams, iniciatyvoms bei veikloms
Vilniaus miesto centralizuoto Silumos tiekimo tkio modernizavimas

Kauno miesto centralizuoto Silumos tiekimo Gkio modernizavimas

Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy

Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy

Energijos taupymo paslaugy teikimas



Informacija apie Grupés jmoniy vertybinius popierius

AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir ,Lietuvos energijos gamybos” akcijos jtrauktos j ,Nasdaq Vilnius” birzos Oficialyjj prekybos sarasa. Bendroviy akcijos pradétos listinguoti atitinkamai
nuo 2016 m. sausio 11 d. ir 2011 m. rugséjo 1 d. Jmoniy akcijomis prekiaujama tik ,Nasdaq Vilnius” vertybiniy popieriy birzoje.

Istatinio kapitalo struktara ir akcininkai, 2017-09-30 duomenimis turéje daugiau kaip 5 proc. emitento jstatinio kapitalo

Bendra nominalioii akcii Akcininko vardas, Nuosavybés teise
Bendroveé . ) " ISIN kodas VP trumpinys  Prekybos sarasas pavardé (jmonés priklausanciy akcijy
verteé, Eur .. - .
pavadinimas) suteikiama balsy dalis, proc.

.Lietuvos energijos 184 174 248,35 LT0000128571 LNR1L BALTIC MAIN LIST ,Lietuvos energija”, UAB 96,75%
gamyba”, AB

AB ,Energijos skirstymo 259 442 796,57 LT0O000130023 ESO1L BALTIC MAIN LIST ,Lietuvos energija“, UAB 94,98%
operatorius”

Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy tarpininkais Grupés jmonés:

.Lietuvos energija” yra isleidusi 300 mlIn. eury vertés desimties mety zaliyjy obligacijy »Lietuvos energijos gamyba®, AB

emisija, kuri listinguota Liuksemburgo vertybiniy popieriy ir NASDAQ Vilnius birzose.
Obligacijy programos dydis 1 mlrd. eury.

2017 m. rugséjo 30 d. jmoné buvo isleidusi 635 083 615 paprastasias vardines 0,29 Eur
nominaliosios vertés akcijas. ,Lietuvos energijos gamybos” akcijos jtrauktos | NASDAQ
OMX Vilnius oficialyjj prekybos sarasa. Emisijos ISIN kodas LT0000128571.

. Bendra nominalioji emisijos ISpirkimo ) - o o ) ) o
Bendrove verté. Eur ISIN kodas data .Lietuvos energijos gamyba” vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartis dél isleisty
vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity sudaryta su AB
.Lietuvos energijos” 300 000 000,00 XS16465305  2027.07.14 SEB banku.
UAB 65

AB ,Energijos skirstymo operatorius”

2017 m. rugséjo 30 d. jmoné buvo isleidusi 894 630 333 paprastasias vardines 0,29 Eur
nominaliosios vertés akcijas. AB ,Energijos skirstymo operatorius” akcijos buvo jtrauktos
| NASDAQ OMX Vilnius oficialyjj prekybos sarasa. Emisijos ISIN kodas LT0000130023.

AB ,Energijos skirstymo operatorius” yra sudariusi sutartj su AB SEB banku dél bendrovés
iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo.

,Lietuvos energija“, UAB

Generalinis direktorius
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