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Newcap restrukturerer sine svenske forretningsaktiviteter med henblik pa at effektivisere
og skabe en staerk distribution under Hjerta brandet

Reorganisering af forretningsstruktur

Bestyrelsen i NewCap Holding A/S har godkendt en plan for reorganisering af koncernens
forretningsstruktur. Det sker med henblik pa at sikre en mere enkel forretningsstruktur, der
konkurrencedygtigt og bedst muligt mader kunderne og udfordringerne i et marked under
konstant udvikling og forandring. Med sin beslutning har bestyrelsen igangsat en proces, der
samler alle aktiviteter i en overordnet forretningsmodel med et tydeligt brand og under en
samlet organisation.

Som en central del heraf samles koncernens datterselskaber med aktiviteter indenfor radgivning
og forsikringsformidling under brandet Hjerta.

Udviklingsdirektgr Ole Rosholm udtaler:

"Det er meget tilfredsstillende, at vi nu tager dette naeste skridt i vores strategiplan 2017-19 og
fremover har samlet koncernens radgivnings- og forsikringsformidlingsaktiviteter og kan
videreudvikle og positionere Hjerta brandet som en fgrende integreret aktor pa det svenske
marked. Udviklingen af Hjerta til en samlet organisation under et brand er et centralt punkt i vort
fremtidige mgde med kunderne og i veekstfundamentet for koncernens finansielle mal.”

Samtidig er det planen, at Monyx AB inden udgangen af 2017 skifter navn til Hjerta AB. Brandet
Monyx vil fremover alene deekke koncernens aktiviteter indenfor kapitalforvaltning, herunder
som brandet for koncernens egne fonde.

Udvikling af Hjerta som en samlet akter indenfor forsikringsformidling, radgivning og
opsparing

Samtidig udvider og styrker Hjerta sit produktudbud til kunder og tilknyttede forsikringsmeeglere.
Herunder integreres nye regulatoriske forhold fra MIFID 1l og IDD, med henblik pa, at knytte
forsikringsmaeglere i Hjerta samarbejdet teettere og muliggare en mere direkte eksponering og
positionering af Hjerta brandet. Hjerta brandet er en af de 3 stgrste aktegrer pa det svenske
marked indenfor radgivning, forsikringsformidling og kapitalforvaltning udenfor de store banker.

Hjerta kaeden har tilknyttede forsikringsmeaeglere over hele Sverige og vil vaere positioneret som
en aktgr med lokalt neervaer, der kombinerer den store organisations tyngde med den lokale
tilstedeveerelses hurtighed og lydhgrhed.

Til understattelse heraf, er der udviklet en forsikringsmaeglerplatform, som giver en optimal
radgivningsstette for den enkelte maegler overfor kunden. Samtidig har platformen den
relevante infrastruktur, der bl.a. omfatter veerktgjer og stgtte indenfor compliance, IT, service,
indkgb m.v. Den fremadrettede platform for forsikringsmeeglere omfatter bl.a.:

e WebCap, der er Hjertas eget udviklede IT system og som er et af de mest anvendte IT

systemer for forsikringsmeeglere
e Praemiecentral for handtering, opkraevning og betaling af forsikringspraemier
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e Veerdipapir platform for tilknytning til Vardepapperbolag for fremtidig
investeringsradgivning

e Etablering af egne depoter for opsparing

e  Gruppeforsikringer

Det er koncernens malsaetning, at tilbyde privatpersoner og virksomheder nogle af markedets
bedste produkter og Igsninger, der bade omfatter egne og tredjepartsprodukter. Dermed har
Hjerta brandet forudseetningerne for at positionere sig som en steerk leverandgr pa markedet for
forsikringsformidling, radgivning og opsparing.

Ny organisationsstruktur

Koncernen reorganiserer og samler vaesentlige funktioner med henblik pa at sikre den bedst
mulige leveranceorganisation til understgttelse af veerdiskabelse, veekst- og
indtaegtsgenerering, samt fortsat opbygning og udvikling af Hjerta og tilknyttede
forsikringsmaegleres fremtidige markedsposition som den ledende radgivningsaktgr indenfor
forsikring og opsparing. | forbindelse med reorganiseringen etableres en ny ledelsesgruppe i
koncernens svenske forretningsaktiviteter under ledelse af direktar (verkstallande direktor)
Johan Wagmann, vicedirektgr Emil Westgreen, der fortsat refererer til Udviklingsdirektor i
NewCap Holding A/S, Ole Rosholm.

iZave nedlagges og integreres i koncernens evrige forretningsomrader
Som led i planen nedleegges iZave som selvsteendigt forretningsomrade, og der igangseettes en
proces for integrering af de fremadrettede aktiviteter i koncernens gvrige forretningsomrader.

Administrerende direktgr Peter Steen Christensen udtaler:

"Vi ser gode muligheder for at f& mere ud af iZave forretningen som en integreret del af Hjerta
0g mé ogsa erkende, at omkostningerne ved at omstille forretningsmodellen i iZave er for hgje
og at det i det nuvaerende setup ikke er muligt, at opna en tilfredsstillende sammenhaeng
mellem kundetilgang og omkostninger.”

Bestyrelsen i NewCap Holding A/S har fokuseret pa en Igsning, der dels sikrer kunderne i iZave
den optimale servicering og radgivning fremadrettet, og dels giver en bedre sammenhaeng
mellem indteegter og udgifter i koncernen. Dermed vil aktiviteterne fremadrettet bidrage til den
fortsatte udvikling og veerdiskabelse for bade kunder og koncernen.

Den igangsatte restrukturering af iZave omfatter bl.a.:

¢ Alle kundeaftaler overdrages til det af Monyx 100% ejede datterselskab Factor
Insurance Brokers AB, der ogsa i dag driver forsikringsmaeglervirksomhed

e Der etableres en franchisestruktur, hvor den fremadrettede kundehandtering vil forega i
seerskilte selskaber, hvor iZaves nuvaerende radgivere tilbydes medejerskab som
franchisetagere, og hvor der indgas en franchiseaftale om den fortsatte virksomhed. De
nyetablerede selskaber vil pa forsikringsomradet veere tilknyttet Factor Insurance
Brokers AB og pa opsparings- og veerdipapiromradet vaere tilknyttet Hjertas tilbud

e Enraekke funktioner og aktiviteter i iZave nedlagges eller bortfalder

Reorganiseringen medfarer, at en del af iZaves nuvaerende indtaegter og omkostninger
overfgres til franchiseselskaber, der fremover ikke vil blive konsolideret i NewCaps
koncernregnskab, men indregnes som resultatandel af associerede virksomheder. Den
fremadrettede aftalemaessige ret til kunder og kundernes kapital under forvaltning vil fortsat
veere en del af koncernens virksomhed og vaerdiskabelse.
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Som led i reorganiseringen nedlaegges de selskaber, hvori de kunderettede aktiviteter i iZave
hidtidigt har veeret drevet. Dette medfarer, at en reckke aktiviteter der hidtidig har veeret udfart
heri ophgrer eller bortfalder, hvorved de samlede omkostninger reduceres betydeligt. Det
forventes at der ved de planlagte aendringer kan nedlaegges 30-40 stillinger.

De tidligere hovedejere af iZave Alexander Stromstedt, Toni Song og Anders Hedenfalk
fratreeder i den forbindelse deres formelle roller i iZave-koncernen som administrerende
direktgr, CFO og bestyrelsesmedlemmer for at indtraeede som interne konsulenter.

Det er bestyrelsens forventning, at en integrering af aktiviteterne vil bidrage til at styrke brandet
Hjerta og samtidig gere Hjertas produkter og lgsninger tilgaengelig for en bredere kundekreds.
Samtidig hermed sikres, at den gkonomiske rentabilitet i aktiviteterne kan forbedres betydeligt.

Andring af koncernens forretningssegmenter

Som fglge af den gennemfarte reorganisering vil den fremtidige rapportering pa segmenter blive
aendret fra 1. januar 2018, saledes at forretningssegmentet iZave opharer og bliver integreret i
koncernens gvrige aktiviteter, som en del af koncernens samlede forretningsmodel. Koncernen
har fremover alene et segment, som omfatter alle koncernens aktiviteter i overensstemmelse
med koncernens ledelses- og styringsstruktur.

Indvirkning pa udmeldte forventninger for 2017 og koncernens finansielle mal

Den godkendte plan og tiltag heri er en veesentlig del af koncernens fremtidige
vaekstfundament. Bestyrelsens har fokus pa at realisere de omkostningsreduktioner og
effektiviseringer, der ligger til grund for de satte mal om en lavere omkostningsprocent frem mod
2020.

Nedlaegningen af iZave og herunder afvikling af en reekke funktioner medfarer en raekke
engangsomkostninger til afvikling, herunder fratreedelse af personale, i alt ca. DKK 10 — 16 mio.,
afthaengig af i hvilket tempo den faktiske afvikling kan gennemfares. Dette pavirker de tidligere
udmeldte forventninger negativt, saledes at det tidligere udmeldte negative driftsresultat i iZave i
2017 i intervallet DKK -31 - -35 nu forventes at udggre DKK -41 - -51.

De nazevnte tiltag forventes ikke at pavirke den tidligere foretagne udmelding for Monyx for 2017
pa et driftsresultat DKK 41 — 45. For den samlede koncern vil reorganiseringen og de naevnte
engangsomkostninger i iZave pavirke de tidligere annoncerede forventninger negativt, hvorfor
koncernen i 2017 forventer et samlet driftsresultat pa DKK -16 — 0 mio.

De planlagte eendringer omkring iZave forventes allerede for 2018 at medfgre en betydelig
positiv effekt pa den fremtidige driftsindtjening og dermed ogsa pa den fastlagte strategi om at
na det fastsatte finansielle mal for 2020 om et driftsresultat pa + DKK 75 mio.

Med venlig hilsen

NewCap Holding A/S

For yderligere information kontakt venligst:

Peter Steen Christensen

Telefon: +45 2370 5885
Email: info@newcap.dk

Side 3 af 3



