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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

APIE ATASKAITA

,Lietuvos energijos gamyba“ yra nacionaliné elektros energijos gamintoja. Sig ataskaitg parengéme siekdami parodyti, kaip,
nuolat augant energetikos sektoriaus iSSUkiams, atsakingo verslo pozidris bei korporatyvinio valdymo principai atsispindi misy
kasdienéje veikloje ir ateities planuose.

8i ataskaita parengta atsizvelgiant j Jungtiniy Tauty (JT) ,Pasaulio susitarimo* (angl. Global Compact) principus. ,Lietuvos
energijos gamyba“ yra ,Pasaulinio susitarimo® naré.

Sioje ataskaitoje pristatome 2016 mety ,Lietuvos energijos gamybos* veiklg. Ankstesniais metais tokios ataskaitos taip pat
rengtos ir paskelbtos per vertybiniy popieriy birzg bei bendrovés interneto svetainéje. Ataskaita pateikiama lietuviy ir angly
kalbomis. Ataskaita néra audituota ar perzitréta treciyjy Saliy.

Sig ataskaitg prasome skaityti kartu su ,Lietuvos energijos gamybos* 2016 mety metiniu pranesimu.

(‘ Lietuvos Energetikos jmoniy grupé &9 Lietuvos
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

VADOVO ZODIS

Gerbiami akcininkai, klientai, partneriai, darbuotojai,

Vienas svarbiausiy 2016 m. pasiekimy — patvirtinta nauja

,Lietuvos energijos gamybos*® veiklos strategija iki 2020 m.

Jg atnaujinome atsiZzvelgdami j energetikos sektoriuje jau
jvykusius pokycius ir tolesne perspektyva: didéjancig
konkurencijg elektros rinkoje, atsirandancias naujas
galimybes, susijusias su atsinaujinanciy iStekliy plétra, bei
kylancias grésmes. Siekiame uztikrinti bendrovés veiklos
testinumg, graza akcininkams ir iSsaugoti darbo vietas
darbuotojams. Dél to planuojame iki 2020 m. gerokai
iSplésti savo paslaugy portfelj.

2020 metais maziausiai 15 proc. darbo laiko skirsime tam,
kad uzdirbtume pajamy i$ naujy veikly ir tuo paciu bent 15
proc. sumazinsime pagrindinés veiklos sgnaudas. Tai
ketiname pasiekti orientuodamiesi j keturias pagrindines
strategines kryptis: kokybiSky paslaugy klientams teikima,
veiklos efektyvumo didinimg, veiklos diversifikavima ir
plétrg bei darbuotojy jtraukima ir jgalinima.

Didelj démesj savo veikloje skiriame naujy paslaugy
teikimui, veiklos plétrai. Ypac svarbis yra ir Elektrény
komplekse vykdomi susitvarkymo darbai. Taciau vien tuo
nepasiribojame — nuolat siekiame veikti efektyviau,
paslaugas teikti uz konkurencinga kaing.

(‘ Lietuvgs Energetikos jmoniy grupé
o energija e It

ISskirtinj démesj skiriame techninés prieziuros ir remonto
darby planavimui bei jy prevencijai. Siekiame uztikrinti
aukstg valdomy elektriniy patikimuma.

Viso to pagrindas — vertybémis grjsta, j rezultatg orientuota
organizaciné kultdra. Jg remiame lyderystés principais ir
didesniu pacios bendrovés démesiu darbuotojams bei
auganciu darbuotojy jsitraukimu j jos veikla. Tarp
svarbiausiy tiksly — maza svarbiausiy bendrovei darbuotojy
kaita, darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas, LEAN
vadybos sistemos principais paremtos Veiklos
meistriSkumo programos jgyvendinimas.

Svarbiausia visy strategijoje numatyty veiksmy
jgyvendinimo bei naujy veikly plétros salyga — jsitrauke,
idéjas generuojantys ir j tiksly pasiekimg orientuoti
darbuotojai, glaudus bendradarbiavimas su visuomene,
didelis démesys saugiai ir atsakingai veiklai, aplinkos
apsaugai.

Kvie€iame susipaZinti, kaip 2016 m. mums sekeési laikytis
visa tai apibendrinanciy 10-ies ,Pasaulinio susitarimo*
principy, kuriy laikysimés ir ateityje.

Eglé Ciuzaité
,Lietuvos energijos gamybos*
valdybos pirmininké ir generaliné direktoré

#9 Lietuvos
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

APIE BENDROVE

Veiklos objektas ir tikslas

,Lietuvos energijos gamyba“, AB, (toliau — ,Lietuvos
energijos gamyba“ arba Bendrové) 2016 m. vykdé elektros
ir Silumos energijos gamybos veiklg.

Pagrindinis Bendroves tikslas — sutelkus gamybos
pajégumus prisidéti prie Salies energetinio saugumo
uztikrinimo.

Bendroveé vienija valstybés valdomus elektros gamybos
pajégumus — rezerving elektring bei kombinuoto ciklo blokg
Elektreny komplekse, Kruonio hidroakumuliacine elektring
(toliau — Kruonio HAE) bei Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektrine (toliau — Kauno HE).

Misija, vizija

Vykdydama savo veiklg Bendrové vadovaujasi Sia misija ir
vizija:

Vertybés

,Lietuvos energijos gamybos“ misijos jgyvendinimas, vizijos
siekimas ir visa Bendrovés veikla grindziama trimis
vertybémis, bendromis visoje ,Lietuvos energijos“ jmoniy
grupéje. Sios vertybés yra ilgalaikés Bendrovés strategijos
pamatas — tai bendradarbiavimas, atsakomybé ir
rezultatas.

Lietuvos

0 Energetikos jmoniy grupé
energija

www.le.lt

Bendrovés pagaminta elektros energija prekiaujama
didmeninéje rinkoje (t. y. elektros gamintojy bei tiekéjy
bendravimo aplinkoje). Elektros energija parduodama
birzoje. Bendrové teikia balansavimo paslaugas, taip pat
sistemines paslaugas Lietuvos perdavimo sistemos
operatoriui LITGRID AB.

Elektrény komplekse pastatytoje biokuro katilinéje
Bendrové gamina Silumos energijg Elektrény miesto,
KietaviSkiy Silthamiy ir vidinéms Bendrovés reikméms.

Misija — esame patikima ir pazangi energijos gamybos
jmoné, teikianti energetinés sistemos saugumui
batinas paslaugas.

Vizija — siekiame tapti konkurencingu tarptautiniu
energijos gamybos ir paslaugy centru.

Vadovaudamiesi Siomis vertybémis suprantame, kad
atsakomybé prasideda nuo kiekvieno i§ masy, kartu
dirbdami ir kurdami siekiame geriausio rezultato bei
skatiname 3alies Ukio ir visuomenés vystymasi didindami
verte energetikoje.

{q Lietuvos
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

Strategija

2016 m. rugséjj Bendrovés valdyba patvirtino Bendrovés
veiklos strategijos 20162020 m. dokumenta. Sis
dokumentas apibrézia ilgalaike Bendrovés veiklos
strategija: strategines kryptis ir tikslus bei Strategijos
jgyvendinimg matuojancius rodiklius.

Savo veiklos strategijg Bendrové atnaujino atsizvelgdama j
energetikos sektoriuje jau jvykusius pokycius ir tolesne
perspektyva: didéjantig konkurencijg elektros rinkoje,
atsirandancias naujas galimybes, susijusias su
atsinaujinanciy iStekliy plétra, bei kylancias grésmes.

Bendrove numato, kad 2020 metais maziausiai 15 proc.
darbo laiko skirs tam, kad uzdirbty pajamy i§ naujy veikly ir
tuo paciu bent 15 proc. sumazins pagrindinés veiklos
sgnaudas.

Valdymas

,Lietuvos energijos gamybos® valdymo struktdra yra
suformuota atsizvelgiant j energetikos jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo modelj, kuris jgyvendintas pagal
2013 m. birzelio 7 d. Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos patvirtintas valdymo gaires. Su valdymo
gairémis, Grupés korporatyvinio valdymo principais bei
valdymo ir kontrolés sistema susipazinti galima interneto
svetaingéje www.le.It.

Stebétojy taryba

Bendrovés veiklos prieZitrg atliekancig stebétojy tarybg
sudaro trys nariai — fiziniai asmenys. Ne maziau nei vienas
treédalis i$ jy — nepriklausomi nariai. Stebétojy tarybg
ketveriy mety kadencijai renka visuotinis akcininky
susirinkimas. Stebétojy tarybai vadovaujantj jos pirmininkg
stebétojy taryba renka i$ savo nariy. Stebétojy taryba ar jos
nariai savo veiklg pradeda ir baigia teisés akty nustatyta
tvarka ir terminais.

Siuos tikslus Bendrové ketina jgyvendinti orientuodamasi j
keturias pagrindines strategines kryptis:

1. kokybiSky paslaugy klientams teikimas,

2. veiklos efektyvumo didinimas,

3. veiklos diversifikavimas ir plétra,

4. darbuotojy jtraukimas ir jgalinimas.

Kiekvienai i$ krypciy yra suformuluoti strateginiai tikslai ir
priskirti jy pasiekimo matavimo rodikliai. Visi Bendrovés
strateginiai tikslai prisideda prie didesnés jmonés vertés
kdrimo, turto graZos didinimo, tinkamo akcininky interesy
atstovavimo bei Bendrovés konkurencingumo didinimo ir
darnaus vystymo.

ISsamiau susipazinti su Bendrovés veiklos strategija 2016—
2020 m. galima Bendrovés interneto svetainéje.

Pagal ,Lietuvos energijos gamybos* jstatus Bendrovés
valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
kolegialus priezitros organas — stebétojy taryba, kolegialus
valdymo organas — valdyba, ir vienasmenis valdymo
organas — generalinis direktorius.

Bendroveés jstatuose numatytos stebétojy tarybos
kompetencijos apima valdybos ir generalinio direktoriaus
veiklos priezidra, atsiliepimy ir pasitlymy dél Bendrovés
strategijos, finansy, Bendrovés organy veiklos ir jy priimty
sprendimy teikimg visuotiniam akcininky susirinkimui,
valdybai ir generaliniam direktoriui.

2016 m. stebétojy tarybos sudéties pasikeitimy nebuvo.
Numatoma Siuo metu veikiancios Bendroveés stebétojy
tarybos kadencijos pabaiga — 2017 m. rugpjacio 5 d..

Stebétojy tarybos sudétis 2016 m. gruodzio 31 d.

Mindaugas Keizeris
Pirmininkas

direktorius.

Dominykas Tuckus

Narys

laipsnis, finansy magistro laipsnis.
direktorius.

Pranas Vilkas

Nepriklausomas narys

mechanikas

Energetikos jmoniy grupé
www.le. It

Lietuvgs
(} energija

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, verslo administravimo ir vadybos bakalauro laipsnis; Vilniaus
universitetas, tarptautinio verslo magistro laipsnis.
Pagrindiné darbovieté: ,Lietuvos energija“, UAB, valdybos narys, Strategijos ir plétros tarnybos

ISsilavinimas: L. Bocconi universitetas (Milanas, Italija), verslo vadybos ir administravimo bakalauro

Pagrindiné darbovieté: ,Lietuvos energija“, UAB, valdybos narys, Gamybos ir paslaugy tarnybos

ISsilavinimas: Kauno politechnikos institutas (dabar — Kauno technologijos universitetas), inzinierius

&9 Lietuvos
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

Valdyba

Bendrovés valdybg ketveriy mety kadencijai renka ir
atSaukia stebétojy taryba Bendrovés jstaty ir teisés akty
nustatyta tvarka. Valdyba yra atskaitinga stebétojy tarybai
ir visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba i$ savo nariy
renka valdybos pirmininka.

Valdybos kompetencijg, sprendimy priémimo, nariy rinkimo
ir atS8aukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai,
Bendroves jstatai ir valdybos darbo reglamentas.

Per ataskaitinj laikotarpj, 2016 m. vasario 19 d., Juozas
Bartlingas pateiké pranesima apie atsistatydinima i$
Bendrovés valdybos nario (pirmininko) ir generalinio
direktoriaus pareigy. Bendrovés stebétojy taryba tg pacig
dieng praS8yma patenkino ir j Bendrovés valdybg paskyre

Egle Ciuzaite. T padig dieng i$ Bendrovés valdybos
atSauktas Vidmantas Salietis, nuo 2015 m. lapkriCio
vadovaujantis Energijos tiekimas UAB.

Adomas Birulis 2016 m. gruodZio 23 d. Bendrovei pateiké
atsistatydinimo pareiskima i§ Bendrovés valdybos nario
pareigy nuo 2017 m. sausio 6 d. Tg pacig dieng jvykusiame
Bendrovés stebétojy tarybos posédyje buvo priimtas
sprendimas j Bendrovés valdybg nuo Sios dienos iki
veikiangios valdybos kadencijos pabaigos iSrinkti Mindauga
Grazj.

Numatoma Siuo metu veikiancios Bendrovés valdybos
kadencijos pabaiga — 2017 m. rugséjo 17 d.

Valdybos sudétis 2016 m. gruodzio 31 d.

Pirmininkeé

Darius Kucinas
Narys

Narys

Mindaugas Kveksas
Narys

bakalauro laipsnis.

direktorius.

Organizaciné struktira

Paveiksle pateikiama Bendroves
organizaciné struktdra, galiojusi
2016 m. gruodzio 31 d.

Pardavus dalj komercinés
didmeninés elektros prekybos
veiklos, nuo 2016 m. sausio 1 d.
Bendrovéje neliko Didmeninés
elektros prekybos departamento.

Finansy ir
administravimo
departamentas

Gamybos
departam entas

Valdomos kity jmoniy akcijos

2016 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo asocijuoty
bendroviy UAB ,Geoterma*“, UAB Technologijy ir inovacijy
centru, UAB Verslo aptarnavimo centru akcijy.

Energetikos jmoniy grupé
www.le. It

Lietuvos
‘} energija

vy o
departamentas grupe

Eglé Ciuzaité (nuo 2016 m. vasario 19 d.)

ISsilavinimas: Bellevue University (JAV), Verslo administravimo bakalauro laipsnis; Aarhus University,
School of Business and Social Sciences (Danija), Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro laipsnis.
Pagrindiné darbovieté: ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, generaliné direktoré.

ISsilavinimas: Kauno technologijos universitetas, Elektros energetikos inZinierius.
Pagrindiné darbovieté: ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, Gamybos departamento direktorius.

Adomas Birulis (iki 2017 m. sausio 6 d.)

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Verslo informacijos vadybos bakalauro laipsnis; Niukaslio
universitetas (Anglija), Atsinaujinancios energijos ir verslo vadybos magistro laipsnis.
Pagrindiné darbovieté: ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, Verslo vystymo departamento direktorius.

ISsilavinimas: Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla (Latvija), Ekonomikos ir verslo administravimo

Pagrindiné darbovieté: ,Lietuvos energijos gamyba“, AB, Finansy ir administravimo departamento

STEBE TOJU
TARYBA

VALDYBA

Generalinis
direktorius

Darbuatojy

Prevencios saugos ir

sveikatos
sk yrius

Verslo
stymo

Korporatyvinés
komunikacijos
skyTius

Bendrovei priklauso atitinkamai 23,44 proc., 20,01 proc. ir
15 proc. Siy jmoniy akcijy.

&9 Lietuvos
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

Informacija apie Bendrovés akcininkus

,Lietuvos energijos gamybos* akcijos 2011 m. rugséjo 1 d. jtrauktos | NASDAQ Vilnius Oficialyjj prekybos sgrasa. Bendroves
akcijomis prekiaujama tik NASDAQ Vilnius vertybiniy popieriy birzoje. Paprastosios vardinés akcijos sudaro 100 proc.

Bendrovés jstatinio kapitalo.

ISIN kodas LT0000128571. Vertybiniy popieriy trumpinys LNR1L

2016 m. gruodzio 30 d., bendras Bendrovés akcininky skai€ius buvo 5 931.

2015 m. gruodzio 31 d. bendras Bendrovés akcininky skaicius buvo 6 109.

Akcininkai, 2016 m. gruodzio 31 d. turéje daugiau nei 5 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo

Akcininko pavadinimas Akcijy rasis

Akcijy |statinio kapitalo |statinio kapitalo

skaicius, vnt. dalis (proc.) balsy dalis (proc.)
,Lietuvos energija“, UAB . .
Jmonés kodas — 301844044 | aprastosios vardinés 614.453.755 96,75 96,75
Zvejy g. 14, 09310 Vilnius K0S o ' '
Kiti akcininkai ngjrggtos'os vardinés 20.629.860 3.25 3.25
IS VISO ;fgjrggtos'os vardinés 635.083.615 100 100

Informacija apie prekybg Bendrovés vertybiniais popieriais pateikiama Bendrovés interneto svetainéje, taip pat tarpiniuose ir

metiniame praneSime.

Narysté organizacijose

Bendrové buvo viena i$ Nacionalinés Lietuvos
energetikos asociacijos (toliau — NLEA) steigéjy 2011
metais. NLEA formuoja bendrg Lietuvos energetikos
sektoriaus pozicijg ir atstovauja jg valstybinése institucijoje,
visuomeninése bei tarptautinése organizacijose. NLEA yra
uzsibrézusi skatinti aktyvy dialogg su visuomene, plétojant
sektoriaus socialines iniciatyvas.

(‘ Lietuvos

Q Energetikos jmoniy grupé
wf energija

www.le.lt

Bendrové yra Personalo valdymo profesionaly
asociacijos nareé. Tai — Lietuvos personalo profesionalus
vienijanti visuomeniné organizacija, jkurta 2006 m. ir
siekianti kelti personalo valdymo lygj ir efektyvuma
Lietuvoje. Asociacijos tikslas — didinti personalo valdymo
vertés suvokimg Lietuvoje.

Bendroveé yra prisijungusi prie Jungtiniy Tauty inicijuoto
Pasaulinio susitarimo.

&9 Lietuvos
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

2016 M. VEIKLOS APZVALGA

Bendrovés gamybos pajégumai

Elektrény kompleksas

Rezerviné elektriné ir
kombinuoto ciklo blokas

Galia — 1055 MW*

Pagrindiné Lietuvos energetikos
sistemos elektriné, palaikanti strateginj
ir tretinj rezerva elektros energijos
tiekimo saugumui ir energetikos
sistemos rezervams uztikrinti.

2015 m. baigtas jgyvendinti naujy
Silumos energijos gamybos jrenginiy
statybos projektas.

Kruonio hidroakumuliaciné
elektriné

Galia — 900 MW

Kruonio HAE skirta subalansuoti
elektros gamybg ir suvartojimag, taip
pat avarijy energetikos sistemoje
prevencijai bei jy likvidavimui. Kruonio
HAE uztikrina didZigjg dalj viso batino
avarinio Lietuvos elektros energetikos
sistemos rezervo kiekio.

Kruonio HAE yra vienintelé tokio tipo
elektriné Baltijos Salyse.

Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektriné

Galia - 100,8 MW

Kauno HE yra didzZiausia
atsinaujinancius iSteklius naudojanti
elektriné Lietuvoje.

Kauno HE padeda subalansuoti
elektros gamybg ir suvartojimg bei
iSlygina energetikos sistemos
netolygumus. Tai — viena i$ Lietuvos
energetinés sistemos elektriniy, galinti
pradéti autonomiskai veikti iStikus

* Minima elektrinés galia — nuo 2016 m. sausio 1
d., kai is eksploatacijos buvo isvesti 5 ir 6 blokai.

Suinteresuotos Salys

2016 m. Bendrove gamino elektros ir Silumos energija,
teiké strateginio rezervo bei tretinio aktyviosios galios
rezervo uztikrinimo paslaugg Elektrény komplekse, antrinio
avarinio rezervo paslaugg Kruonio HAE ir kitas sistemines
paslaugas.

Pagrindiniai Bendrovés klientai yra PSO (teikiamos visos
sisteminés paslaugos), Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija (toliau — VKEKK) (Bendrovei teikiant
reguliuojamo pobdzio paslaugas atstovaujanti elektros
energijos vartotojy interesus), ,Nord Pool“ (toliau — NP)
birzos dalyviai (paslauga — elektros energijos gamyba),

Reguliavimas
Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos elektros energetikos

jstatymo nuostatomis, VKEKK reguliuoja gamintojy ir
nepriklausomy tiekéjy, turin€iy reikSmingg jtakg rinkoje,

parduodamos elektros energijos ir rezervinés galios kainas.

Didmeniné rinka

Nuo 2016 m. sausio 1 d. prekybg Bendrovés pagaminta
elektros energija pagal sutartj vykdo Energijos tiekimas
UAB. Iki tol Bendrové pati prekiavo elektros energijos
didmeninéje rinkoje.

Energetikos jmoniy grupé

' Lietuvos
www.le.lt

energija

visuotinei sistemos avarijai.

Pagaminama elektros energija
parduodama su prekés zenklu ,Zalia
lietuviska energija“.

UAB ,Elektrény komunalinis Gkis" ir UAB ,Kietaviskiy
gausa“ (paslauga — Silumos energija).

Bendroves veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
energetikos jstatymas, Lietuvos Respublikos elektros
energetikos jstatymas, kiti norminiai aktai.

Dél idoriniy veiksniy kylangioms rizikoms valdyti
inicijucjamas Bendrovés atstovavimas sprendimus
priimanciose institucijose pristatant ir argumentuojant
Bendroves pozicijg. Bendrové aktyviai teikia komentarus,
sidlymus teisés akty projektams, dalyvauja atviruose
derinimuose, aptarimuose.

Kainy ribos atitinkamais VKEKK sprendimais kasmet
nustatomos ,Lietuvos energijos gamybos* valdomy
elektriniy teikiamoms galios rezervavimo paslaugoms.

Lietuvos
9 (‘ energija
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

Pagrindiniai veiklos rodikliai

Bendrove turi neribotos galiojimo trukmés leidimus gaminti
elektros energijg. IS viso per 2016 m. parduota 1,37 TWh
Bendrovés valdomose elektrinése pagamintos elektros
energijos. Palyginti su 2015 m. tuo paciu laikotarpiu, visose
Bendrovés elektrinése bendrai pagamintas elektros
energijos kiekis sumazéjo 31,7 proc. (nuo 2,01 TWh). Tokj
rezultatg Iémé tai, kad 2016 m. maziau gaminta Elektrény
komplekse, taip pat Siek tiek maziau, palyginti su 2015 m.,

parduota ir Kruonio HAE pagamintos elektros energijos.
Didele jtaka Siy elektriniy veiklai turéjo nuo 2016 m.
pradzios panaikinta remtinos elektros energijos gamybos
kvota ir pradéjusios veikti naujosios elektros energijos
jungtys su Svedija bei Lenkija. Tuo metu elektros energijos
gamybos apimtys Kauno A. Brazausko HE augo (Zr.
paveikslg Zemiau).

Bendrovés valdomose elektrinése 2016 m. pagaminta ir parduota elektros energija (TWh)

0,31
0 0,5 1 1,5 2 2,5
m Elektrény kompleksas ~ m Kruonio HAE Kauno A. Brazausko HE
Pagrindiniai finansiniai rodikliai
Pokytis
2016 m. 2015 m.

+/- %
PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI
Pagaminta elektros energijos TWh 1,37 2,01 -0,64 -31,7
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
Pajamos takst. eury 172.922 214.395 -41.473 -19,3
Elektros, kuro ir susijusiy paslaugy takst. eury 76.395 133.916 -57.521 -43,0
pirkimy sgnaudos
Veiklos sgnaudos? takst. eury 23.093 25.640 -2.547 -9,9
EBITDA? takst. eury 58.054 50.272 7.781 15,5
EBITDA marza3 % 33,6 23,4 10,2 p. p.
Grynasis pelnas (nuostolis) takst. eury 39.975 -231 40.206

Pokytis
2016-12-31 2015-12-31

+/- %
Visas turtas tokst. eury 819.430 833.474 -14.044 -1,7
Nuosavas kapitalas takst. eury 355.566 342.900 12.666 3,7
Finansinés skolos tiakst. eury 132.907 146.260 -13.353 9,1
Finansinés skolos grynaja verte* takst. eury 33.862 80.084 -46.222 -57,7
Nuosavybés pelningumas (ROE)® % 11,2 -0,1 11,3 p. p.
Nuosavo kapitalo lygis® % 43,4 41,1 2,3p.p.
I1:|2nan.sme.s skolos grynagja verte / EBITDA % 58.3 1593 -101,0 p. p.

menesiy
Finansinés skolos grynaja verte /
Nuosavybés santykis % 9.5 23,4 -13,8 p. p.
( Lietuvgs Energetikos jmoniy grupé &9 Lietuvos
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

! Veiklos sgnaudos, iSskyrus elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudas, gamybai skirto kuro sgnaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei vertés
sumazéjimo sanaudas, ATL perkainavimo pajamas/sanaudas ir ilgalaikio materialaus turto nuraSymy sgnaudas.

2 Pelnas (nuostoliai) prie apmokestinima + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
+ vertés sumazéjimo sgnaudos + ATL perkainavimo (pajamos)/sgnaudos + ilgalaikio materialaus turto nura§ymai.

S EBITDA / Pajamos.

4 Finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai — ilgalaikio kito finansinio turto dalis, kurig sudaro investicijos j

skolos vertybinius popierius.

5 Grynasis pelnas (nuostoliai), perskai¢iuota metiné iSraiSka / nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje.

8 Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje / visas turtas laikotarpio pabaigoje.

ReikSmingiausi Bendrovés veiklos poky¢€iai per 2016 m.

Nebeeksploatuojami 5 ir 6 blokai

Nuo 2016 m. pradzios i§ eksploatacijos iSvesti 5 ir 6 Elekt-
rény komplekse veikiancios rezervinés elektrinés blokai. 5 ir
6 bloky demontavimo darbai pradéti 2017 m. pradZioje
(pabaigus 1 ir 2 bloky demontavimg).

Parduota verslo dalis

Nuo 2016 m. sausio 1 d. bendrovei Energijos tiekimas UAB
peréjo nuosavybeés teisé j parduotg Bendrovés komercinés
didmeninés elektros prekybos verslo dalj. Parduotg verslo
dalj sudaro su fizine elektros energijos gamyba nesusijusi
prekyba iSvestinémis finansinémis priemonémis bei

|sigaliojo nauja kolektyviné sutartis

2016 m. vasario 25 d. patvirtinta naujos redakcijos Bend-
roves kolektyviné sutartis, galiosianti dvejus metus.

Paskelbta nauja strategija

2016 m. rugséjo 20 d. paskelbta atnaujinta Bendrovés
veiklos strategija. Bendrové 2020 m. bent 15 proc. darbo
laiko skirs tam, kad uzdirbty pajamy i$ naujy veikly ir tuo

Bendroveé pradéjo teikti naujas paslaugas verslui

Nuo 2016 m. lapkri¢io Elektrény komplekse iSorés
klientams sidlomos sunkiasvoriy transporto priemoniy
sverimo bei biokuro ir kity laboratoriniy tyrimy paslaugos.
2017 m. pradzioje siGlomy paslaugy spektras gerokai
prapléstas — sillomos automatikos, elektros, mechaniniy

(‘ Lietuvgs Energetikos jmoniy grupé
o energija e It

1967-1968 m. pradéje veikti Lietuvos elektrinés 5 ir 6 blokai
(abu po 300 MW galios) pastaruoju metu buvo
konservuojami. Blokai iSvesti i5 eksploatacijos dél prastos
techninés biklés, mazo panaudojimo potencialo ateityje ir
dideliy palaikymo kasty.

balansavimo paslaugos teikimas. Pardavusi Sig verslo dalj
Bendrové ir toliau gauna pajamas uz rinkoje parduodamg jos
valdomose elektrinése pagamintg elektros energijg bei
teikiamas sistemines paslaugas.

paciu bent 15 proc. sumazins pagrindinés veiklos sgnau-
das. Daugiau informacijos — anksciau Sioje ataskaitoje ir
Bendroveés interneto svetainéje.

jrenginiy, hidrotechniniy statiniy ir jrenginiy, taip pat
operatyvinio ir nuotolinio biokuro, kogeneraciniy jégainiy,
dujiniy katiliniy valdymo paslaugos. Daugiau informacijos —
Bendroveés interneto svetainéje.
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11 \q‘energija GAMYBA



2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

BENDROVES PAZANGA SOCIALINES ATSAKOMYBES SRITYJE

Socialinés atsakomybés principai

,Lietuvos energijos gamybos* socialinés atsakomybés
veikla yra paremta Bendrovés vertybémis ir apibrézia
Bendrovés pozidrj j savo veiklg, socialiniy, aplinkos
apsaugos bei skaidrios veiklos principy jtraukimg j
Bendrovés vidaus procesus ir j santykius su
suinteresuotomis Salimis.

Atsakingoje veikloje ,Lietuvos energijos gamyba“
vadovaujasi ,Lietuvos energijos“ grupéje patvirtinta jmoniy
grupés Socialinés atsakomybés politika. Siame dokumente
apibréziamos bendros atsakingos veiklos kryptys ir
nuostatos, kuriomis vadovaujantis kuriama socialiai
atsakingo ir darniai vystomo jmoniy grupés verslo kultira
bei praktika.

Apie ,,Pasaulinj susitarimg“

Jungtiniy Tauty inicijuotas ,Pasaulinis susitarimas® yra
didZiausia savanoriSka verslo atsakomybés iniciatyva,
kurioje dalyvauja ne tik verslo jmonés, bet ir kitos
organizacijos, profsgjungos, vieSojo sektoriaus ir pilietinés
visuomeneés organizacijos daugelyje pasaulio Saliy.

Sio tarptautinio susitarimo siekis — padéti organizacijoms
taikyti susitarimo principus organizacijy veiklos strategijose,
skatinti bendradarbiavimg ir partneryste tarp jvairiy
sektoriy, valstybéje ir uz jos riby, siekiant universaliy
pasaulio plétros tiksly.

»Pasaulinio susitarimo* principai:

Zmogaus teisés

Siekti, kad verslo organizacijos remty ir

1 principas. gerbty tarptautine Zmogaus teisiy
apsauga savo jtakos sferoje.
2 principas. Uztikrinti, kad jos pacios neprisidéty prie

zmogaus teisiy pazeidimy.

Darbuotojy teisés

Siekti, kad verslo organizacijos remty

3 principas. asociacijy laisve ir pripazinty teise j
veiksmingas bendras derybas.

4 principas. Slgktl p?r]alklntl bet kokj privalomajj ar
priverstinj darba.

5 principas. Siekti panaikinti vaiky darba.

6 principas. Siekti panaikinti diskriminacija, susijusig

su jdarbinimu ir profesija.

Zmogaus teisés

Vykdydama savo veiklg ir teikdama paslaugas, veikdama
skirtingose bendruomenése Bendrové laikosi Zmogaus
teisiy apsaugos principy, remia ir gerbia tarptautine

Energetikos jmoniy grupé
www.le. It

Lietuvgs
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Bendrové jprasmina socialing atsakomybe per kryptingg ir
nuoseklig veiklg Siose srityse:

e santykiuose su darbuotojais ir visuomene,

e aplinkosaugoje,

e veikla rinkoje.

Bendrove laikosi deSimties Pasaulinio susitarimo (angl.
Global Compact) principy, apibrézianciy verslo atsakomybe
Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, aplinkosaugos ir kovos
su korupcija srityse bei siekia mazinti savo veiklos poveikj
aplinkai, bendruomenei, kitiems verslams ir bendromis
pastangomis dalyvauti ekonominiy, socialiniy ir aplinkos
apsaugos problemy sprendime, prisidéti prie visuomenés
raidos ir ekonomikos augimo. Sios visuotinai priimtos ir
deklaruojamos atsakingo elgesio gairés yra aiski bei stipri
nuoroda Bendrovei plétojant socialiai atsakingo verslo
veiklas.

,Pasaulinis susitarimas” remiasi Zmogaus teisiy, darbo
jégos ir aplinkosaugos principais, jtvirtintais Siuose
tarptautiniuose dokumentuose:
e Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija;
e Tarptautinés darbo organizacijos deklaracija dél
pagrindiniy principy ir teisiy darbe;
e Rio de Zaneiro deklaracija dél aplinkosaugos ir
plétros;
e Jungtiniy Tauty konvencija prie$ korupcija.

Aplinkos apsauga

Siekti, kad verslo organizacijos remty

7 principas. prevencines programas, uztikrinancias
aplinkos apsauga.
. Imtysi iniciatyvy aplinkosauginei
8 principas. atsakomybei didinti.
9 principas. Skatinty aplinkai palankiy technologijy

vystymasi ir paplitima.
Kova su korupcija
Verslo organizacijos turi kovoti prie$

visas korupcijos formas (tarp jy —
papirkinéjima ir kySininkavimg).

10 principas.

Zmogaus teisiy apsaugg savo jtakos sferoje, uztikrina, jog
pati neprisideda prie Zmogaus teisiy pazeidimy ir pasisako
pries bet kokius jy pazeidimus.

#9 Lietuvos
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

Darbuotojai

Bendrove gerbia darbuotojy teises ir pasisako pries$ vaiky
darba, bet kokig diskriminacijg tiek jdarbinant naujus
darbuotojus, tiek tarp esamy darbuotojy. Bendrovéje veikia
profesinés sajungos ir galioja kolektyviné sutartis.
Objektyvus paties darbuotojo ir jo vadovo atliktas
darbuotojo kompetencijy jvertinimas yra vienintelis
darbuotojy vertinimo bidas. Bendrove ir pati ripinasi
darbuotojy kompetencijos kélimu. Bendrové nustato ir
moka atlyginimus skaidriai, pagal aiSkiai nustatyta tvarka.
Bendrove ripinasi darbuotojy sveikata, savo iniciatyva
organizuoja neformalius renginius, j kuriuos kviecia visus
darbuotojus, ripinasi darbuotojams palankios
organizacinés kultaros jtvirtinimu.

Darbuotojy skaicius

Bendrovéje 2016 m. gruodzio 31 d. dirbo 399 darbuotojai
(jskaitant ir vaiko priezitros atostogose esancius
darbuotojus). 2015 m. pabaigoje Bendrovéje dirbo 429
darbuotojai. Pagrindinés darbuotojy skai€iaus pokycio
priezastys: Didmeninés elektros prekybos departamento
darbuotojai buvo perkelti j Energijos tiekimas UAB, Teisés

Pagrindinis Bendrovés personalo politikos siekis yra
pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, abipusés
vertés generavimo principu kurti su jais ilgalaikés
partnerystés santykius ir bendrg sékmingg Bendrovés
ateit;.

Tesdama organizacinés kultiros formavimg, Bendrové
jgyvendino ,Lietuvos energijos“ jmoniy grupés zmogiskuyjy
iStekliy valdymo politikos principus, kuriais visoje Grupéje
vadovaujamasi valdant zmogiskuosius iSteklius ir siekiant
strateginiy tiksly, taip pat skyré daug demesio Zmogiskujy
iStekliy valdymo efektyvinimui.

skyriaus darbuotojai 2016 m. pabaigoje, ,Lietuvos
energijos” jmoniy grupéje centralizavus teisés funkcija,
peréjo j ,Lietuvos energijg“ arba UAB Verslo aptarnavimo
centras, keli darbuotojai i$éjo j pensijg arba dél kity
priezasciy paliko Bendrove.

Bendrovés darbuotojai pagal pareigybes

Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy

Pareigybé skaicius skaicius skaicius
2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31
Jmonés vadovas 1 1 1
Auksciausio lygmens vadovai 5 4 3
Vidurinio lygmens vadovai 35 33 31
Eksp_e_rtal, _spemahstal, 433 391 364
darbininkai
Visi darbuotojai 474 429 399

Lygios galimybés

Vyrai 2016 m. pabaigoje
sudaré 85 proc. Bendrovés
darbuotojy, moterys — 15

proc. Vyry Bendrovéje dirba = 24-35 m.
daugiau dél jos veiklos 28%
specifikos — moterys regiau = 36-45 m.
renkasi technologinius darbus 46-55 m.
ir su jais susijusias 31%

>55 m.

specialybes.

Bendrovés stebétojy taryboje
motery néra. Viena i$ penkiy
Bendrovés valdybos nariy
(aukSciausio lygmens vadovy
kategorija) yra moteris, ji

uzima ir generalinés o = |ki 10 m.
: . . A

direktorés pareigas. «10-19 m.

Bendrove sudaro galimybes 30% 20-29 m.

jsidarbinti ir sékmingai dirbti >30m

jvairaus amziaus ir patirties
asmenims. Darbuotojy
sudétis pagal amziy,
iSsilavinima, darbo stazg ir
veiklos sritj jmonéje
pateikiama desinéje
esanciuose grafikuose.

Darbuotojai pagal amziy

Darbuotojai pagal staza

Darbuotojai pagal pareigybes
9%

37% = VVadovai
= Specialistai

Darbininkai

Darbuotojai pagal iSsilavinima
11%

= AukStasis

= AukStesnysis
ir profesinis

Vidurinis

Darbuotojai pagal veiklas
12%

7%.

= Gamyba
= Susitvarkymas

Aptarnavimas

2016 m. , Lietuvos energijos gamyboje“ nenustatyta jokiy
diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su Zzmogaus teisiy
pazeidimais.

“ Lietuvgs Energetikos jmoniy grupé

of energija e it
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

Organizaciné kultara ir darbuotojy jsitraukimo didinimas

Bendrovéje kasmet atliekamas darbuotojy jsitraukimo
tyrimas, kuris padeda nustatyti sritis, svarbias tolimesniam
darbuotojy jsitraukimo didinimui. Visy Bendrovéje vykdomy
priemoniy rezultatas — 2016 m. Zymiai padidéjes
darbuotojy jsitraukimo rodiklis, kuris siekia 59 procentus.

2016 m. aktyviai savo veiklg tesé grupé Bendrovés
ambasadoriy i$ jvairiy jmonés padaliniy. Pagrindinis
ambasadoriy tikslas — organizuojant renginius, susitikimus,
prisidéti prie darbuotojy jsitraukimo didinimo. Svarbus
Bendrovés ambasadoriy indélis j geriausiy darbuotojy
rinkimo proceso koordinavimg. Bendrovés ambasadoriai
atnaujino geriausiy darbuotojy rinkimo procesa, j j
jtraukdami visus Bendroveés darbuotojus bei profesiniy
sajungy atstovus. Sis procesas leido pastebéti ir jvertinti
paciy geriausiy darbuotojy pasiekimus, jy indélj j bendrg

Darbuotojy profesinés sajungos, kolektyviné sutartis

Bendrovéje veikia keturios profesinés sagjungos. Bendrové
palaiko darbuotojy blrimasi j savanoriSkas profesines
sgjungas ir su jomis glaudziai bendradarbiauja. Periodiskai
organizuojami susitikimai,
kuriuose aptariamos
Bendrovés aktualijos,
vykdomi projektai.
Bendroveé jtraukia
profsajungy atstovus j
aktualiy klausimy sprendimo darbo grupes. Bendrové skiria
Ié8y ir palaiko profesiniy sajungy organizuojamg sporting ir
kult@ring veikla.

Darbuotojy veiklos valdymas ir vertinimas

Darbuotojy veiklos valdymo sistemos tikslas — suderinti
darbuotojy tikslus su Bendrovés tikslais bei nukreipti
darbuotojy veiklg siekiamy rezultaty kryptimi.

Darbuotojy veiklos vertinimo procesas Bendrovéje vyksta
vieng kartg per metus. Veiklos vertinimo procesas
prasideda 360° tyrimu, kurio metu vertinamos vadovy ir
specialisty bendrosios ir vadovavimo kompetencijos.
Kompetencijas vertina patys darbuotojai, darbuotojy

Kompetencijy ugdymas

Remdamasi keliamais veiklos tikslais, kompetencijy
vertinimais ir jy tobulinimo poreikiu, Bendrove kryptingai
ugdo darbuotojus ir ripinasi jy kvalifikacijos kélimu.
Profesiniy mokymy metu darbuotojai atnaujina savo
darbui privalomas technines Zinias ir gauna reikiamus
kvalifikacinius pazyméjimus bei atestatus. Seminary bei
konferencijy metu darbuotojai susipazjsta su savo
veiklos srities naujovémis, inovacijomis ir gergja praktika
energetikos srityje.

2016 m. i$ viso mokymuose dalyvavo 268 darbuotojai
arba 67% visy Bendroveés darbuotojy. 2016 metais
mokymams skirta daugiau kaip 91 tokst. eury, jvyko 148
skirtingy pavadinimy mokymai.

Atlygis

Bendroves atlygio sistema nustato, kad visy Bendrovés
darbuotojy, jskaitant Bendrovés vadovus, atlyginimas
susideda i$ pastovios dalies, kintamos dalies ir papildomo
atlygio.

Energetikos jmoniy grupé
www.le. It

Lietuvgs
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ISmoky pagal kolektyvine sutartj ir papildomy
naudy suma ,,Lietuvos energijos gamyboje* 2016
m. sieké daugiau negu 220 tikst. eury.

Bendroves rezultatg. Geriausieji darbuotojai iSsiskiria ne tik
savo profesiniu indéliu, taciau ir vertybes atitinkanciu
elgesiu, kuris yra pavyzdys kolegoms.

Bendrovés darbuotojai vadovaujasi jy paciy atstovy
(ambasadoriy) sukurtu elgesio kodeksu, atspindin¢iu
Bendrovés vertybes bei konkrecias elgsenas.

Bendrove teikia prioritetg proaktyviai komunikacijai su
darbuotojais. 2016 m. vyko tradiciniai kartg per ketvirtj
organizuojami Bendrovés vadovy, valdybos nariy
susitikimai su visy padaliniy darbuotojais. Susitikimuose
buvo aptariami Bendrovés veiklos rezultatai, vykdomy ir
planuojamy projekty naujienos, Bendrovés vadovai atsakeé |
darbuotojams kylancius klausimus. 18 viso per metus jvyko
keturi tokie susitikimai.

Bendrovéje veikia kolektyviné sutartis, kuri uztikrina
palankesnj socialiniy naudy paketa Bendrovéje dirbantiems
darbuotojams, negu to reikalauja Lietuvos Respublikos
Darbo kodeksas. Pagal
Kolektyvine sutartj visiems
darbuotojams (ne tik
profesiniy sgjungy
nariams) taikomos
papildomos garantijos
(iSmokos) jvykus nelaimingiems atsitikimams, ligos,
artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui, papildomos
mokamy atostogy dienos gimus vaikui, sudarius santuoka,
mirus artimajam bei kitais atvejais.

vadovai ir kolegos. Pagal darbuotojy veiklos valdymo
tvarkg bendrovéje kiekvienais metais vyksta metinis
vadovo ir darbuotojo veiklos vertinimo pokalbis. Metinio
pokalbio metu vadovas ir darbuotojas jvertina praéjusiy
mety tiksly pasiekimo lygj, numato tikslus. Remdamiesi
kompetencijy jvertinimais, jie sutaria ugdytinas
kompetencijas bei konkredias darbuotojy ugdymo
priemones ateinantiems metams.

Mokymai pagal tipa

= Vadybiniai ir bendryjy
kompetencijy ugdymo mokymai

36% = Privalomieji mokymai

Techniniai mokymai
18%

Vidiniai ir vidiny lektoriy mokymai

Pastovi atlygio dalis darbuotojams nustatoma remiantis
pareigybés lygmeniu ir darbuotojo turima kompetencija.
Kintama atlygio dalis mokama uz pamatuojamus veiklos
rezultatus — kiekvienai konkreciai pareigybei nustatyty
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tiksly arba rodikliy jvykdyma. Vadovams ir palaikancios
veiklos padaliniy specialistams keliami metiniai tikslai,
gamybos specialisty ir darbininky kintama atlygio dalis
priklauso nuo ménesio veiklos rezultaty.

Papildomas piniginis atlygis apima socialing rapybag,
materialine parama, papildomas mokamas atostogas,
darbuotojams skiriamus vienkartinius priedus uz papildomg

darbo krivj, pazymétinus darbo rezultatus, inovatyviy idéjy
pasitdlymus ir diegimg. Papildomas nepiniginis atlygis
apima Bendroveés léSomis finansuojamus mokymus,
Bendrovés organizuojamus renginius darbuotojams ir jy
vaikams, medicinos punkto paslaugas, darbuotojy
skiepijimg nuo sezoniniy ligy.

Vidutinis darbo uzmokestis Bendrovéje (2016 m.)

Darbuotojy skaicius pagal pareigybiy lygj

Vidutinis darbo uzmokestis, eury

Jmonés vadovas 1 5.525

Auksciausio lygmens vadovai 3 3.554

Vidurinio lygmens vadovai 31 2.050

Ekspertai, specialistai 218 1.347

Darbininkai 146 871

IS viso 399 1.251
Karjera

SavanoriSka Bendrovés darbuotojy kaita yra nedidelé — 1,7
proc. Atsiradus naujo darbuotojo poreikiui, pirmiausia
skelbiamos vidinés atrankos. Jei Bendrovéje ar jmoniy
grupéje néra tai pozicijai tinkamy kandidaty, paieska
tesiama uz Bendroveés riby. Beveik puse 2016 m. skelbty
atranky laiméjo vidiniai kandidatai, t. y. Bendroves
darbuotojai. Vykdant darbuotojy paieska vidinés rotacijos
principu per 2016 m. pareigose pakilo 18 Bendrovés
darbuotojy (vertikali karjera), 19 darbuotojy peréjo j
panasias pareigas kituose padaliniuose (horizontali
karjera). Pleciant darbuotojy karjeros galimybes bei

Darbuotojy sveikata ir saugus darbas

.Lietuvos energijos gamyba“ laikosi darbuotojy saugos ir
sveikatos bendras nuostatas ir principus bei jy
igyvendinimo pagrindines gaires apibréziancios ,Lietuvos
energijos* jmoniy grupés Darbuotojy saugos ir sveikatos
politikos nuostaty.

Gamyboje naudojami atviros ugnies $altiniai, degios,
sprogios medziagos, garas, karstas vanduo, laikinos,
trumpalaikés specifiniy darby atlikimo darbo vietos,
sudétingos darby atlikimo sglygos — visa tai kelia tiek
darbuotojy, tiek rangovy saugos ir sveikatos neuztikrinimo
rizikg.

skatinant darbuotojy judéjimg tarp Grupés jmoniy,  kitas
Grupés jmones peréjo 8 darbuotojai.

Siekiant sékmingiau integruoti naujus darbuotojus j
Bendrovés veiklg ir komandg, naujokams rengiami
adaptacijos planai, kuriuose numatomos specialios
priemonés, suplanuojami susitikimai su vadovais ar uz tam
tikras sritis atsakingais darbuotojais. Taip naujas
darbuotojas ne tik grei€iau susipazjsta su darbo aplinka,
jmonés kultdra, taciau gauna ir visg jam reikalingg darbine
informacija.

Nelaimingy atsitikimy prevencijai Bendrovéje skiriamas
didziulis démesys: saugos ir sveikatos uztikrinimui
palaikomas OHSAS 18001:2007 sertifikatas, periodiSkai
tikrinamos darbo vietos ir darby organizavimo kokybé,
darbuotojai instruktuojami ir aprapinami asmeninémis
apsaugos priemonémis.

Bendrové rapinasi darbuotojy sveikata. Organizuotas
nemokamas medicininis patikrinimas visiems
darbuotojams, kuriems tai atlikti buvo batina. Darbuotojai
skiepyti nuo gripo ir erkinio encefalito, pravesti higienos ir
pirmosios pagalbos mokymai.

Darbuotojy sveikatos ir saugaus darbo rodikliai (2016 m.)

7 smulkds susizeidimai (i$ jy — 2 lengvi nelaimingi atsitikimai).

Darbuotojy susizeidimai (smulkis
sveikatos sutrikdymai arba zatys)

Pagrindiné smulkiy suzeidimy priezastis darbuotojy neatsargus elgesys

darbo vietoje. Visi susizeidimai istirti.
Ziciy — 0.

Bendrovés objektuose jvyke rangovy
darbuotojy darby saugos ir sveikatos
pazeidimai, jy pobudis

49 vnt. (i$ jy 5 kartus stabdyti darbai)

Pobudis: DSS taisykliy nesilaikymas, netinkamas darby jforminimas,
ugnies darby vykdymas, darby aukstyje vykdymas ir pan.

Dél darby saugos ir sveikatos pazeidimy,
susizalojimy prarasto laiko rodiklis

Energetikos jmoniy grupé
www.le. It
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Dél nelaimingy atsitikimy darbe prarastos 49 darbo dienos, dél ligos —

3126 d. d., dél ligoniy slaugos — 97 d. d.
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

Visuomeneé
Praktikos galimybés

Bendrové aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis,
sudaromos salygos aukstujy ir profesiniy mokykly
studentams pritaikyti teorines Zinias bei jgyti praktiniy
jgudziy praktiky metu. 2016 m. vasario ir kovo mén.
Bendrove dalyvavo Kauno technologijos universiteto,
Vilniaus Gedimino technikos universiteto ir Kauno
technikos kolegijos organizuotuose Karjeros dieny

Bendruomeniskumo skatinimas

Siekdama stiprinti rySius su Elektrény regiono
bendruomene, kur koncentruota pagrindiné jos veikla,
Bendrové organizavo tradicinius renginius ,Lietuvos
energijos gamyba*“ pristato®. 2016 m. kovo mén. jvyko
susitikimas su zinomu Svedy kilmés publicistu, rezisieriumi,
vertéju Jonu Ohmanu, o birzelj apie aukSciausio lygio
sporto turnyrus pasakojo profesionali LRT sporto zurnalisty
komanda. Rugséjo mén. Bendrovés kvietimu Elektrénuose
lankési ir gausiai susirinkusiai publikai apie jspudzius i$
,Nacionalinés ekspedicijos: Nemunu per Lietuvg“ pasakojo
prof. Alfredas Bumblauskas. Lapkritj etnologé Grazina
Kadzyté padéjo miesto bendruomenei i$ naujo atrasti
tradicinj lietuviska kalendoriy.

Edukacija — ekskursijos elektrinése

Bendrové geranoridkai ir nemokamai priima ekskursijas j
savo valdomus objektus: kombinuoto ciklo blokg, Kruonio
HAE, Kauno A. Brazausko HE. Taip Bendrove siekia prisi-
déti prie visuomenés ir ypac jaunosios kartos Svietimo apie
energetika.

Paramos teikimas

,Lietuvos energijos gamyba“ paramg teikia per 2014 m.
jsteigtg ,Lietuvos energijos paramos fondg. Fondas
apjungia ir koordinuoja visy grupés jmoniy teikiamg parama
visuomenei reikSmingiems projektams, programoms bei
veikloms. Paramos fondas leidzia uztikrinti paramos
skyrimo skaidrumg ir sukuria tvirtg pamatg grupés
socialinei atsakomybei.

Energetikos jmoniy grupé
www.le. It
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renginiuose. Per 2016 m. Bendrovéje praktikg atliko 8
studentai i$ jvairiy Lietuvos universitety: 1 — i§ Kauno
technologijos universiteto, 2 — Vilniaus Gedimino technikos
universiteto, 1 — A. Stulginskio universiteto, 1 — Vilniaus
universiteto, 1 — Lietuvos edukologijos universiteto ir 2 —
Elektrény profesinio mokymo centro.

IS viso 2012-2016 m. surengta net septyniolika Sio ciklo
susitikimy. Juos Bendrové organizavo kartu su Elektrény
biblioteka. Siekiama j vieng vietg suburti miesto ir krasto
bendruomene, taip pat jmonés darbuotojus ir pasidlyti jiems
unikaliy susitikimy su zinomais, jdomiais, originaliais
Zmonémis.

BalandZio—geguzés ménesiais Bendrové kartu su Vilniaus
dailés akademijos Kauno fakultetu kvieté regiono vyresniy
klasiy mokinius dalyvauti pie$iniy konkurse ,,AS ir Kauno
marios mano gyvenime: poilsis, sveikata, energija“,
kuriame savo darbus meninémis priemonémis pristaté
beveik 30 mokiniy.

Per 2016 m. elektrinése apsilanké daugiau
nei 2200 lankytojy i$ jvairiy jmoniy, mokykly
ir kity institucijy, taip pat sulaukta delegacijy

iS uzsienio Saliy.

Paramos fondo biudZetg sudaro visy Grupés jmoniy jnasai,
siekiantys iki 1 procento konsoliduotojo grupés jmoniy
grynojo pelno. ParaiSkos fondui teikiamos vieng kartg per
metus nustatyta tvarka ir terminais. Visa su Paramos fondu
susijusi informacija skelbiama internetinéje svetainéje
www.le.It Socialinés atsakomybés skiltyje.
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

Aplinkos apsauga

Bendrove savo veikloje siekia tausoti aplinka, taupiai
naudoti gamtos iSteklius, gamybinéje veikloje diegti
modernias, efektyvias ir poveikio aplinkai pozidriu saugias
technologijas. Bendrové vadovaujasi aplinkosauga
reglamentuojandiy teisés akty ir normy reikalavimais,
profesionaliai taiko prevencines priemones, mazinancias
neigiama jtakg aplinkai.

Svarbiausi keliami aplinkos apsaugos klausimai: saugi
jrenginiy eksploatacija, saugus ekologiniu pozidriu
pavojingy medziagy naudojimas, susidariusiy atlieky
tvarkymas, Kauno mariy ir Nemuno Zemiau Kauno HE
vandens lygiy leistiny svyravimy uztikrinimas ir kt.

Bendrové vykdo visus jai keliamus aplinkos apsaugos
reikalavimus ir savo iniciatyva ripinasi naujy jrenginiy
statyba bei seny jrenginiy atnaujinimu, kad Bendrovés

Aplinkosaugos vadybos standarto palaikymas

Bendrové palaiko aplinkosaugos vadybos standartg ISO
14001:2005. Visame pasaulyje pripazjstamas sertifikatas
nurodo, kad bendrové vadovaujasi svarbiausiais aplinkos
apsaugos aspekty identifikavimo, stebéjimo, valdymo ir
gerinimo reikalavimais. Sertifikatas galioja produktams ir
paslaugoms, kurias teikia ,Lietuvos energijos gamybos*
valdomos elektrinés Elektrénuose, Kruonyje ir Kaune. Tai
reiSkia, kad visa elektrinése atliekama veikla — Elektrény
komplekse vykdoma elektros ir Silumos energijos gamyba,
elektros, Silumos, turbiny, gamtiniy dujy, naftos ir naftos
produkty jrenginiy eksploatacija, Kruonio HAE vykdoma

Aplinkos tvarkymo akcija

Prie gamtos puoseléjimo kasmet prisidedanti Bendrove
2016 m. geguzés meén. padeéjo KaisSiadoriy miskininkams

Atlieky rasiavimas

Bendroves padaliniuose Elektrénuose, Kruonyje ir Kaune,
taip pat Vilniuje, kur jsikiire keli Bendrovés aptarnavimo
padaliniai, pastatytos specialios Siuksliadézés atlieky
rasiavimui, taip pat pastatyti speciallis konteineriai, skirti
nebenaudojamos smulkios elektroninés jrangos ir baterijy
iSmetimui.

»Zaliasis protokolas“
Bendrové jau penkerius metus yra prisijungusi prie ,Zaliojo

protokolo“. Tai — vienintelis Salyje tokio pobddzio
susitarimas, kuriuo jmonés ir organizacijos patvirtina, kad

veikla daryty dar mazZesne jtakg aplinkai. Bendrové
organizuoja aplinkos tvarkymo akcijas, prie kuriy kviecia
prisijungti ir kity jmoniy ir jstaigy darbuotojus. Susitikimai
tarp skirtingy padaliniy darbuotojy Bendroveje
organizuojami per vaizdo konferencijas, kad baty
sumazintos islaidos transportui, o aplinka maziau terSiama
iSmetamosiomis dujomis. Bendrové skatina veikloje
naudojamy elektroniniy jrenginiy, popieriaus tausojima ir
rasiavima. Darbe Bendrovés darbuotojai naudoja vis
maziau popieriaus, vis daugiau dokumenty sutvarkoma
elektroniniu badu per specialig dokumenty valdymo
sistema.

Pagal jmonés patvirtintg resursy taupymo plang
jgyvendinamos priemonés, kad mazéty savoms reikméms
naudojamy resursy poreikis.

elektros energijos gamyba, tiekimas, jrenginiy
eksploatavimas ir galios rezervavimas, taip pat elektros
energijos gamyba, tiekimas ir jrenginiy eksploatavimas
Kauno HE — atitinka grieztus tarptautinius aplinkosaugos
reikalavimus.

Taip pat jgyvendinami TarSos integruotos prevencijos ir
kontrolés leidimuose nurodyti reikalavimai oro, pavirSinio
vandens, pozeminio vandens, dirvoZzemio tarSos
monitoringui ir apsaugos priemonéms.

atsodinti 2 ha misko, taip pat tradiciSkai tvarké aplinkg savo
veiklos teritorijose — Elektrénuose, Kruonyje ir Kaune.

Elektrény komplekse jrengtoje SiuolaikiSkoje atlieky
Bendroves elektriniy veikloje susidariusios pavojingos ir
nepavojingos atliekos perduodamos atlieky tvarkytojams.
Juodujy ir spalvotyjy metaly atliekos parduodamos
supirkéjams uz rinkos kaing.

yra susipazinusios su aplinkg tausojanciomis idéjomis,
skatinanciomis racionaly elektros energijos vartojima,
Sioms idéjoms pritaria ir pasizada jas taikyti praktikoje.

2016 m. ,,Lietuvos energijos gamyboje“ patvirtinta integruota
darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkosaugos politika.

Energetikos jmoniy grupé
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2016 m. socialinés atsakomybés pazangos ataskaita

Veikla rinkoje

Laikydamasi ,Pasaulinio susitarimo® principo dél kovos su
korupcija, Bendrové skaidriai moka visus mokes¢ius.
Bendrové uZtikrina jos organizuojamy pirkimy skaidrumg ir
reikalauja i§ potencialiy ir esamy tiekéjy, kad jie veikty
skaidriai ir sgZiningai. Bendrove elektros energija birZoje

Nuliné tolerancija korupcijai

Kiekvienas ,Lietuvos energijos” jmoniy grupés darbuotojas
yra jtakinga ir reikSminga nacionalinés svarbos paslaugas
valstybés gyventojams ir verslo organizacijoms teikiancios
jmoniy grupés dalis. Grupés veikla remiasi skaidrumo,
atvirumo ir racionalumo principais. Dél to kiekvienas jmoniy
grupés, tarp jy — ir ,Lietuvos energijos gamybos*
darbuotojas turi susipaZinti su grupéje galiojancios Nulinés
tolerancijos korupcijai politikos nuostatomis ir principais.
Bendrove netoleruoja bet kokias korupcijos formos, tiek
tiesioginés, tiek ir netiesiogineés.

Skaidris pirkimai

Vadovaujantis VieSujy pirkimy jstatymu ,Lietuvos energijos
gamyba“ Centrinés vieSujy pirkimy informacinés sistemos
priemonémis skelbé visy pirkimy, iSskyrus mazos vertés
pirkimus, techniniy specifikacijy projektus, o apie jy
paskelbimg papildomai informavo savo tinklapyje bei
skelbdavo pirkimy proceddry ataskaitas ir informacija apie
vykdomus pirkimus. Perdavusi pirkimy funkcijg vykdyti UAB

prekiauja laikydamasi skaidrumo principo, nedalyvauja
jokiuose sandoriuose, kuriuose praSoma kysiy, sidloma
elgtis neskaidriai. Bendrove teikia atsakingoms
institucijoms pastebéjimus ir pasitlymus dél naujy ar
koreguojamy aktualiy teisés akty, vertina jy skaidruma.

Su Nulinés tolerancijos korupcijai politika galima susipazinti
Bendroveés interneto svetainéje. Visi ,Lietuvos energijos”
jmoniy grupés darbuotojai privalo pranesti apie bet kokius
Nulinés tolerancijos korupcijai politikos pazeidimus arba
jtariamus pazeidimus prevencijos funkcijas vykdancéiam
darbuotojui jmonéje arba pasinaudodami Pasitiké&jimo linija,
tel. +370 640 88889 arba el. pastu pasitikejimolinija@le.lt.
Visos kitos Salys taip pat raginamos Siais kontaktais siysti
praneSimus apie Nulinés tolerancijos korupcijai politikos
pazeidimus arba jtariamus pazeidimus. AnonimiSkumas
garantuojamas.

Verslo aptarnavimo centras, Bendrové iSlaiko tokius pat
aukstus viesyjy pirkimy vykdomo ir sutarciy jgyvendinimo
reikalavimus.

,Lietuvos energija“ ir grupés jmonés vykdo visas pirkimo
bei pardavimo procediras maksimaliai teisingai ir skaidriai.

Daugiau informacijos ir kontaktai:
www.gamyba.le.lt
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