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Vadovybés pareiSkimas dél finansiniy ataskaity

Vadovybé Siandien aptaré ir patvirtino atskirg finansiniy ataskaity rinkinj ir jj Bendrovés

vardu pasirasé.

Atskiras finansiniy ataskaity rinkinys buvo parengtas pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje. Musy nuomone, taikyti
apskaitos principai yra tinkami, ir atskiras finansiniy ataskaity rinkinys visais reik$mingais
atzvilgiais parodo tikra ir teisinga vaizda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés

standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Rekomenduojame, kad atskirg finansiniy ataskaity rinkinj patvirtinty Visuotinis akcininky

susirinkimas.

Vilkyskiai, 2017 m. balandZio 6 d.

Vadovybé:

Gintaras BertaSius
Generalinis direktori
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Vilija Milaéevi{b/iuté
Ekonomikos ir finansy direktoré



KPMG!
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Llepy g. 4 Faks.: +370 46 480013
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Lietuva Internetinis

puslapls: www.kpmg.It

Neprikiausomo auditoriaus isvada

AB VILKYSKIY PIENINE akcininkams

Nuomoné

Mes atlikome AB , VILKYSKIU PIENINE” (toliau — Imone) atskiry finansiniy ataskaity rinkinio
(toliau — finansinés ataskaitos), kurj sudaro 2016 m. gruodzio 31 d. atskira finansinés bukles
ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety atskira pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy, nuosavo
kapitalo pokyd&iy ir pinigy srauty ataskaita bei finansiniy ataskaity aidkinamasis rastas, jskaitant
reik§mingy apskaitos metody santrauka, audita.

MUsy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai pateikia
AB “VILKYSKIU PIENINE" 2016 m. gruodzio 31 d. nekonsoliduotg finansing bikle ir tg dieng
pasibaigusiy mety nekonsoliduotus finansinius veiklos rezultatus ir nekonsoliduotus pinigy
srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal
Siuos standartus i¥samiai apibadinta $ios i§vados skyriuje , Auditoriaus atsakomybeé uz
finansiniy ataskaity audita”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmonés pagal Tarptautiniy
buhalteriy etikos standarty valdybos ileistg Buhalteriy profesionaly etikos kodekss (toliau —
TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos audito jstatymo reikalavimus. Mes taip pat laikomeés
TBESV kodekse ir Lietuvos Respublikos audito jstatyme numatyty kity etikos reikalavimy. Mes
tikime, kad msy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami masy nuomonei pagrjsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg. Sie dalykal buvo nagrinéjami atliekant
finansiniy ataskaity, kaip visumos, audita ir j juos buvo atsizvelgta parei$kiant mdsy nuomone
apie Sias finansines ataskaitas, todél atskiros nuomonés apie 3iuos dalykus nepateikiame.

@2017 KPMG Ballics", UAB yra Lietuvos rlbolos alsakomybés |maené Ir |monés kodas: 1118131568
nepriklausomy KPMG fmonly narly, pridausanéiy Svalearljos [manel PVM moketojo kodas: LT114939716
JKPMG Interaational Cooperalive” (KPS International"), tinklo naré,

Vigos lelsds saugomos.
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Investicijy j dukterines jmones vertés sumazejimo jvertinimas

2016 m. gruodzio 31 d. investicijy | dukterines jmones likutiné verte yra 10 713 tdkst. EUR; 2016
metais pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliai: 0 EUR; vertés sumazejimo nuostoliai 2016 m.

gruodZio 31 d.: 0 EUR.

Mes remiamés informacija, pateikta Siose atskirose finansingse ataskaitose: «Reik&mingy
apskaitos principy santrauka — «Investicijos j dukterines jmones”, ,Vertés sumazéjimas
(Nefinansinis turtas)” ir 12 pastaba “Investicijos | dukterines jmones”.

Pagrindinis audito dalykas

2016 m. gruodZio 31 d. investicijos |
dukterines jmones susijios su investicijomis
| dukterines jmones AB Kelmés piening, AB
Modest ir AB Pieno Logistika. Atitinkami
apskaitos standartai reikalauja, kad
investicijos j dukterines jmones bty
testuojamas dél vertes sumazéjimo jei yra
kokiy nors pozymiy, kad investicijy verté gali
biti sumazéjusi,.

Investicijy atsiperkamosios vertés
skai¢iavimas yra procesas, apimantis pinigus
generuojantiy vienety (PGV) nustatyma, bei
ateities rezultaty numatyma.

Vadovybés naudojami vertés sumazéjimo
vertinimai reikalauja reikSmingy sprendimy,
visy pirma tokiy, kurie susije su pajamy
augimo tempais, augimo ir diskonto normy
nustatymais. Pagrindinés, vadovybés
taikytos prielaidos yra detaliau apradytos 12
pastaboje , Investicijomis | dukterines
jimones”.

Didelis demesys buvo skiriamas pagrindiniy
prielaidy pagristumo vertinimui, kadangi kai
kurios jy yra subjektyvios. Dél &ios
prieZasties, mes $ig sritj laikome masy
pagrindiniu audito dalyku.

Kaip dalykas buvo sprend?iamas audito metu

Be kity audito procediry, mes atlikome tokias
procediras:

Ivertinome Jmonés pinigus generuojandiy
vienety, kuriems investicijos yra priskirtos,
nustatymo tinkamumg;

Su masy vidaus vertinimo specialisty pagalba
kritiSkai jvertinome Jmonés prielaidas ir
jvertinimus, taikytus apskaigiuojant investicijy
atsiperkamajg verte. Musy darbas buvo
paremtas, bet neapsiribojo, tokiomis
proceddromis:

- |vertinimu, ar Jmonés naudojamas
diskontuoty pinigy srauty modelis atitinka
apskaitos standarty reikalavimus;

- Jvertinimu, ar minétame modelyje taikytos
pagrindinés makroekonominés prielaidos
(iskaitant prielaidas, susijusias su pajamy
augimu ir diskonto norma) yra pagrjstos bei
atitinka analitiky bei pramonés $akos, kuriai
Imoné priklauso, ataskaitose pateikiamus
rinkos duomenis;

- vertinimu, ar pinigy srauty prognozés
atitinka vadovybés patvirtintus biudZetus,
taip pat $iy biudZety pagristumo jvertinimu,
palyginant istoring informacijg su verslo
planais.

Palyginome Jmonés ataskaitiniy finansiniy
mety prognozes, padarytas iki 2015 m.
gruodzio 31 d., su faktiniais rezultatais, tam,
kad jvertintume vadovybés sudaromy ateities
prognoziy pagrjstuma.

Jvertinome Jmonés analize dél vertés
sumazejimo testavimo rezultaty jautrumo,
ypatingg démesj skiriant prielaidoms, kuriy
jtaka testavimo rezultatams gali bati didZiausia,
pvz. prielaidoms, susijusioms su diskonto
norma ir veiklos pelnu, pakoreguotu dél
nusidévéjimo ir amortizacijos.

Ivertinome, ar Jmonés pinigus generuojandiy
vienety atskleidimai, taikytos pagrindinés
prielaidos ir 8iy prielaidy pasikeitimo jtaka
testavimo rezultatams atspindéjo su investicijy
vertinimu susijusias jgimtas rizikas.

E2017 KPMG Balllcs®, UAB yra Lletuvos ribolos atsakomybas jman Ir
nepriklausomy KPMG jmoniy narly, priklausandiy Svelcarljos [menel
HKPMG International Cooperative” ("KPMG Intamational®), tnklo naré.

Visos lelses saugomos
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Atsargy vertinimas

2016 m. gruodZio 31 d. atsargy verté yra 8 253 tikst. EUR; atsargy vertds sumazinimo iki
grynosios realizacinés vertés sanaudos 2016 m. sudaro 194 takst. EUR.

Mes remiames informacija, pateikta iose atskirose finansinése ataskaitose: ~Reik8mingy
apskaitos principy santrauka — Atsargos” ir 14 pastaba “Atsargos”.

Pagrindinis audito dalykas

Pagrindiné Jmonés veikla yra pieno
produkty gamyba ir pardavimas klientams
Lietuvoje bei kitose alyse, tiek Europos
Sgjungoje, tiek uZ jos riby. Sariai ir sTrio
produktai sudaro reik§mingg Jmonés
pardavimo pajamy dalj. Sariy gamybos
procesas (brandinimas) gali trukti iki 12
meén. ar ilgiau, tuo tarpu pieno - pagrindinés
Zaliavos - kaina pastaraisiais metais linkusi
reik8mingai svyruoti. Kadangi pirminiuose
sUriy gamybos etapuose naudojama pieno
Zaliava, yra rizika, kad sariai bus gaminami
naudojant brangy piena, tagiau faktinio
pardavimo metu jy rinkos kaina bus
Zemesné u? savikaina.

Pagal apskaitos standarty reikalavimus,
kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo
datg Jmoné nustato, ar jos atsargy verté
nevirsija jy grynosios realizavimo vertés,
Nenaudojamy ir létos apyvartos atsargy
atveju, turimy atsargy lygis yra
palyginamas su planuojamu jy panaudojimu
ateityje. Papildomai yra jvertinama Jmonés
produkcijos pardavimy kainy tikétinas
sumazejimas Zemiau jy savikainos.

Mes skyréme daug démesio $iai sridiai,
kadangi nustatant atsargy verte, vadovybeé
turi atlikti reik8mingus vertinimus,
paremtus tokiomis prielaidomis, kaip
blsimos pardavimo kainos ir atsargy
sunaudojimas, priklausantis nuo rinkos
paklausos. Minéty prielaidy pasikeitimas
gali turéti reik8minga jtaka atsargy vertei
bei pelno (nuostoliy} ataskaitai.

Kaip dalykas buvo sprendZiamas audito metu

Be kity audito procediry, mes atlikome tokias
proceduras:

® |vertinome vidaus kontroles, susijusias su
atsargy vertinimu, jskaitant tokius aspektus
kaip nebenaudojamy ir létos apyvartos atsargy
identifikavima bei tikétinos grynosios
realizacinés vertés nustatyma;

® Analizavome bendrojo pelningumo rodiklj
pagal atskirus produktus tam, kad nustatyti
atsargas, kurios mety eigoje buvo
parduodamos su nedideliu pelnu arba
nuostoliu ir panaudojome $ia informacija mety
pabaigos likugiy, kuriems gali biti reikalingas
nukainavimas, identifikavimui.

® Remdamiesi savo Ziniomis apie Jmonés veiklg
ir pramones sektoriy, jvertinome prielaidas,
naudojamas pasenusiy ir létos apyvartos
atsargy panaudojimo projekcijoms parengti.

e )vertinome vadovybés atlikty praeities
vertinimy tiksluma palygindami einamaisiais
metais apskaitytas atsargy nuradymo
sgnaudas su pragéjusiais laikotarpiais apskaitytu
atsargy nukainavimu.

® Patikrinome nejtrauktus j vertés nukainavimo
skai¢iavima reik§mingus ilgai nenaudojamus
atsargy vienetus, tam, kad papildomai
jsitikintuméme atsargy nukainavimo pilnumu.

e Atrankos badu, patikrinome, ar atskiroms
atsargy kategorijoms taikomas vertés
sumazinimas iki grynosios realizacinés vertés
yra tinkamas, atsizvelgiant j $iy atsargy
pardavimo kainas ir pardavimo sanaudas po
mety pabaigos;

® |vertinome atskleidimy, susijusiy su Jmonés
atliekamais nukainavimo iki grynosios
realizacinés vertés vertinimais, pakankamuma.

E2017 JPMG Bailios", UAB yra Lleluvos ribolas alsakomybés jmené Ir
nepriklausomy KPMG jmonly narly, priklausantiy Sveicarljos |monel

JKEMG | Cor

Vlisos taisés saugomos.
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Kita informacija

Vadovybé yra atsakinga uZ kitg informacija. Kita informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés
metiniame pranesime , tatiau ji neapima finansiniy ataskaity ir auditoriaus i$vados apie jas.

Musy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo i$vados apie ja.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybé yra perskaityti kita informacija ir
apsvarstyti, ar yra reikdmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba
masy Zinioms, jgytoms audito metu, ir ar ji yra kitaip reik§mingai iskraipyta. Jeigu remdamiesi
atliktu darbu pastebime reikdminga kitos informacijos igkraipyma, mes turime atskleisti §j fakta.
Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadovybeés ir u valdyma atsakingy asmeny atsakomybe uZ finansines ataskaitas

Vadovybe yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikima pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokia
vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina finansinéms ataskaitoms parengti be
reik8mingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas, vadovybé privalo jvertinti Imonés gebgjima testi veiklg, atskleisti
(jel taikytina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir taikyti veiklos testinumo apskaitos
principg, i8skyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Imong ar nutraukti veiklg arba neturi
kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo priziaréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo process.

Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uZtikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reik8mingai i$kraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir i$leisti auditoriaus i8vada, kurioje pateikiama
musy nuomone. Pakankamas uZtikrinimas - tai auk$to lygio uZtikrinimas, tadiau tai néra garantija,
kad pagal TAS atliekamo audito metu visada galima nustatyti reik§mingg iskraipyma, jeigu jis yra.
I8kraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos. Jie laikomi reik§mingais, jeigu galima pagrjstai
numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis $iomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu mes priimame profesinius sprendimus ir laikomeés
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

* Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik§mingo idkraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizika, planuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokia rizika ir surenkame pakankamy
tinkamy audito jrodymy masy nuomonei pagristi. Reikdmingo iSkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reik§mingo igkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes
apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, ty&inis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.

* lgyjame supratima apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkregiomis aplinkybémis tinkamas audito proceduras, tadiau ne tam, kad galétume
pareikti nuomoneg apie Jmonés vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su
jais susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

» Padarome i$vada dél taikomo veiklos tgstinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reik§mingas
neapibréztumas, del kurio gali kilti reikmingy abejoniy dél Jmonés gebejimo testi veikla.
Jeigu padarome i$vada, kad toks reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus i$vadoje
privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinese ataskaitose arba, jeigu tokiy
atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Musy ivados yra pagrjstos audito
jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus i$vados datos. Ta&iau basimi jvykiai ar salygos
gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos,

@2017 ,KPMG Balllcs", UAB yra Lletuvos ribotos atsakomybés jmone Ir
nepriklausomy KPMG |monly narly, priklausanély Svelcarljos |monel

+KPMG Internatlonal Cooperallve” ("KPMG Internatlonal), inkio naré.
Vlsos telsés saugomos. 6
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* |vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir
tai, ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai yra atspindéti taip, kad
atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame u valdyma atsakingus asmenis apie planuojama audito
apimtj ir atlikimo laikg bei reik§mingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontroles
trdkumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uZ valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad lalkemés atitinkamy
etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus
dalykus, kurie galéty bati pagristai vertinami kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui, ir, jei
reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

I3 dalyky, apie kuriuos informavome ug valdyma atsakingus asmenis, i$skiriame tuos dalykus,
kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi
pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus aprasome auditoriaus isvadoje, jeigu pagal jstatyma
arba teisés aktg nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis
aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas masy i$vadoje, nes galima
pagristai tikétis, jog neigiamos tokio pateikimo pasekmes persvers visuomenés gaunama nauda
i§ tokios komunikacijos.

Audito, kurj atlikus i8leidZiama $i nepriklausomo auditoriaus i§vada, uzduoties partneris yra Rokas
Kasperavigius.

«KPMG Baltics”, UAB, vardu

A

Rokas Kasperavi¢ijs
Partneris
Atestuotas auditorius

Klaipéda, Lietuvos Respublika
2017 m. balandzio 7 d

@2017 KPMG Ballics', UAB yra Liatuvos ribotos aisakomybes jmoné Ir

nepriklausomy KPMG jmenly narly, prikiausandly Svefcarljos |monet

JHPME Cooperative” ["KPMG Int tlonal"), inklo nare.
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Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

2016 m. gruodzio 31 d.

2015 m. gruodzio 31 d.

20,656 20,295
93 111
10,713 10,710
361 428
31,823 31,544
8,253 7,811
14,148 8,437
335 432
27 91
22,763 16,771
54,586 48,315
3,463 3,463
3,301 3,301
5,027 5,050
16,822 9,681
28,613 21,495
6,836 7,931
154 239
1,861 1,903
820 388
9,671 10,461
7,059 7,719
70 -

83 125
9,090 8,515
16,302 16,359
25,973 26,820
54,586 48,315

Pastabos, pateikiamos 14-59 puslapiuose, yra sudétiné Siy atskiry finansiniy ataskaity rinkinio

dalis.



AB VILKYSKIU PIENINE

Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

Atskira pelno (nuostoliy) ataskaita

UZ metus, pasibaigusius gruodzio 31 d.

Takst. eury Pastaba 2016 2015

Pajamos 1 102,260 97,404
Pardavimy savikaina 2 -91,306 -93,752
Bendrasis pelnas 10,954 3,652
Kitos veiklos pajamos 3 644 700
Paskirstymo sgnaudos 5 -4,514 -5,533
Administracinés sanaudos 6 -2,396 -2,070
Kitos veiklos sanaudos 4 -451 -409
Veiklos rezultatas 4,237 -3,660
Finansinés veiklos pajamos 3,945 3,529
Finansinés veiklos sanaudos -689 -586
Grynosios finansinés veiklos sanaudos 7 3,256 2,943
Pelnas pries mokes¢ius 7,493 =717
Pelno mokesc¢io sgnaudos 8 -502 634
Grynasis pelnas (nuostolis) 6,991 -83
Pagrindinis ir sumazintas pelnas 1 akcijai (eurais) 9 0.59 -0.01

Pastabos, pateikiamos 14-59 puslapiuose, yra sudétiné $iy atskiry finansiniy ataskaity rinkinio
dalis.



Atskira bendryjuy pajamu ataskaita
Uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d.

Tikst. eury Pastaba

Grynasis pelnas (nuostolis)

Kitos bendrosios pajamos

Straipsniai, kurie niekada nebus pergrupuoti i
pelno (nuostoliy) ataskaitg

Valiuty konvertavimo skirtumas dél lito keitimo j
eurus

Straipsniai, kurie yra arba gali biiti pergrupuoti i
pelno (nuostoliy) ataskaitg

Apsidraudimo priemoniy tikrosios vertés pokytis

Kitos ataskaitiniy mety bendrosios pajamos, po
pelno mokescio

IS viso bendryju pajamy

AB VILKYSKIU PIENINE

Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

2016 2015
6,991 -83
. 4
127 120
127 124
7,118 41

Pastabos, pateikiamos 14-59 puslapiuose, yra sudétiné Siy atskiry finansiniy ataskaity rinkinio

dalis.
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AB VILKYSKIU PIENINE

Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

Atskira nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Tiikst. eury

Pastaba

Likutis 2015 m. sausio 1 d.

Laikotarpio pelnas

Kitos bendrosios pajamos
Istatinio kapitalo skirtumas dél
nominaliosios vertés keitimo i$
lity j eurus

Pervedimai i$ perkainojimo
rezervy

Apsidraudimo priemoniy
tikrosios vertés pokytis

I8 viso kity bendryjy pajamy

Sandoriai su savininkais,
apskaityti tiesiogiai

nuosavame kapitale

Pervedimai j rezerva savoms
akcijoms jsigyti 17
Pervedimai j privalomaji

rezerva

Dividendai

I8 viso sandoriy su savininkais

Likutis 2015 m. gruodzio 31 d.
Likutis 2016 m. sausio 1 d.
Laikotarpio pelnas

Kitos bendrosios pajamos
Pervedimai i$ perkainojimo
rezervy

Apsidraudimo priemoniy
tikrosios vertés pokytis

I8 viso kity bendryjy pajamy

Sandoriai su savininkais,
apskaityti tiesiogiai
nuosavame kapitale
Pervedimai j rezerva savoms
akcijoms jsigyti

Pervedimai j privalomajj
rezerva

Dividendai

I8 viso sandoriy su savininkais

Likutis 2016 m. gruodzio 31 d.

Rezervas
Apsidraudimo savoms Perkai- Privalo- Nepaskirs-
Akcinis  Akcijy priemoniy akcijoms  nojimo masis tytasis
kapitalas  priedai rezervas isigyti rezervas rezervas pelnas I§ viso
3,459 3,301 -484 2,421 2,729 346 10,518 22,290
- - - - - - -83 -83
4 - - - - - - 4
- - - - -169 - 169
- - 120 - - - - 120
4 - 120 - -169 - 169 124
- - 87 -87
- - - - - - -836 -836
- - - 87 - - -923 -836
3,463 3,301 -364 2,508 2,560 346 9,681 21,495
3,463 3,301 -364 2,508 2,560 346 9,681 21,495
- - - - - - 6,991 6,991
- - - - -150 - 150
- - 127 - - - - 127
- - 127 - -150 - 150 127
3,463 3,301 -237 2,508 2,410 346 16,822 28,613

Pastabos, pateikiamos 14-59 puslapiuose, yra sudétiné Siy atskiry finansiniy ataskaity rinkinio

dalis.
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Atskira pinigy srauty ataskaita

Uz metus pasibaigusius gruodzio 31 d.

Tukst. eury

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Laikotarpio pelnas (nuostolis):
Koregavimai dél:

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy nusidévéjimo

Nematerialiojo turto amortizacijos
Dotacijy amortizacijos ir nuraSymo

Nuostolis (pelnas) i§ nekilnojamo turto, jrangos ir

jrengimy pardavimo ir nuraS§ymo
Pelno mokescio sanaudy
Grynosios finansinés veiklos sanaudos

Atsargy pokytis

Ilgalaikiy gautiny sumy pokytis
Prekybos ir kity gautiny sumy pokytis
ISankstiniy apmokéjimy pokytis
Prekybos ir kity mokétiny sumy pokytis

Sumokétas pelno mokestis
Sumokeétos paliikanos

Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos

Investicinés veiklos pinigy srautai
Lésos jrengimy ir jrangos jsigijimui
LéSos i jrangos ir jrengimy pardavimo
Dukterinés jmonés akcijy jsigijimas
LéSos nematerialiojo turto jsigijimui
Suteiktos paskolos

Susigrazintos paskolos

Grynieji pinigu srautai, panaudoti investicinéje

veikloje

AB VILKYSKIU PIENINE

Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,

pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

Pastaba 2016 2015
6,991 -83
10 2,026 2,104
11 72 46
20 -224 -267
6 28
8 502 -634
-3,256 -2,943
6,117 -1,749
-449 -821
67 -6
-5,685 -350
97 36
4,364 1,439
4,511 -1,451
-470 -475
4,041 -1,926
-2,392 -647
4 30
-3 -
-54 -122
- -12
5 -
-2,440 =751

12



AB VILKYSKIU PIENINE

Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

Atskira pinigy srauty ataskaita (tesinys)

Uz metus pasibaigusius gruodzio 31 d.

Tikst. eury Pastaba 2016 2015

Finansinés veiklos pinigy srautai

Paskoly gavimas 1,071 6,244
Paskoly grazinimas -2,861 -2,737
ISmokéti dividendai -57 -887
Gautos vyriausybés dotacijos 20 182 67
Grynieji pinigy srautai i§ finansinés veiklos -1,665 2,687

Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas

umazéjimas) -64 10
Pinigai ir pinigy ekvivalentai sausio 1 d 91 81
Pinigai ir pinigy ekvivalentai gruodzio 31 d. 17 27 91

Pastabos, pateikiamos 14-59 puslapiuose, yra sudétiné $iy atskiry finansiniy ataskaity rinkinio dalis.
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AB VILKYSKIU PIENINE

Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

Finansiniy ataskaity pastabos

Bendroji informacija

AB VILKYSKIU PIENINE (toliau — ,,Bendrové®) jkurta 1993 m. Bendrové néra jsteigusi filialy ar
atstovybiy.

AB VILKYSKIU PIENINE yra listinguojama Lietuvos jmoné, kurios akcijomis yra prekiaujama AB
Nasdaq OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzoje. 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

Nominali verté,  Verté i$ viso,

Akcininkas Akcijos EUR EUR

Gintaras Berta$ius 6,067,206 0.29 1,759,490
Multi Asset Selection Fund 2,035,729 0.29 590,361
Kiti smulkieji akcininkai 3,840,065 0.29 1,113,619
Kapitalo iS viso 11,943,000 0.29 3,463,470

Gintaras Bertasius ir su juo susij¢ asmenys yra pagrindiné kontroliuojanti $alis.

Bendrovés pagrindiné veikla yra jvairiy risiy strio gamyba ir pardavimas. Bendrové taip pat gamina ir
parduoda isriigas, zaliavinj pieng ir grietinéle.

Veikla vykdoma pagrindiniuose gamybiniuose pastatuose, esanCiuose VilkysSkiuose, Pagégiy r. sav.
Bendrové taip pat turi pieno paskirstymo centrg Erzvilke, Jurbarko r. sav.

Bendrové yra Patronuojanti Imong, kuri valdo dukterines jmones AB ,,Modest“, AB Kelmés pieniné ir
AB ,,Pieno logistika®.

AB ,,Modest“ pagrindiné veikla yra pieno perdirbimas ir pieno produkty gamyba. Bendrové gamina
fermentinj stirj Mozarella, pelésinj siirj, kitus siirio produktus, perdirba iSrtigas. Bendrovei nuosavybés
teise priklauso 99.7% balso teise¢ suteikianc¢iy AB ,,Modest* akcijy. .

AB Kelmés pieniné veikla taip pat susijusi su pieno perdirbimu ir pieno produkty gamyba. Gamina
Sviezius pieno produktus. Bendrovei nuosavybés teise priklauso 100% balso teis¢ suteikianciy AB
Kelmés pieniné akcijy.

AB ,Pieno logistika*“ pagrindiné¢ veikla pastaty nuoma. AB Vilkyskiy pieninei nuosavybés teise
priklauso 58.74% balso teis¢ suteikian¢iy AB ,,Pieno logistika“ akcijy.

Bendrovés darbuotojy skaicius 2016 m. gruodzio 31 d. buvo 552 (2015 m. gruodzio 31 d. - 561).



AB VILKYSKIU PIENINE
Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

Finansiniy ataskaity pastabos

Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Atitikimas jstatymams

Sis atskiry AB VILKYSKIU PIENINE finansiniy ataskaity rinkinys (finansinés ataskaitos arba atskiros
finansinés ataskaitos) parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS),
priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Bendrové taip pat rengia konsoliduotas finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Bendroves vadovybeé yra jgaliota iSleisti atskiras finansines ataskaitas po to, kai jas patvirtina visuotinis
akcininky susirinkimas, kuris pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma privalo biti
susauktas iki 2017 mety balandzio 30 dienos.

Imonés akcininkai turi jstatyming teis¢ patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti
vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.

Vertinimo pagrindas
Finansinés ataskaitos yra parengtos istorinés savikainos pagrindu, i§skyrus:
o I3vestines finansines priemones, kurios yra jvertintos tikraja verte;

e Pastatai, kurie sudaro dalj Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy, yra jvertinti tikrgja verte,
jvertinus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazeéjimo nuostolius.

Funkciné ir pateikimo valiuta

Sios atskiros finansinés ataskaitos yra pateiktos eurais (EUR). Nuo 2015 m. sausio 1 d. euras yra oficiali
Lietuvos Respublikos valiuta ir funkciné Bendrovés valiuta. Finansiné informacija pateikta eurais
suapvalinta iki artimiausio tikstancio.

Operacijos uZsienio valiuta

Operacijos uzsienio valiuta jvertinamos eurais operacijos dieng esanciu valiutos keitimo kursu. Piniginis
turtas ir jsipareigojimai uzsienio valiuta jvertinami eurais finansinés buiklés ataskaitos sudarymo dieng
esanciu valiutos keitimo kursu. Visos uzsienio valiuta jvykdytos operacijos buvo konvertuotos pagal
Buhalterinés apskaitos jstatyma taikant sandorio dieng galiojusj euro ir uzsienio valiutos kursa.

Valiutos kurso pasikeitimo skirtumai, atsirade jvykdzius Sias operacijas, apskaitomi pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Nepiniginis turtas ir jsipareigojimai uzsienio valiuta, kurie apskaitomi istorine savikaina,
yra jvertinami eurais sandorio dieng galiojanciu oficialiu valiutos keitimo kursu.

ReikS§mingy apskaitos principy santrauka

Visiems $iose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams Bendrové sistemingai taiké apskaitos
principus, iSskyrus tuos, kurie keitési dél TFAS pakeitimy ir naujy TFAS, kaip pateikta Zemiau
esanc¢iame skyriuje “Naujy standarty ir jy pataisy bei naujy interpretacijy taikymo jtaka finansinéms
ataskaitoms”.

Nekilnojamas turtas, jranga ir irengimai

Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai, jskaitant iSperkamosios nuomos buidu jsigyta turta, bet iSskyrus
pastatus, apskaitomas savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjimo nuostolius. |
savikaing yra jtraukiamos su turto jsigijimu susijusios sagnaudos. Bendrovés pasigaminto turto savikaing
sudaro medziagy savikaina, tiesioginés darbo sanaudos ir proporcingai paskirstytos netiesioginés darbo
sanaudos.



AB VILKYSKIU PIENINE
Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

Finansiniy ataskaity pastabos
ReikSmingy apskaitos principy santrauka (t¢sinys)
Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Kai nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy vienety dalys turi skirtingg naudingojo tarnavimo laikotarpj,
Sios dalys yra apskaitomos kaip atskiri ilgalaikio turto vienetai.

I Bendrovés apskaitomo nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy vieneto likuting verte yra jtraukiama to
turto pakeisty daliy savikaina, jei yra tikétina, kad tas turtas atne$ biisima ekonoming nauda Bendrovei
ir jei to turto savikaina gali buti patikimai nustatyta. Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy kitos
sanaudos yra apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, jas patyrus.

Pastatai yra apskaitomi perkainota verte, kuri yra jy tikroji verté perkainojimo dieng, atimant véliau
sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazejimg. Perkainojimai atliekami periodiskai, uztikrinant, kad pastaty
apskaitiné verté reikSmingai nesiskiria nuo jy tikrosios vertés finansinés buklés ataskaitos sudarymo
dieng. Pastaty tikrosios vertés vertinimg atlieka atestuoti nepriklausomi turto vertintojai. Nusidévéjimas
skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per apskaifiuota turto naudingo tarnavimo laika.
Kasmet pastaty perkainojimo rezervas yra perkeliamas j préjusiy mety nepaskirstytajj pelng proporcingai
perkainoty pastaty nusidévéjimui.

Perkainojimo atveju, kai turto jvertinta tikroji verté yra mazesné nei jo likutiné verte, Sio turto likutiné
verté nedelsiant sumazinama iki tikrosios vertés ir toks sumazéjimas pripazjstamas sgnaudomis. Taciau
toks vertés sumaz¢jimas iSskaiCiuojamas i$ to paties turto praeito perkainojimo padidéjimo sumos,
apskaitomos perkainojimo rezervo saskaitoje tiek, kiek jis nevirsija tos padidéjimo sumos.

Perkainojimo atveju, kai turto jvertinta tikroji verté yra didesné nei jo likutiné verté, likutiné verté yra
padidinama iki tikrosios vertés, o padidé¢jimo suma jskaitoma kity bendryjy pajamy ataskaitoje ]
ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo rezervo sgskaita nuosavo kapitalo dalyje. Nusidévejimas
skaiCiuojamas nuo nusidévéjimo sumos, kuri yra lygi i§ jsigijimo savikainos atémus turto likvidacing
verte.

Likvidaciné vert¢ nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy yra 0,29 eury.

Nusidévejimo suma pripazjstama pelno (nuostoliy) ataskaitoje, taikant tiesiogiai proporcinga metoda,
per visa kiekvienos ilgalaikio materialiojo turto sudétinés dalies naudingo tarnavimo laikotarpj, kadangi
tai tiksliausiai atspindi tikéting biisimos ekonominés naudos, gaunamos i$ to turto, suvartojima.

Naudingojo tarnavimo laikotarpiai yra tokie:

Pastatai 10-40 mety
Masinos ir jrengimai 5-15 mety
Kitas turtas 3-7 metai

Turto naudingo tarnavimo laikotarpiai, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo skai¢iavimo metodai yra
periodiskai perzitrimi, siekiant uztikrinti, kad nusidévéjimo laikotarpis ir kiti jvertinimai atitikty
ekonoming nauda, kurig tikimasi gauti i$ ilgalaikio materialiojo turto.

Investicinis turtas

Investicinis turtas — tai Bendrovés nekilnojamasis turtas, laikomas pajamoms i§ nuomos gauti. Toks
turtas apskaitomas pastaty kategorijoje, perkainuota verte.

Nematerialusis turtas

Bendrovés jsigytas nematerialusis turtas su apibréztu naudingo tarnavimo laikotarpiu apskaitomas
savikaina, atémus sukaupta amortizacijg ir vertés sumaz¢jimo nuostolius. Amortizacija skai¢iuojama
tiesiogiai proporcingu biidu pelno (nuostoliy) ataskaitoje per 3 metus.



AB VILKYSKIU PIENINE
Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

Finansiniy ataskaity pastabos
ReikSmingy apskaitos principy santrauka (t¢sinys)

Investicijos | dukterines jmones

Investicijos | dukterines jmones yra apskaitomos jsigijimo savikaina, jvertinus vertés sumazgjimo
nuostolius.

Atsargos
Atsargoms priskiriama pagaminta produkcija, nebaigtos gamybos produktai bei prekés ir medziagos.

Pirminio pripazinimo metu atsargos yra jvertinamos jsigijimo arba pasigaminimo savikaina. |
pasigaminimo savikaing jeina tiesioginés darbo uzmokescio, medziagy ir perdirbimo sgnaudos gamybos
laikotarpiu. Gamybos sanaudas taip pat sudaro sistemingai paskirstytos pastovios ir kintamos gamybos
pridétinés islaidos.

Atsargos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje yra jvertinami savikaina arba grynaja galimo realizavimo
verte (maZesniaja 1§ jy), atémus nuostolius dél vertés sumazéjimo. Grynoji realizaciné verté yra jvertinta
pardavimo kaina, atémus jvertintas produkcijos gamybos uZzbaigimo ir pardavimo i$laidas.
Nukainavimas iki grynosios galimos realizavimo vertés yra apskaitomas pardavimy savikainoje.

Atsargy sunaudojimas yra nustatomas taikant FIFO metoda.

NeiSvestinis finansinis turtas ir jsipareigojimai

Neisvestinis finansinis turtas yra atitinkamai klasifikuojamas kaip: finansinis turtas, vertinamas tikraja
verte per pelno (nuostoliy) ataskaita; investicijos laikomos iki i$pirkimo termino; paskolos ir gautinos
sumos; galimas parduoti finansinis turtas. Visi finansinio turto pirkimai ir pardavimai yra pripazjstami
sandorio sudarymo dieng. Neisvestinés finansinés priemonés i§ pradziy pripazjstamos tikragja verte,
jtraukiant (iSskyrus priemonéms, apskaitomoms tikraja verte per pelno (nuostoliy) ataskaita) visas
tiesiogiai priskirtinas sandorio sanaudas. .

Finansinis turtas arba finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikrgja verte per pelno (nuostoliy)
ataskaitg

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte per pelno (nuostoliy) ataskaita,
finansinés buklés ataskaitoje yra apskaitomi tikraja verte. Susijes pelnas arba nuostolis dél pakartotinio
vertinimo yra tiesiogiai apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pelnas bei nuostolis i$ palikany bei
tokiy investicijy dividendai yra atitinkamai pripazjstami kaip pelnas i§ paliikany ir dividendy, arba
paltkany nuostolis.

Investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino

Neisvestinis finansinis turtas, turintis nustatytg galiojimo terming su fiksuotais arba galimais nustatytais
mokeéjimais, kurj Bendrové neabejotinai ketina ir gali laikyti iki galiojimo pabaigos yra investicijos,
laikomos iki iSpirkimo termino. Investicijos, kurias ketinama laikyti iki iSpirkimo termino pabaigos, yra
jvertinamos amortizuota savikaina, naudojant efektyviy palitkany normos metoda. Efektyvios paliikany
normos metodas yra metodas, skirtas finansiniam turtui ar jsipareigojimo amortizuotai savikainai
apskaiciuoti ir palikany pajamoms ar sgnaudoms paskirstyti per atitinkamg laikotarpj. Efektyvi
paliikany norma yra norma, kuri leidzia tiksliai diskontuoti biisimus mokéjimus grynaisiais pinigais per
numatomg finansinio jsipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kur galima, per trumpesnj laikotarpj.
Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai investicijy apskaitymas yra
nutraukiamas arba jy verté sumazeéja.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais ir kitaip nustatomais
mokéjimais, nekotiruojamas aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra pripazjstamas amortizuota savikaina,
naudojant faktiniy palikany normos metoda. Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, kai paskoly ir gautiny sumy apskaitymas yra nutraukiamas arba jy verté sumazéja.
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Galimas parduoti finansinis turtas

Galimas parduoti finansinis turtas yra neiSvestinis finansinis turtas, pripazjstamas galimu parduoti arba
kuris nepriskiriamas prie trijy prie§ tai paminéty grupiy. Po pirminio pripazinimo galimas parduoti
finansinis turtas yra pripazjstamas tikraja verte. Tikrosios vertés pokytis apskaitomas bendryjy pajamy
ataskaitoje iki tol, kol pripazinimas yra nutraukiamas arba nustatomas jos vertés sumazéjimas, kai
sukauptas pelnas arba nuostoliai anksc¢iau pripazinti nuosavybéje, yra jtraukiami j pelno (nuostoliy)
ataskaita.

Tikrosios vertés nustatymas

Investicijy, kuriomis prekiaujama aktyviose finansinése rinkose, tikroji verté nustatoma remiantis rinkos
kainomis, galiojanCiomis ataskaity parengimo dieng. Jeigu tam tikro finansinio turto (ir nelistinguojamy
vertybiniy popieriy) rinka néra aktyvi, Bendrové nustato tikraja vert¢ vadovaudamasi vertinimo metodais.
Tokie vertinimo metodai apima naudojimasi neseniai jvykusiais sandoriais rinkos salygomis bei kitomis
priemonémis, kurios i§ esmés nesiskiria; diskontuoty pinigy srauty analize arba kitais vertinimo metodais.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikrajg verte, Bendrové remiasi prieinamais rinkos duomenimis,
kiek jmanoma. Tikrosios vertés yra pateikiamos Zemiau nurodytais trimis tikrosios vertés hierarchijos
lygiais, remiantis vertinimo metoduose taikomais kintamaisiais:

1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos
(nepakoreguotos).

2 lygis: kiti kintamieji, iSskyrus i 1 lygj jtrauktas kotiruojamas turto arba jsipareigojimy kainas, kurie
stebimi tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i kainy).
3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagristi stebimais rinkos duomenimis (nestebimi
kintamieji).
Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikraja verte, gali biiti priskiriami skirtingiems
tikrosios vertés hierarchijos lygiams, tikrosios vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa

nustatyta tikroji verté, turi biiti nustatomas remiantis Zemiausio lygio kintamuoju, reik§Smingu nustatant
visg tikraja verte.

Bendrové pripazjsta tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy perkeliamas sumas to ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, kada pokytis jvyko.

Tikrosios vertés, nustatytos jvertinimo ir (ar) atskleidimo tikslais, skaiiuojamos remiantis toliau
pateiktais metodais. Ten, kur taikytina, i§samesné informacija apie prielaidas, taikytas nustatant tikrasias
vertes, yra atskleista su konkreciu turtu ar jsipareigojimu susijusioje pastaboje:

10 Pastaba Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

26 Pastaba - Finansiniai instrumentai — tikroji vert¢ ir rizikos valdymas

Sumos, kurioms skaiciuojamos palitkanos

Sumos, kurioms skaic¢iuojamos paliikanos, pirmiausia pripazjstamos tikraja verte, pridéjus susijusiy
sandoriy islaidas. Po pirminio pripazinimo, sumos, kurioms skai¢iuojamos paliikanos, apskaitomos
amortizuota savikaina taikant efektyvios paliikany normos metoda.
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Skolinimosi sqnaudos

Skolinimosi i§laidos yra palikanos ir kitos i$laidos, kurias Grupé patiria naudodamosi skolinimosi
fondais. Skolinimosi i$laidos, kurios yra tiesiogiai priskirtinos ilgo parengimo turto jsigijimui, statybai ar
gamybai, sudaro to turto savikainos dalj. Kitos skolinimosi islaidos yra pripazjstamos sanaudomis, kai jos
patiriamos. Ilgo parengimo turtas yra toks turtas, kurio parengimas naudojimui pagal paskirtj ar
pardavimui trunka ilgai.

Skolinimosi islaidas gali sudaryti:

- paltikany sgnaudos, apskaiciuotos pagal apskaiciuoty paliikany metoda,

- finansiniai mokesc¢iai, susij¢ su finansine nuoma, ir

- valiutos keitimo skirtumai, kurie atsiranda skolinantis uzsienio valiuta ir kurie naudojami paltikany
sagnaudoms koreguoti.

Kapitalizuoti galima pradéti tada, kai egzistuoja visos trys salygos:

- turtui patiriamos islaidos,
- patiriama skolinimosi i$laidy,
- vykdoma veikla, reikalinga parengti turta numatomam naudojimui ar pardavimui.

Skolinimosi i$laidy kapitalizavimas nutraukiamas, kai i§ esmés visa veikla, bitina ilgo parengimo turtui
parengti numatomam naudojimui ar pardavimui, yra baigta.

Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Prekybos ir kitos mokeétinos sumos i§ pradziy yra pateikiamos tikraja verte, pridéjus bet kokias tiesiogiai
priskirtinas sandorio sgnaudas, o véliau yra vertinamos amortizuota savikaina, taikant efektyvios
palikany normos metoda.

ISvestinés finansinés priemonés

ISvestinés finansinés priemonés pradzioje yra pripazjstamos tikraja verte: sandoriui priskirtinos
sanaudos yra pripazistamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, jas patyrus. Po pirminio pripazinimo i§vestinés
finansinés priemonés yra jvertinamos tikraja verte, o susij¢ pokyciai apskaitomi kaip pateikiama Zzemiau.

Apsidraudimas nuo pinigy srauty rizikos

Sios iSvestinés priemonés, kurios vadinamos apsidraudimu nuo pinigy srauty rizikos, tikrosios vertés
pokyc¢iai yra pripazjstami tiesiogiai akcininky nuosavybéje tiek, kiek §is apsidraudimas yra veiksmingas.
Jei Sis apsidraudimas néra veiksmingas, tikrosios vertés pokyciai yra pripaZjstami pelne arba nuostolyje.

Nuosavame kapitale sukaupta suma yra apskaitoma kaip pelnas arba nuostolis tame laikotarpyje,
kuriame apdraustasis objektas jtakoja pelng ar nuostolj. Apsidraudimo nuo rizikos apskaita yra
nutraukiama perspektyviai, kai apsidraudimo priemoné nebeatitinka apsidraudimo nuo rizikos apskaitos
kriterijy, nustoja galioti, yra parduota, nutraukta arba jvykdyta. Jei, remiantis prognozémis nebesitikima,
kad sandoris jvyks, tuomet nuosavame kapitale sukaupta suma yra perkeliama j pelng arba nuostolj.

Kitos pardavimui neskirtos iSvestinés priemonés

Kai iSvestiné¢ finansiné priemoné néra skirta apsidraudimui, visi jos tikrosios vertés pokyciai yra
apskaitomi kaip pelnas arba nuostolis.
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Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy pripaZzinimo nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (arba finansinio turto dalies ar panaSaus finansinio turto grupés dalies) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:

— Baigiasi sutartiniy teisiy j finansinio turto piniginius srautus; arba

— Bendrové yra perdavusi savo teises gauti pinigy srautus i$ turto ir arba a) perleido visas su tuo
turtu susijusias rizikas ir nauda, arba b) nei perleido, nei pasiliko visy su tuo turtu susijusiy riziky
ir naudos, taCiau perleido turto valdymo teise.

Kai Bendrové perduoda savo teises gauti pinigy srautus i$ turto ir nei perduoda, nei pasilieka visy su tuo
turtu susijusiy riziky ir naudos, nei perleidzia turto valdymo teisg, turtas yra pripazjstamas tiek, kiek
Bendrové islieka susijusi su tuo turtu.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas yra nutraukiamas, kai jsipareigojimas yra jvykdomas,
atSaukiamas arba baigiasi jo galiojimas.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir bankuose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés
(iki trijy ménesiy) likvidzios investicijos, kurios gali buti greitai iSkei¢iamos ] Zinomas pinigy sumas ir
kuriy vertés pasikeitimo rizika yra nereikSminga.

Pinigy srauty ataskaitos sudarymo tikslais pinigai ir pinigy ekvivalentai sudaro pinigus kasoje, ind¢lius,
laikomus bankuose iki pareikalavimo, ir kitas trumpalaikes likvidzias investicijas.

Vertés sumazéjimas
Finansinis turtas

Finansinis turtas, nepateikiamas tikraja verte per pelno (nuostoliy) ataskaita, yra perzitrimas kiekvieng
ataskaity sudarymo dieng, siekiant nustatyti jo vertés sumazéjima. Finansinio turto verté yra sumazéjusi,
jei yra objektyviy jrodymy, kad po turto pirminio pripazinimo jvyko nuostolingas jvykis, neigiamai
paveikes iS to turto ateityje gautinus pinigy srautus, kurie gali biti patikimai jvertinti.

Finansinio turto, apskaityto amortizuota savikaina, vertés sumaz¢jimas arba nuostolis dél neatgautinos
sumos yra apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai yra tikimybé¢, jog Bendrové neatgaus paskoly
ar gautiny sumy, kurios numatytos sutartinése salygose.

Prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostolis yra pripazjstamas, kai yra objektyviy
jrodymy (tokiy kaip skolininko galimas nemokumas arba dideli finansiniai sunkumai), jog Bendrové
nesugebés laiku surinkti mokétiny sumy pagal saskaitose pateiktus terminus. Skoly, kuriy verté yra
sumazéjusi, pripazinimas yra nutraukiamas, kai jos jvertinamos kaip negrazinamos.

Bendrovés gautiny sumy, apskaitomy amortizuota savikaina, atsiperkamoji verté apskaic¢iuojama kaip
blisimy pinigy srauty dabartiné verté, diskontuota taikant prading palikany norma (t.y. efektyviy
paliikany norma, apskaiciuotg pradinio $iy gautiny sumy pripazinimo momentu). Trumpalaikés gautinos
sumos néra diskontuojamos.

Gautiny sumy, apskaitomy amortizuota savikaina, vertés sumazéjimo nuostolis atstatomas, jeigu dél
vélesniy jvykiy objektyviai padidéja gautiny sumy atsiperkamoji verte.

Vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto balansiné verté nevirSyty tos vertés, kuri biity
nustatyta, jei vertés sumaz¢jimo nuostoliai neblity buve pripazinti.
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Nefinansinis turtas

Nefinansinis turtas, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokescio turta, yra perziiirimas, siekiant nustatyti jo
vertés sumazejima, jeigu tam tikri jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai liudija, kad turto verté gali biti
sumazgjusi. Jei tokie pozymiai egzistuoja, yra apskaiciuojama to turto atsiperkamoji verté.

Turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra jo naudojimo verté arba
tikroji verté, atémus pardavimo sgnaudas, priklausomai nuo to, kuri yra didesné. [vertinant naudojimo
verte, apskaiCiuoti buisimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki jy dabartinés vertés, taikant
ikimokesting diskonto norma, atspindincia dabartines rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika
susijusig su tuo turtu. Vertés sumazéjimo testavimo tikslais, turtas, kurio nejmanoma testuoti atskirai,
yra grupuojamas | maziausig turto grupe, kuri generuoja pinigy jplaukas ta turta nepertraukiamai
naudojant ir kuri yra nepriklausoma nuo kito turto ar turto grupiy generuojamy pinigy srauty (“pinigus
generuojantis vienetas, arba PGV”).

Kai turto likutiné verté virsija jo atsiperkamaja verte, pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra apskaitomas
vertés sumaz¢jimo nuostolis. Su PGV susij¢ vertés sumazéjimo nuostoliai yra i§ pradziy priskiriami
turto vienetui priskirto prestizo likutinés vertés sumazinimui, o po to proporcingai kito turto, priskirto
vienetui (vienety grupei), likutinei vertei sumazinti.

Praeitais metais pripazinty vertés sumazgéjimo nuostoliy atstatymas apskaitomas tuomet, kai yra
jrodymy, jog apskaityti turto vertés sumazéjimo nuostoliai nebeegzistuoja arba yra sumazéje.
Atstatymas yra apskaitomas toje pacioje pelno (nuostoliy) ataskaitos eilutéje kaip ir vertés sumazejimo
nuostoliai. Vertés sumazéjimo nuostoliai prestizui néra atstatomi.

Atidéjiniai

Atidéjiniai jsipareigojimams yra apskaitomi finansinés buiklés ataskaitoje kai tikétina, kad dél praeityje
ivykusiy jvykiy atsiradusiems jsipareigojimams jvykdyti reikés papildomy 1éSy. Jeigu poveikis yra
reik§mingas, atidéjiniai apskai¢iuojami diskontuojant biisimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés,

taikant prieSmokestine diskonto norma, atspindinc€ig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir
rizika, susijusig su tuo jsipareigojimu.

ISmokos darbuotojams

Trumpalaikés iSmokos darbuotojams yra pripazjstamos kaip laikotarpio, kurio metu darbuotojai teike
paslaugas, einamosios iSlaidos. Jas sudaro atlyginimai ir darbo uzmokestis, socialinio draudimo jnasai,
premijos, apmokamos atostogos ir kitos iSmokos. Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams néra.

Finansiné ir veiklos nuoma

Susitarimo pradzioje Bendrové nustato, ar sutartis priskiriama finansinei ar veiklos nuomai.

Jmoné - nuomininké

Finansiné nuoma, kuria Bendrovei perleidziama i§ esmés visa, su turto nuosavybe siejama, rizika ir
nauda, yra kapitalizuojama nuomos pradzioje tikraja nuomojamo turto verte, arba, dabartine verte
minimaliy nuomos jmoky verte, jei ji yra mazesné. Nuomos moké¢jimai yra iSskiriami j finansines
sanaudas ir finansiniy jsipareigojimy mazinimg taip, kad biity pasiekta jsipareigojimo likucio pastovi
paliikany norma. Finansinés sagnaudos yra pripazjstamos sanaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Veiklos nuomos mokéjimai pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra pripazjstami sgnaudomis tiesiogiai
proporcingu biidu per nuomos laikotarpj.

Kapitalizuotas turtas nudévimas per naudingo tarnavimo laikg arba, jei néra tikrumo, kad Grupé nuomos
pabaigoje jgys nuosavybés teises ] turtg, per nuomos sutarties galiojimo laika.
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Nuosavy akcijy pirkimas

Kai superkamos nuosavos akcijos, sumokéta suma, jskaitant tiesiogines sagnaudas, yra apskaitoma kaip
pasikeitimas akcininky nuosavybéje. Nupirktos nuosavos akcijos yra rodomos atskiru straipsniu
akcininky nuosavybéje kaip neigiama suma.

Dividendai

Dividendai apskaitomi kaip jsiskolinimas laikotarpyje, kada jie yra paskelbiami.

Vyriausybés dotacijos

Dotacijos, gautos sagnaudoms padengti, pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje tuo laikotarpiu, kai
minétos sgnaudos yra patiriamos.

Dotacijos, skirtos Bendrovei kompensuoti turto jsigijimo islaidas, amortizuojamos per tg patj laikotarpj,
kaip ir turtas, dél kurio dotacijas buvo gauta. Dotacijy amortizacijos sgnaudos yra jtraukiamos j gamybos
savikaing arba administracines sgnaudas, o taip pat nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy, dél kuriy
dotacijos buvo gautos, nusidévéjima.

Pajamos

Pajamos pardavus prekes yra vertinamos gautos arba gautinos sumos tikraja verte, atémus grazinty
prekiy verte ir susijusias iSlaidas, prekybines bei apyvartos nuolaidas. Pardavimy pajamos apskaitomos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai reikSminga su nuosavybe susijusi rizika ir nauda yra perduodama
pirkéjui, naudos susigrazinimas yra tikétinas, susijusios sgnaudos ir galimas prekiy grazinimas gali biti
patikimai jvertinti bei vadovybé nebekontroliuoja prekiy. Rizikos ir naudos perdavimas skiriasi
priklausomai nuo kiekvienos pardavimo sutarties salygy.

Pardavimy savikaina

Pardavimy savikaing sudaro tiesioginés ir netiesioginés sgnaudos, jskaitant nusidévéjimo ir atlyginimy
sanaudas, patirtos siekiant gauti mety apyvarta.

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo bei palyginimo principais.

Paskirstymo ir administracinés sanaudos

Paskirstymo ir administravimo sgnaudas sudaro sgnaudos, susijusios su transportavimo sagnaudomis,
administracijos personalu, valdymu, biuro i$laidomis ir kt., jskaitant nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos sanaudos yra pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu.

Kitos veiklos pajamos ir sanaudos

Kitos veiklos pajamas ir sgnaudas sudaro pelnas ir nuostoliai i§ ilgalaikio turto pardavimo, jmoniy
tarpusavio paslaugy sandoriy pajamos ir sgnaudos, bei kitos su Bendrovés pagrindine veikla tiesiogiai
nesusijusios pajamos ir sgnaudos.

Finansinés veiklos pajamos ir sagnaudos

Finansines pajamas ir sgnaudas sudaro gautinos ir mokétinos paliikanos, realizuotas ir nerealizuotas
valiutos kurso pasikeitimo pelnas ir nuostolis, kurie susij¢ su skolomis ir jsiskolinimais uZsienio valiuta.

Paliikany pajamos yra pripaZjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, taikant efektyviy palikany normos
metodg. Finansinio lizingo (i$perkamosios nuomos) paliikany sgnaudos pripazjstamos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, taikant efektyvios palikany normos metoda.
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Pelno mokestis

Pelno mokest] sudaro einamasis ir atidétasis mokesciai. Pelno mokestis yra apskaitomas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, iSskyrus tuos atvejus, kai jis yra susijes su straipsniais, tiesiogiai apskaitytais
akcininky nuosavybéje arba kaip kitos bendrosios pajamos, tada jis apskaitomas akcininky nuosavybéje
kaip kitos bendrosios pajamos.

Einamasis pelno mokestis yra apskai¢iuotas nuo mety apmokestinamojo rezultato, taikant galiojancius
ir taikomus ataskaity sudarymo dieng tarifus, bei su praéjusiais metais susijusio mokétino mokescio
koregavimus.

Standartinis pelno mokescio tarifas, taitkomas Lietuvos Respublikoje registruotoms jmonéms yra 15%
pelno mokescio tarifas. Mokestiniai nuostoliai gali buti perkeliami j ateinancius laikotarpius neribotai,
jei jmonés veikla, dél kurios Sie nuostoliai atsirado, néra kei¢iama, iSskyrus tuos nuostolius, kurie
atsirado dél vertybiniy popieriy/ar i§vestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Apskaic¢iuojant 2014
mety ir vélesniy mety mokestiniy laikotarpiy pelno mokestj pagal PMI 30 str. 4 d. pakeitimo nuostatas,
perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali biiti didesné kaip 70 procenty mokestinio
laikotarpio pajamy, apskaiCiuoty i§ pajamy atémus neapmokestinamasias pajamas, leidziamus
atskaitymus ir ribojamy dydziy leidZziamus atskaitymus, i§skyrus ankstesniy mety mokestiniy laikotarpiy
nuostolius.

Nuostoliy dél vertybiniy popieriy/ar iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo atsirad¢ mokestiniai
nuostoliai tvarka nesikeite, todél gali buiti perkeliami ] ateinancius 5 metus ir naudojami tik
apmokestinamosioms pajamoms, uzdirbtoms i$ panasaus pobtidzio sandoriy, sumazinti.

Atidétasis mokestis apskaiciuojamas atsizvelgiant j laikinus skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy sumy
finansinése ataskaitose bei jy verciy mokesCiy tikslais. Atidétasis mokestis néra skaiCiuojamas
laikiniesiems skirtumas, atsirandantiems turto ir jsipareigojimy pirminio pripazinimo metu, jei Sie
skirtumai nejtakoja nei mokescio, apskaityto finansinése ataskaitose, nei apmokestinamojo pelno.
Atidétasis mokestis yra apskaiciuojamas, taikant laikinyjy skirtumy realizavimo metu galiosiancius
mokesciy tarifus, kurie zinomi finansinés buiklés ataskaitos sudarymo data.

Atidétojo mokescCio turtas yra pripazjstamas tik tuomet, kai tikimasi, kad ateityje Bendrové turés
pakankamai mokestinio pelno, kuris leis iSnaudoti mokescio turtg. Atidétasis pelno mokestis yra
perzitrimas kiekvieng finansinés buklés ataskaitos dieng ir mazinamas mokescio turto suma, kuri nebus
panaudota.

Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Bendrové pateikia duomenis apie pelna, tenkantj vienai akcijai, ir apie sumazintg pelna, tenkantj vienai
akcijai. Pelnas, tenkantis vienai akcijai, yra skai¢iuojamas padalijant pelng arba nuostolj, tenkantj
Bendrovés akcininkams, i§ svertinio paprastyjy akcijy vidurkio per laikotarpj. Sumazintas pelnas,
tenkantis vienai akcijai, yra skaiiuojamas pelng arba nuostolj, tenkantj akcininkams, bei svertinj
paprasty akcijy vidurkj per metus koreguojant visomis potencialiomis paprastosiomis akcijomis. Per
atskaitinius laikotarpius Bendrové nebuvo isleidusi potencialiy paprastyjy akcijy.

Segmentai

Veikiantis segmentas yra jmonés dalis, dalyvaujanti ekonominéje veikloje, i$ kurios ji gali uzdirbti
pajamas ir patirti sgnaudas (jskaitant sandorius vykdomus su kitais segmentais), kurios veiklos rezultatus
reguliariai tikrina auksciausias Bendrovés organas, priimdamas sprendimag dél istekliy, kuriuos reikia
paskirti segmentui ir jvertinti jo veiklos rezultatus, ir kuri teikia atskirg finansing informacijg. Segmentus
sudaro skirtingos, atskirai valdomos produkty grupés, nes jy gamyboje naudojamos skirtingos
technologijos bei rinkos strategijos.
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Naujy standarty ir jy pakeitimy bei naujy interpretacijy taikymo jtaka finansinéms
ataskaitoms

Taikyti apskaitos principai sutampa su ankstesniyjy mety apskaitos principais, i$skyrus toliau nurodytus
pakeitimus, Bendrové nuosekliai taiké apskaitos politika, iSdéstyta Siose finansinése ataskaitose,
visiems $iose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

2016 m. sausio 1 d. Bendrové pradéjo taikyti toliau nurodytus naujus standartus ir standarty pataisas,
iskaitant atitinkamas kity standarty pataisas.

Toliau pateikiami nauji standartai ir standarty pataisos, galiojan¢ios nuo 2016 m. sausio 1 d., neturéjo
itakos Sioms finansinéms ataskaitoms:

- l4-asis TFAS ,,Reguliuojamos atidéjiniy saskaitos;

- Jungtinés veiklos dalies jsigijimy apskaita“ (11-ojo TFAS pataisos);

- ,,Priimtiny nusidévéjimo ir amortizacijos metody paaiskinimas® (16-ojo TAS ir 38-0jo TAS
pataisos);

-, Zemes tkis. Derliniai augalai (16-0jo TAS ir 41-0jo TAS pataisos);

- ,,Nuosavybés metodas atskirosiose finansinése ataskaitose* (27-0jo TAS pataisos);

- Kasmetiniai TFAS patobulinimai — jvairts standartai;

- ,Investiciniai subjektai. Konsolidavimo iSimties taikymas* (10-ojo TFAS, 12-o0jo TFAS ir 28-
ojo TAS pataisos);

- ,Atskleidimo iniciatyva“ (1-o0jo TAS pataisos).

Nejsigalioje standartai, standarty iSaiSkinimai ir iSleisty standarty pataisos

Keletas naujy standarty pataisy, ir iSaiSkinimy galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po
2016 m. sausio 1 d., ir dar nebuvo taikyti rengiant Sias atskiras finansines ataskaitas. Standartai,
iSaiSkinimai ir pataisos, kurie gali buti aktualGis Bendrovei, yra nurodyti Zemiau. Bendrové neketina
taikyti Siy standarty anksciau.

(i)  9-asis TFAS , Finansinés priemonés (2014 m.) (galioja 2018 m. sausio 1d. arba véliau
prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams; taikoma retrospektyviai su tam tikromis
isimtimis. Nereikalaujama taisyti ankstesniy laikotarpiy informacijos, taisyti ankstesniy laikotarpiy
informacijg galima, bet tik jei tai jmanoma nesiremiant véliau jgytomis Ziniomis. Leidziama pradéti
taikyti anksciau.)

Siuo standartu pakei¢iamas 39-asis TAS ,,Finansinés priemonés. PripaZinimas ir vertinimas®, tagiau
toliau taikoma 39-ojo TAS iSimtis dél finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy portfelio paliikany
normos pozicijos tikrosios vertés apsidraudimui. Ukio subjektai gali pasirinkti apskaitos politikg: taikyti
9-ajame TFAS nustatytus apsidraudimo apskaitos reikalavimus ar toliau taikyti esamus, 39-ajame TAS
nustatytus, apsidraudimo apskaitos reikalavimus visai apsidraudimo apskaitai.

Nors leistini finansinio turto vertinimo pagrindai — amortizuota savikaina, tikroji verté kity bendryjy
pajamy ataskaitoje, tikroji verté pelne (nuostoliuose) — yra panasiis j 39-ajame TAS nustatytus vertinimo
pagrindus, grupavimo ] atitinkamas vertinimo grupes kriterijai labai skiriasi.

Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:

e finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turta siekiant surinkti
sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

e dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paliikany mokéjimai.
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Be to, dél ne prekybos nuosavybés priemoniy bendrové gali pasirinkti neatSaukiamai teikti vélesnius
tikrosios vertés pokycius (jskaitant uzsienio valiutos keitimo pelng ir nuostolius) kity bendryjy pajamy
ataskaitose. Sie jokiomis aplinkybémis néra perklasifikuojami i pelng ar nuostolius.

Skolos priemoniy, jvertinty tikraja verte kity bendryjy pajamy ataskaitoje, palikany pajamos, tikétini
kredito nuostoliai ir uzsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai pripazjstami pelnu arba nuostoliais
taip pat kaip ir finansinio turto, apskaityto amortizuota savikaina, atveju. Kitas pelnas (nuostoliai)
pripazjstami kitomis bendrosiomis pajamomis, o nutraukus pripazinima perklasifikuojamas j pelng ar
nuostolius.

9-ajame TFAS nustatytame vertés sumazéjimo modelyje 39-ojo TAS patirty nuostoliy modelis
pakeiciamas tikétiny kredito nuostoliy modeliu; tai reiskia, kad nebéra biitina, kad nuostolio jvykis biity
ivykes pries pripazjstant vertés sumazéjimo atidéjinius.

9-ajame TFAS yra pateikiamas bendrasis apsidraudimo apskaitos modelis, pagal kurj apsidraudimo
apskaita yra labiau suderinta su rizikos valdymu. Apsidraudimo sandoriy riiSys — tikrosios vertés
apsidraudimo sandoris, pinigy srauty apsidraudimo sandoris ir grynosios investicijos i uzsienyje
veikiant] Gkio subjekta apsidraudimo sandoris — nesikei¢ia, tac¢iau Imonés vadovybé turés priimti
papildomus vertinimo sprendimus.

Standarte nustatoma naujy reikalavimy siekiant taikyti apsidraudimo apskaita, ja tgsiant ar nutraukiant;
pagal §j standartg prie apdraustyjy objekty taip pat galima priskirti papildomas pozicijas.

Bitina i§samiai atskleisti papildomg informacijg dél Gikio subjekto rizikos valdymo ir apsidraudimo
veiklos.

Bendrové nemano, kad 9-asis TFAS (2014 m.) turés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms. Dél
Bendrovés veiklos pobiidzio ir turimy finansiniy priemoniy rasiy nemanoma, kad Bendrovés finansiniy
priemoniy grupavimas ir vertinimas pagal 9-3ji TFAS keisis. Vis délto Bendrové mano, kad turto, kuris
patenka ] tikétiny kredito nuostoliy vertés sumazéjimo modelio taikymo sritj, vertés sumazéjimo
nuostoliai gali padidéti ir tapti nepastoviais. Bendrové kol kas néra parengusi galutinés vertés
sumaz¢jimo metodikos, taikytinos pagal 9-ajj TFAS.

(ii)  15-asis TFAS ,, Pajamos pagal sutartis su klientais“ (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1 d. arba véliau. Leidziama taikyti anksciau.)

Naujajame standarte nustatyta sistema, kuria pakei¢iamos esamos pajamy pripazinimo gairés pagal
TFAS. Ukio subjektai taikys penkiy zingsniy modelj, kad nustatyty, kada pajamas pripazinti ir kokia
suma. Naujajame modelyje nustatyta, kad pajamos turéty biiti pripazjstamos, kada (jei) tikio subjektas
prekés ar paslaugos kontrole perduoda klientui tokia suma, j kurig tikio subjektas tikisi turéti teise.
Priklausomai nuo to, ar yra tenkinami tam tikri reikalavimai, pajamos pripazjstamos:

e per tam tikrg laikotarpj tokiu biidu, kuriuo parodoma tkio subjekto veikla, arba
e tokiu momentu, kai prekiy ir paslaugy kontrolé perduodama klientui.

15-ajame TFAS taip pat jtvirtinti principai, kuriuos tikio subjektas turi taikyti atskleisdamas kokybing
ir kiekybine informacija, finansiniy ataskaity naudotojams pranesdamas naudinga informacija apie
pajamy ir pinigy srauty, atsirandanciy dél sutarties su klientu, pobiidj, suma, laikg ir neapibréztuma.

Manoma, kad, taikant naujajj standarta pirma karta, finansinéms ataskaitoms bus daroma didelé jtaka,
nes gali keistis tikio subjekto pajamy pripazinimo laikas ir vertinimas.
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Nors Bendrové kol kas neparengé tikétinos 15-o0jo TFAS jtakos jo finansinéms ataskaitoms analizés,
vadovybé nemano, kad pirma kartg taikant naujgjj standarta bus daroma reikSminga jtaka Bendrovés
finansinéms ataskaitoms. D¢l Bendrovés veiklos pobiidzio ir gaunamy pajamy rusies nemanoma, kad
pagal 15-3jj TFAS keisis Bendrovés pajamy pripazinimo laikas ir vertinimas.

(iii)  10-ojo TFAS ir 28-ojo TAS pataisos ,, Turto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo
asocijuotosios ar bendrosios jmonés‘ (TASF kol kas nenustaté jsigaliojimo datos, taciau leidziama
taikyti is anksto.)

Pataisose smulkiau paaiSkinama, kad sandoriuose su asocijuotgja ar bendraja jmone pelno ir nuostoliy
pripazinimo dydis priklauso nuo to, ar parduotas turtas ar turto jnasas laikomas verslu, pvz.:

e visas pelnas ar nuostoliai yra pripazjstami, kai investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios
imonés sudaromas sandoris apima turto ar keliy turto vienety, kurie sudaro versla (nesvarbu, ar
jis yra patronuojamojoje jmongje, ar ne), perleidima;

e pelnas ar nuostoliai pripazjstami i§ dalies, kai investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios
jmonés sandoris apima turta, kuris verslo nesudaro, net jei §is turtas yra patronuojamojoje
jmonéje.

Nors Bendrové kol kas neparengé tikétinos jtakos jy finansinéms ataskaitoms analizés, taciau Bendrove
nesitiki, kad pataisos, pirma kartg jas pritaikius, turés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

(iv)  16-asis TFAS ,,Nuoma* (galioja 2019 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZiama taikyti anksciau, jeigu ukio subjektas taiko ir 15-qjj TFAS).
Dar nepatvirtinta ES.

16-uoju TFAS pakei¢iamas 17-asis TAS ,,Nuoma“ ir susij¢ aiSkinimai. Siuo standartu panaikinamas
Siuo metu taikomas nuomininky dvigubos apskaitos modelis; vietoje jo jmoniy reikalaujama didZiaja
dalj nuomos sandoriy apskaityti finansinés biiklés ataskaitoje pagal viena modelj, panaikinant atskirtj
tarp veiklos ir finansinés nuomos.

Pagal 16-ji TFAS sutartis yra nuoma arba jg apima, jeigu ji suteikia teis¢ valdyti identifikuoto turto
naudojimg tam tikrg laikg mainais uz atlygj. Pagal naujajj modelj reikalaujama, kad tokioms sutartims
nuomininkas pripazinty teis¢ naudoti turtg ir nuomos jsipareigojimus. Teis¢ naudoti turtg yra nudévima,
o jsipareigojimas kaupia paliikanas. Dél to daugumos nuomos sandoriy atvejais susidarys iSankstiniy
sanaudy, net tuo atveju, kai nuomininkas moka pastovius metinius nuomos mokescius.

Naujuoju standartu nustatoma ribotos apimties iSim¢iy nuomos sandoriams, kurie apima:

e nuomos sandorius, kai nuomos laikotarpis nevir$ija 12 ménesiy, o sandoris nesuteikia galimybiy
pirkti; ir

e nuomos sandorius, kuriuose pagrindinis turtas yra mazavertis (angl. small-ticket leases).

Nuomotojo apskaita pritaikius naujajj standartg didzigja dalimi liks nepakitusi, o atskirtis tarp veiklos ir
finansinés nuomos bus islaikyta.

Bendrove nemano, kad naujasis standartas, pirma karta jj pritaikius, turés reikSmingos jtakos finansinéms
ataskaitoms, nes Bendrové neturi reikSmingy veiklos nuomos sutarciy.
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(v)  2-ojo TFAS pataisos: mokéjimo akcijomis sandoriy klasifikavimas ir vertinimas (galioja 2018 m.
sausio 1d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams; taikoma
perspektyviai. LeidZziama taikyti anksciau.) Dar nepatvirtinta ES.

Pakeitimais iSaiSkinama mokéjimo akcijomis apskaita Siose srityse:

e mokeéjimo akcijomis sandoriy, kurie padengiami grynaisiais pinigais, teisiy suteikimo ir kity nei
teisiy suteikimo salygy jtaka;

e mokéjimo akcijos sandoriai su iSskaitomy mokesCiy jsipareigojimy sudengimo grynaja verte
mechanizmu; ir

e mokéjimo akcijomis sandoriy nuostaty ir saglygy pakeitimas, pakeic¢iant sandoriy klasifikavimg i$
sandoriy, kurie padengiami grynaisiais pinigais, j sandorius, kurie padengiami nuosavu kapitalu.

Bendrové mano, kad pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos jtakos tkio subjekto
finansiniy ataskaity pateikimui, nes Bendrové nesudaro mokéjimo akcijomis sandoriy.

(vi) 7-ojo TAS pataisos (galioja 2017 m. sausio 1d. arba véliau prasidedantiems metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, taikoma perspektyviai. LeidZiama taikyti anksciau.) Dar nepatvirtinta ES.

Pataisomis nustatomi nauji atskleidimo reikalavimai; $ie nauji atskleidimai turéty padéti naudotojams
jvertinti finansinés veiklos jsipareigojimy pasikeitimus, jskaitant pinigy srauty ir nepiniginius pokycius
(tokius kaip nuostoliy ar pelno i§ sandoriy uzsienio valiuta jtaka, poky¢iai dél patronuojamyjy jmoniy
kontrolés jgijimo ar netekimo, tikrosios vertés poky¢iai).

Bendrové mano, kad pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos jtakos Bendrovés
finansiniy ataskaity pateikimui.

(vii) 12-ojo TAS pataisos: nerealizuoty nuostoliy atidétojo mokescio turto pripazinimas (galioja
2017 m. sausio 1d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams; taikoma
perspektyviai. LeidZiama taikyti anksciau.) Dar nepatvirtinta ES.

Pataisomis iSaiSkinama, kaip ir kada apskaityti atidétojo mokescio turtg tam tikromis situacijomis ir kaip
nustatyti biisimyjy laikotarpiy apmokestinamasias pajamas atidétojo mokesCio turto pripazinimo
vertinimo tikslais.

Bendrové mano, kad pataisos, pirmg kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos jtakos Bendrovés
finansiniy ataskaity pateikimui, nes Bendrové jau dabar blisimg apmokestinamajj pelng vertina taip, kaip
to reikalaujama pagal pataisas.

(viii) 4-ojo TFAS pataisos: 9-ojo TFAS , Finansinés priemonés* taikymas drauge su 4-uoju TFAS
, Draudimo sutartys” (galioja 2021 m. sausio 1d. arba véliau prasidedantiems metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, taikoma perspektyviai.) Dar nepatvirtinta ES.

Pataisomis sprendziami klausimai, kylantys jgyvendinant 9-3jj TFAS pries jgyvendinant 4-3jj TFAS
pakeisiant] standarta, kurj Siuo metu rengia TASV. Pataisomis pristatomi du pasirenkami
sprendimai.Vienas jy — laikina iSimtis i§ 9-ojo TFAS, atidedant jo taikyma kai kuriems draudikams.
Kitas sprendimas — apdangalo (angl. overlay) metodo taikymas pateikimui, siekiant sumazinti
nepastovuma, kuris gali atsirasti taikant 9-3j] TFAS iki bus pradétas taikyti bisimas draudimo sutarciy
standartas.
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(ix) 40-ojo TAS pataisos: investicinio turto perkélimas (galioja 2018 m. sausio 1d. arba véliau
prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams; taikoma perspektyviai.) Dar nepatvirtinta ES.

Pataisomis jtvirtinamas 40-ajame TAS ,,Investicinis turtas“ nustatytas perkélimo j investicinj turta arba
i§ jo principas nurodant, kad toks perkélimas turéty buti atlieckamas tik pasikeitus turto naudojimo
paskir¢iai. Remiantis pataisomis, perkélimas atlickamas tada ir tik tada, kai naudojimas faktiSkai
pasikeiCia, t.y. turtas atitinka investicinio turto apibréztj arba nustoja jg atitikti ir yra naudojimo
pasikeitimo jrodymy. Vien vadovybés ketinimy pasikeitimas nesudaro prielaidy perkélimui.

Bendrové nemano, kad pataisos turés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms, nes Bendrové neturi
investicinio turto.

(x) TFAAK 22-asis aiskinimas ,,Sandoriai uzsienio valiuta ir iSankstinis atlygis* (galioja 2018 m.
sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams). Dar nepatvirtinta ES.

Pagal §j aiskinimg nustatoma, kaip nustatyti sandorio data tam, kad buty aisku, kokj valiutos kursg
naudoti su nepiniginio turto ar nepiniginio jsipareigojimo, atsirandancio i§mokéjus arba gavus iSankstinj
atlygj uzsienio valiuta, pripazinimo nutraukimu susijusio turto, sgnaudy ar pajamy (ar jy dalies) pirminio
pripazinimo metu. Tokiomis aplinkybémis sandorio data yra diena, kai iikio subjektas primg kartg
pripazjsta dél iSankstinio atlygio iSmokéjimo ar gavimo atsiradusj nepiniginj turta ar nepiniginius
Jsipareigojimus.

Bendrové nemano, kad aiSkinimas, pirmag kartg ji pritaikius, turés reikSmingos jtakos Bendrovés
finansinéms ataskaitoms, nes Bendrové, pirmg karta pripazindamas dél iSankstinio atlygio iSmokéjimo
ar gavimo atsiradusj nepiniginj turtg ar nepiniginius jsipareigojimus, naudoja sandorio dienos valiutos
kursa.

(xi) Kasmetiniai TFAS patobulinimai
Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2014-2016 m. ciklui buvo i$leisti 2016 m. gruodzio 8 d. Juos sudaro

dviejy standarty dvi pataisos bei atitinkamos kity standarty ir iSaiSkinimy pataisos, dél ko keic¢iama
apskaitos politika pateikimo, pripazinimo ar vertinimo tikslais.

12-o0jo TFAS ,,Informacijos apie dalis kituose tikio subjektuose atskleidimas* pataisos galioja 2017 m.
sausio 1d. arba véeliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, o 28-ojo TAS
»Investicijos | asocijuotasias jmones ir bendras jmones* pataisos galioja 2018 m. sausio 1 d. arba véliau
prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. Pataisos taikomos retrospektyviai, leidziama
taikyti anksciau.

Tikeétina, kad né viena i$ Siy pataisy neturés reikSmingos jtakos Bendroves finansinéms ataskaitoms.

Neapibréztumai

Neapibréztieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie atskleidziami nebent
ekonoming naudg teikianciy istekliy iSmoky tikimybé yra maza.

Neapibréztasis turtas néra pripazjstamas finansinése ataskaitose, taCiau yra atskleidziamas, jei tikétina,
kad ekonominé nauda bus gauta.
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Ivykiai po ataskaity sudarymo datos

Ivykiai po ataskaity sudarymo datos, suteikiantys papildomos informacijos apie Bendrovés bukle
ataskaity datg (koreguojantys jvykiai) yra atspindimi finansinése ataskaitose. Ivykiai po finansinés
biiklés ataskaitos sudarymo datos, kurie néra koreguojantys, atskleidziami finansiniy ataskaity
pastabose, jei yra reikSmingi.

Ivertinimai ir prielaidos

Rengdama finansines ataskaitas pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybé turi atlikti
skai¢iavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios jtakoja apskaitos principy taikymg bei su turtu ir
Isipareigojimais, pajamomis ir i§laidomis susijusius skai€ius. [vertinimai ir su jais susijusios prielaidos
yra pagrjsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas sglygas, ir kuriy rezultaty
pagrindu yra daroma iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti i§
kity Saltiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo apskaiciavimy.

Ivertinimai ir prielaidos yra nuolat perziiirimi ir yra paremti patirtimi bei kitais veiksniais, atspindinciais
esama situacija bei pagristai tikétinais ateities jvykiais.

Bendrové daro jvertinimus ir prielaidas dél ateities jvykiy, todél apskaitos jvertinimai pagal savo pobiidj
ne visada atitiks faktinius rezultatus. Zemiau aptariami jvertinimai ir prielaidos, kurie reik§mingai
itakoja turto ir jsipareigojimy vertes ir dél kuriy pasikeitimo tos vertés gali reikSmingai kisti kitais
finansiniais metais.

ISvestiniy priemoniy tikroji verté

Paltkany normos apsikeitimo sandoriy tikroji verté nustatoma remiantis tarpininky kainomis, kuriy
pagristumas yra tikrinamas diskontuojant apskaiCiuotus buisimus pinigy srautus, naudojant rinkoje
esanciy panasiy finansiniy priemoniy paliikany normas vertinimo dieng bei atsizvelgiant j konkrecias
kiekvienam apsikeitimo sandoriui nustatytas salygas bei mokéjimo terminus. Tikroji verté parodo
apsidraudimo sandorio kredito rizikg ir galimus jos pokycius Bendrovei bei kitai sandorio $aliai.

Apsidraudimo nuo rizikos veiksmingumo nustatymas

Priskyrus iSvestine finansine priemong prie apsidraudimo sandorio kategorijos, Bendrové oficialiai
iformina Sios apsidraudimo priemonés ir apdraudziamojo objekto tarpusavio rysj, jskaitant su
apsidraudimo sandoriu ir jo rizika susijusius rizikos valdymo tikslus bei strategija, taip pat metodus,
kurie bus naudojami vertinant apsidraudimo veiksminguma.

Tiek apsidraudimo santykiy pradzioje, tiek visu apsidraudimo galiojimo laikotarpiu, atliekant pinigy
srauty, susijusiy su apdraustai rizikai priskirtu atitinkamu objektu,tikrosios vertés pokyciy analizg,
Bendrové jvertina, ar apsidraudimo priemonés yra ir bus ateityje veiksmingos ir rizikos veiksmingumas
yra nuo 80% iki 125%.

Sutarties patikrinimas, ar ji yra nuomos sutartis

Sutarties vykdymo pradzioje Bendrové nustato, ar sutarties dalykas yra nuoma arba apima ja.

Nuoma nustatoma tuomet, kai tenkinami Sie kriterijai:

1) Sutarties jvykdymas priklauso nuo atitinkamo turto ar keliy turto vienety,

2) Sutartimi perduodama teisé¢ naudotis turtu.
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Sutarties vykdymo pradzioje arba atlikus jos pakartoting jvertinima, Bendrové atskiria mokéjimo sumas
ir kitas sumas, kurios nustatytos sutartyje, ] jmokas uz nuomg ir j kitus mokéjimus, remiantis jy
santykine tikraja verte. Jei dél finansinés nuomos Bendrové nusprendzia, kad mokéjimy nejmanoma
patikimai atskirti, tada turtas ir jsipareigojimas apskaitomi suma, lygia susijusio turto tikrajai vertei.
Véliau jsipareigojimo suma yra mazinama atliekant mokéjimus, o patirtos finansinés sgnaudos
atitinkamai apskaitomos, taikant efektyvig palikany norma.

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo nuostoliai

Bendrove perzitiri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng finansinés buklés
ataskaitos datg siekiant nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjimg rodanc¢iy pozymiy. Jei tokie pozymiai
yra, apskaic¢iuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris
nepertraukiamo naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didZiaja dalimi nepriklauso nuo kito
turto ar turto grupiy (grynuosius pinigus generuojanciy vienety) generuojamy grynyjy pinigy jplauky,
yra sugrupuojama j maziausiag grupe.

Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip didesné viena i$ dviejy verciy: grynoji realizacing ir turto
naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskaiCiuojama diskontuojant blisimus pinigy srautus iki jy
dabartinés vertes, taikant prieSmokesting diskonto normg, atspindincia realias rinkos prielaidas dél
pinigy vertés laike ir rizika, susijusia su tuo turtu. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky,
atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus generuojancio vieneto, kuriam S§is turtas priklauso,
atsiperkamaja verte.

Pastaty vertinimas

Informacija apie prielaidas ir vertinimo neapibréztumus, susijusius su pastaty vertinimu yra atskleista
10 pastaboje ,,Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai‘.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai

Bendrové bent kartg per ketvirtj perzidiri gautinas sumas. Norédama nustatyti, ar yra blitina apskaityti
vertés sumazeéjima pelno (nuostoliy) ataskaitoje, Bendrové jvertina, ar yra pozymiy, rodanciy ateities
grynyjy pinigy srauty, susijusiy su gautiny sumy portfeliu, pakankamg sumazéjimg iki bus nustatytas
konkrecCios gautinos sumos tame portfelyje sumazéjimas. Jrodymu gali buti informacija, rodanti, kad
neigiamai pasikeité skolininko finansiné biiklé, Salies ar vietovés ekonominés salygos, jtakojancios
Bendrovés gautinas sumas.

Vadovaudamasi istorine nuostoliy patirtimi, susijusia su gautiny sumy ar panasia kredito rizika,
vadovybé jvertina galimus grynyjy pinigy srautus i§ debitoriy. Metodai ir prielaidos, taikomi vertinant
tiek biisimy pinigy srauty sumas, tiek laika, yra reguliariai perziirimi tam, kad sumazinti skirtumus tarp
apskaiciuotos ir faktinés nuostolio sumos.

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy naudingo tarnavimo laikas

Turto naudingo tarnavimo laikas yra kasmet perzitirimas ir pakeiciamas, kai yra pagrindo manyti, kad
likes tarnavimo laikas neatspindi turto techninés buklés, ekonominio panaudojimo ar fizinés biklés.

Finansinés rizikos valdymas

Naudodama finansines priemones, Bendrové susiduria su tokiomis rizikomis:
e kredito rizika,

e likvidumo rizika,
e rinkos rizika,
o veiklos rizika.
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Sioje pastaboje yra pateikiama informacija apie kiekvieng i§ auks¢iau i§vardinty riziky, su kuriomis
susiduria Bendrové, jos tikslai, riziky jvertinimo ir valdymo politika ir procesai.

Pastaboje Nr. 26 “Finansinés priemonés ir rizikos valdymas” yra pateikiama kiekybiné informacija apie
kiekvieng i§ auks¢iau iSvardinty riziky, taip pat ir informacija apie Bendrovés kapitalo valdyma.
Atskleidimai pateikiami finansinése ataskaitose.

Rizikos valdymo pagrindas

Uz bendros Bendrovés riziky valdymo programos sukiirimg ir prieziiira yra atsakinga direktoriy
valdyba. Bendrovés riziky valdymo politika sukurta tam, kad buty galima identifikuoti ir analizuoti
rizikas, su kuriomis Bendrové susiduria, nustatyti adekvacias rizikos ribas, kontroliuoti rizikas ir joms
nustatyty riby laikymasi. Rizikos valdymo politika ir sistemos yra sistemingai perzitrimos, kad
atspindéty rinkos salygy bei Bendrovés veiklos pokycius. Bendrové, taikydama mokymo ir valdymo
standartus bei procediiras, siekia sukurti disciplinuotg ir konstruktyvig kontrolés aplinka, kurioje
kiekvienam darbuotojui biity aiskus jo vaidmuo ir atsakomybe.

Kredito rizika

Bendrove vykdydama prekybos veikla parduoda produktus ir paslaugas su atidétu mokéjimo terminu,
todél gali atsirasti rizika, kad klientai nesumokés uz Bendrovés gautinas sumas i§ produkty ir paslaugy
pardavimo. Siekiant sumazinti kredito rizikg iki minimumo, Bendrové valdo rizikg taikydama kredito
limito principus, nustatancius klientams suteikiamy kredity dydzius ir atitinkamus jkeitimo tipus, tokius
kaip:

e limitas,

e draudimas,

e garantijos,

e kredity draudimas

Taip pat Bendrové 2016 metais apdraudé uzsienio pirkéjus kredity draudimu jmonéje Eurler Hermes.
Kiekvieno kliento, atsiskaitan¢io ne grynaisiais pinigais, kredito rizika yra atskirai jvertinama. Prekybos
gautinas sumas reguliariai stebi finansy skyrius. Jei atsiranda laiku neapmokéty gautiny sumy,
pardavimas stabdomas ir vykdomos skolos iSieSkojimo procediiros.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika yra tokia rizika, kai Bendrové nebegali laiku jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy.
Bendroveés likvidumo valdymo politika yra iSlaikyti, kiek jmanoma, pakankamga likviduma, kad jvykdyti
savo jsipareigojimus, esant tiek jprastinéms, tiek sudétingoms salygoms, nepatiriant nepageidautiny
nuostoliy ar rizikuojant pakenkti Bendrovés reputacijai. Likvidumo rizika pateikiama 26 pastaboje
,,Finansinés priemonés ir rizikos valdymas®.

Finansinés rizikos valdymas

Bendrovés politika yra islaikyti pakankama pinigy ir pinigy ekvivalenty srautg arba turéti finansavima
per atitinkamg kreditg tam, kad Bendrové galéty laiku ir pagal savo strateginius planus vykdyti
jsipareigojimus.

Bendrovés tikslas yra i§laikyti balansa tarp finansavimo nepertraukiamumo ir lankstumo. Bendrové i§

savo veiklos uzdirba pakankamg grynyjy pinigy kiekj, todél vadovybés uzduotis yra kontroliuoti, kad
Bendrovés likvidumo rodiklis biity pakankamas.
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Rinkos rizika

Rinkos rizika — tai rizika, kad rinkos kainy poky¢iai, pvz. uzsienio valiutos keitimo kursai ir paliikany
normos, turés jtakos Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy vertei. Rinkos rizikos
valdymo tikslas — valdyti rizikos atviras pozicijas, siekiant optimizuoti graza.

Bendrové valdo uzsienio valiuty kursy rizika minimizuodama atvirg valiuty kursy pozicijg. Detalesné
informacija apie apsidraudimo nuo valiuty kursy rizikos yra pateikta 26 pastaboje ,,Finansinés
priemonés ir rizikos valdymas®.

Bendrovés pajamos ir pagrindinés veiklos pinigy srautai yra i§ esmés nepriklausomi nuo rinkos paliikany
normos. Bendrové neturi reikSmingo turto, uz kurj yra skai¢iuojamos paliikanos. Bendrové naudoja
iSvestines finansines priemones, kuriomis draudzia paliikany normos rizikg (23 pastaba).

Veiklos rizika

Veiklos rizika — tai rizika, susijusi su tiesioginiais ar netiesioginiais nuostoliais, atsirandanciais dél
jvairiy priezaséiy, susijusiy su Bendrovés veiklos procesais, personalu, technologija ir infrastruktiira,
bei su iSoriniais veiksniais (iSskyrus kredito, rinkos ir likvidumo rizikas), tokiais kaip teisiniai ir
jstatyminiai reikalavimai ir visuotinai priimti Bendroviy funkcionavimo standartai. Veiklos rizikos
atsiranda i§ Bendrovés veiklos visumos.

Bendrovés tikslas yra valdyti veiklos rizika tam, kad iSvengti finansiniy nuostoliy ir nepakenkti
Bendrovés reputacijai, taikant visapusiSka sgnaudy efektyvuma, bei iSvengti kontrolés procediiry,
ribojanciy iniciatyvuma ir kiirybinguma.

Uz veiklos rizikos kontrolés sukiirima ir jdiegimg pirmiausia atsako Bendrovés valdymo auksciausioji
grandis. Si atsakomybé paremta veiklos rizikos valdymo standartais Siose srityse:

= tinkamo pareigybiy, jskaitant savarankiska sandoriy patvirtinima, paskirstymo reikalavimai;
= sandoriy sutikrinimo ir kontrolés reikalavimai;

= teisiniy ir kity jstatyminiy reikalavimy vykdymas;

= kontrolés ir procediiry dokumentavimas;

= veiklos rizikos, su kuria Bendrové susiduria, sistemingo vertinimo reikalavimai ir kontrolés bei
procediiry adekvatumas nustatytoms veiklos rizikoms kontroliuoti;

= veiklos nuostoliy atskaitomybés ir sitilomy veiksmy jy pasalinimui reikalavimai;
= veiksmy, nenumatytiems atvejams valdyti, planai;

= mokymas ir profesinis tobulinimasis;

= etikos ir veiklos standartai;

= rizikos mazinimas, jskaitant draudima, jei tai efektyvu.
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Segmenty informacija
Bendrove turi kelis segmentus, kaip pateikta Zemiau.

Segmentus sudaro skirtingos, atskirai valdomos produkty grupés, nes jy gamyboje naudojamos
skirtingos technologijos bei rinkos strategijos. Generalinis direktorius kas ménesj perzitri kiekvienai
produkty grupei parengtas vidaus valdymo ataskaitas.

Pateikta santrauka apibiidina kiekvieno Bendrovés veikiancio segmento produktus:

o Suris ir sirio produktai. Segmenta sudaro Bendrovés gaminami siiriai ir stirio produktai;

e  Kiti produktai. Segmentg sudaro Bendrovés gaminami kiti produktai (iSskyrus siirj);

e Kiti pieno produktai. Segmenta sudaro kiti perpardavimui jsigyti pieno produktai.
Informacija apie kiekvieno veikian¢io segmento rezultatus yra pateikta zemiau. Veiklos rezultatai
jvertinami pagal segmenty bendrgjj pelna, kuris yra pateiktas Generalinio direktoriaus perzitirimose

vidaus valdymo ataskaitose. Segmento bendrasis pelnas yra naudojamas veiklai jvertinti, nes vadovybés
nuomone, tokia informacija yra tinkamiausia rezultatams jvertinti.

Segmenty rezultatai 2016 m. buvo tokie:

Bendrovés gaminami

Kiti perpardavimui

Tiikst.eu stiriai ir stirio produktai  Kiti produktai isigyti pieno 1§ viso

eur produktai
Pardavimai 33,516 40,783 27,961 102,260
Pardavimy savikaina -31,795 -32,618 -26,893 -91,306
Bendrasis pelnas 1,721 8,165 1,068 10,954
Segmenty rezultatai 2015 m. buvo tokie:

Bendrovés gaminami Kiti perpardavimui

Tiikst.eu striai ir siirio produktai  Kiti produktai Isigyti pieno IS viso

eury produktai
Pardavimai 32,419 35,193 29,792 97,404
Pardavimy savikaina -33,065 -31,791 -28,896 -93,752
Bendrasis pelnas -646 3,402 896 3,652

Vadovybés nuomone, néra tikslinga paskirstyti administracines sgnaudas, finansines pajamas bei
sanaudas, turtg ir jsipareigojimus atskirai kiekvienam segmentui.

Bendrove neturi pirkéjy, kuriy pardavimai sudaré daugiau nei 10% visy pardavimy.
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Pateikiant informacijg geografiniy segmenty pagrindu, segmenty pajamos pripazjstamos pagal klienty

geografing vietg. Segmenty turtas yra paskirstytas pagal turto geografing buvimo vietg.

2016 m. segmenty rezultatai pagal geografinius segmentus yra Sie:

- Baltijos Salys, Lenkija Kitos Lietuva Kitos I8 viso
Tikst. eury o «
iSskyrus Europos Salys
Lietuva Sajungos
Salys
Pajamos 10,438 20,422 966 18,578 39,405 12,451 102,260
Segmenty gautinos sumos 780 594 367 304 11,608 830 14,483
Nepaskirstytas turtas 40,103 40,103
IS viso turto 780 594 367 304 51,711 830 54,586
Nepaskirstyti 25,973
jsipareigojimai
Nepaskirstyti pinigy srautai
i$ pagrindinés veiklos 4,041
Nepaskirstyti pinigy srautai
i$ investicinés veiklos -2,440
Nepaskirstyti pinigy srautai
i$ finansinés veiklos -1,665
Grynuyjy pinigy srautai -64
Nepaskirstyti nematerialaus
ir nekilnojamo turto, jrangos
ir jrengimy jsigijimai 2,447
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2015 m. segmenty rezultatai pagal geografinius segmentus yra Sie:

Tukst. eury ]%altijos Salys, Lenkija Airija Kitos Lietuva E{itos I8 viso
i§skyrus Europos Salys
Lietuva Sajungos
Salys
Pajamos 11,062 12,205 102 15,224 44,350 14,461 97,404
Segmenty gautinos sumos 694 454 23 536 5,938 1,224 8,869
Nepaskirstytas turtas 39,446 39,446
I8 viso turto 694 454 23 536 45,384 1,224 48,315
Nepaskirstyti 26,820
isipareigojimai
Nepaskirstyti pinigy srautai
i§ pagrindinés veiklos -1,926
Nepaskirstyti pinigy srautai
i§ investicinés veiklos -751
Nepaskirstyti pinigy srautai
i$ finansinés veiklos 2,687
Grynuyjy pinigy srautai 10
Nepaskirstyti nematerialaus
ir nekilnojamo turto, jrangos
ir jrengimy jsigijimai 809
Tukst. eury 2016 2015
Pardavimy savikaina
Zaliavos -56,301 -54,152
Dukteriniy jmoniy produkcijos perpardavimo
savikaina -26,893 -29,129
Personalo sanaudos -4,012 -4,034
Nusidévejimas ir dotacijy amortizacija -1,537 -1,574
Dujos, elektra -1,346 -1,328
Kitos -1,217 -3,535
-91,306 -93,752
Tukst. eury 2016 2015
Kitos veiklos pajamos
Suteikty paslaugy, jskaitant nuomos, pajamos 391 362
Pajamos i§ buhalterinés apskaitos paslaugy 98 98
Pajamos i$ kity medziagy pardavimo 85 52
Pajamos i$ transporto paslaugy kt. jmonéms 42 40
Kitos pajamos 28 148
644 700
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Tikst. eury 2016 2015
Kitos veiklos sanaudos
Personalo sgnaudos -214 -202
Nuomojamo turto nusidévéjimas ir dotacijy
amortizacija -103 -109
Parduoty medziagy savikaina -87 -28
Suteikty paslaugy savikaina -43 -60
Nuostolis i§ ilgalaikio turto pardavimo -1 -0
Kitos sanaudos -3 -4
-451 -409
Paskirstymo sanaudos
Transporto sanaudos -1,233 -1,090
Logistikos paslaugos -1,098 -1,404
Marketingo ir reklamos paslaugos -1,061 -1,992
Personalo islaikymo sagnaudos -611 -565
Taros nurasymai -86 -54
Nusidévejimas ir amortizacija -41 -57
Kitos pardavimo sanaudos -384 -371
-4,514 -5,533
Tikst. eury 2016 2015
Administracinés sanaudos
Personalo i§laikymo sgnaudos -1,173 -976
Nusidévejimas ir amortizacija -193 -173
Gautos paslaugos -192 -142
Mokesciai, i§skyrus pelno mokestj -143 -135
Konsultacijos -85 =77
Baudy ir delspinigiy sgnaudos -73 -71
Beviltisky skoly nurasymo sanaudos -47 -
Kompiuterinés i$laidos -41 -69
Asociacijos nario mokesciai -33 -23
Kuras -30 -31
Apsaugos sanaudos -30 -24
Remonto sgnaudos -28 -22
Banko mokesciai -18 -54
Draudimas -15 -15
Tantjemos valdybos nariams - -43
Kitos -295 =215
-2,396 -2,070
Grynosios finansinés veiklos sanaudos 2016 2015
Finansinés veiklos pajamos
Dividendai 3,931% 3,489%*
Paliikanos 7 8
Kitos 7 32
I8 viso finansinés veiklos pajamy 3,945 3,529
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7 Grynosios finansinés veiklos sanaudos (tesinys)

2016 2015
Finansinés veiklos sqnaudos
Paliikanos -471 -472
Su faktoringu susijusios i$laidos -127 -32
Nuostoliai dél valiutos kursy pasikeitimy -38 -25
Kitos -53 -57
I8 viso finansinés veiklos sgnaudy -689 -586

3,256 2,943

*Visiems gautiniems dividendams i§ dukterinés jmonés AB Kelmés pieniné buvo padaryta uzskaita su
mokétinomis sumomis $iai jmonei.

8 Pelno mokescio sanaudos
Apskaityta pelno (nuostoliy) ataskaitoje
Einamujy mety pelno mokescio sanaudos
Ataskaitinis laikotarpis -70 -
Atidétojo mokescio sanaudos
Atidétojo mokescio pokytis -432 634
-502 634

Efektyvaus mokescio tarifo sutikrinimas

Tikst. eury 2016 2015
Mety pelnas (nuostolis) 6,991 -83
Pelno mokescio sgnaudos 502 -634
Pelnas (nuostolis) prie§ mokesc¢ius 7,493 717
Pelno mokestis, taikant galiojantj
mokescio tarifa 15.00% 1,124 15.00% -108
Pelno mokesc¢io nemazinancios sgnaudos 1.35% 115 -7.67% 55
Neapmokestinamyjy pajamy jtaka -10.28% 774 -111.29% -798
Panaudoti mokestiniai nuostoliai -4.25% -325 118.69% 851
Pritaikyta investicinio projekto lengvata -0.91% -70 - -
Pelno mokesé&io sgnaudos -0.92% 70 0% 0
Atidétojo mokescio pokytis 432 -634
502 -634

9  Pelnas, tenkantis vienai akcijai

2016 2015
I8leisty akcijy skaicius, apskai¢iuotas svertinio vidurkio
metodu, tukst. vnt. 11,943 11,943
Grynasis pelnas, priskirtinas paprastyjy akcijy turétojams,
tikst. Eury 6,991 -83
Pelnas, tenkantis vienai akcijai, eurais 0.59 -0.01

Sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, yra toks pat kaip ir pelnas vienai akcijai.
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Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Tukst. eury

Savikaina/Perkainuota verte
Likutis 2015 m. sausio 1 d.
Isigijimai

Perleidimas
Perklasifikavimai*

Likutis 2015 m gruodzio 31 d.

Likutis 2016 m. sausio 1 d.
Isigijimai

Perleidimas
Perklasifikavimai*

Likutis 2016 m gruodzio 31 d.

Nusidévéjimas ir nuvertéjimo nuostolis
Likutis 2015 m. sausio 1 d.
Nusidévéjimas per metus

Perleistas turtas

Likutis 2015 m gruodzio 31 d.

Likutis 2016 m. sausio 1 d.
Nusidévéjimas per metus
Perleistas turtas

Likutis 2016 m gruodzio 31 d.
Likutinés vertés

2015 m. sausio 1 d.
2015 m. gruodzio 31 d.

2016 m. gruodZio 31 d.

AB VILKYSKIU PIENINE
Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

Zemé ir Maginos ir  Kitas Nebaigta
pastatai jrengimai  turtas statyba IS viso

7,631 22,816 1,638 984 33,069
- 229 72 501 802

- -706 -173 -879

555 477 20 -1,168 -116*
8,186 22,816 1,557 317 32,876
8,186 22,816 1,557 317 32,876
2 134 31 2,240 2,407

- -102 -58 -160

- 16 24 -54 -14%*
8,188 22,864 1,554 2,503 35,109
207 9,875 1,214 - 11,296
376 1,610 118 - 2,104

- -663 -156 - -819

583 10,822 1,176 - 12,581
583 10,822 1,176 - 12,581
370 1,544 112 - 2,026

- -102 -52 - -154

953 12,264 1,236 - 14,453
7,424 12,941 424 984 21,773
7,603 11,994 381 317 20,295
7,235 10,600 318 2,503 20,656

*14 tokst. eury suma sudaro uzbaigto nematerialiojo turto iSkélimas i$ nebaigtos statybos 2016 m.

gruodzio 31 d. (2015 m. gruodzio 31 d. sudaré 116 ttkst. eury)

Turto jkeitimas

Bendrovée savo nekilnojama turtg (pastatus ir statinius), kurio verté 7,028 tiikst. eury, Saliy susitarimu
yra jkeitusi bankui. [rengimai, kuriy likutiné verté sudaré 7,932 tukst. eury 2016 m. gruodzio 31 d. (2015
m. gruodzio 31 d.: pastatai ir jrengimai 12,349 tiikst. eury) jkeisti bankams uz paskolas (Zr. 19 pastaba).

Nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy, kurie yra pilnai nudévéti, bet yra dar naudojami, jsigijimo
savikaina 2016 m. gruodzio 31 d. sudaro 5,693 ttikst. eury. (2015 m. gruodzio 31 d.: 5,913 tikst. eury).

ISperkamosios nuomos biidu jsigytos transporto priemonés

Bendrové finansinés nuomos pagrindu yra jsigijusi transporto priemoniy. Nuomojamo turto likutiné
verté 2016 m. gruodzio 31 d. sudaré 235 tukst.eury (2015 m. gruodzio 31 d.: 304 tikst. eury).
ISperkamosios nuomos jsipareigojimy vykdymas uztikrinamas nuomojamu turtu (zr. 19 pastaba).
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Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai (tesinys)

Perkainojimas

Pastatai yra apskaityti perkainota verte, atémus vélesnj sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjima.
2014 m. gruodzio mén. Bendrové atliko nepriklausomg pastaty vertinimg. Vertinimo rezultatai
apskaityti finansinése ataskaitose.

Vadovybés nuomone, 2014 - 2016 metais nekilnojamojo turto rinkoje nejvyko jokiy zenklesniy pasikeitimy, todél
vadovybés manymu, pastaty vertinimo 2016 mety pabaigoje atlikti nereikéjo ir jokiy korekcijy dél turto
perkainavimo atskirose finansinés ataskaitose uz 2016 metus nebuvo atlickama.

Pastaty tikroji verté priskiriama 3 lygiui pagal tikrosios vertés hierarchija. Nepriklausomo vertintojo
naudotas vertinimo metodas — lyginamasis ir kasty metodai bei jy derinys.

Perkainavimo rezervo grynoji verté¢ 2016 m. gruodzio 31 d. sudaro 2,410 tukst. eury (2015 m. gruodzio
31d.-2,560 tikst. eury).

Jei pastatai biity apskaitomi savikaina, jy likutiné verté, apskaityta 2016 m. gruodzio 31 d., bty 4,067
tikst. eury (perkainuota verté — 6,792 tukst. eury), (2015 m. gruodzio 31 d.: 4,209 tikst. eury, o
perkainuota verté lygi 7,107 tiikst. eury)

Zemés ir pastaty kategorijoje yra apskaitytas tam tikras nekilnojamasis turtas, kuris yra isnuomotas
dukterinei jmonei. Sio turto likutiné verté 2016 m. gruodzio 31 d. sudaro 2,054 tiikst. eury (2015 m.
gruodzio 31 d.: 2,132 tikst. eury). Sis turtas nudévimas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per 40
mety naudingo tarnavimo laika.

Nusidévéjimas

Nusidévéjimas yra apskaitytas tokiuose straipsniuose:

Tukst. eury 2016 2015
Pagamintos produkcijos savikaina 1,761 1,808
Paskirstymo ir administracinés sgnaudos 161 184
Kitos veiklos sanaudos 104 112
2,026 2,104
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Nematerialusis turtas

Tikst. eury

Savikaina

Likutis 2015 m. sausio 1 d.
Isigijimai

Perleidimai

Perklasifikavimai

Likutis 2015 m. gruodzio 31 d.

Likutis 2016 m. sausio 1 d.
Isigijimai

Perleidimai
Perklasifikavimai

Likutis 2016 m. gruodzio 31 d.

Amortizacija ir vertés sumaZzéjimas
Likutis 2015 m. sausio 1 d.

Amortizacija per metus
Perleistas turtas

Likutis 2015 m. gruodzio 31 d

Likutis 2016 m. sausio 1 d.

Amortizacija per metus
Perleistas turtas

Likutis 2016 m. gruodzio 31 d.

Likutinés vertés
2015 m. sausio 1d

2015 m. gruodZio 31 d.

2016 m. gruodzio 31 d.

Programiné IS viso
iranga
468 468
7 7
-3 -3
116 116*
588 588
588 588
40 40
14 14%*
642 642
433 433
46 46
-2 2
477 477
477 477
72 72
549 549
35 35
111 111
93 93

*14 tukst. eury suma sudaro uzbaigto nematerialiojo turto iSkélimas i$ nebaigtos statybos 2016 m.
gruodzio 31 d. (2015 m. gruodzio 31 d. sudaré 116 tiikst. eury)

Amortizacija uz metus apskaityta administracinése sagnaudose.

Investicijos j dukterines imones
Tikst.eury
AB “Modest” akcijy savikaina

AB Kelmés pieniné akcijy savikaina
AB ,,Pieno logistika* akcijy savikaina

2016.12.31 2015.12.31
1,991 1,991

8,656 8,656

66 63

10,713 10,710

Bendrove jgijo AB ,,Modest* kontrolg 2006 metais. Valdoma akcijy dalis 2016 m. gruodzio 31 d.

sudaro 99.7% (2015 m. gruodzio 31 d.: 99.7%)).
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Investicijos i dukterines imones (tesinys)

2008 m. balandzio 30 d. Bendrové jsigijo AB Kelmés pieniné akcijy pagal akcijy pirkimo-pardavimo
sutartj. 2015 m. gruodzio 31 d. valdoma dalis sudaro 100%, 2016 m. gruodzio 31 d. valdoma dalis sudaro

100%.

2016 m. Bendrovei nuosavybés teise priklauso 58.7% balso teis¢ suteikianéiy AB ,,Pieno logistika®
akceijy (2015 m. gruodzio 31 d. — 56.1%).

AB “Modest” pagrindiniai finansiniai duomenys 2016 m. gruodzio 31 d.:

Takst. eury 2016.12.31 2015.12.31
Turtas iS viso 19,886 12,189
Akcininky nuosavybé 785 1,567
Grynasis pelnas (nuostoliai) -782 831

AB “ Modest” akcijy jsigijimo savikainos paskirstymas:

Isigytas grynasis turtas (2006 m.) 102 102
Istatinio kapitalo didinimas 1,590 1,590
Prestizas 299 299
Akcijy jsigijimo savikaina 1,991 1,991

2016 m. gruodzio 31 d. investicijos | AB ,,Modest™ kaip pinigus generuojancio vieneto atsiperkamoji
verté buvo patikrinta apskai¢iuojant naudojimo vertg. [vertinant naudojimo vertg apskaiciuoti biisimieji
pinigy srautai buvo diskontuojami iki jy dabartinés vertés naudojant iikio Sakos svertinio kapitalo kainos
vidurkio norma, kuri buvo lygi 7,42%. Pagrindinés prielaidos, kuriomis yra paremtas naudojimo vertés
apskaiciavimas, yra:

Biisimieji pinigy srautai yra apskaiciuoti remiantis istorine patirtimi ir 5-iy mety verslo planu.
Pinigy srautai, laukiami per likusj masiny ir jrengimy tarnavimo laikotarpj buvo apskaiciuoti
ekstrapoliuojant penkty mety pinigy srautg su numatomu 5 proc. augimo koeficientu.

Siekiant 2017 metais didinti pajamas ir pagerinti monés veiklos rezultatus, planuojama
padidinti ,,Mozzarela“ ir pelésinio stirio gamyba. 2017 metais planuojamas ,,Mozzarela® linijos
technologinés dalies pakeitimas, kuris pagerins stirio iSeiga.

Aktyviai pleCiamos ,,Mozzarela“ siirio tikslinés rinkos, startavome su pardavimais i Kinija,
Libija, toliau didiname pardavimus j Saudo Arabija, Libana, Piety Europa, Koréja.

2017 metais planuojamas pabaigti jmoniy grupés isriigy perdirbimo (dZiovykly) projektas.
Projektas vystomas AB ,,Modest” teritorijoje, todél AB ,,Modest* taps svarbiausia dziovykly
infrastruktiiros (garo, Salcio, oro) bei viso techninio aptarnavimo paslaugy tiekéja. Tai generuos
papildomus didelius pinigy srautus jmonei.

2016 mety pabaigoje buvo iSanalizuoti gamybos darbuotojy ir logistikos sandélio darbo procesai
ir priimti sprendimai daugelio procesy efektyvinimui, kas leis 2017 metais Zenkliai sumazinti
$iy padaliniy i$laidas.

Apskaiciuota atsiperkamoji verté parodé, kad 2016 m. gruodzio 31 d. investicija néra nuvertéjusi, todel
vertés sumazéjimas nebuvo apskaitytas.
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12 Investicijos i dukterines jmones (tesinys)

AB Kelmés pieniné pagrindiniai finansiniai duomenys 2016 m. gruodzio 31 d.:

Takst. eury 2016.12.31 2015.12.31
Turtas iS viso 26,983 7,870
Akcininky nuosavybé 3,211 4,959
Grynasis pelnas 2,184 3,907

AB Kelmés pieniné akcijy jsigijimo savikainos paskirstymas:

Isigytas grynasis turtas (2008 m.) 2,095 2,095

AB “Pieno logistika” atskyrimas -55 -55
reorganizavimo biidu

Prestizas 6,616 6,616

Akcijy jsigijimo savikaina 8,656 8,656

Verslo jungimo metu susidargs prestizas yra daugiausiai priskirtinas sinergijai, kuri pasiekta, integravus
Bendroves | esamg su pieno produkty gamyba susijusia Grupés veikla.

AB “Pieno logistika” pagrindiniai finansiniai duomenys 2016 m. gruodzio 31 d.:

2016.12.31 2015.12.31
Turtas i§ viso 193 200
Akcininky nuosavybé 105 106
Grynasis nuostolis -1 -1
Isigytas grynasis turtas 60 60
Prestizas - N
Akcijy jsigijimo savikaina 60 60
13 Ilgalaikés gautinos sumos
Tiikst. eury 2016.12.31 2015.12.31
Pastaba
Finansiniai instrumentai
Paskolos susijusioms $alims 26 122 127
Ilgalaikés gautinos sumos i$ Gkininky 52 84
Kitos gautinos sumos 2 3
176 214
Nefinansinis turtas
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms Salims 26 185 214
361 428

I$ankstinis mokéjimas (185 tiikst. eury) yra iSmokétas susijusiai Bendrovei UKB “Silgaliai”. Padengimo
terminas numatytas iki 2019 m. gruodzio 31 d. Nuo nepadengtos iSankstinio apmokéjimo sumos
skai¢iuojamas administravimo mokestis.
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13 Ilgalaikés gautinos sumos (cont‘d)

Paskola (102 tiikst. eury) iSduota susijusiai Bendrovei UKB “Silgaliai”, grazinimo terminas — iki 2019
m. gruodzio 31 dienos. Nuo nepadengtos sumos skaiciuojamos fiksuotos paltikanos.

2014 metais Bendrove suteiké paskola dukterinei jmonei AB ,,Pieno Logistika™ 25 tukst. Eur. Pagal
2016 mety sutarties atnaujinima, paskolos likucio (20 tiikst.) grazinimo terminas pratestas iki 2020 m.
birzelio 30 d. Nuo nepadengtos sumos skai¢iuojamos fiksuotos paliikanos.

Ilgalaikes gautinas sumas i§ tikininky sudaro avansiniai mokéjimai pieno tiekéjams uz pieng. Siems
avansiniams mokéjimams yra skai¢iuojamas administravimo mokestis.

Kredito ir valiuty rizikos, su kuriomis susiduria Bendrove, ir vertés sumazéjimo nuostoliai, susij¢ su
prekybos ir kitomis gautinomis sumomis, yra atskleisti 26-oje pastaboje.

Atsargos

Tikst. eury 2016.12.31 2015.12.31

Pagaminta produkcija 7,470 6,855
7,470 6,855

Zaliavos 51 55

Komplektavimo gaminiai 732 901
8,253 7,811

Zaliavas sudaro pienas ir kitos medziagos naudojamos gamyboje.

2016 m. gruodzio 31 d. buvo pripazintas atsargy (pagamintos produkcijos) nukainojimas iki grynosios
realizacinés vertés 194 tikst. eury.

2015 m. gruodzio 31 d. atsargy (pagamintos produkcijos) nukainojimo nebuvo.
2016 m. gruodzio 31 d. atsargos, kuriy likutiné verté iki 4,048 mln. eury (2015 m.- iki 5,786 mln. eury)

buvo jkeistos finansinéms institucijoms (Zr. 19 pastaba).

Prekybos ir kitos gautinos sumos

Tukst. eury 2016.12.31 2015.12.31
Pastaba

Gautinos prekybos sumos 5,006 5,120
Vertés sumazgjimo nuostoliai -97 -114
Prekybos sumos, gautinos i$ susijusiy Saliy 25 7,264 2,508
Paskolos susijusioms $alims, jskaitant 25 101 102
paltikanas ir administravimo mokestj

Kitos gautinos sumos 22 9
Tarpiné suma: finansinis turtas 12,296 7,625
Gautini mokesciai (i$skyrus pelno mokestj) 1,852 812
Viso prekybos ir kitos gautinos sumos 14,148 8,437

Kredito ir valiuty rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové, ir vertés sumazéjimo nuostoliai, susij¢ su
prekybos ir kitomis gautinomis sumomis, yra atskleisti 26-oje pastaboje.

I8 pirkéjy ir kitos gautinos sumos yra beprocentés ir jy terminas yra iki 30 dieny.
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15 Prekybos ir kitos gautinos sumos

16

17

18

Didzigja dalj gautiny mokesciy 2016 m. gruodzio 31 d. sudaro gautinas PVM i§ biudzeto 1,822 tukst.
eury (2015 m.- 805 tukst.eury).

Gautina 101 tikst. eury suma yra i§ susijusios Bendrovés UKB “Silgaliai”. Sig sumg sudaro
priskaic¢iuotos gautinos paliikanos uz paskolg ir skai¢iuojamas administravimo mokestis uz avansinius
mokéjimus.

Gautinos sumos i$ klienty, kuriy balansiné verté ne mazesné kaip 81 tukst. Eur yra jkeistos AB bankui
Nordea. 2016 m. gruodzio 31 d. jkeista gautina suma sudaro 156 tukst. Eur (2015 m. gruodzio 31 d.
buvo 251 tikst. Eur).

ISankstiniai apmokéjimai

Tukst. eury 2016.12.31 2015.12.31
Pastaba
ISankstiniai apmokéjimai uz prekes ir
paslaugas 151 262
ISankstiniai apmokéjimai susijusioms
Salims 26 184 170
335 432

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai banky saskaitose 11 16
Pinigai kasoje 16 75
27 91

2016 m. gruodzio 31 d. visi sgskaitose esantys pinigai buvo jkeisti uz banko paskolas (zr. 19 pastabg).
Pinigy iplaukos i banko saskaitas yra jkeistos banko paskoloms uztikrinti (Zr. 19 pastabg).

Bendrovés paliikany normos rizika, susijusi su pinigais ir pinigy ekvivalentais, yra atskleista 26
pastaboje.
Kapitalas ir rezervai

2016 m. sausio 1 d. ir 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 11,943,000 paprastyjy
akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté lygi 0.29 Eur.

Visos akcijos yra apmokétos. Kaip numatyta Akciniy bendroviy jstatyme, paprastyjy akcijy turétojai
Bendroves akcininky susirinkime turi teis¢ j vieng balsa uz vieng akcija ir teise gauti dividendus ir gauti
iSmokas Bendrovés likvidavimo atveju.

Akcijy priedai

Akcijy priedai yra skirtumas tarp akcijy nominalios vertés ir sumokétos sumos uz akcijas.

Privalomasis rezervas

Kaip numatyta Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo, pervedimai j privalomajj rezerva
sudaro 5% paskirstytino pelno kol minétas rezervas sudarys 10% akcinio kapitalo. Pagal jstatyma
privalomasis rezervas gali biiti naudojamas tik sukauptiems nuostoliams padengti. 2016 m. gruodzio 31
d. Bendrovés privalomasis rezervas sudare 346 tukst. EUR (2015 m. gruodzio 31 d.: 346 tukst. EUR).
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Kapitalas ir rezervai (tesinys)

Perkainojimo rezervas

Perkainavimo rezervas yra susijes su pastaty perkainavimu ir yra apskaitytas atémus atidéto pelno
mokescCio jsipareigojima suma. Rezervas mazinamas proporcingai perkainoto turto nusidévéjimui bei
perleidimui. Rezervo mazinimas yra apskaitomas tiesiogiai akcininky nuosavybéje. Nudévint
perkainotus pastatus yra atliekamas pervedimas i§ perkainavimo rezervo j nepaskirstytajj rezultata.

Pervedama suma yra nustatoma kaip skirtumas tarp nusidévéjimo, apskaiciuoto nuo perkainotos vertés
ir nusidévéjimo, apskaiciuoto nuo pradinés pastaty savikainos.

Perkainavimo rezervas gali buti panaudotas didinti jstatinj kapitalg ir negali biiti naudojamas
nuostoliams padengti.

Apsidraudimo priemoniy rezervas

Apsidraudimo priemoniy rezerva 2016 m. gruodzio 31 d. sudaro iSvestinés finansinés priemones
tikrosios vertés veiksminga dalis, susijusi su apsidraudimu nuo paliikany normy pasikeitimo rizikos.

Rezervas savoms akcijoms jsigyti

2016 m. balandzio 29 d. vykusiame eiliniame akcininky susirinkime nusprgsta, kad Bendrové gali
isigyti iki 10 proc.savy akcijy.

2016 mety pabaigai rezervas savoms akcijoms nesikeite, lygus 2,508 takst. eury. (2015 m.: 2,508 tukst.
EUR).

Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus $is rezervas bus apskaitomas tol, kol Imoné vykdys nuosavy
akcijy pirkima.

2015 m. ir 2016 m. Bendrové savy akcijy rinkoje nepirko.
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai

Bendroves paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai yra tokie:

Paskolos
Nuo- suma, Likutis Likutis
Skolinanti institucija roda Valiuta tikst. EUR 2016 12 31 201512 31
Banko paskola 1) EUR 4,996 2,610 3,753
Banko paskola 2) EUR 1,878 746 1,428
Banko paskola 3) EUR 3,900 3,900 3,900
Banko paskola 4) EUR 1,000 1,000 1,000
Overdraftas 5) EUR 900 830 -
Banko paskola 6) EUR 1,825 - 99
Banko paskola 7) EUR 1,039 59 298
Overdraftas 8) EUR 2,870 2,866 2,861
AB Kelmés pieniné* 9) EUR 753 - 753
AB ,,Modest“* 10) EUR 1,667 - 98
Paskola* 11) EUR 250 - 250
Faktoringas 12) EUR 1,400 155 1,012
AB Kelmés pieniné* 13) EUR 3,300 1,610
Finansinio lizingo jsipareigojimai 14) EUR 222 119 198
IS viso jsipareigojimy 13,895 15,650
Minus: trumpalaiké dalis -7,059 -7,719
Po vieneriy mety mokétinos
paskolos ir skolos 6,836 7,931
*pastaba 25
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Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai (tesinys)

1) Verslo kreditas 4,996 tukst. Eury, pagal kurj dalis kredito (2,736 tiikst. eury) yra suteikta. Kita dalis
(2,260 tukst. eury) buvo skirta jsipareigojimy ir investicijy refinansavimui. Kreditas dengiamas nuo
2015 m. liepos 20 d. pagal grafika, galutinis terminas 2018 m. spalio mén. 20 d. Nustatyta paltikany
norma yra 3 mén. EURIBOR + marZa.

2) Verslo kreditas 1,878 tiikst. eury, pagal kurj dalis kredito (633 tukst. eury) yra suteikta. Kita dalis
buvo skirta jsipareigojimy refinansavimui. Kreditas dengiamas nuo 2015 m. rugpjiic¢io 10 d. pagal
grafika, galutinis terminas 2017 m. birzelio mén. 20 d. Nustatyta paliikany norma yra 3 mén. EURIBOR
+ marza.

3) Verslo kreditas 3,900 tikst. eury. Kredito visa suma dengiama termino pabaigoje, galutinis terminas
2020 m. birzelio 21 d. Nustatyta palikany norma yra 3 mén. EURIBOR + marza.

4) AB VILKYSKIU PIENINE apyvartinéms léSoms finansuoti suteiktas 1,000 tikst. Eur kredito
limitas. Paskutinis kredito limito grazinimo terminas 2017 m. lapkri¢io 30 d. Nustatyta palikany norma
yra 3 mén. EURIBOR + marza.

5) AB VILKYSKIU PIENINE apyvartinéms 1éSoms finansuoti suteiktas 900 tiikst. Eur saskaitos
kredito pervir§io limitas. PervirSio limito laikotarpis 30 dieny. Paskutinis kredito limito grazinimo
terminas 2017 m. lapkri¢io 30 d. Nustatyta palukany norma yra 3 mén. EURIBOR + marza.

6) AB VILKYSKIU PIENINE 2008 m. balandzio 28 d. suteikta paskola (1,825 tikst. eury) AB Kelmés
pieniné jsigijimui. Paskola dengiama nuo 2008 m. rugséjo 30 d., kas ménesj lygiomis dalimis. Paskola
padengta.

7) AB VILKYSKIU PIENINE 2012 m. vasario 23 d. suteikta paskola (1,039 tiikst. eury) skirta AB
banko Snoras paskolos refinansavimui. Paskolos dengimas nuo 2013 m. vasario mén. 28 d. iki 2017 m.
vasario 23 d., kas ketvirtj. Paskolos uztikrinimui jkeisti jrengimai bei esamos ir biisimos jplaukos
visomis valiutomis sgskaitose. Nustatyta palikany norma yra 1 mén. EURIBOR + marza.

8) AB VILKYSKIU PIENINE apyvartiniy 1¢8y papildymui 2012 m. balandzio 17 d. suteiktas 1,868
tikst. Eur saskaitos kredito pervirSio limitas. 2015 m. balandzio 23 d. sutarties pakeitimu padidintas
kredito limitas iki 2,870 tukst. Eur. apyvartinéms léSoms finansuoti. Galutinis grazinimo terminas 2016
m. gruodzio 22 d. sutarties pakeitimu pratestas iki 2017 m. gruodzio 29 dienos. Paskolos uztikrinimui
ikeistos gautinos sumos, bei esamos ir blsimos jplaukos visomis valiutomis sgskaitose, atsargos,
jrengimai. Nustatyta metiné palikany norma 1 savaités EONIA + marza.

9) AB VILKYSKIU PIENINE 2008 m. sudar¢ ilgalaike sutartj su AB Kelmés pienine dél 753 tiikst. Eur
paskolos. Paskolos galutinis grazinimo terminas — 2018 m. geguzés 28 dieng. Paskolai buvo taikoma
fiksuota paliikany norma. Paskola padengta anksc¢iau nustatyto galutinio grgZinimo termino.

10) AB VILKYSKIU PIENINE 2011 m. sausio mén. sudaré ilgalaike sutartj su AB ,,Modest“ dé¢l 1,667
tikst. Eur paskolos. Paskolos dengimas numatytas nuo 2012 m. sausio 20 d., kas ketvirtj lygiomis
dalimis. 2016 m. gruodzio 31 d. paskola padengta.

11) AB VILKYSKIU PIENINE 2015 m. lapkri¢io 16 d. sudaré paskolos sutartj su pagrindiniu
Bendrovés akcininku dél 250 tiikst. Eur paskolos su pastoviomis metinémis paliikanomis. Paskola
padengta 2016 m. gruodZio ménesj.

12) AB VILKYSKIU PIENINE 2015 m. liepos 2 d. suteiktas 1,650 tiikst. Eur faktoringo limitas. 2016
m. liepos 11 d. sutarties pakeitimu faktoringo limitas sumazintas iki 1,400 tikst. Eur. 2016 m. gruodzio
2 d. sutarties pakeitimu faktoringo galutinj grazinimo terming susitarta nenustatyti. Nustatyta paltikany
norma yra 1 mén. EURIBOR + marZa.

13) AB VILKYSKIU PIENINE 2016 m. geguzés 2 d.sudaré ilgalaike sutartj su AB Kelmés pienine dél
3,300 tiukst. Eur paskolos isriigy perdirbimo ir gamybinés bazés, esancCios Gaurés g. 23, Tauragéje
rekonstrukcijai ir statybiniams darbams. Kreditas dengiamas nuo 2018 m. sausio mén. pagal grafika,
galutinis terminas 2021 m. gruodzio mén. 31 d. Paskolai taikoma fiksuota paliikany norma.

46



19

AB VILKYSKIU PIENINE
Atskiry finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.
Finansiniy ataskaity pastabos
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai (t¢sinys)
14) ISperkamosios nuomos (lizingo) sutartys sudarytos su finansinio lizingo bendrovémis. Paskutinis
grazinimo terminas 2019 m. balandzio ménes;.

Pagal paskoly sutartis su bankais Bendrové yra jsipareigojusi laikytis tam tikry finansinés skolos ir
EBITDA, kredito padengimo, nuosavo kapitalo santykio ir kity finansiniy rodikliy. Minéti rodikliai
apskaiciuojami pagal konsoliduoty finansiniy ataskaity duomenis.

2016 m. gruodzio 31 d. Bendrové atitiko banky paskoly sutarciy salygas.

Paskoly graZinimo grafikai, isskyrus finansinio lizingo jsipareigojimus:

Tikst. eury 2016.12.31 2015.12.31
Per 1-ius metus 7,059 7,620
Nuo 1 iki 5 mety 6,717 7,832
Po 5 mety - -

13,776 15,452

Paskoloms ir lizingo jsipareigojimams 2016 m. taikyta metiné apskaiciuota (efektyvi) palikany norma
buvo 3,39 % (2015 m.: 3,02%).

20  Vyriausybés dotacijos

Takst. eury 2016.12.31 2015.12.31
Likutiné verté laikotarpio pradzioje 1,903 2,103
Gautos dotacijos 182 67

Amortizacija ir nuraSymas apskaityta pelno

(nuostoliy) ataskaitoje pardavimo

savikainos ir kitos veiklos sagnaudy

straipsniuose -224 -267

Likutiné verté laikotarpio pabaigoje 1,861 1,903

Bendrové yra gavusi ES fondy paramg pagal Lietuvos kaimo plétros 2004-2006 m. ir 2007-2013 m.
programas i§ Nacionalinés Mokéjimo Agentiiros prie Zemés tkio ministerijos. Parama buvo gauta
ilgalaikio turto jsigijimui. Projektai jvykdyti ir baigti. Minéta parama yra amortizuojama proporcingai
to turto nusidévéjimu.
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21 Atidétojo mokescio jsipareigojimas

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai, 2016 apskaiciuoti taikant 15% tarifg (2015 m.: 15%), yra
priskiriami Siems straipsniams:

Turtas
2016.12.31 2015.12.31

Isipareigojimai
2016.12.31 2015.12.31

Grynoji verté

Tukst. eury 2016.12.31 2015.12.31

Nekilnojamas turtas,

jranga ir jrengimai - - 1,856 1,694 1,856 1,694
Atostogy rezervas -69 -59 - - -69 -59
Atsargos -29 - - - -29 -
Vyriausybés dotacijos -207 -190 - - -207 -190
Perkeltinas mokestinis

nuostolis -731 -1,057 - - -731 -1,057
Atidétasis mokestis

(turtas)/jsipareigojimai -1,036 -1,306 1,856 1,694 820 388

Mokestiniai nuostoliai gali biiti keliami neribotg laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél
vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas,
jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos
nebetesia dél nuo jo nepriklausanciy priezasciy. Pagal Pelno mokescio jstatyma 30 str. 4 dalies nuostatas
apskaiciuojant 2014 mety ir vélesniy mety mokestiniy laikotarpiy pelno mokestj, Bendrové galéty dengti
ne daugiau, kaip 70% mokestinio laikotarpio pajamy sukaupty nuostoliy suma.

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje apskaitytas atidétojo pelno mokescio jsipareigojimo padidéjimas sudaré

432 tikst. eury.

Takst. EUR

Nekilnojamas turtas, jranga ir
jrengimai

Atostogy rezervas

Atsargos

Vyriausybés dotacijos
Perkeltinas mokestinis nuostolis

Atidétasis mokestis
(turtas)/jsipareigojimai

Takst. EUR

Nekilnojamas turtas, jranga ir
jrengimai

Atostogy rezervas

Atsargos

Vyriausybés dotacijos
Perkeltinas mokestinis nuostolis

Atidétasis mokestis
(turtas)/jsipareigojimai

Pripazinta PripaZinta
pelne arba nuosavame
01-01-2016 nuostoliuose kapitale 31-12-2016
1,694 162 - 1,856
-59 -10 - -69
- -29 - -29
-190 -17 - -207
-1,057 326 - 731
388 432 - 820
Pripazinta PripaZinta
pelne arba nuosavame
01-01-2015 nuostoliuose kapitale 31-12-2015
1,555 139 - 1,694
-68 9 - -59
-92 92 - -
-173 -17 - -190
-200 -857 - -1,057
1,022 -634 - 388
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22 Prekybos ir kitos mokétinos sumos

23

Tiikst. eury 2016.12.31 2015.12.31
Pastaba

Finansinés priemonés

Mokétinos prekybos sumos 6,532 7,495

Mokétinos prekybos sumos susijusioms Salims 26 4 2

Kitos mokétinos sumos 31 31
6,567 7,528

Nefinansinés priemonés

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 957 887

Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1,556 21

Mokeétini dividendai - 57

Sukauptos sagnaudos 10 22
2,523 987
9,090 8,515

Bendrovés valiuty ir likvidumo rizikos, susijusios su prekybos ir kitomis mokeétinomis sumomis, yra
atskleistos 26 pastaboje

ISvestinés finansinés priemonés

Tukst. eury 2016.12.31 2015.12.31

Paliikany normos apsikeitimo sandoris,
skirtas apsidraudimui nuo pinigy srauty
pasikeitimo (ilgalaiké dalis) 154 239
Paliikany normos apsikeitimo sandoris,
skirtas apsidraudimui nuo pinigy srauty
pasikeitimo (trumpalaiké dalis) 83 125

237 364

ISvestinés priemonés apskaitomos tikrgja verte. Bendroveé 2016 mety gruodzio 31 d. turi sudariusi 2
palikany normos apsikeitimo sandorius su banku, kuriy pradinés paskoly sumos buvo 2,317  tiikst.
EUR ir 3,900 tikst. EUR. Paskoloms buvo taikoma kintama paliikany norma lygi 3 bei 6 mén.
EURIBOR+ marza. Bendrové susiduria su pinigy srauty, susijusiy su prognozuojamy paliikany jmoky,
3 bei 6 mén. EURIBOR (orientaciné paliikany norma) pokyciais, kintamumu. Todél Bendrové sudaré
palikany normos apsikeitimo sandorius su banku ir nustaté pastovias paliikany normas minétoms
paskoloms sekanciai:

- 3,900 tuokst. EUR paskolai Bendrové moka pastovias paliikanas ir gauna kintamg paltikany
norma, kuri yra lygi EURIBOR 6 mén.

- 2,317 tukst. EUR paskolai Bendrové moka pastovias paliikanas ir gauna kintamga paliikany
norma, kuri yra lygi EURIBOR 3 mén.

Minétos pinigy srauty apsidraudimo priemonés buvo jvertintos kaip veiksmingos.

Imonés likvidumo rizika, susijusi su iSvestinémis finansinémis priemonémis, atskleista 26 pastaboje.
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Neapibréztieji jsipareigojimai

ReikSmingi sutartiniai jsipareigojimai 2016 m. gruodzio 31 d. buvo tokie:

Tukst. eury 2016.12.31 2015.12.31
Ilgalaikio materialiojo turto jsigijimas 1,554 221
Zaliavy pirkimas 2,949 4,041

4,503 4,262

2016 m. gruodzio 31 d. banko paskoloms apdrausti buvo jkeistas sekantis turtas:

e Esamos ir bisimos jplaukos j atskiry banky saskaitas;

e Nekilnojamasis turtas, kurio verté Saliy susitarimu yra 7,028 tiikst. eury (nekilnojamo turto vetré
2015 m. gruodzio 31 d. buvo 4,068 tukst.eury)

e [rengimai, kuriy balansiné verté 7,932 tiikst. eury; (jrengimai, kuriy balansiné 2015 m. gruodzio 31
d. buvo 8,281 tiikst.eury)

e Atsargos, kuriy balansiné verté iki 4,048 tikst. eury; (atsargos, kuriy balansiné 2015 m. gruodzio
31 d. buvo 5,786 tukst.eury)

e  Gautinos sumos i§ vieno prekybos tinklo;

e Nuomojamos Zemés i$ valstybés nuomos teisés;

e Nuosavybes teise priklausantys prekiniai Zenklai;

e 50,00 proc. nuosavybes teise priklausanciy AB Kelmés pieniné akcijy;

e Laidavimas uz AB Kelmés pieniné paskolg i§ banko, kurios suma 16,792 tukst. eury (paskolos
likutis 2016 m. gruodzio 31 d);

e Laidavimas uzZ AB Modest paskolas i$ banko. Laidavimo suma 1,230 tukst. eury (paskolos likutis
2016 m. gruodzio 31 d).

Uz laikotarpj nuo 2012 iki 2016 mety Valstybiné mokesciy inspekcija néra atlikusi Bendrovés pilno
mokestinio patikrinimo. Pagal galiojancius jstatymus VMI gali bet kuriuo metu patikrinti Bendrovés
apskaitos registrus ir jrasus uz 5 metus, einancius prie§ ataskaitinj mokestinj laikotarpj, bei gali
apskaiCiuoti papildomus mokescius ir sankcijas. Bendrovés vadovybei néra zinoma apie jokias
aplinkybes, dél kuriy Bendrovei galéty biiti apskaiciuoti papildomi reikSmingi mokesciy jsipareigojimai.

Sandoriai su susijusiomis Salimis ir finansiniai rySiai su jimonés vadovais

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena Salis turi galimybe kontroliuoti kit arba gali daryti
reik§minga jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. Grupés susijusios Salys ir
sandoriai (pateikiami tikst. Eury) su jomis 2016 m. ir 2015 m. buvo Sie:

AB Kelmés pieniné (dukteriné jmon¢);

AB ,,Modest* (dukteriné jmon¢);

AB ,,Pieno logistika® (dukteriné jmoné);

UKB ,,Silgaliai* (pagrindinis Bendrovés akcininkas yra UKB ,,Silgaliai pajininkas).

Personalo sanaudas sudaro 411 tiikst. eury iSmokos Bendrovés vadovybei, jskaitant socialinj draudima
(2015 m.: 356 tukst. eury).
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Finansiniy ataskaity pastabos

Sandoriai su susijusiomis Salimis (tesinys)

Tiikst. eury 2016 2015
Mokétinos sumos
Paskolos
Paskola mokétina AB Kelmés Pieniné 1,610 753
Paskola mokétina AB “Modest” - 98
Paskola mokétina pagrindiniam Bendrovés - 250
akcininkui
1,610 1,101
Prekybos mokétinos sumos
AB Kelmés pieniné - 2
AB “Modest” - -
UKB “Silgaliai” 4 -
4 2
1,614 1,103
Gautinos sumos
ISankstiniai apmokéjimai
UKB “Silgaliai” (ilgalaikés gautinos sumos ) 185 214
UKB “Silgaliai” (trumpalaikés gautinos sumos) 184 170
369 384
Prekybos gautinos sumos
AB Kelmés pieniné 5,202 -
AB "Modest” 2,061 2,508
AB ,,Pieno logistika“ 1 -
7,264 2,508
Suteiktos paskolos, jskaitant priskaiciuotas
palikanas ir administravimo mokestj
UKB “Silgaliai” (ilgalaiké ir trumpalaiké dalys) 203 203
AB ,,Pieno logistika* 20 25
223 228
7,856 3,120
2alitkany pajamos
UKB “Silgaliai” 5 6
AB “Pieno Logistika“ 2 2
7 8
Palitkany sgnaudos
AB Kelmés pienine 44 45
AB “Modest” - 6
Pagrindinis Bendrovés akcininkas 6 1
50 52
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Sandoriai su susijusiomis Salimis (tesinys)

Zaliavy, produkcijos ir paslaugy pardavimai

AB Kelmés pieniné 8,553 9,034
AB “Modest” 5,723 6,259
AB “Pieno logistika* 1 1
UKB “Silgaliai” 9 12
14,286 15,306
Zaliavq, produkcijos ir paslaugy pirkimas i$
AB Kelmés pieniné 19,422 21,471
AB “Modest” 9,920 9,826
AB “Pieno Logistika“ - -
UKB “Silgaliai” 650 636
29,992 31,933

UKB “Silgaliai” yra pieno tiekéjas.

Finansinés priemonés ir rizikos valdymas

Kredito rizika

Finansinio turto likutiné verté parodo maksimalig kredito rizikg. Maksimali kredito rizika atskaitomybés
datg buvo tokia:

Tikst. eury Likutiné verté
Pastaba 2016.12.31 2015.12.31
Ilgalaikés gautinos sumos 13 361 428
Prekybos ir kitos gautinos sumos 15 12,296 7,625
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 17 27 91
12,684 8,144
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26 Finansinés priemonés ir rizikos valdymas (tesinys)

Finansinés buklés ataskaitos data didziausia kredito rizika, susijusi su gautinomis prekybos ir paskoly
sumomis, pagal geografines zonas buvo tokia:

Likutiné verté

Tikst. eury 2016.12.31 2015.12.31
Lietuva 9,421 4,694
Lenkija 594 454
Latvija 472 542
Airija 367 23
Estija 308 152
Izraelis 262 510
Kazachstanas 223 -
Portugalija 172 156
Saudo Arabija 142 259
Albanija 105 128
Jordanija 2 126
Koréja - 193
Vokietija -
80
Kita 228 308
12,296 7,625

2016 m. gruodzio 31 d. reik§minga kredito rizikos koncentracija yra susijusi su keturiais pirkéjais, kuriy
isiskolinimas sudaro 30 % gautiny prekybos sumy.

Vertés sumazéjimo nuostoliai

Bendrové formuoja atidéjima vertés sumazéjimo nuostoliams, kuris atspindi jos patirty nuostoliy,
susijusiy su prekybos ir kitomis gautinomis sumomis, jvertinimg. Minétg atidé¢jimag sudaro specifiniai
nuostoliai, susij¢ su atskiromis reikSmingomis prekybos ir kitomis gautinomis sumomis.

Prekybos ir kity gautiny sumy, iSankstiniy apmokéjimy bei ilgalaikiy gautiny sumy senéjimas ataskaitos
datg gali buti detalizuojamas taip:

Vertés Vertés
Bendra suma sumazejimas Bendra suma sumazejimas
2016 m. 2016 m. 2015 m. 2015 m.
Tukst. eury gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Susijusios Salys:
Neuzdelstos 6,524 - 3,023 -
Uzdelstos 0-30 dieny 1,234 - 1 -
Uzdelstos 31-60 dieny 1 - 1 -
Daugiau nei 60 dieny 97 - 96 -
7,856 - 3,121 -
Kitos $alys:
Neuzdelstos 6,232 5,224 -
Uzdelstos 0-30 dieny 662 578 -
Uzdelstos 31-60 dieny 70 152 -
Daugiau nei 60 dieny* 121 -97 336 -114
7,085 -97 6,290 -114
14,941 -97 9,411 -114
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Atidéjimo vertés sumazéjimo nuostoliams, susijusiems su prekybos ir kitomis gautinomis sumomis,
judéjimas per metus gali buti pateiktas taip:

Tikst. eury Likutiné verté

2016 2015
Likutis sausio 1 d. -114 -114
Apskaityti vertés sumazéjimo -47 -
nuostoliai
Beviltisky skoly nuraSymas 2 -
Atstatyti vertés sumaz¢jimo nuostoliai 62 -
Likutis gruodzio 31 d. -97 -114

Bendrovés vadovybés nuomone, remiantis istorine mokéjimy statistika ir klienty mokumo iSsamia
analize, sumos, kurioms vertés sumaz¢jimas néra nustatytas ir kuriy apmokéjimas véluoja daugiau nei
30 dieny, yra vis dar atgautinos.

Likvidumo rizika

Zemiau yra pateikti sutartiniy finansiniy jsipareigojimuy, jskaitant apskai¢iuotas paliikanas, terminai:

2016 m. gruodzio 31 d.

Sutartiniai

Likutiné pinigy ki 6 6-12 1-2 metai 2-5 Daugiau
Tikst. eury verté srautai meén. meénesiy metai nei 5 metai
Finansiniai jsipareigojimai
Banky paskolos 12,011 (12,911) (4,991) (2,153) (1,470) (4,297) -
AB Kelmeés pieniné paskola 1,610 (1,848) (27) 27) (393) (1,401) -
I$perkamosios nuomos
isipareigojimai 119 (123) (€29 (39) (€20 ?2) -
Faktoringas 155 (158) (158) - - -
I$vestinés finansinés priemonés 237 (237) (59) (59) (119) - -
Mokétinos prekybos sumos 6,536 (6,536) (6,536) - - - -

20,668 (21,813) (11,822) (2,278) (2,013) (5,700) -

Nesitikima, kad terminy analizéje pateikti pinigy srautai galéty atsirasti zymiai anksc¢iau arba kad jy
sumos reikSmingai skirsis. 2017 metais Bendrovée ketina derétis su bankais dél kredito linijy pratgsimo.
Bendrové taip pat tikisi uzdirbti pakankamg pinigy srautg, reikalingg trumpalaikiams jsiskolinimams
padengti, i§ pagrindinés veiklos.
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26 Finansinés priemonés ir rizikos valdymas (tesinys)

2015 m. gruodzio 31 d.

Sutartiniai
Likutiné pinigy 1ki 6 6-12 1-2 metai 2-5 Daugiau

Tikst. eury verté srautai meén. meénesiy metai nei 5 metai
Finansiniai jsipareigojimai
Banky paskolos 13,339 (13,758) (5,219) (1,224) (3,759) (3,556) -
AB Kelmes pieniné paskola 753 (863) (23) (23) (817) - -
AB ,,Modest* paskola 98 99) 99) - - - -
Vadovybés paskola 250 (256) 3) (253) - - -
ISperkamosios nuomos
isipareigojimai 198 (207) (56) (48) (103) - -
Faktoringas 1,012 (1,025) (1,025) - - -
I$vestinés finansinés priemonés 364 (364) (63) (63) (238) - -
Mokétinos prekybos sumos 7,497 (7,497) (7,497) - - - -

23,511 (24,069) (13,985) (1,611) (4,917) (3,556) -

Apskaiciuoty grynyjy pinigy srauty diskontui buvo taikytos tokios paltikany normos:
2016 2015
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai 1.8%-2.3 % 1.8% - 6%

Valiutos rizika

Valiutos rizika (iSreiksta tiikst. eury), taikant 2016 m. gruodzio 31 d. galiojusius valiutos keitimo kursus,
buvo tokia:

2016 m. gruodzio 31 d.

USD PLN DKK
Ilgalaikés gautinos sumos - - -
Prekybos ir kitos gautinos sumos (be mokeséiy) 145 232 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai - 2 -
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai - - -
ISvestinis finansinis sandoris - - -
Mokétinos prekybos sumos - 3) -
Rizika gryngja verte 145 231 -

2015 m. gruodzio 31 d.

UsSb PLN DKK
Ilgalaikés gautinos sumos - - -
Prekybos ir kitos gautinos sumos (be mokesciy) 126 160 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai - 1 -
Paskolos ir finansinio lizingo jsipareigojimai - - -
ISvestinis finansinis sandoris - - -
Mokeétinos prekybos sumos - (22) %)
Rizika grynaja verte 126 139 %)
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26 Finansinés priemonés ir rizikos valdymas (tesinys)
Valiutos rizika (tesinys)

Mety eigoje buvo tokie valiutos keitimo kursai euro atzvilgiu:

Vidurkis

2016 2015
uUSD 1,1072 1,106
PLN 4,3619 4,1834

Valiutos keitimo kursai euro atzvilgiu, taikyti gruodzio 31 d.:

2016 2015
UsSD 1,0541 1,0926
PLN 4,4103 4,24

Jautrumo valiuty kursy poky¢iams analizé

Bendroves funkciné valiuta yra Euras (EUR). Valiutos kursy rizika, su kuria susiduria Bendrové, yra
susijusi su pirkimais ir pardavimais, iSreikstais kitomis valiutomis nei eurai. 2016 metais didziajg dalj
sandoriy Bendrové vykdé eurais, todél nesusidiiré su reikSminga valiuty kursy rizika.

Palukanuy normos rizika

Bendrovés skoloms taikomos kintamos paliikanos, susijusios su Euribor + marza. Bendrové yra
sudariusi 2 paliikany normos apsikeitimo sandorius su banku, kuriuo i§ dalies apsidraudzia nuo zZymiy
palikany normy svyravimy. Apsikeitimo sandoriy tikroji verte, kuri sudaro 364 tiikst. eury (2015 metais
237 tukst. eury) yra apskaityta i§vestiniy finansiniy priemoniy straipsnyje.

Ataskaity data Bendrovés turimoms finansinéms priemonéms buvo taikomos tokios paliitkany normos:

Tikst. eury Likutiné verté
2016.12.31 2015.12.31

Finansinés priemonés su fiksuota palikany norma

AB Kelmés pieniné paskola (1,610) (753)
AB Pieno Logistika 20 25
Vadovybés paskola - (250)
Ilgalaiké suteikty paskoly dalis 102 103
Trumpalaiké suteikty paskoly - 6
(1,488) (869)

Pagal sutartis paskolai i§ AB Kelmés pieniné yra nustatyta fiksuota palukany norma. Tokiu
budu, palikany normos poky¢iai ataskaity data neturéty jtakos pelnui ar nuostoliams.

Tukst. eury Likutiné verté
2016.12.31 2015.12.31

Finansinés priemonés su kintama palikany norma

Banky paskolos (12,011) (13,339)
Faktoringas (155) (1,012)
AB ,,Modest* paskola - (98)
Finansinio lizingo jsipareigojimai (119) (198)
(12,285) (14,647)
(13,773) (15,516)

Pagal sutartis, paskoloms yra taikoma kintama paliikany norma, kuri lygi EURIBOR+ marza.
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Finansinés priemonés ir rizikos valdymas (tesinys)
Pinigy srauty jautrumo priemonéms, kurioms taikoma kintanti norma, analizé

Paltikany normy pokytis 100 baziniy punkty atskaitomybés datg padidinty (sumazinty) nuosava kapitala
ir pelna (nuostolius) Zemiau nurodytomis sumomis. Sioje analizé¢je daroma prielaida, kad visi kiti
kintamieji, ypa¢ valiuty keitimo kursai, lieka pastoviis. Tokiu pat pagrindu padaryta analizé uz 2015
metus.

Jtaka tikst. eury Pelnas (nuostoliai)

100 bp 100 bp
Padidéjimas sumazgjimas
2016 m. gruodzio 31 d.
Priemonés, kurioms taikoma kintanti (138) 138
norma
2015 m. gruodzio 31 d.
Priemonés, kurioms taikoma kintanti (155) 155

norma

Pinigy srauty jautrumo priemonéms, kurioms taikoma Kintanti norma, analizé

Finansiniai jsipareigojimai bankams ir lizingo Bendrovéms yra susij¢ su kintama paliikany norma, todél
apskaitiné verté yra apytiksliai lygi tikrajai vertei.

Tikruyju verciu nustatymo hierarchija

Toliau lenteléje pateiktos finansinés priemonés, apskaitytos tikraja verte, pagal jy vertinimo metoda.
Tiesiogiai stebimi rinkoje duomenys atspindi rinkos informacija, surinktg i§ nepriklausomy Saltiniy;
tiesiogiai rinkoje nestebimi duomenys atspindi Bendrovés vadovybés vertinima apie rinka. Sie du
jvestiniy duomeny tipai lemia tokig tikryjy verciy nustatymo hierarchija:

e Pirmasis lygis — identiSko Bendrovés turimam turto ir jsipareigojimy kotiruojamos kainos
(nekoreguotos) stebimos aktyvioje rinkoje. Sio lygio vertinimas naudojamas listinguojamiems
nuosavybés vertybiniams popieriams bei skolos vertybiniams popieriams, kotiruojamiems birzoje
(pvz. Lietuvos vertybiniy popieriy birza, Londono vertybiniy popieriy birza, Frankfurto vertybiniy
popieriy birza).

e Antrasis lygis — duomenys, kurie néra kotiruojamos kainos, jtrauktos j pirmojo lygio vertinima. Sie
duomenys arba yra tiesiogiai stebimi rinkoje, arba netiesiogiai (t.y. iSvestiniai duomenys).

e Treciasis lygis — duomenys néra paremti tiesiogiai rinkoje stebima informacija. Bendrové vertina
turimg turtg ir jsipareigojimus remdamasi trecio lygio tikrosios vertés nustatymo principais, kuomet
nustatomas laukiamas diskontuotas grynasis pinigy srautas. Taikomos diskonto normos remiasi turto
finansavimo kastais.

2016 gruodzio 31 d.

Tikst. eury 1 lygis 2 lygis 3 lygis IS viso

Investicijos j dukterines jmones - - 10,713 10,713
Ilgalaikés gautinos sumos - - 361 361
Prekybos ir kitos gautinos sumos - - 14,148 14,148
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 27 - - 27

Paskolos ir finansinio lizingo

isipareigojimai - - (13,895) (13,895)
I$vestinés finansinés priemonés - (237) - (237)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos - - (6,567) (6,567)

27 (237) 4,760 4,550
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2015 gruodzio 31 d.

Tikst. eury 1 lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
Investicijos j dukterines jmones - - 10,710 10,710
Ilgalaikés gautinos sumos - - 428 428
Prekybos ir kitos gautinos sumos - - 8,437 8,437
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 91 - - 91
Paskolos ir finansinio lizingo
jsipareigojimai - - (15,650) (15,650)
I$vestinés finansinés priemonés - (364) - (364)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos - - (7,528) (7,528)
91 (364) (3,603) (3,876)

Kainos rizika

Pieno ir pieno produkty kainos svyruoja priklausomai nuo situacijos rinkoje. Bendrove stengiasi
sumazinti tokiy svyravimy neigiama jtakg diversifikuodama gamyba bei sickdama masto ekonomijos.

Kapitalo valdymas

Valdybos politika numato palaikyti reik§mingg nuosavo kapitalo dalj, lyginant su skolintomis 1éSomis,
tam, kad buty islaikytas investuotojy, kreditoriy ir rinkos pasitikéjimas, palaikomas veiklos plétojimas
ateityje taip pat kad atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus. Kapitala sudaro nuosavas kapitalas,
priklausantis jo savininkams.

Valdyba taip pat sickia palaikyti pusiausvyrg tarp didesnés grazos, kuri galéty biiti pasickiama esant
didesniam skolinty lesy lygiui, ir tarp saugumo, kurj suteikia didesnis nuosavo kapitalo lygis.

Bendrové valdo kapitalo struktiirg bei jj koreguoja, atsizvelgdama j ekonominiy sglygy pokycius bei
veiklos rizikos pobiidj. Siekiant palaikyti ar koreguoti kapitalo struktiirg, Bendrové gali koreguoti
dividendy iSmokéjimg akcininkams, grazinti kapitalg akcininkams ar iSleisti naujas akcijas. Nebuvo
poky¢iy, susijusiy su tikslais, principais ar procesais finansiniais metais, pasibaigusiais 2016 m.
gruodzio 31 d. ir 2015 m. gruodzio 31 d.

Bendrove yra jsipareigojusi iSlaikyti nuosava kapitalg iki 50% nuo akcinio kapitalo, kaip to reikalauja
Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymas.

Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté yra verté, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis biity parduodamas turtas
arba perleidziamas jsipareigojimas pagal tvarkinga sandorj pagrindinéje (arba palankiausioje) rinkoje,
nepriklausomai nuo to, ar i kaina tiesiogiai stebima, ar nustatoma taikant vertinimo metodika.

Nustatydama finansiniy priemoniy tikraja verte, Bendrové naudoja tokius metodus ir prielaidas:
Grynieji pinigai

Tai piniginés 1éSos, kuriy verte yra jy tikroji verté.

Gautinos sumos ir terminuoti indéliai

Prekybos ir kity gautiny sumy bei terminuoty indéliy tikroji verté yra apskaiciuota biisimyjy pinigy
srauty, diskontuoty taikant paltikany rinkos norma, esancig ataskaity parengimo diena, dabartiné verté.
Trumpesnio nei Sesiy ménesiy laikotarpio prekybos ir kity gautiny sumy, kurioms nenustatyta paltikany
norma, tikroji verté laikoma apytikriai lygia jy nominaliai vertei pirminio pripazinimo metu, o véliau —
balansinei vertei, nes diskontavimo poveikis yra nereikSmingas. Tikroji verté nustatoma atskleidimo
tikslais.
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Finansiniy priemoniy tikroji verté (tesinys)

Finansiniai jsipareigojimai

Tikroji verte, nustatoma atskleidimo tikslais, skai¢iuojama remiantis biisimyjy pagrindinés dalies ir
paliikany normy pinigy srauty, diskontuoty taikant paliikany rinkos normga ataskaity parengimo diena,
dabartine verte. Finansinés nuomos rinkos paliitkany norma nustatoma pagal panasSias nuomos sutartis.
Trumpesnio laikotarpio finansiniy jsipareigojimy, kuriems nenustatyta paltikany norma, tikroji verté
laikoma apytikriai lygia jy nominaliai vertei pirminio pripazinimo metu, o véliau — balansinei vertei, nes
diskontavimo poveikis yra nereik§mingas.

Bendrove neturi finansinio turto ir jsipareigojimy, apskaitomy tikraja verte.

Finansinés priemonés, neapskaitomos tikraja verte

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instrumentai, neapskaityti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos
sumos, terminuoti indéliai, prekybos ir kitos mokétinos sumos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolinimosi
1éSos. Bendrové vadovybés nuomone, Siy finansiniy instrumenty likutinés vertés yra artimos jy
tikrosioms vertéms, nes skolinimosi sagnaudos yra susietos su tarpbankine skolinimosi palitkany norma
EURIBOR, o kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai yra trumpalaikiai, todél jy tikrosios vertés
svyravimas néra reikSmingas.

Finansinés priemonés, apskaitomos tikraja verte

Finansines priemones, apskaitytas tikraja verte 2016 m. gruodzio 31 d. ir 2015 m. gruodzio 31 d., sudaro
iSvestinés priemongs.

Ivykiai po finansiniy ataskaity sudarymo datos

ReikSmingy jvykiy po ataskaity sudarymo datos, kurie galéty reikSmingai daryti jtaka finansinéms
ataskaitoms, uz metus pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d., nebuvo.
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AB VilkySkiy pieninés metinis pranesSimas uz 2016 metus

AB VilkySkiy pieninés generalinio direktoriaus G. Bertasiaus Zodis investuotojams

Labai jdoms ir turiningi 2016 metai — metai, kuriuos pradéjome itin susitelke, susikaupe ir pasiryzg
tvirtai tikéjau, jog Si nelengva etapa ne tik kad iSgyvensime, bet jis atne§ mums dar daugiau
nejkainojamos patirties. Tokios, kuri pravers ir ateityje, kai i$kils naujos galimybés.

Prisiminkime, kaip prasidéjo Sie metai: vyko pasauliné pieno pramonés perprodukcija, buvome neteke
Rusijos rinkos niSos, o konkurencija vidinéje rinkoje buvo didziulé. UZsimezge nauji potencialiis
kontaktai, i§ kuriy tikéjomis ilgalaikés partnerystes vystesi, bet Zinia, ilgalaikei partnerystei reikia laiko.
Suvokdami verslo kontakty svarba mes nesumazinome, o net suaktyvinome savo dalyvavimg uzsienio
parodose — vykome ir | Dubajy, ir | New York, itin reik§mingas mums buvo prisistatymas Kinijos
rinkoje, ir Zinoma, rudenj dalyvavome reikSmingiausiame tarptautiniame maisto industrijos jvykyje
Paryziaus SIAL. Maza to, Paryziuje miisy suriy pakuotés ir pozicionavimas buvo pripazinti vienais
inovatyviausiy pasaulyje, pripazinimg pelné taip pat ir jogurtai bei glaistyti varskés siireliai. Dar kartg
isitikinome, kad inovatyviy sprendimy paieskos yra svarbus miisy kompanijos filosofijos elementas.

IS svarbiausiy mety jvykiy galéciau pazymeéti net kelis. Didziulis ir daug zadantis perspektyvoje jvykis
— Kinijos rinkos atsivérimas. Mes turime kg pasitilyti $iai rinkai, todél net neabejoju, jog mums atsiveria
vertos démesio galimybés. Tokios galimybés atsiveria daugeliui Lietuvos maisto pramonés dalyviy, kaip
mes sugebésime iSnaudoti Sias galimybes — priklausys tik nuo misy.

2017—ieji mums bus istoriniai metai ta prasme, jog realizuosime grandiozinj projekta — pieno iSrigy
milteliy dziovinimo gamykla. Projektas grandiozinis net keliomis prasmémis. Visy pirma, ¢ia
panaudojami pazangiis technologijy sprendimai ir mes tapsime viena i§ pazangiausiy bei kokybiskiausiy
tokio pobudzio produkcijos gamintojy visoje Ryty Europoje. Be to, tai labai svarbus visam Tauragés
regionui projektas — tiek infrastruktiiros tobul¢jimo, tiek naujy darbo viety sukiirimo prasme. Na ir
pagaliau tai yra didziulis investicinis projektas — vienas didziausiy miisy kompanijos istorijoje, siekiantis
26 min. Eur.

Ne maziau svarbis jvykiai yra ir vidiniai kompanijos procesai bei struktiriniai poky¢iai. Jzengdami j
sudétingus 2016-uosius tvirtai zinojome, kiek daug démesio skirti reikia veiklos efektyvumui, kaip
svarbu efektyviai dirbti visose jmoniy grupés srityse ir lygmenyse — nuo zaliavos iki produkty
realizacijos, kiek efektyvus gamybos organizavimas turi lemiamos jtakos galutinio produkto savikainai.
Todél jkuiréme atskira strateginj padalinj — Valdymo ir kokybés. Suformuota komanda, kurios laukia
rimti i§§ukiai.

Ir Stai jtampoje prasidéje metai baigési puikiu rezultatu. Produkcijos kainos pasaulinése rinkose kilo, ir
to pasekoje sekmingai realizavome savo produkcija, miisy apyvarta augo apie 7 %. Galiu pasidZiaugti,
jog metai buvo pelningi.

Pagarbiai,

Gintaras BertaSius
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I. BENDRA INFORMACIJA APIE EMITENTA

1. Ataskaitinis laikotarpis, uZ kurj parengtas metinis pranesimas

PraneSimas parengtas uz 2016 metus.

2. Emitentas ir jo kontaktiniai duomenys

Emitento pavadinimas AB Vilkyskiy pieniné (toliau — Bendrové arba Emitentas)
Teisiné forma akciné bendrové

Iregistravimo data ir vieta 1993 m. geguzés 18 d., V] Registry centro Tauragés skyrius
Perregistravimo data ir vieta 2005 m. gruodzio 30 d., V] Registry centro Tauragés skyrius
Biistinés adresas P.Lukosaicio g. 14, Vilkyskiai, L. T-99254, Pagégiy savivaldybé
Registracijos Nr. 060018

Imoniy rejestro kodas 277160980

Telefonas 8 441 55330

Faksas 8441 55242

Elektroninis pastas info@vilkyskiu.lt

Interneto svetainés adresas http://www.vilkyskiu.lt

3. Pagrindinés veiklos pobudis
Pagrindiné AB Vilkyskiy pieninés veikla — fermentiniy siiriy, grietinélés, iSriigy produkty gamyba ir
pardavimas.
Pieniniy veikla ir striy gamyba (EVRK 10.51)
Bendrové turi tris dukterines jmones AB ,,Modest*, AB Kelmés pieniné ir AB ,,Pieno logistika®.

AB ,,Modest™ gamina fermentin;j siirj Mozzarella, pelésinj surj, kitus siirio produktus, perdirba isriigas.
2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovei nuosavybés teise priklauso 99.7% balso teis¢ suteikianciy AB
»Modest* akcijy.

AB Kelmés pieniné specializuojasi §vieziy pieno produkty gamyboje. 2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovei
nuosavybés teise priklauso 100% balso teis¢ suteikianc¢iy AB Kelmés pieniné akcijy.

AB ,,Pieno logistika“ pagrindiné veikla - pastaty nuoma. AB Vilkyskiy pieninei nuosavybés teise
priklauso 58.7% balso teise suteikianciy AB ,,Pieno logistika“ akcijy.

4. Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

AB Vilkyskiy pieniné yra sudariusi aptarnavimo sutartj su UAB FM] “Orion Securities” (A. Tuméno g.
4, B korp., LT-01109, Vilnius) dél AB Vilkyskiy pieninés akcininky apskaitos ir su vertybiniy popieriy
apskaita susijusiy paslaugy tvarkymo.

5. Prekyba emitento vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

Vertybiniy popieriy pavadinimas — AB VilkySkiy pieninés paprastosios vardinés akcijos. | prekyba
jtraukty vertybiniy popieriy skaicius — 11,943,000 vnt. Vienos akcijos nominali verté — 0.29 Eur.

Bendrovés isleisti vertybiniai popieriai yra jtraukti ]| AB NASDAQ OMX Vilnius Oficialujj sarasa.
Vertybiniy popieriy ISIN kodas - LT0000127508, simbolis — VLP1L.

Bendroves akcijos jtrauktos j prekybos sarasg nuo 2006 m. geguzes 17 d.
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I1. VEIKLOS APZVALGA

Vilkys$kiy pieniné gamina daug gardziy, originaliy receptiry pieno produkty, daugelio jy kokybé ir
skonio ypatybés jvertintos tarptautinése parodose. Didziuojamés, kad miisy pieniné tesia ilga ir garbingg
stiriy gaminimo istorijg turincias tradicijas, susikiirusias itin graziame Lietuvos regione, jstabios gamtos
apsupty. Nemuno uzliejamy pievy sodrumas mus jkvepia kurti ir dalytis gamtos dosnumu.

Miisy misija — suteikti zmonéms gurmaniska pasitenkinimg vartojant pieno produktus.
Vertybés

Kokybé — gaminame kokybiskus pieno produktus ir laitkomés auksc¢iausiy standarty.

Inovacijos — mes nuolat dziuginame vartotojus naujais produktais, suteikiame galimybe patirti naujy
skonio pojii¢iy. Nuolat investuojame j naujas technologijas ir gausiname produkty asortimentg. Mums
jdomu kurti ir dalytis tuo, kg sukuriame — juk taip gimsta naujos tradicijos.

Kompetencija — kompetentingy meistry rankose pieno gaminiai virsta iSskirtiniais ir originaliais
auksciausios kokybés produktais.

Saziningumas — mes esame atviri ir patikimi. Mums be galo svarbus miisy vartotojy pasitikéjimas ir
pagarba. Miisy veiklos pagrindas — laiko patikrinti santykiai su verslo partneriais ir darbuotojy
profesionalumas.

6. Emitento veiklos teisiniai pagrindai

AB Vilkyskiy pieniné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriausybés
nutarimais bei norminiais aktais, reglamentuojanciais jmoniy veikla, Vertybiniy popieriy rinkos
jstatymu, Bendroves jstatais.

7. Trumpa emitento istorija

Vilkyskiy pieninés istorija i§ naujo prasidéjo 1993 m., kuomet 1934 metais statytos pieninés patalpose
buvo jsteigta uzdaroji akciné bendrové Vilkyskiy pieniné. Senojoje pieningje gamyba vyko iki 1985 m.
Pieninés uzdarymo laikotarpiu visi jrengimai buvo iSkomplektuoti. Pastatai buvo privatizuoti, o pieninés
savininkai pirmuosius jrengimus atgabeno i§ Ryty Vokietijos, kur tuo metu vyko pieno pramonés
restruktiirizacija.

Pradinio kapitalo sukaupta nebuvo, jmoné startavo savininkams jsigijus pastatus. Reikalingos
apyvartinés 1éSos buvo skolinamos i§ banky.

Svarbiausi jvykiai Emitento istorijoje
1993 — 1995 metais buvo atstatytas vandens bokstas, katilin¢ bei separavimo cechas, pradétas separuoti
pienas. Pradéjo veikti striy cechas. Jame buvo pradétas gaminti liesas fermentinis siiris ,,Peptatas®,

atidarytas sviesto cechas.

Véliau jmonés vystymasis jgijo pagreiti. 1997 m. pradzios siiriy ceche buvo pradéta fermentinio ,, Tilzés*
tipo siirio gamyba, 1998 m. vasarj jau buvo gaminamas ,,Gouda” tipo fermentinis suris.

1997 m. ] bendrove investuota 0,8 mln. Eur, i$ jy apie 0,1 mIn. Eur skirta remontui. Atnaujinta elektros

pastoté, sukurtas kompiuterinis tinklas pastatyta dany BWE firmos katiliné ir olandy gamybos Saldymo
kamera, kurioje galima laikyti bei sandéliuoti 400 tony produkcijos, elektros pastote.
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1998 m. beveik 0,4 mln. Eur investuota j autotransporta, pastatus, pieno Saldytuvus, gamybos jrengimus,
nauja siiriy cecha, kitas pagrindines priemones.

1999- 2000 m. investuota 1,1 min. Eur j naujy cechy statyba, transporta ir kapitalinj remonta, 2,5 mln.
Eur | naujo stiriy gamybos cecho (,,TetraPakTebel) projekto jgyvendinima. Sumontuota nauja, pilnai
kompiuterizuota ir automatizuota siiriy gamybos technologiné linija, kurios jdiegimas jmonei suteiké
galimybe gaminti vakarietiskus standartus atitinkancius produktus ir eksportuoti juos i Europos Sajungg.

Tais paciais metais bendrové gavo Eksporto j Europos Sgjungg licencija.

2001 m. jmoné jsigijo Tauragés cecha i§ AB ,,Pieno zvaigzdés” Mazeikiy filialo. Jis buvo statytas 1965
m. kaip siiriné ir atitinka visus jai keliamus reikalavimus. Nuo 2007 m. j Tauragés cechg perkelta AB
,,Modest“ buveiné.

2003 m. jmonéje jdiegta apskaitos ir verslo valdymo sistema Navision.

2003 — 2004 m. papildomai buvo investuota | pieno gamybos infrastruktiirag — pastatyti nauji pieno
supirkimo punktai ir nupirktas modernus transportas pienui suvezti. 2003 metais rekonstruota Saldymo
kamera. 2004 metais atlikta stogo rekonstrukcija, pastaty remontas.

2004 m. pastatyti Olandy firmos ,,NewWaterTechnology” kompanijos nuoteky valymo jrengimai,
atitinkantys ES reikalavimus. Tais paciais metais investuota j stiriy pakavimo ir fasavimo jrenginius.

2005 m. rekonstruota Tauragés cecho katiline, pakeiciant kuro riisj.

Nuo 2006 m. geguzés 17 d. 9,353,000 paprastosios vardinés AB Vilkyskiy pieninés akcijos
kotiruojamos vertybiniy popieriy birzos AB NASDAQ Vilnius Einamajame prekybos sarase. Nuo 2008
01 01 kotiruojamos vertybiniy popieriy birzos AB NASDAQ Vilnius Oficialiajame sarase.

2006 m. sausio ménesj bendrové jsigijo 80.25 procenty AB , Modest“ akcijy. Siuo metu AB Vilkyskiy
pieniné valdo 99.7% AB ,,Modest™ akcijy. 2009 m. AB ,,Modest™ jstatinis kapitalas padidintas nuo
37,190 Eur iki 178,730 Eur iSleidziant 488,710 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, o 2010 metais jstatinis
kapitalas padidintas AB Vilkyskiy pieniné piniginiu jnasu nuo 178,730 Eur iki 1,626,830 Eur.

2006 m. AB Vilkyskiy pieninei buvo skirta 1 mln. Eur Europos Sagjungos struktariniy fondy parama.

2006 m. buvo zenkliai iSpléstas Vilkyskiy pieninés cechas: jrengti du nauji siriy gamintuvai, trys naujos
presavimo eilés ir buferineé talpa, nauja siirio technologiniy linijy plovimo stotele. Taip pat
automatizuotas siiriy stidymo cechas, jy pakrovimo ir iskrovimo i§ konteineriy procesas. [monés
maksimallis gamybos pajégumai iSaugo — nuo 10 iki 14 tikst. tony siirio per metus.

2007 m. pradéjo veikti modernus Vilkyskiy pieninés iSrigy perdirbimo cechas. Bendra isriigy
perdirbimo cecho verté — daugiau kaip 2,3 milijonai eury. Investicijos leido dar labiau padidinti gamybos
efektyvuma, produkcijos kokybés kontrolg ir veiksmingai sumazinti atliekas. Iki Siol jmon¢ pati iSriigy
neperdirbdavo.

2008 m. balandzio mén. AB Vilkyskiy pieniné jsigijo AB Kelmés piening ir perémé nuosavybeés teise |
99.09% jmonés akcijy. Siuo metu AB Vilkyskiy pieniné valdo 100% AB Kelmés pieninés akcijy. Nuo
Kelmés pieninés jsigijimo AB Vilkyskiy pieninés grupé tapo ne tik siriy, bet ir §vieziy pieno produkty
gamintoja.

2010 m. AB Vilkyskiy pieninéje jkurti atskiri marketingo ir kokybés skyriai.
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2010 m. pagrindinés investicijos — ] Saldymo jranga, striy pjaustymo ir pakavimo linija, pradétas
sandélio valdymo sistemos Equinox diegimo projektas.

2011 m. investuota 0,5 min. Eur | naujg Saldymo — sandéliavimo jrangg, 0.2 min. Eur j nuoteky valymo
ir jrengimy plovimo iSplétima.

2012 m. sumontuota nauja siiriy gamybos linija (verté 4,6 min. Eur), kuri padidino stiriy gamybos
pajégumus 30 procenty, jdiegta pakavimo - plastikoutavimo linija (verté 2,7 min. Eur). Nuo 2003 m.
gaminamas plastikoutuotas siiris ,,Prussia“ nuo Siol gaminamas naudojant moderniausig jranga.

2013 m. Vilkyskiy prekés zenklas iSrinktas sékmingiausiu prekés zenklu "Mety prekés zenklas 2013".

Pabaigtas iSriigy produkty cecho praplétimas leidziantis apdirbti iki 600 t. perdirbamo produkto per para.
Pradétas eksploatuoti pienoveziy plovyklos, garazo, sandélio, dirbtuviy su buitinémis ir pagalbinémis
patalpomis, administracijos kabinetais, inzineriniy tinkly, aikSteliy ir privaziavimo pastatas. Taip pat
igyvendintas iSriigy ultrafiltracijos projektas,

2013 m. jmoniy grupe papildé dukteriné jmoné AB "Pieno logistika".

2014 m. AB Vilkyskiy pieninéje pradéta eksploatuoti nauja moderni siiriy pjaustymo janga, leidZanti
pjaustyti stirius riekelémis ir jsigytos pieno produkty talpos. Siam projektui buvo naudota ES fondy
parama.

2015 m. Vilkyskiy prekés zenklas isrinktas sékmingiausiu prekés zenklu "Mety prekes zenklas 2015".

2015 m. AB Vilkyskiy pieninéje pabaigtas gamybiniy nuoteky valymo jrenginiy modernizavimas,
siekiant pagerinti nuoteky iSvalymo efektyvuma.

2015 m. AB Vilkyskiy pieniné pasirasé prijungimo prie dujy skirstymo sistemos sutartj su AB ,,Lietuvos
dujos*.

8. Pagrindinés AB Vilkyskiy pieninés investicijos per ataskaitinj laikotarpi

AB Vilkyskiy pieninés dukteriné jmoné 2016 m. pradéjo iSriigy perdirbimo projekto jgyvendinima.
Projekto pabaiga planuojama 2017 m., jo bendra verté siekia iki 26 mln. Eur. Siame projekte AB
Vilkyskiy pieniné atlieka pastato statyba. 2016 m. | Sig statybg investuota 1,8 min Eury. Projekto
igyvendinimui naudojamos savos ir skolintos 1éSos.

Per ataskaitinius metus atlikta palaikomyjy investicijy uz 213 tukst. Eury.

9. Patentai, licencijos

2000 m. jmoné gavo Eksporto | Europos Sajunga licencija, suteikiancig galimybe produkcijg eksportuoti
1 Europos Sajungos Salis. I[monéje jdiegta kokybés valdymo programa.

2004 m. gautas sertifikatas dél reikalavimy atitikimo ir produkcijos sertifikavimo Rusijos rinkai.

ISskirtinj démesj jmoné skiria gaminamy produkty kokybei, klienty poreikiy tenkinimui ir maisto saugos
reikalavimams. AB Vilkyskiy pieniné yra sertifikavusi Kokybés vadybos ir Maisto saugos sistemas
pagal tarptautinius ISO 9001:2008 ir ISO 22000:2005 standarty reikalavimus. Pagal §iy standarty
reikalavimus yra sukurtos taisyklés, kuriomis vadovaujantis uztikrinama stabili kokybiSky ir saugiy
produkty gamyba. Sistema apima visus procesus nuo zaliavos pirkimo iki iSreiks§ty ir numanomy klienty
ir vartotojy lukesciy vertinimo nenukrypstant nuo organizacijos vykdomos politikos.
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2013 m. resertifikuota AB Vilkyskiy pieniné vadybos sistemos atitikimas standartui ISO 9001:2008 ir
ISO 22000:2005. Resertifikavus standarty galiojimas pratestas dar 3 metams.

2015 m. didinant maisto saugos vadybos sistemos efektyvuma atlikta jmonés laboratorijos atestacija
pagal ISO 17025 standarto reikalavimus.

Siekiant iSlaikyti auksSta produkty kokybe, kokybés vadybos ir maisto saugos sistemos nuolat
prizitirimos, perzitirimos ir tobulinamos. Nuolatiné gerinimo iniciatyvy paieska ir auk$c¢iausiy maisto
saugos standarty taikymas paskatino 2016 metais sertifikuoti AB Vilkyskiy pienine pagal grieztesnius
ISO 22000:2005/FSSC 22000 sertifikavimo schemos reikalavimus. ISO 22000:2005/FSSC 22000
sertifikavimo schema yra pripazjstama Global food safety initiative (GFSI) (Visuotinés maisto saugos
iniciatyva) ir prilyginama tokiems, jau anksciau pripazintiems maisto saugos standartams, kaip BRC ar
IFS.

AB Vilkyskiy pieniné paskutinio ISO 22000:2005 standarto prieziiiros audito metu auditoriy buvo
jvertinta labai palankiai, akcentuojant gera pasiruo$img aukstesnio lygio sertifikavimo schemos
diegimui.

Siekiant kad miisy gaminami produktai bty pirkéjy palankiai vertinami islamo S$aliy rinkose AB
Vilkyskiy pieniné tesiamas gamybos proceso sertifikavimas pagal Halal taisykliy reikalavimus. Halal
produktai siejami su produkto saugumu, sveikumu, kokybe, ekologija. Tokiu pagrindu, Siuos produktus
daznai vartoja ir kity religijy Zmonés.

10. Personalas

Vilkys$kiy pieninés vadovybés personalo politika nukreipta i visos komandos gerove ir tobuléjima.
Siekdama suburti darny ir motyvuota kolektyva, jmonéje daug démesio skiriama darbuotojy
kvalifikacijai kelti, mokymams, darbuotojy saugai ir sveikatai bei gery ir palankiy darbo salygy
sudarymui.

2010 m. pradzioje Vilkyskiy pieniné, gavusi finansing paramg i§ Europos sajungos 1é8y, jkiiré vaiky
priezitiros kambarj, vilkyskieCiy vadinamg vaiky darzeliu. Téveliams uz darzelj] mokéti visiskai
nereikéjo. Nuo 2013 m., pasibaigus projekto 1éSoms, §j darzelj finansuoja Vilkyskiy pieniné. Taigi
iSspresta problema, kur darbuotojams palikti savo atzalas, kol jie darbuojasi pieninéje.

Bendrovéje dirba ne vien Vilkyskiy miestelio gyventojai, daug atvyksta darbuotis i§ Pagégiy, Jurbarko
ir Tauragés miesty ir rajony, kurie naudojasi darbdavio teikiama paslauga — yra vezami j darbg ir i$ jo.

AB Vilkyskiy pieniné jmoniy grupés svarbi kultiiros puoseléjimo dalis — tradicijos. Kiekviena darbo
diena prasideda bendra darbuotojy diskusija prie kavos puodelio. Darbuotojai sveikinami gimimo
dienos proga. Kasmet pazymimas jmonés gimtadienis, Kalédos, organizuojamos edukacinés iSvykos.
Imonés vidiniame puslapyje (intranete) pasidziaugiama jvairiais laiméjimais bei mazesnémis
kalendorinémis Sventémis.

Svarbus bendrovés personalo politikos uzdavinys — uztikrinti darbuotojy sveikatg ir gerinti darbo
salygas. Kiekvienais metais darbuotojai turi galimybe nemokamai pasitikrinti sveikata, pasiskiepyti nuo
gripo. Planuojama jvesti bendrg sveikatinimo bei zvalumo mankstg darbo vietoje.

Siekiame biti aktyviu bendruomenés nariu, prisidedanciu prie aktyvesnio socialinio gyvenimo miisy
apskrityje, stiprinti tarpusavio rysius, bendravimg. Regionuose triiksta kulttiriniy, edukaciniy renginiy,
todél stengiamés skatinti kultiros sklaidg savo regione, pirmiausiai riipinamés arciausiai esanciais
Zmonémis.
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11. Aplinkosauga

Remiantis 2008/1/EB Europos parlamento ir Tarybos direktyva “Dél tarSos integruotos prevencijos ir
kontrolés (TTPK) AB Vilkyskiy pieniné yra priskiriama I priedo jreginiams, kuriems privalomas TIPK
leidimas. Pirmasis TIPK leidimas gautas 2004.08.10, iSdavusi institucija Klaipédos regiono aplinkos
apsaugos departamentas. Pagal TIPK taisykles leidimas atnaujintas ir 2012.12.28. Imonéje jdiegti
geriausiai prienami gamybos biidai (GPGB), istekliy sanaudos ir terSaly emisijy lygiai atitinka pasiektus
Europos Sajungoje.

AB Vilkyskiy pieninés aplinkosaugos politika — siekti mazinti poveikj aplinkai, jgyvendinti tarSos
prevencijos priemones, uztikrinti minimaly iStekliy vartojima, atlieky generavima, kad vykdoma veikla
nekelty nepageidaujamos jtakos orui, vandeniui, zemei. AB Vilkyskiy pieninéje periodiskai atliekamas
poveikio aplinkai analize ir vertinimas.

Nustatyta tvarka parengta vandenvietés poveikio pozeminiam vandeniui monitoringo programa ir
vykdomi stebéjimai, taip pat pagal monitoringo programa kontroliuojamas degalinés galimas poveikis
pozeminiam vandeniui, vykdoma iSmetamy ] aplinkos org terSaly, tarSos Saltiniy su nuotekomis
i8leidziamy terSaly monitoringo programos.

AB Vilkyskiy pieningje 2015 m. pabaigtas gamybiniy nuoteky valymo jrenginiy modernizavimas,
siekiant pagerinti nuoteky iSvalymo efektyvuma, atitinka pagrindines nacionalines strategijas ir teisés
aktus, kurie lie¢ia nuoteky tvarkyma: Baltijos juros aplinkos apsaugos strategija, LR Vandeny jstatyma,
Valstybés ilgalaikés raidos strategija, Nacionaling darnaus vystymosi strategija.

Gamybos metu jmongje susidariusios nuotekos valomos savuose mechaninio-biologinio valymo
jrengimuose. Per 2016 metus AB Vilkyskiy pieniné i$valé 458000 m3 nuoteky. Nuoteky valyme
susidares dumblas atiduodamas atlieky tvarkytojams, lauky tresimui. Nuoteky iSvalymo efektyvumas
iki 99 proc.

12.Emitento veiklos rezultatai

AB Vilkyskiu pieninés pagrindiniai finansiniai rodikliai:

2012 2013 2014 2015 2016
Pajamos (tukst.Eur) 95,534 118,536 126,297 97,404 102,260
EBITDA (tukst.Eur) 3,275 4,380 1,702 -1,777 6,111
EBITDA marza, % 34 3.7 1.3 -1.8 6.0
Veiklos pelnas (tiikst.Eur) -1,010 2,730 -68 -3,660 4,237
Veiklos pelno marza, % -1.1 23 -0.05 3.8 4.1
Pelnas prie§ mokescius (tiikst.Eur) 1,275 6,451 1,839 =717 7,493
Pelno pries mokesc¢ius marza, % 1.3 5.4 1.5 -0.7 73
Grynasis pelnas (tikst.Eur) 1,499 6,104 1,886 -83 6,991
Pelno marza, % 1.6 5.1 1.5 -0.09 6.8
Pelnag tenkantis vienai akcijai 012 051 0.16 20.01 0.59
(Eurais)
Akcijy skaiCius (tukst.vnt) 11,943 11,943 11,943 11,943 11,943

2016 m. pardavimy pajamos buvo 102.26 mln. Eur ir, lyginant su 2015 m. pajamomis — 97.4 min. Eur,
padidéjo 5 procentais.

2016 m. EBITDA buvo 6.1 min. Eur, 2015 m. EBITDA — 1.8 miIn. Eur. EBITDA marza sudaré 6 proc.
(2015 m. — 1.8 procento).
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Veiklos pelnas (EBIT) 2016 m. buvo 4.2 mln. Eur, veiklos pelno marza buvo 4 proc. 2015 m. buvo -
3.7 min. Eur, veiklos pelno marza -3.8 procento.

2016 m. grynasis pelnas, — 6.9 mIn. Eur, 2015 m. nuostolis — -83 tukst.. Eur. Kainy lygmens
padidéjimas eksporto rinkose jtakojo iSaugusj grynaji pelng 2016 m..

AB Vilkyskiy pieninés pagrindiniai santykiniai rodikliai:

2012 2013 2014 2015 2016
Nuosavo kapitalo graza (ROE), % 10.1 29.9 8.5 0.4 24.4
Turto graza (ROA), % 3.6 12.9 3.9 0.2 12.8
Skolos koeficientas 0.64 0.57 0.54 0.56 0.48
Skolos ir nuosavybés koeficientas 1.79 1.31 1.18 1.25 0.91
Likvidumo koeficientas 0.72 0.95 0.95 1.03 1.40
Turto apyvartumas 2.30 2.51 2.60 2.02 1.87
Kapitalo ir turto santykis 0.36 0.43 0.46 0.44 0.52

2016 m. viso turto suma buvo 54.6 mln. Eur, ir tai 13% daugiau nei 2015 m.
2016 m. ilgalaikio turto balansiné verté padidéjo 1% sudaré 31.8 min. Eur.

2016 m. nuosavas kapitalas — 28.6 mln. Eur, ir tai 33% daugiau nei 2015 m. (2015 m. nuosavas
kapitalas — 21.5 min. Eur).

AB Vilkyskiy pieninés pagaminti produkcijos kiekiai, tonomis:

2012 2013 2014 2015 2016
Fermentiniai siiriai 10,135 12,167 14,776 14,085 15,336
Grietinélé 8,135 11,143 13,368 11,400 13,466
ISrugy produktai 39,376 45,446 43,713 47,391 50,879

Per 2016 metus fermentiniy striy pagaminta 15,336 tony ir tai 8% daugiau nei 2015 m., grietinélés
pagaminta 13,466 tony ir tai 15% daugiau nei 2015 m.

AB Vilkyskiy pieninés supirkta pieno:

2012 2013 2014 2015 2016
Supirkta pieno, tonomis 181,280 193,469 251,772 237,065 243,633
Suma, uz kurig buvo supirkta 41,282 56,093 64,151 44,883 45,683
pieno, tiikst. Eur
Supirkto pieno kaina, Eur/t 227.7 289.9 254.8 189.3 187.5

Per 2016 m. pieno supirkta 244 tikst. t ir tai 3% daugiau nei 2015 m. Supirkto pieno kaina 2016 m.
sumazéjo 1 % lyginant su 2015 m.

13. Pardavimai ir rinkodara

Pajamos i§ pagrindiniy produkty, tikst. Eur:

2012 2013 2014 2015 2016
Fermentiniai stiriai 41,338 51,004 53,114 40,177 41,612
Grietinelé 11,929 22,265 23,157 16,215 21,769
Kitos pajamos 41,951 45,267 50,026 41,012 38,879
I3 viso pajamy 95,218 118,536 126,297 97,404 102,260
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Pardavimy pajamos 2016 m. padidéjo 5% lyginant su 2015 m. Pardavimy pajamos Lietuvos rinkoje
sumazejo 10%, eksportas padidéjo 18%.

2016 m. tik dar kartg jrod¢, jog pieno produkty eksportas niekada nebuvo ta veiklos sritis, kurig bty
galima pavadinti stabilia ir nuspéjama. Visi iki smulkiausiy pieno gamintojy bei perdirbéjy pajuto kainy
nestabiluma, rinky stagnavima bei nuolating konkurencija. 2016 m. startavome su naujais projektais
Skandinavijos ir araby Salyse, Piety Europoje, prekés zenklas Vilvi tapo dar labiau matomas Lenkijos
prekybos tinkly lentynose. Atrastos naujos rinkos zenkly rezultata davé tik nuo 2016 m. pusmecio. Nuo
birzelio ménesio susibalansavus pieno produkty pasiiilai ir paklausai, eksporto rinkose kainy lygmuo
padidgjo, ir tai 1émé apyvartos bei pelno didéjima, lyginant su 2015 metais.

Eksportas 2016 m. sudaré 61% nuo visy AB Vilkyskiy pieninés pardavimy. Tai 6 proc. punktais didesné
dalis nei 2015 m.

Daugiausia produkcijos parduota Europos Sgjungos Salyse, jas pavyko auginti nuo 40% iki 49% -
padidéjo pardavimy apimtys Lenkijoje, Vokietijoje, Kipre, Moldovoje, Ukrainoje, Bulgarijoje.

Kaip ir ankstesniais metais, didziausig dalj eksporte sudaro grietinélés, iSriigy produkty bei striy
kategorijos pardavimai.

Pardavimy pajamos pagal geografinius segmentus, tiakst. Eur:

2012 2013 2014 2015 2016
Europos Sajunga 22,376 30,285 40,932 38,593 50,404
Lietuva 45,056 46,692 51,311 44,350 39,850
Rusija 24,394 36,514 27,350 0 0
Kitos 3alys 3,392 5,045 6,804 14,461 12,006
I3 viso pajamy 95,218 118,536 126,297 97,404 102,260

Pardavimy pajamos pagal rinkas, tukst. Eur
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Rinkodaros skyrius Vilkyskiy pieninés jmonés grupéje yra atsakingas uz naujy produkty vystyma,
prekés zZenklo strategija bei rinkodaros veiksmus. Kompanija siekia iSnaudoti visy pirma situacija
vietingje rinkoje — investuoti j prekés zenkla ir iSsiskirti siiloma unikalia verte vartotojams. Kryptingas
$vieziy pieno produkty asortimento plétimas, produkty kokybé, originaliis skoniai bei unikalus pakuociy
dizainas lémeé itin sparty pardavimy augima bei vartotojy pripazinimg.

Vilkyskiy pieninés pasirinkta strategija investuoti j inovatyvius isskirtinius produktus leidzia kompanijai
testi savo prekés zenklo pazada nuolat dziuginti vartotojus pasirinkimu, naujais produktais, formuoti
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naujus skonio pojucius ir naujas pieno produkty vartojimo tradicijas; o taip pat stiprinti savo prekés
zenklo pozicijas.

Produktai su pridétine verte bei originalia pakuote taip pat turi didelj potenciala eksporto rinkose,
kuriose kompanija veikia vystydama eksportui skirtg prekés zenkla ,,Vilvi‘.

14. Parodos ir jvertinimai

Nuo 2011 m. pradéta dalyvauti vienose didziausiy maisto pramonés parody "Anuga" Vokietijoje, SIAL
Pranciizijoje.

2014 m. vykusiame konkurse ,,Lietuvos verslo lyderiai 2014, Vilkyskiy pieniné buvo pripazinta ,,Mety
eksportuotoju 2014

2015 m. Vilkyskiy pieniné pristaciusi unikaly, naujg priedg pieno produktams - traskius baltuosius
grikius Pasauliniy pieno pramonés inovacijy apdovanojimy (World Dairy Innovation Awards) vykusiy
Amsterdame, 9—o0jo Pasaulinio pienininky kongreso metu (Global Dairy Congress) - buvo jvertinta kaip
viena geriausiy Pieno produkty ingredienty kategorijoje, t.y. tapo viena i$ 3-jy finalininkiy. Viso ziuri
vertino net 220 paraisSkas i§ 30-ies Saliy 18-oje skirtingy kategorijy. Kiekvienoje kategorijoje buvo
skelbiamas nugalétojas bei trys finalininkai.

2015 m spalis — AB Vilkyskiy pieniné dalyvavo vienoje didziausiy Europos tarptautiniy maisto
produkty parodoje ,,ANUGA* Kiolnas, Vokietija. Erdviame stende buvo pristatyti Sviezus produktai,
striai bei maisto pramonéje naudojami ingrediantai (iSriigy baltymy koncentratas).

2015 m lapkritis — paroda ,,Food Ingredients Beijing 2015” Kinijoje. Dalyvavimas $ioje parodoje sutapo
su svarbiu jvykiu, kuomet tarp Lietuvos ir Kinijos buvo pasirasytas protokolas apie leidimg eksportuoti
pieno produktus. Atsizvelgiant j Sios rinkos poreikius, parodoje buvo pristatyti ingredientai (iSruigy
baltymy koncentratas)

2015 m gruodis — siekiant rasti naujy kontakty AB Vilkys$kiy pieninés gaminamiems isriigy produktams
(baltymy koncentratui bei permeatui), dalyvauta ,,Food Ingredients Paris 2015 parodoje Paryziuje, kur
susitinka daug maisto pramonés gamykly atstovy, didmenininky.

2016 m. geguzés ménesj VilkySkiy pieniné dalyvavo parodoje Kinijoje, Shanghai, ,,SIAL China
2016”.Tai didziausia Azijos maisto inovacijy paroda. Bendrové pristaté suriy produkcija, isriigy
baltymo koncentrata (WPC 80) bei permeata. Uzmegzti vertingi kontaktai su potencialiais partneriais
ne tik i§ Kinijos, bet ir i§ Vakary Europos bei Malaizijos, vyko susitikimai ir su esamais klientais.

2016 m. birzelio ménesj Vilkyskiy pieniné dalyvavo parodoje Niujorke ,,Summer Fancy Food Food
Show 2016, kurioje pristaté gaminamy siriy asortimenta. Pagrindinis dalyvavimo Siame projekte
tikslas buvo iSanalizuoti mazmening JAV rinka, uzmegzti naujus verslo kontaktus.

2016 m. spalio meén. Vilkyskiy pieniné tradiciskai dalyvavo tarptautinéje maisto pramonés parodoje —
SIAL2016, Paryziuje. Tai didziausia ir svarbiausia maisto inovacijy paroda pasaulyje, 2016 metais joje
prisistaté daugiau nei 7000 dalyviy i§ 104 pasaulio Saliy. Tarptautinéje maisto inovacijy parodoje SIAL
2016 bendrové Vilkyskiy pieniné pateko tarp inovatyviausiy maisto pramonés atstovy pasaulyje ir
jvertinti keliy pieno produkty kategorijose Vilkyskiy pieninés siiriai pelné apdovanojima uz pakuotes —
uz jy informatyvuma bei siekj plésti vartotojy Zinias apie sfirius.

15. Rizikos veiksniai, susije su Emitento veikla
Pagrindiniai rizikos veiksniai, susije¢ su AB VilkySkiy pieninés veikla:

Imoné uzsiima pieno perdirbimu (fermentinio siirio gamyba). Pagrindiniai faktoriai, sukuriantys ijmonés
verslo rizika, yra galimi poky¢iai zaliavos ir produkty rinkose, konkurencija, taip pat galimi teisiniai,
politiniai, technologiniai ir socialiniai poky¢iai, tiesiogiai ar netiesiogiai susije su AB Vilkyskiy pieninés
verslu, galintys neigiamai paveikti Bendrovés pinigy srautus ir veiklos rezultatus.
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Imoné specializuojasi siiriy gamyboje, didzigja dalj jos pajamy sudaro pajamos, gautos pardavus siirj ir
stirio produktus. Dél Sios priezasties Bendrovés pajamoms, pelnui ir bendrai finansinei biiklei jtakos gali
padaryti neigiami stirio paklausos ir (arba) kainos poky¢iai siiriy rinkoje (rinkos rizika). Neigiamai siirio
produkty kaing gali veikti ir konkurencija tarptautinéje bei vietinéje siirio rinkoje.

Brandinto siirio gamyba yra ilgas procesas, kuris gali uztrukti nuo vieno iki trijy ménesiy. Si gamybos
specifika neleidzia greitai sureaguoti | staigius pokycius siiriy rinkoje, o tai gali neigiamai paveikti
Bendrovés pinigy srautus ir veiklos rezultatus.

Bendrovés kredito rizika yra susijusi su gautinomis prekybos sumomis. Rizika, kad partneriai nejvykdys
Jsipareigojimy, yra kontroliuojama, nustatant kontrolés procediiras. Bendrové 2016 metais 1 mety
laikotarpiui pratesé sutartj su jmone Eurler Hermes, pagal kurig uzsienio pirkéjai apdraudziami kredity
draudimu. Kiekvieno kliento kredito rizika yra jvertinama atskirai.

Kredito rizika, susijusi su 1éSomis bankuose, yra ribota, nes imoné dirba tik su stambiausiais Lietuvos
bankais. 2016 m. gruodzio 31 d. visy isipareigojimy ir viso turto santykis buvo 0.48. Finansiniy paskoly
likutis 2016 m. gruodzio 31 d. buvo 13,895 tukst.Eur. Paskoly grazinimas vyksta pagal grafikus,
uzdelsty mokéjimy néra. Visy stambiausiy skoly paliikanos yra susietos su EURLIBOR paliikany
norma. 2011 m. sudaryti palikany normos apsikeitimo sandoriai 8 min. Eur sumai 5 mety terminui.
2016 mety pabaigai yra like du sandoriai 4.646 mln. Eur sumai.

16. Konkurentai

AB Vilkyskiy pieninés skai¢iavimais, jmoné uzima apie 17 proc. Salies striy rinkos, t.y. ketvirtg vieta
tarp gamintojy, po AB ,,Rokiskio siiris”, AB ,,Pieno zvaigzdés” ir AB ,,Zemaitijos pienas”.

Uzsienio rinkose AB Vilkyskiy pieninei tenka konkuruoti su tenyksciais gamintojais, kuriy pranasumas
yra mazesnés transportavimo islaidos. Taciau tai AB Vilkyskiy pieniné kompensuoja, sitilydama
aukstesnés pridétinés vertés siiriy asortimenta.

17. Svarbis jvykiai po finansiniy mety pabaigos

Svarbiy jvykiy po 2016 m. gruodzio 31 d. nebuvo.

18. Veiklos planai ir prognozés

2017 m. AB Vilkyskiy pieniné ir toliau dés visas pastangas Maisto saugai ir kokybei uztikrinti. Plésime
asortimentg, toliau vykdysime naujy rinky paieska ir didinsime pardavimus naujai rastose rinkose.

Imoniy grupéje planuojama investicijos pabaiga j tolesnj iSriigy perdirbima, kas leis gaminti dar
pelningesnius iSragy produktus.

IT1. KITA INFORMACIJA APIE EMITENTA

19. Emitento jstatinio kapitalo struktira

L eleyss Bendra nominali verté
Akcijy rasis Akcijy skaicius nominalioji verté, Fur ’
Eur
Paprastosios vardinés akcijos 11,943,000 0,29 3,463,470

20. Informacija apie Bendrovés turimas savas akcijas

Bendrové neturi jsigijusi savy akcijy.
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21. Akcininky teisés

Akcininkai turi Sias neturtines teises:

- dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;

- gauti informacijg apie Bendrove, kaip yra nustatyta Akciniy bendroviy jstatymo 18 str.1d.;

- kreiptis j teisma su ieskiniu dél Zalos Bendrovei, atsiradusios Bendrovés vadovui nevykdant ar
netinkamai vykdant savo pareigas, atlyginimo, taip pat kitais jstatymy nustatytais atvejais;

- kitas jstatymy numatytas neturtines teises.

Akcininkai turi Sias turtines teises:

- gauti Bendrovés pelno dalj (dividenda);

- gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

- nemokamai gauti akcijy, jei jstatinis kapitalas didinamas i§ Bendrovés 18y, iSskyrus Akciniy
bendroviy jstatymo nustatytas iSimtis;

- pirmumo teise jsigyti Bendrovés iSleidziamy akcijy ar konvertuojamyjy obligacijy, iSskyrus
atvejj, kai visuotinis akcininky susirinkimas Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka nusprendzia
Sig teis¢ visiems akcininkams atSaukti;

- perleisti visas ar dalj akcijy kity asmeny nuosavybén Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta
tvarka;

- kitas jstatymy numatytas turtines teises.

N¢é vienas Bendrovés akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Visy akcininky teisés yra
vienodos. Viena paprastoji vardiné AB Vilkyskiy pieninés akcija suteikia vieng balsg visuotiniame
akcininky susirinkime.

22. Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimy néra.

23. Informacija apie akcininkus

Bendras akcininky skaicius 2016 m. gruodzio 31 d. buvo 821. Stambiausi akcininkai, nuosavybeés teise
turintys ar valdantys daugiau kaip 5 procentus emitento jstatinio kapitalo buvo $ie:

.. Istatinio Balsy dalis emitento
.. Akcijy . L ..
Akcininkas skaidius. vnt kapitalo visuotiniame akcininky
’ dalis % susirinkime %
Gintaras BertaSius 6,067,206 51% 51%
Multi Asset Selection Fund 2,035,729 17% 17%
Kiti smulkieji akcininkai 3,840,065 32% 32%
Kapitalo i§ viso 11,943,000 100% 100%

24. Akcininky tarpusavio susitarimai, apie kurios emitentas Zino ir dél kuriy gali biiti ribojamas
vertybiniu popieriy perleidimas ir balsavimo teisé.

Bendrové néra informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali biti
ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

71



AB VilkySkiy pieniné metinis pranesimas uz 2016

25. Prekyba emitento vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

AB Vilkyskiy pieninés akcijy kainos pokytis ir apyvarta 2016 m.
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26. Dividendai
2012 m. AB Vilkyskiy pieningje patvirtinta dividendy politika. I§trauka i§ dividendy politikos nuostaty:
Dividendai ir dividendy dydis

1. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas numato, kad dividendas yra akcininkui
paskirta pelno dalis, proporcinga jam nuosavybés teise priklausanéiy akcijy nominaliai vertei.
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2. Bendrovés akcininkai Visuotinio Akcininky Susirinkimo metu negali priimti sprendimo iSmokéti
dividendus, jeigu 1) Bendrove yra nemoki 2) paskirstytasis finansiniy mety rezultatas yra neigiamas
3) Bendrovés nuosavas kapitalas mazesnis arba i§mokeéjus dividendus tapty mazesnis uz bendrovés
jstatinio kapitalo, bei rezervy suma.

3. Bendrovés valdyba Visuotiniam Akcininky Susirinkimui turéty sitlyti dividendy dydi
priklausomai nuo atitinkamy finansiniy mety Bendrovés audituoto grynojo pelno.

4. Jeigu Bendrove dirba pelningai, Bendrovés valdyba skiria tam tikra dalj pajamy dividendy sumai,
kaip nustatyta 2.6 punkte, ir reinvestuoja likusias pajamas siekiant padidinti Bendrovés
kapitalizacija.

5. Bendrov¢ dividendus iSmoka grynaisiais pinigais.

6. Bendrovés valdyba turéty nustatyti dividendy dydj remiantis praéjusiy mety konsoliduotu
Bendrovés grynuoju pelnu. Nustatytas dividendy dydis turi buiti ne maZzesnis kaip 25% Bendrovés
praéjusiy mety konsoliduoto grynojo pelno, bet ne didesnis kaip Bendrovés metinis konsoliduotas
grynasis pelnas.

7. Bendrové pasilieka teise nukrypti nuo dividendy sumos kriterijy atskleidziant tokio nuokrypio
priezastis.

AB Vilkyskiy pieninés dividendy mokéjimas per pastaruosius 5 metus:

2012 2013 2014 2015 2016
Dividendai (uz 2011) (uz 2012) (uz 2013) (uz 2014) (uz 2015)
Dividendai (Eur) 864,733 726,376 1,037,680 836,060 -
Dividendai vienai akcijai (Eur) 0.07 0.06 0.09 0.07 -
Akcijy skaicius 11,943,000 11,943,000 11,943,000 11,943,000 11,943,000

27. Darbuotojai

2016 m. gruodzio 31 d. AB Vilkyskiy pieniné dirbo 550 darbuotojy.

I8silavinimas Vidutinis
S o Darbuotojy i meénesinis
skaiCius aukstasis aukstesnysis vidurinis nebaigtas atlyginimas
vidurinis (Eur)

Vadovai 7 5 2 3,617
Specialistai 152 79 44 29 937
Darbininkai 391 24 130 207 30 589
550 108 176 236 30 717

2015 m. gruodzio 31 d. AB Vilkyskiy pienine dirbo 561 darbuotojas.

I$silavinimas Vidutinis
Darbuotojy grupé Darb}lvthJ k ) menesinis
skaicius aukstasis aukStesnysis idurinis bl atlyginimas
U U Y vidu vidurinis (Eur)
Vadovai 6 4 2 3,505
Specialistai 145 81 48 16 839
Darbininkai 410 17 208 171 14 561
561 102 258 187 14 684
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Darbuotojai dirba pagal sudarytas darbo sutartis, jy teisés ir pareigos numatytos pareigybinése
instrukcijose. Darbuotojai ypatingy teisiy ir pareigy neturi, darbas organizuojamas laikantis LR darbo
kodekso nuostaty.

28. Emitento organy jgaliojimai iSleisti ir supirkti emitento akcijas

Visuotinis akcininky susirinkimas jgaliojo Bendrovés valdybg organizuoti savy akcijy supirkima.
Valdybai suteikta teisé supirkti iki 10% savy akcijy, organizuoti jy supirkimg, nustatyti akcijy supirkimo
bei pardavimo tvarka, laika, akcijy skaiciy ir kaing, taip pat atlikti kitus su tuo susijusius veiksmus,
laikantis LR Akciniy bendroviy jstatymo nustatyty reikalavimy.

29. Emitento valdymo organai

Pagal AB Vilkyskiy pieniné jstatus Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
valdyba ir generalinis direktorius. Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma. Bendrovés valdyba
atstovauja akcininkams ir atlieka priezitiros bei kontrolés funkcijas. Visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimai, priimti Bendrovés jstatuose numatytais visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijos
klausimais, yra privalomi akcininkams, valdybai, generaliniam direktoriui bei kitiems Bendrovés
darbuotojams.

Valdybos nariai renkami ketveriems metams. Valdybos pirmininka ketveriems metams renka valdyba
i§ savo nariy. Valdybos narius renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatyta tvarka.

Valdyba formuoja du komitetus: Audito ir Atlyginimy. Kiekvieng komiteta sudaro trys nariai.

Valdyba renka ir atSaukia generalinj direktoriy. Generalinis direktorius yra Bendrovés vadovas.
Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas, kuris pagal savo jgaliojimus
organizuoja einamaja Bendrovés tiking veikla.

30. Emitento jstaty pakeitimo tvarka

Emitento jstaty pakeitimas gali buti atliktas per visuotini akcininky susirinkimg. Sprendimai dél
Bendrovés jstaty pakeitimo laikomi priimti, kai uz juos gauta 2/3 visy akcininky balsy.

31. Valdybos veikla

Per 2016 m. jvyko trylika eiliniy valdybos posédziy. Visuose 2016 m. valdybos posédziuose buvo
reikalaujamas kvorumas. Valdyba patvirtino Bendrovés 2015 m. dvylikos ménesiy ir 2016 m. trijy, Sesiy
ir devyniy ménesiy tarping finansine atskaitomybe, 2015 m. meting finansing atskaitomybe ir metinj
pranesima, susauké eilinj visuotinj akcininky susirinkima, eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui
pasiiilé 2015 m. pelno paskirstyma, savy akcijy supirkimo tvarka.

32. Valdybos nariai

Gintaras BertaSius (g. 1964 m.) — valdybos pirmininkas nuo 2006 m. sausio 30 d., ketveriy mety
kadencijai perrinktas 2014 m. balandzio 25 d. AB Vilkyskiy pieninés Generalinis direktorius.
I$silavinimas - aukstasis, inzinierius — mechanikas. Dalyvavimas kity jmoniy valdyme: UKB ,,Silgaliai“
pajininkas (1 pajus) AB ,,Modest” valdybos pirmininkas; AB Kelmés pieniné valdybos pirmininkas.
2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo 6,067,206 AB Vilkyskiy pieninés akcijas. Tai sudaro 50.8
proc. akcinio kapitalo ir balsy visuotiniam akcininky susirinkime.

Sigitas Trijonis (g. 1964 m.) — valdybos narys nuo 2006 m. sausio 30 d., ketveriy mety kadencijai
perrinktas 2014 m. balandzio 25 d. AB Vilkyskiy pieninés Technikos direktorius. ISsilavinimas -
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aukstasis, inzinierius — mechanikas. 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis tur¢jo 425,607 AB Vilkyskiy
pieninés akcijas. Tai sudaro 3.6 proc. akcinio kapitalo ir balsy. Kity jmoniy veikloje bei kapitale
nedalyvauja.

Rimantas Jancevicius (g. 1962 m.) — valdybos narys nuo 2006 m. sausio 30 d., ketveriy mety kadencijai
perrinktas 2014 m. balandzio 25 d. ISsilavinimas - aukstesnysis, zootechnikas. AB Vilkyskiy pieninés
Zaliavos pirkimo direktorius. 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo 277,023 AB Vilkyskiy pieninés
akcijas. Tai sudaro 2.3 proc. akcinio kapitalo ir balsy. Kity jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja.

Vilija Milaseviciuté (g. 1965 m.) — valdybos naré nuo 2009 m. balandzio 30 d., ketveriy mety kadencijai
perrinkta 2014 m. balandzio 25 d. ISsilavinimas - aukstasis, finansai ir kreditas. AB Vilkyskiy pieninés
Ekonomikos ir finansy direktoré. Dalyvavimas kity jmoniy valdyme: AB ,,Modest“ valdybos naré. 2016
m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo 7,813 AB Vilkyskiy pieninés akcijas. Tai sudaro 0.07 proc. akcinio
kapitalo ir balsy. Kity jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja.

Linas Strélis (g. 1968 m.) — valdybos narys nuo 2008 m. kovo 07 d., ketveriy mety kadencijai perrinktas
2014 m. balandzio 25 d. ISsilavinimas - aukstasis. UAB “LS Capital” direktorius; UAB “Biglis”
direktorius; Futbolo klubas “Ekranas” Valdybos narys; “Socialiniy jmoniy asociacija” tarybos
pirmininkas; AB “Agrowill group” Valdybos narys. 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis AB Vilkyskiy
pieninés akcijy neturéjo.

Andrej Cyba (g. 1983 m.) — valdybos narys nuo 2008 m. kovo 07 d., ketveriy mety kadencijai
perrinktas 2014 m. balandzio 25 d. ISsilavinimas - aukstasis, verslo administravimas ir vadyba. UAB
»INVL Asset Management“ Verslo plétros vadovas, “IPAS ,,INVL Asset Management® stebétojy
tarybos pirmininkas, UAB FMI ,INVL Finasta® valdybos pirmininkas, UAB ,,GP1*“ Generalinis
direktorius; UAB ,,GP2“ Generalinis direktorius; UAB ,,Piola® Generalinis direktorius. 2016 m.
gruodzio 31 d. duomenimis AB Vilkyskiy pieninés akcijy neturéjo.

33. Administracijos nariai

Gintaras BertaSius (g. 1964 m.) — Generalinis direktorius, valdybos pirmininkas. Bendrovéje dirba nuo
1993 m. ISsilavinimas - aukstasis, inZinierius — mechanikas. Dalyvavimas kity jmoniy valdyme: UKB
,Silgaliai“ pajininkas (1 pajus), AB ,,Modest* valdybos pirmininkas; AB Kelmés pieniné valdybos
pirmininkas. 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo 6,067,206 AB Vilkyskiy pieninés akcijas. Tai
sudaro 50.8 proc. akcinio kapitalo ir balsy.

Vilija MilaSeviciuté (g. 1965 m.) — Ekonomikos ir finansy direktoré, valdybos naré. Bendrovéje dirba
nuo 2000 m. ISsilavinimas - aukstasis, finansai ir kreditas. Dalyvavimas kity jmoniy valdyme: AB
»Modest* valdybos naré. 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo 7,813 AB Vilkyskiy pieninés
akcijas. Tai sudaro 0.07 proc. akcinio kapitalo ir balsy. Kity jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja.

Vaidotas Juskys (g. 1969 m.) — Vykdantysis direktorius. Bendrovéje dirba nuo 2010 m. I$silavinimas
- aukstasis, informacinés technologijos. 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo 250 AB Vilkyskiy
pieninés akcijy. Tai sudaro 0.002 proc. akcinio kapitalo ir balsy. Kity jmoniy veikloje bei kapitale
nedalyvauja.

Sigitas Trijonis (g. 1964 m.) —Technikos direktorius, valdybos narys. Bendrovéje dirba nuo 1993 m.
ISsilavinimas - aukstasis, inzinierius — mechanikas. 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis turé¢jo 425,607
AB Vilkyskiy pieninés akcijas. Tai sudaro 3.6 proc. akcinio kapitalo ir balsy. Kity jmoniy veikloje bei
kapitale nedalyvauja.

Rimantas Jancevi¢ius (g. 1962 m.) —Zaliavos pirkimo direktorius, valdybos narys. Bendrovéje dirba
nuo 1996 m. ISsilavinimas - aukstesnysis, zootechnikas. 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo
277,023 AB Vilkyskiy pieninés akcijas. Tai sudaro 2.3 proc. akcinio kapitalo ir balsy. Kity jmoniy
veikloje bei kapitale nedalyvauja.
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Arvydas Zaranka (g. 1966 m.) — Gamybos direktorius. Bendrovéje dirba nuo 1995 m. Dalyvavimas
kity jmoniy valdyme: AB Kelmés pieniné valdybos narys, AB ,,Modest* valdybos narys. I$silavinimas
- aukstesnysis, pieno produkty technologija. 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéjo 1,933 AB
Vilkyskiy pieninés akcijas. Tai sudaro 0,016 proc. akcinio kapitalo ir balsy. Nedalyvauja kity jmoniy
veikloje bei kapitale.

Rita Juodikiené (g. 1975 m.) — Valdymo ir kokybés direktoré. Bendrovéje dirba nuo 2002 m.
Issilavinimas — magistras, verslo valdymas. Nedalyvauja kity jmoniy veikloje bei kapitale.

AB Vilkyskiy pieninés Valdybos nariams per 2016 m. priskai¢iuota atlyginimy suma — 186 tikst.Eur,
tai sudaro 31 tiikst.Eur vienam valdybos nariui. Bendrovés vadovui ir vyr. finansininkui priskai¢iuota
atlyginimy suma — 101,1 tikst.Eur, tai sudaro 50,5 tukst.Eur vienam nariui. 2016 m. Bendrové neskyré
valdymo organy nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimy, kuriais biity uztikrintas jy prievoliy
vykdymas. Taip pat Bendrovés valdybos nariai ir darbuotojai negavo atlyginimy, tantjemy ir kity
iSmoky i$ pelno i§ Bendrovés dukteriniy jmoniy.

34. Komitetai

Audito komiteto nariai - Ausra Lobiniené (Tauragés Kredito Unijos Vidaus audito tarnybos vadové),
Ligita Pudziuvelyté (AB Vilkyskiy pieninés darbuotoja) ir Milana Buivydiené (AB Vilkyskiy pieninés
darbuotoja). Visi komiteto nariai néra vadovaujantys administracijos darbuotojai, Bendrovés jstatiniame
kapitale nedalyvauja.

Per 2016 m. jvyko keturi Audito komiteto posédziai, kuriy metu buvo aptarti ir patvirtinti Bendrovés
2015 m. finansiniy ataskaity, 2015 m. metinio pranesimo ir 2015 m. pelno paskirstymo projektai, 2016
m. vidaus audito planas, aptartas 2016 m. biudzetas bei perzitréti bendrovés darbuotojy atlyginimai.
Audito komiteto posédziuose dalyvavo visi komiteto nariai.

35. Susitarimai, kuriy Salys yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeitus emitento kontrolei
Susitarimy, kuriy Salys yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeitus emitento kontrolei néra.

36. Informacija apie Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimus, kuriuose numatyta
kompensacija, jei jie atsistatydinty arba biity atleisti be pagristos prieZasties arba jei ju darbas
baigtusi dél emitento kontrolés pasikeitimo

Valdybos darbo reglamente néra numatytos kokios nors kompensacijos ar iSmokos, jei valdybos narys
atsistatydina nepasibaigus valdybos kadencijai. Darbuotojai priimami j darbg ir atleidziami i$ jo laikantis
LR darbo kodekso reikalavimy.

37. Informacija apie Bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis

Informacija apie sandorius su Bendrovés susijusiomis Salimis yra pateikta AB Vilkyskiy pieninés
Atskiry finansiniy ataskaity rinkinyje, uz metus pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d. 26-oje pastaboje.

38. Informacija apie Emitento vardu sudarytus Zalingus sandorius, galincius daryti neigiama
itaka emitento veiklai

Emitentas néra sudares Zalingy sandoriy, turéjusiy ar ateityje galiniy daryti neigiamg jtakg emitento
veiklai arba veiklos rezultatams. Emitentas taip néra sudargs sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui
tarp emitento vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy emitentui ir jy privaciy
interesy ar kity pareigy.
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IV. INFORMACIJA APIE VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Bendrové parengé Valdymo kodekse jtvirtinty principy ir rekomendacijy laikymosi atskleidima, kuris
yra pridedamas kaip priedas prie §io metinio pranesimo.

V. DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACIJA

Kiekvieno ménesio 10 dieng skelbiama pardavimy apyvarta uz pragjusj ménesj. Paskelbta visa
informacija, susijusi su eiliniu visuotiniu akcininky susirinkimu, pranesimai apie metinius bei tarpinius
rezultatus, taip pat pranesimas ,,Dél tarpinés informacijos skelbimo*:

»Nuo 2015 m. gruodzio 4 d. jsigaliojusi nauja Vertybiniy popieriy jstatymo redakcija numato, kad
tarpine informacija (3, 9 ir 12 ménesiy finansines ataskaitas) emitentai gali rengti savo pasirinkimu. AB
Vilkyskiy pieniné pranesa, kad vietoje tarpinés informacijos skelbs pagrindiniy veiklos rodikliy
ataskaitg. 2015 m. 12 mén. tarpiné finansiné ataskaita bus skelbiama 2016 m. vasario 29 d., véliau bus
skelbiamos pagrindiniy veiklos rodikliy ataskaitos.
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Priedas

AB VilkySkiy pieniné praneSimas apie NASDAQ OMX Vilnius vertybiniuy popieriy
birZoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi 2016 metais

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir Akcinés bendroveés
»NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birza“ prekybos taisykliy 20.5. punktu, Akciné bendrové ., Vilkyskiy
pieniné® Siame praneSime atskleidzia, kaip laikosi NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos patvirtinto
bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTUALU

KOMENTARAS

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty biiti visy akcininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininky

nuosavybés vertés didinimg.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viesai skelbti bendroveés . . o ) . L

plétros strategija ir tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip Taip Ben.d?ove nuolat pgteﬂ.ﬂg Su plet.r.os. strateglja Pel klt?‘ Su

i planuoja veikti akcininky interesais ir didinti .akcmmkl? nuosgvybes didinimu susijusia 1nfqrrpacgq per b1rzqs

akcininky nuosavybe. mformagme sistemg, ben@roves internetiniame  puslapyje
(www.vilkyskiu.It/investuotojams/).

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati . L. . . .. . ..

sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima, Taip Ylsl b;ndrovgs organai sukoncentruoti j bendrovés strateginiy

atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe. tiksly igyvendinima.

1.3. Bendrovés priezitiros ir valdymo organai turéty . . . . .

glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés Taip Bendrovéje sudaroma valdyba, kuri atstovauja bendrovés

naudos bendrovei ir akcininkams. akcininky interesams, atsako wuZz strateginj vadovavima
bendrovei, prizitri bendrovés vadovo veikla, rengia valdybos
posédzius, bendradarbiauja su bendrovés vadovybe. Bendrovéje
sudaryti Paskyrimy ir atlyginimo bei Audito komitetai.

1.4. Bendrovés priezitros ir valdymo organai turéty . .

uztikrinti, kad buty gerbiamos ne tik bendroves Taip Bendrové laikosi 3io punkto nuostaty.

akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje

dalyvaujan¢iy ar su ta veikla susijusiy asmeny

(darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos

bendruomengs) teisés ir interesai.

II principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy
prieziiira, tinkamg pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy | Ne . . . .. .. .
jstatyme numatyty privalomy organy — visuotinio Bendrovgs organai yra visuotinis .ak.cm.mkq ;usmnklmas,
akcininky  susirinkimo  ir bendrovés  vadovo, valdyba ir bendrovés vadovas (generalinis direktorius).
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy Stebétojy taryba, kaip kolegialus priezitiros organas, néra
prieziiros organg, tick kolegialy valdymo organg. sudaroma. Uz bendrovés veiklos ir valdymo priezitrg atsako
Kolegialiy priezitiros ir valdymo organy sudarymas Valdyba.

uztikrina valdymo ir priezitros funkcijy aisky

atskyrima bendrovéeje, bendroveés vadovo

atskaitomybe bei kontrolg, o tai savo ruoztu salygoja

efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz . L . .

strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo kitas Taip Rekomendacijoje nurodytas funkcijas atlieka valdyba.
esmines bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
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prieziiiros organas yra atsakingas uz efektyvia
bendrovés valdymo organy veiklos prieziiira.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng
kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai bity
prieziliros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia bendroves
vadovo vykdomy funkcijy priezitira.

Ne

Bendrové nesilaiko Sios rekomendacijos, kai sudaromas tik
vienas kolegialus organas ir tai yra valdyba.

Bendrové nesilaiko Valdymo kodekso 2.3. punkto
rekomendacijos — Siuo metu jsteigtas vienintelis kolegialus
organas yra ne prieziiros, o valdymo organas, vykdantis ir
stebétojo funkcijas.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus priezitiros organas turéty biiti sudaromas ir
turéty veikti III ir IV principuose isdéstyta tvarka.
Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus
priezidiros organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo
organg — valdyba, IIL ir IV principai turéty biiti taikomi
valdybai, kiek tai neprieStarauja $io organo esmei ir
paskir¢iai.!

Taip

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo
atlyginima, kitas darbo salygas, tvirtina pareiginius nuostatus,
skatina jj bei skiria nuobaudas.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezitiros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyjy direktoriy) ir
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty)
skaiCius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.?

Taip

Siuo metu pagal bendrovés jstatus AB ,,Vilkyskiy piening*
valdyba sudaro 6 nariai, renkami ketveriems metams.
Pakankamas kolegialaus organo nariy skai¢ius sudaro galimybe
balsy dauguma priimti sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos
nariai turéty biiti skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe  buti  individualiai  perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidziamais intervalais, tam, kad bty uztikrintas
biitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty buti numatyta galimybé juos atleisti, taciau ta
procediira neturéty bati lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedira.

Taip

Pagal bendroveés jstatus valdybos nariai renkami ketveriems
metams, neribojant jy kadencijy skaiciaus.

Bendrovés jstatuose numatyta galimybé atSaukti valdyba ar
pavienj valdybos narj. Valdybos narys gali biiti atleidziamas
istatymuose nustatytais pagrindais.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali buti toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebiity klititis
nepriklausomai ir neSaliskai priezitirai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma  stebétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty biti
tuoj pat skiriamas j visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko posts. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijy,

Ne

Bendrové nesilaiko 2.7. punkto rekomendacijos, nes jos
valdybos pirmininkas yra bendrovés generalinis direktorius.
Priezitiros nesaliSkumg garantuoja kiti penki valdybos nariai.

"ir v principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris
i§ esmés sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo priezidrg bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu
bendroveje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis III ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir
taikytinos valdybai. Ta¢iau pazymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esmg ir prigimtj yra susijusios i§imtinai su stebétojy
taryba(pavyzdziui, komitety formavimas), neturéty bati taikomos valdybai, kadangi Sio organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy
jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. Pavyzdziui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy priezifiros valdybai taikytinas tiek, kiek
tai susij¢ su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos priezitira; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas
tiek, kiek tai susij¢ su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendroveés

vadovo.

2Vykdomojodirektoriausirdirektoriauskonsultantosavokosvartojamostaisatvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.
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turéty buti pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi priezitros nesaliSkumui uztikrinti.

III principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Kkolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uZtikrinti

bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés

veiklos bei jos valdymo organy?® prieZiiira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uZztikrinti, kad
bus vykdoma objektyvi ir neSaliska bendrovés
valdymo organy priezilira, taip pat tinkamai
atstovaujami smulkiyjy akcininky interesai.

Taip

Renkant bendrovés kolegialy organg su iSsamia informacija apie
kandidatus akcininkai gali susipazinti dar prie§ akcininky
susirinkimg bei jo metu.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai,
pavardés, informacija apie jy iSsilavinima,
kvalifikacija, profesing patirtj, einamas pareigas, kitus
svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius
interesy konfliktus turéty bati atskleista bendrovés
akcininkams dar prie§ visuotinj akcininky susirinkima,
paliekant akcininkams pakankamai laiko apsispresti,
uz kurj kandidata balsuoti. Taip pat turéty biti
atskleistos visos aplinkybés, galinCios paveikti
kandidato nepriklausomuma (pavyzdinis jy sarasas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje). Kolegialus organas
turéty biiti informuojamas apie vélesnius Siame punkte
nurodytos informacijos poky¢ius. Kolegialus organas
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte
nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame pranesime.

Taip

Bendrové kaupia ir atskleidzia visg informacija apie kolegialaus
organo narius, jy profesinj iSsilavinima, kvalifikacija, interesy
konfliktus Sio principo rekomendacijy nustatyta tvarka.

3.3. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo narj,
turéty bati nurodyta konkreti jo kompetencija,
tiesiogiai susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad
akcininkai ir investuotojai galéty jvertinti, ar S§i
kompetencija ir toliau yra tinkama, kolegialus organas
kiekviename bendrovés metiniame prane$ime turéty
skelbti informacija apie savo sudétj ir apie konkrecia
atskiry savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusig su
ju darbu kolegialiame organe.

Taip

Akcininky susirinkimuose pateikiami kandidaty j valdybos
narius gyvenimo apraSymai, kuriuose nurodomas jy
i$silavinimas, darbiné padétis ir kt. Bendrovés rengiamose
ataskaitose pateikiama informacija apie valdybos sudétj.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus
organo sudétis turéty buti nustatyta atsizvelgiant j
bendrovés struktiirg ir veiklos pobadj ir periodiskai
vertinama. Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.
Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy ziniy ir atitinkamg patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.
Bent vienas i§ atlyginimo komiteto nariy turéty turéti
ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos
srityje.

Taip

Bendrové laikosi Sio punkto rekomendacijy. Bendrovés
valdybos nariai turi reikiamy jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir
patirties savo uzduotims tinkamai atlikti .

Audito komiteto nariai turi atitinkamg patirtj bei naujausiy ziniy
apskaitos ir audito srityse.

3Atklreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo organas, turéty
uztikrinti ne visy bendrovés valdymo organy, o tik viena menio valdymo organo — bendrovés vadovo — prieziiira. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto

atzvilgiu.
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3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams
turéty buti silloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinima, kad bty nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgudzius ir zinias.

Taip

Valdybos nariai dalyvauja jvairiuose tobulinimosi kursuose ir
seminaruose, kuriuose jie informuojami apie esminius
bendrovés veikla reguliuojanéiy teisés akty pasikeitimus.
Valdybos nariai taip pat informuojami apie kitus bendrovés
veiklai turinCius jtakos pasikeitimus valdybos posédziuose bei
individualiai, esant poreikiui.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu susij¢ esminiai interesy konfliktai bty
sprendziami tinkamai, j bendrovés kolegialy organg
turéty biti iSrinktas pakankamas* nepriklausomy’
nariy skaicius.

Ne

Bendrové nesilaiko $io Valdymo kodekso 3.6 punkto
rekomendacijy, nes bendrovéje néra apibrézti valdybos nario
nepriklausomumo  kriterijai, bendrovéje nebuvo aptartas
nepriklausomy nariy ’pakankamumo” sgvokos turinys.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty buti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, ja
kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai ~ arba  aplinkybés,  susijusios  su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty biti grindziamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali biti
laikomas nepriklausomu, turéty biiti Sie:

1) jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bti éjes tokiy pareigy;

2) jis negali buti bendrovés arba susijusios
bendroveés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi bati &j¢s tokiy pareigy, i$skyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas | kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3)  jis neturi gauti arba nebati gaves reikSmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
susijusios bendrovés, iSskyrus uzmokestj,
gauta uz kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui
priskiriamas  ir  dalyvavimas  akcijy
pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo

Taip

Bendrovéje néra apibrézti valdybos nario nepriklausomumo
kriterijai, tatiau Bendrovés valdyboje yra 2 nariai, kurie atitinka
Siame punkte i§vardintus nepriklausomumo kriterijus.

“Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy narius kaicius. Daugelyje uZsienio valstybiy
kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organa, skaicius (pvz., ne
maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Taciau, atsizvelgiant j nepriklausomy nariy kategorijos
naujuma Lietuvoje, j galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesnée
formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy kaicius yra pakankamas. Be
abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikoms tinkamesnio

bendroviy valdymo pavyzdziu.

SPazymeétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo
nariy iSrinkima gali lemti stambiausio akcininko ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Taciau net ir pagrindiniy
bendrovés akcininky isrinktas kolegialaus organo narys gali biiti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka
kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescCio sistemose; jam nepriskiriamos
pagal pensijy plang nustatyty kompensacijy
iSmokos (jskaitant atidétas kompensacijas)
uz ankstesnj darba bendrovéje (su salyga,
kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi biti kontroliuojantysis akcininkas
arba neturi atstovauti tokiam akcininkui
(kontrolé¢  nustatoma  pagal Tarybos
direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5)  jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi
bti turéjes svarbiy verslo rysiy su bendrove
arba susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turinio tokius rySius subjekto
partneris, akcininkas, direktorius arba
viresnis darbuotojas. Turin¢iu verslo rySiy
laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas
(iskaitant finansines, teisines, patariamasias
ir konsultacines paslaugas), reikSmingas
klientas ar organizacija, kuri gauna
reik§mingas jmokas i§ bendrovés arba jos
grupés;

6) jis negali buti ir per paskutinius trejus metus
neturi biiti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7)  jis neturi buti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy  taryba) yra  direktorius
konsultantas arba stebétojy tarybos narys,
taip pat jis negali turéti kity reikSmingy rysiy
su bendrovés vykdomaisiais direktoriais,
kurie atsiranda jiems dalyvaujant Kkity
bendroviy arba organy veikloje;

8)  jis neturi buti ¢jgs kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9)  jis neturi biiti vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Seimos narys. Artimu
Seimos  nariu laikytinas  sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali biiti laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

3.9. Turéty buti atskleidziama reikiama informacija
apie iSvadas, prie kuriy pri¢jo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali biiti laikomas
nepriklausomu. Kai siiloma paskirti kolegialaus
organo narj, bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo
narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse

Neaktualu

Bendrovéje nebuvo taikoma valdybos nario nepriklausomumo
vertinimo ir skelbimo praktika.
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nustatyty nepriklausomumo vertinimo  kriterijy,
bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta narj ji vis
délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko

nepriklausomais.
3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti | Ne Bendrovéje nebuvo taikoma valdybos nario nepriklausomumo
nepriklausomumo  vertinimo  kriterijai  nebuvo vertinimo ir skelbimo praktika.

tenkinami iStisus metus, bendrové turéty paskelbti
priezastis, kodél konkrety kolegialaus organo narj
laiko  nepriklausomu. Kad baty uztikrintas
informacijos, pateikiamos dél kolegialaus organo
nariy nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams | Taip Valdybos nariams uz darbg valdyboje mokamos tantjemos.
uz jy darbg ir dalyvavima kolegialaus organo
posédziuose gali biti atlyginama i§ bendroveés 1€3y°.
Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendroveés
visuotinis akcininky susirinkimas.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uZtikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy’
prieziura ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas | Taip Valdyba uztikrina bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés
kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus sistemos vientisumg bei skaidruma, analizuoja, vertina Imonés
organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés metinés finansinés atskaitomybés projekta bei pelno (nuostoliy)
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei paskirstymo projekta ir teikia juos visuotiniam akcininky
skaidrumg. Kolegialus organas turéty nuolat teikti susirinkimui. Valdyba taip pat teikia rekomendacijas ir
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir pasitilymus bendrovés vadovui.

prizitiréti bei kontroliuoti jy veiklg valdant bendrove.?

6 Pazymétina, kad $iuo metu neéra iki galo aisku, kokia forma gali biti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas Siuose organuose.
Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uZ veiklg stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali bati mokamos tantjemos Jstatymo 59
straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i§ bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy
tarybos ir (ar) valdybos nariams gali buti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi Istatymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz darba
moketi ne tik tantjemomis, bet ir kitais bidais, nors aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.

7.3 i$nasa.

8713 i$nasa. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo
organui — vadovui.
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j
darbuotojy  interesus ir  visuomenés  gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai turéty: a) bet
kokiomis salygomis i§laikyti savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali
kompromituoti jy nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti
savo prieStaravimg tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Kai kolegialus organas yra priémes
sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty padaryti
atitinkamas iSvadas. Jeigu nepriklausomas narys
atsistatydinty, priezastis jis turéty paaiskinti laiSke
kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei reikia,
atitinkamam bendrovei nepriklausan¢iam organui
(institucijai).

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, valdybos nariai veikia gera
valia bendrovés atzvilgiu, vadovaujasi bendrovés, o ne savo ar
tre¢iyjy asmeny interesais, sgZiningumo, protingumo principais,
laikydamiesi konfidencialumo, jausdami atsakomybg, tuo
stengdamiesi  iSlaikyti savo nepriklausomuma priimant
sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypa¢ direktoriaus pareigas Kkitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei puséje® kolegialaus
organo posédziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty buti informuojami bendrovés akcininkai.

Taip

2016-aisiais metais Bendrovés valdybos nariai dalyvavo
valdybos posédziuose (visuose posédziuose buvo reikiamas
kvorumas), kiekvienas narys skyré pakankamai laiko valdybos
nario pareigoms atlikti.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis sgziningai ir nesaliskai.
Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai biity tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdymg ir interesy konflikty sprendimg.
Bendrovéje turéty biti aiskiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

Taip

Bendrovés valdymo organai prie§ priimdami svarbius
sprendimus, apsvarsto jy jtaka akcininkams ir siekdami
uztikrinti, kad visi akcininkai buty tinkamai informuoti apie
bendrovés reikalus, jos strategija, rizikos valdyma, pagrinding
informacija apie bendrovés veikla skelbia periodinése
ataskaitose.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus
mazareik§mius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis salygomis vykdant jprasting bendroveés
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezitiros ar valdymo organy nariy, ar kity bendroves
valdymui jtaka daranciy ar galinéiy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, bity tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty buti
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendima
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

Taip

Bendrovés valdymo organai sandorius sudaro vadovaudamiesi
teisés aktais, patvirtintais bendrovés jstatais, sickdami naudos
bei gerovés bendrovei.

4.6. Kolegialus organas turéty buti nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turin¢ius reikSmeés bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas

Taip

Visais atvejais sprendimus valdyba priima tik vadovaujantis
bendrovés interesais. Bendrovés valdyba ir jos komitetai
apriipinama visais reikalingais funkcijoms atlikti materialiniais

9 Pazymétina, kad bendroves gali sugrieztinti minéta reikalavimg ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi biiti informuojami
akcininkai (pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose
uztikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
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turéty biuti nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy'®. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai buty aprupinti pakankamais
iStekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais
pareigoms atlikti, jskaitant teis¢ gauti — ypac i
bendrovés darbuotojy — visa reikiamg informacija ir
teis¢ kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
kolegialaus organo ir jo komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais. Naudodamasis minéty
konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai
apie atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus
gauti, atlyginimo komitetas turéty uztikrinti, kad tas
konsultantas tuo paciu metu neteikty konsultacijy
susijusios bendrovés zmogiskyjy istekliy skyriui arba
vykdomajam, arbavaldymo organy nariams.

iStekliais. Prireikus, valdybos ir komitety posédziuose dalyvauja
bendrovés darbuotojai ir teikia visg biiting informacija, susijusia
su svarstomais klausimais. Atlyginimo komitetas uztikrina, kad
konsultantai ir specialistai, kurie teikia informacija apie
atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus, neteikty
konsultacijy su bendrove susijusiy bendroviy zmogiskyjy
iStekliy skyriams, vykdomajam bei valdymo organy nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty turéti didelg jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypa¢ didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susij¢ su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés audito kontrole
bei jvertinimu. Todé¢l tuo atveju, kai kolegialaus
organo kompetencijai yra priskirti minéti klausimai,
Siam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus!!. Bendrovés turéty
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito
komitetams priskirtos funkcijos bty vykdomos,
taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau
nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty
iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko alternatyvy
pozilirj ir kaip pasirinktas poziliris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. Bendrovése,
kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy, trims
komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu §iuo klausimu
atskleidzia atitinkama informacijg. Tokiu atveju $io
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty buti taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Taip

AB ,,Vilkyskiy pieniné“ veikia 2 komitetai: Paskyrimy ir
atlyginimy komitetas bei Audito komitetas.

Paskyrimy ir atlyginimy komitetg formuoja valdyba.

Audito komiteto narius ir komiteto veiklos nuostatus valdybos
teikimu tvirtina visuotinis akcininky susirinkimas.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvumg uztikrinant, kad sprendimai
bty priimami juos tinkamai apsvarsCius, ir padéti
organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei
principingai  ir  teikti  kolegialiam  organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taiau galutinj sprendima priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo

Taip

Paskyrimy ir atlyginimo komitetas veikia nepriklausomai ir
principingai, jo pagrindinis tikslas-teikti rekomendacijas
bendrovés organams ar asmenims, skiriantiems ar renkantiems
bendrovés valdymo organy narius ar vadovaujanius
darbuotojus, bei uztikrinti skaidrig atlyginimy valdymo
organams ir vadovaujantiems darbuotojams skyrimo politika,
principus bei tvarka. Komitetas teikia valdybai pagalba,
ar paskyrimg, (ii) atlyginimy valdybos nariams, vadovui ir
kitiems vadovaujantiems asmenims nustatyma.

101y atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo

organy taikytina tiek, kiek tai susij¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

! Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vie$ojo intereso jmonés (jskaitant, bet
neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos
valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komitetg.
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kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visiSkai atsakingas uz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Audito komitetas veikia nepriklausomai ir principingai, jo
pagrindinis tikslas — stebéti finansiniy ataskaity rengimo
procesa, prizitréti bendrovés finansinés atskaitomybés audito
atlikima, stebéti, kaip audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir
objektyvumo principy, stebéti vidaus kontrolés, rizikos valdymo
sistemy veiksmingumg. Komitetas teikia bendrovés valdybai
pagalba, prizidrint: (i) finansiniy, apskaitos ir kity susijusiy
dokumenty atskleidimo kokybe bei vientisumg, (i)
nepriklausomo auditoriaus kvalifikacija, nepriklausomumg ir
tinkamg pareigy vykdyma, (iii) vidaus kontrolés vykdyma.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty
susidéti bent i§ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, i§imties tvarka
komitetai gali bati sudaryti tik i§ dviejy nariy.
Kiekvieno komiteto nariy dauguma turéty sudaryti
nepriklausomi kolegialaus organo nariai. Tuo atveju,
kai bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma,
atlyginimy ir audito komitetai turéty biiti sudaryti
iSimtinai i§ direktoriy konsultanty.

Sprendziant, kg skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty buti atsizvelgiama | tai, kad narysté komitete
turi bati atnaujinama ir kad neturi biti pernelyg
pasitikima tam tikrais asmenimis.

Taip

Kiekvienas bendrovés komitetas sudarytas i§ 3 nariy.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
igaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
igaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty biti paskelbti bent kartg per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktira ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame pranesime
turety skelbti esamy komitety praneSimus apie jy
sudétj, posédziy skaiCiy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apraSyti veiksmus,
kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios i$vados.

Taip

Paskyrimo ir atlyginimy komiteto veikla reglamentuoja
valdybos patvirtinti komiteto nuostatai.

Audito komiteto veiklos nuostatus tvirtina visuotinis akcininky
susirinkimas.

Abu komitetai reguliariai informuoja kolegialy organg apie savo
veikla ir jos rezultatus.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teis¢ dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty biiti sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty
nurodyti  komiteto  veikla  reglamentuojanciose
taisyklése.

Taip

Komitety posédziuose prireikus dalyvauja  bendroveés
darbuotojai, atsakingi uz komitete svarstomas veiklos sritis, ir
teikia visa biiting informacija.

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biiti Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgidziy,
ziniy ir patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugeb¢jimy, kuriy reikia konkreciam
postui, apraSa ir jvertinti jpareigojimui atlikti

Taip

Sioje rekomendacijoje nurodytas Skyrimo komiteto funkcijas
bendrovéje i§ esmés atlieka Paskyrimy ir atlyginimy komitetas.
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reikalingg laikg. Skyrimo komitetas taip pat gali
vertinti bendrovés akcininky pasitlytus kandidatus j
kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy
struktira, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyc¢iy;
3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgiidZius, Zinias
bei patirt] ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perzitiréti valdymo organy politika dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracija ir akcininkus,
pateiktus pasitlymus. Kai sprendziami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresniaja
vadovybe, turéty biti konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teis¢ teikti pasifilymus Skyrimo
komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty buti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomyjy direktoriy
atlyginimy politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas,
pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitilymai,
susij¢ su nuo veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty biiti pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomyjy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginimag su  bendrovés kolegialaus  organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
2) teikti kolegialiam organui pasililymus dél
individualiy atlyginimy vykdomiesiems direktoriams
ir valdymo organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politikg ir iy asmeny veiklos
jvertinimg. Vykdydamas §ig funkcija, komitetas turéty
buti gerai informuotas apie bendra atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai gauna
i§ kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui biity
proporcingas kity bendrovés vykdomyjy direktoriy
arba valdymo organy nariy ir kity bendrovés
darbuotojy atlyginimui;

4) reguliariai perzitréti vykdomyjy direktoriy ar
valdymo organy nariy atlyginimy nustatymo politika
(taip pat ir akcijomis pagrjsto atlyginimo politika) bei
jos jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamy
sutar¢iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui prizitiréti, kaip bendrové
laikosi  galiojan¢iy nuostaty dél informacijos,
susijusios su atlyginimais, skelbimo (ypa¢ dél
galiojancios atlyginimy politikos ir direktoriams
skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams bendras rekomendacijas  dél
vyresniosios vadovybés (kaip apibrézta paties

Taip

Sioje rekomendacijoje nurodytas Atlyginimy komiteto funkcijas
bendrovéje i§ esmés atlicka Paskyrimy ir atlyginimy komitetas.
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kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir struktaros,
taip pat stebéti vyresniosios vadovybés atlyginimy
dydj ir struktiira, remiantis atitinkama informacija,
kurig pateikia vykdomieji direktoriai ir valdymo
organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali biiti taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatingag démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitlymus;

2) i$nagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame praneSime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél
pasirinkimo  sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, sprgsdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomuyjy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
biiti §ios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatingg démes;j skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai karta per metus perziiréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusig su galiojanCiy jstatymy ir taisykliy
laikymusi) yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie
jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto,
taip pat stebint, kaip bendrovés administracija
reaguoja j $io padalinio i§vadas ir rekomendacijas. Jei
bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, komitetas
poreikj turéti §ig funkcija turéty jvertinti bent kartg per
metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu  skyrimu ir atleidimu (tai atlieka
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas) bei
sutarties su audito jmone saglygomis. Komitetas turéty
iStirti situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda  pagrindas  atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju biitiny veiksmy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomumg ir
objektyvuma, ypac¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné

Taip

Bendrovéje i esmés laikosi S§iy rekomendacijos nuostaty.
Audito komitetas veikia nepriklausomai ir principingai, jo
pagrindinis tikslas — stebéti finansiniy ataskaity rengimo
procesa, priziuréti bendrovés finansinés atskaitomybés audito
atlikima, stebéti, kaip audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir
objektyvumo principy, stebéti vidaus kontrolés, rizikos valdymo
sistemy veiksmingumg. Komitetas teikia bendrovés valdybai
pagalba, prizitirint: (i) finansiniy, apskaitos ir kity susijusiy
dokumenty atskleidimo kokybg bei vientisuma, (ii)
nepriklausomo auditoriaus kvalifikacija, nepriklausomumg ir
tinkamg pareigy vykdyma, (iii) vidaus kontrolés. Audito
komitetas uztikrina ir vidaus audito funkcijy veiksminguma.
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atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat butina patikrinti atlyginimo,
kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir panasius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis interalia iSorés
audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui
moka bendrové ir jos grupé, turéty nuolat prizitiréti ne
audito paslaugy pobiudj ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje 2002/590/EB ijtvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalia politika,
apibréziancig ne audito paslaugy rtsis, kuriy pirkimas
i§ audito jmonés yra: a) neleidziamas; b) leidziamas
komitetui iSnagrinéjus ir ¢) leidziamas be kreipimosi j
komiteta;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcija | rekomendacijas, kurias
audito jmoné¢ pateikia laiske vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty buti apripinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracija turéty informuoti audito
komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos
budus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais
biidais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty biti
skiriamas bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.
4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus  susitikti  su  atitinkamais
asmenimis, nedalyvaujant vykdomiesiems
direktoriams ir valdymo organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati
uztikrinti ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su
administracija, bet ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty
veikti kaip pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir
iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santrauka. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaita, kurioje biity apraSomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupes. Komitetas turéty laiku gauti informacija apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi  galiojanCiy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad
bty nustatyta tvarka proporcingam ir
nepriklausomam  tokiy  klausimy  tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent karta per SeSis
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ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty | Ne
atlikti savo veiklos jvertinimg. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiiros, darbo organizavimo ir
gebejimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno kolegialaus organo nario ir komiteto
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinimg bei
vertinima, ar kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty bent karta per
metus paskelbti (kaip dalj informacijos, kuria
bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo struktiiras
ir praktikg) atitinkama informacija apie savo viding
organizacijg ir veiklos procediiras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokycius nulémé kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Bendrovéje néra valdybos veiklos vertinimo ir informavimo
apie veikla praktikos.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZiiiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uZztikrinti efektyvy Siy organy

darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimg.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezitros ir valdymo | Taip
organams (Siame principe savoka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius priezitros, tiek valdymo
organus) vadovauja Siy organy pirmininkai.
Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz
kolegialaus organo posédziy tinkamg susaukima.
Pirmininkas turéty uztikrinti tinkamg visy kolegialaus
organo nariy informavima apie Saukiama posédj ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti
tinkamg vadovavima kolegialaus organo posédziams
bei tvarka ir darbingg atmosfera posédzio metu.

Bendrovés valdybos posédziams vadovauja ir valdybos darba
organizuoja valdybos pirmininkas.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius | Taip
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu,
pagal i$ anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrove
pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy
organy posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti
tokiu  periodiskumu, kad buty  uztikrintas
nepertraukiamas ~ esminiy  bendrovés  valdymo
klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos
posédziai turéty buti Saukiami bent karta per mety
ketvirtj, o bendrovés valdybos posédziai — bent karta

per ménesj.'?

Valdybos posédziai yra organizuojami 1 karta per ménes;.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédj | Taip
turéty buti informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrin¢jamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios biity priimami tinkami
sprendimai. Kartu su prane$imu apie Saukiama posédj
kolegialaus organo nariams turéty biti pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty biti kei¢iama ar
papildoma, i$skyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja

Kiekvienas valdymo organo narys gali susipazinti su posédzio
medziaga iki posédzio dienos. PraneSant apie posédzius, i§
anksto pateikiama svarstymo medziaga (praneSimy tezés,
nutarimy projektai ir kt.). Paprastai paskelbta posédzio
darbotvarké nekeiCiama, nebent posédzio metu, kai jame
dalyvauja visi bendrovés valdybos nariai, nusprendziama kitaip,
ir papildomam klausimui pakanka posédziui pateiktos
medziagos, kad biity galima priimti sprendimg darbotvarkéje
nepaskelbtu klausimu. Klausimus, kuriuos numatoma svarstyti
valdybos posédziuose, taip pat valdybos nutarimy projektus,
rengia ir pateikia bendrovés vadovas, valdybos nariai ar

12 Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis
organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiskumas gali bati toks, koks nustatytas

stebétojy tarybai, t.y. bent karta per mety ketvirtj.
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visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

valdybos sprendimu sudarytos specialios grupés, j kurias gali
bati jtraukti ir specialistai — ne bendrovés darbuotojai.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy prieziliros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami  kitus su bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendroves stebétojy
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susij¢ su valdybos mnariy atSaukimu,
atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Neaktualu

5.4. punkto rekomendacijos negali biiti taikomos bendrovéje,
nes néra sudaromi kolegialls stebétojy organai.

VI principas: Nesali§kas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nesaliSkg visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uZsienie€ius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininkuy teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés Kkapitalg | Taip Bendrovés kapitalg sudaro paprastosios vardinés akcijos, kurios

sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams ju savininkams suteikia vienodas asmenines turtines ir neturtines

suteikia vienodas balsavimo, nuosavybeés, dividendy ir teises.

kitas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams | Taip Bendrovés jstatai, kuriuose nustatytos bendrovés akcijy

salygas i§ anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipazinti investuotojams suteikiamos teisés, yra vieSai paskelbiami

su iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy bendrovés tinklalapyje internete.

suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, | Taip Svarbiis sandoriai, tvirtinami bendrovés jstatuose numatyta

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, tvarka.

ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti

visuotinio akcininky susirinkimo pritarimg!3. Visiems

akcininkams turéty buti sudarytos vienodos galimybés

susipazinti ir dalyvauti priimant bendrovei svarbius

sprendimus, jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir | Taip Bendrovés jstatai numato, kad Visuotiniame akcininky

vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias susirinkime turi teis¢ dalyvauti ir balsuoti visi asmenys,

galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti susirinkimo dieng esantys Bendrovés akcininkais ar jy jgalioti

akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio atstovai arba asmenys, su kuriais sudaryta balsavimo teisés

akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty perleidimo sutartis. Dalyvauti visuotiniame akcininky

uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui susirinkime ir pasisakyti gali valdybos nariai ir bendrovés

susirinkime. vadovas, iSvadg ir ataskaitg parenges auditorius. Akcininkas,
turintis balsavimo teis¢ ir susipazings su darbotvarke, gali rastu
pranesti visuotiniam akcininky susirinkimui savo valia ,,uz ar
,pries pavieniui dél kiekvieno nutarimo. Sie pranesimai
iskaitomi | susirinkimo kvoruma ir balsavimo rezultatus

6.5. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy | Taip Iki visuotinio akcininky susirinkimo likus ne maziau kaip 21

akcininky teis¢ susipazinti su informacija, esant

dienai, akcininkams sudaroma galimybé susipazinti su

13 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél
ilgalaikio turto, kurio balansin¢ verté didesné kaip 1/20 bendroves jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Taciau
svarbis, esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty buti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarimg. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy
istatymas. Taciau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir i§vengti nepagrijstai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy
sandoriy kriterijus, pagal kuriuos bty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis
Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifika ir siekj

uztikrinti nepertraukiamg ir efektyvia bendrovés veikla.
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galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus i§ anksto paskelbti
viesai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje ne
tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo
protokola po jo pasiraS§ymo ir (ar) priimtus sprendimus
taip pat rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba
ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto
tinklalapyje vieSai prieinamai gali buiti skelbiama ne
visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba bty atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

Bendrovés turimais dokumentais, susijusiais su susirinkimo
darbotvarke, jskaitant sprendimy projektus bei visuotinio
akcininky susirinkimo su$aukimo iniciatoriy valdybai pateikta
paraiska. Jeigu akcininkas rastu pageidauja, Bendrovés vadovas
ne véliau kaip per 3 dienas nuo rastisko praSymo gavimo visus
susirinkimo sprendimy projektus jteikia akcininkui pasirasytinai
ir iSsiuncia registruotu laisku. Prie sprendimy projekty turi bati
nurodyta, kieno iniciatyva jie yra jtraukti. Jei sprendimo
projekto iniciatorius pateiké sprendimo projekto paaiskinimus,
Sie pridedami prie sprendimo projekto.

Bendrovés interneto tinklapyje ir NASDAQ OMX Vilnius iki
susirinkimo likus 21 dienai pateikiama lietuviy ir angly kalba:
1. sprendimy projektai dél kiekvieno visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarkés klausimo.

2. audituotos metinés finansinés ataskaitos ir auditoriaus iSvada.
3. metinis prane§imas

6.6. Akcininkams turéty buti sudarytos galimybés | Taip Akcininkas, turintis balsavimo teis¢ ir susipazings su
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame darbotvarke, gali rastu pranesti visuotiniam akcininky
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty susirinkimui savo valia ,,uz* ar ,,prie§* pavieniui dél kiekvieno
biti daroma jokiy kliGi¢iy balsuoti i§ anksto rastu, nutarimo

uzpildant bendrajj balsavimo biuletenj.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti | Ne Bendrové moderniy technologijy netaiko.

akcininky susirinkimuose, bendroveéms
rekomenduojama  pla¢iau  taikyti  modernias
technologijas ir tokiu biidu sudaryti akcininkams
galimyb¢  dalyvauti ir  balsuoti  akcininky
susirinkimuose  naudojantis  elektroniniy  rySiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi biti uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima
nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to,
bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams, ypac¢
uzsienyje gyvenantiems akcininkams, akcininky
susirinkimus ~ stebéti  pasinaudojant  moderniy
technologijy priemonémis.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry
ir efektyvuy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmg.

7.1. Bendrovés priezitiros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
priestarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
priezitiros ar valdymo organo narys turéty per protinga
terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba
ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokia interesy prieStaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobud; ir, jeigu jmanoma,
verte.

Taip

Valdybos nariai vengia situacijy, kai jo asmeniniai interesai gali
priestarauti bendrovés interesams.

7.2. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna badamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

Taip

Valdybos nariai nepainioja bendrovés turto su savo turtu.
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7.3. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
gali sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys
jis yra. Apie tokj sandorj (i$skyrus mazareikSmius dél
nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprasting
bendrovés veikla bei standartinémis salygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba Zodziu, jrasant tai j
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje
jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

Valdybos narys gali sudaryti sandorj su bendrove. Apie tokj
sandorj (i8skyrus mazareik§mius dél nedidelés jy vertés arba
sudarytus vykdant jprasting bendrovés veikla bei standartinémis
salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu arba zodziu, jrasant tai
i posédzio protokolg, pranesti kitiems to paties organo nariams
arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendroveés
akcininkams.

7.4. Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Valdybos nariai susilaiko nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis
susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziiiréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uZKirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumg ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy
politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri
turéty biiti aidki ir lengvai suprantama. Si atlyginimy
ataskaita turéty buti paskelbta ne tik kaip bendrovés
metinio pranesimo dalis, bet turéty biiti skelbiama ir
bendrovés interneto tinklalapyje.

Ne

Bendrové nesilaiko rekomendacijy dél atlyginimy politikos
ataskaitos vieSo paskelbimo. Bendrové laikosi patvirtintos
politikos, kad atlyginimy ir atlyginimy priedy sistema bei kiti
iSmokéjimai, susij¢ su darbo santykiais, yra vieSai neskelbtina
informacija, ir tokia informacija bendrove priskiria prie
komercing paslaptj turin¢ios informacijos.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty
buti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy
politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty buti
apzvelgiama, kaip atlyginimy politika buvo
jgyvendinama  pra¢jusiais  finansiniais = metais.
Ypatingas démesys turéty biti skiriamas esminiams
bendrovés atlyginimy politikos pokyc¢iams, lyginant
su praé¢jusiais finansiniais metais.

Bendrové nesilaiko rekomendacijy dél atlyginimy politikos
ataskaitos vieSo paskelbimo. Bendrové laikosi patvirtintos
politikos, kad atlyginimy ir atlyginimy priedy sistema bei kiti
iSmokéjimai, susije su darbo santykiais, yra viesai neskelbtina
informacija, ir tokiag informacija bendrové priskiria prie
komercing paslaptj turin¢ios informacijos.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty biiti pateikta bent §i
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamyjy daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé i akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés
interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai i§sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

Ne

Bendrové nesilaiko rekomendacijy dél atlyginimy politikos
ataskaitos vieSo paskelbimo. Bendrové laikosi patvirtintos
politikos, kad atlyginimy ir atlyginimy priedy sistema bei kiti
iSmokéjimai, susij¢ su darbo santykiais, yra vieSai neskelbtina
informacija, ir tokig informacija bendrove priskiria prie
komercing paslaptj turin¢ios informacijos.
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7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8) pakankamai i§sami informacija apie iSeitiniy
iSmoky politika;

9) pakankamai i§sami informacija apie akcijomis
pagrijsto atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai i§sami informacija apie panasiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo
politika buvo analizuojama siekiant nustatyti
susijusios bendrovés atlyginimy nustatymo politika,
sudeétj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i$¢jimo | pensija schemos pagrindiniy
savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty buti komerciniu
pozitiriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty buti
apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika,
susijusi su sutariy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, salygomis. Tai
turéty apimti, interalia, informacija apie sutaréiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus prane§imo apie i$¢jimg i§ darbo
terminus ir i§samig informacija apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutaréiy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu
pirma laiko.

Ne

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems  direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty blti iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty biiti pateikta bent
8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekvieng asmenj, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu.

8.5.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:
1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokesCius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios
imoneés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas
esminis  papildomas  atlyginimas, = mokamas
direktoriams uz specialias paslaugas, kurios
nepriklauso jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiCiuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi buti nurodyta pagal 1-5 punktus.
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8.5.2. Turéty buti pateikiama §i informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemomis:

1) pragjusiais finansiniais metais bendrovés pasitlyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skaiCius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas
per praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skai¢iy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skai€ius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty buti pateikiama $i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy
sumokéjo arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty biiti nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta j
bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj,
iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir palikany
norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
buti pakankama, kad bendrové galéty nemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

Neaktualu

8.7. Kintamy sudedamyjy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo 1§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Neaktualu

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didziosios S§ios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokéjimas turéty bati atidétas tam
tikram  protingumo  kriterijus  atitinkan¢iam
laikotarpiui. Kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies, kurios mokéjimas atidedamas, dydis turéty buti
nustatytas pagal santyking kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies vertg, lyginat ja su nekintama
atlyginimo dalimi.

Neaktualu

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty buti jtraukta nuostata,
leidzianti bendrovei susigrazinti kintama sudedamaja
atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai
neteisingi.

Neaktualu

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir
apskritai neturéty buti didesnés negu dvejy mety

Taip
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nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty biiti mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Taip

8.12. Be to, turéty buti atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti
duomenis, jei taikoma, apie atlyginimo komiteto
jgaliojimus ir sudétj, su bendrove nesusijusiy
konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

Bendrové nesilaiko rekomendacijy dél atlyginimy politikos
ataskaitos vieSo paskelbimo. Bendrové laikosi patvirtintos
politikos, kad atlyginimy ir atlyginimy priedy sistema bei kiti
iSmokéjimai, susije su darbo santykiais, yra viesai neskelbtina
informacija, ir tokiag informacija bendrové priskiria prie
komercing paslaptj turin¢ios informacijos.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy
skyrimu, teisé j akcijas neturéty buti suteikiama
maziausiai trejus metus po jy skyrimo.

Neaktalu

Bendrové netaiko schemy pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ir kitomis teisémis
isigyti akcijy arba biti atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokyc¢iais.

8.14 Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjsta akcijy kainos
pokyc¢iais, neturéty buti naudojamasi maziausiai trejus
metus po jy skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir
teis¢ pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj,
pagrijsta akcijy kainos poky¢iais, turéty priklausyti nuo
i§ anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty
vertinimo kriterijy.

Neaktualu

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti
tam tikra skai¢iy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias
reikia iSlaikyti, skaiius turi buti nustatytas,
pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verté.

Neaktualu

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos
nariy atlyginimg neturéty buti jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

Neaktualu

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,
turety buti  skatinami  dalyvauti  visuotiniuose
akcininky susirinkimuose ir balsuoti direktoriy
atlyginimy nustatymo klausimais.

Neaktualu

Generalinio direktoriaus atlyginima pagal Bendrovés jstatus
nustato valdyba

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatymga, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty bati jtraukiamas ] metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
buti pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biiti privalomojo arba patariamojo pobudzio.

Neaktualu

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba biiti atlyginamam
remiantis akcijy kainy poky¢iais, iki jy taikymo
pradzios turéty pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime priimdami
atitinkama sprendima. Pritarimas turéty biiti susijgs su
pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal ta schemg suteikiamos
akcijomis pagrjstos naudos. Visiems esminiams
schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo pradzios
taip pat turéty pritarti akcininkai, priimdami
sprendimg  metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bti

Neaktualu

Bendrové netaiko schemy pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ir kitomis teisémis
jsigyti akcijy arba bati atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokyc¢iais.
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informuoti apie visas siilomy pakeitimy salygas ir
gauti paaiskinima apie siilomy pakeitimy poveikj.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turéty biiti gaunamas §iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiCiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy
realizavimo kainos pokyc¢io nustatymo salygos, jeigu
istatymai tai leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panaSiomis salygomis néra sitilomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty bati nustatytas galutinis terminas, per kurj
uz direktoriy atlyginima atsakingas organas gali
paskirti Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas
atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teis¢ arba bendrovés
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasiraSyti
akcijas zemesne nei rinkos kaina, galiojancia tg dieng,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keleta dieny prie$ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22.8.19 ir 820 punktai neturéty buti taikomi
schemoms,  kuriose  dalyvavimas  panaSiomis
salygomis sitilomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi
teis¢ dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

8.23. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta
sprendima, akcininkams turéty buti suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu prane$imu (Sie dokumentai turéty buti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranegime
turéty buti pateiktas visas akcijomis pagristo
atlyginimo schemas reglamentuojantis tekstas arba iy
schemy pagrindiniy salygy apraSymas, taip pat
schemy dalyviy vardai ir pavardés. PraneSime taip pat
turéty buti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty
buti aiSki nuoroda j paciag schema arba pateikta
pagrindiniy jos salygy santrauka. Akcininkams taip
pat turéty biiti pateikta informacija apie tai, kaip
bendrové ketina apsiripinti akcijomis, kurios
reikalingos jsipareigojimams pagal skatinimo schemas
igyvendinti: turéty buti aiskiai nurodyta, ar bendrové
ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar iSleisti naujy akcijy. Taip pat turéty biti
pateikta schemos i$laidy, kurias patirs bendrové deél
numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty biiti paskelbta bendrovés
interneto tinklalapyje.

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu
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IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojuy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabilumg. Sio
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos

bendruomeng ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad
biity gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

Taip

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty buti
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés
valdyma bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

Taip

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés
valdymo procese, jiems turéty biti sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Visiems interesy turétojams sudaromos salygos dalyvauti
bendrovés valdyme, susipazinti su reikiama informacija.

Visiems interesy turétojams sudaromos salygos dalyvauti
bendrovés valdyme jstatymy nustatyta tvarka.

Interesy turétojams, dalyvaujantiems bendrovés valdymo
procese, sudarytos salygos susipazinti su reikiama informacija.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti,

kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant

finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, buty atskleidZiama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacija apie:

1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés
akcijy paketa ar jj valdancius;

4) Dbendrovés priezitiros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8) bendroves valdymo struktiirg ir strategija.

Sis sagrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra

skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos

Siame sarase, atskleidimu.

klausimus, susijusius su

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei,
kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija, rekomenduojama pateikti

Taip,
iSskyrus 4
punkte
nurodyta
informacija
apie
atlyginimus

Informacija apie bendrovés finansing situacija, veikla ir
bendrovés valdyma atskleidziama per pranesimus spaudai ir
praneS$imus apie esminius jvykius, Bendrovés mety ir tarpinése
ataskaitose, Bendrovés veiklos ataskaitose bei bendrovés
internetiniame puslapyje.

Informacija apie bendrovés valdymo organy nariy issilavinima,
darbo patirtj, einamas pareigas, dalyvavima kity jmoniy
veikloje, turimas bendrovés akcijas yra vieSai skelbiama
periodinése ataskaitose bei bendrovés interneto tinklalapyje.
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informacijg apie bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesing patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie

Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodyta
informacija, bendrove, kuri yra patronuojanti kity bendroviy
atzvilgiu, atskleidzia informacija apie visos jmoniy grupés

galéty paveikti jy  sprendimus. Taip pat Taip konsoliduotus rezultatus.

rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitiros ir

valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i bendrovés

gaunamg atlyginimg ar kitokias pajamas, kaip tai

detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte Isskyrus informacija apie atlyginimus.

nurodyta informacija, rekomenduojama atskleisti

informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy

kaip  darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos

bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politika | Taip

zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo

bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Neaktualu

10.5. Informacija turéty biti atskleidziama tokiu buidu, | Taip Bendrové informacija per NASDAQ OMX Vilnius naudojamg

kad jokie akcininkai ar investuotojai nebiity informacijos atskleidimo sistema pateikia lietuviy ir angly

diskriminuojami informacijos gavimo buido ir apimties kalbomis vienu metu, kiek tai jmanoma, kad Birza gautg

atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama informacijg paskelbty savo interneto tinklalapyje ir prekybos

visiems ir vienu metu. Rekomenduojama, kad sistemoje, tokiu biuidu uztikrinant vienalaikj informacijos

pranesimai apie esminius jvykius bty skelbiami prie$ pateikima visiems. Informacijg bendrové stengiasi skelbti prie§

arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos arba po NASDAQ OMX Vilniaus prekybos sesijos ir vienu metu

sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir investuotojai pateikti visoms rinkoms, kuriose prekiaujama bendrovés

turéty vienodas galimybes susipazinti su informacija vertybiniais popieriais. Bendrové laikosi konfidencialumo

bei priimti atitinkamus investicinius sprendimus. informacijos, galinCios turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy
popieriy kainai, atzvilgiu ir neatskleidzia komentaruose, interviu
ar kitais buidais tol, kol tokia informacija viesai paskelbiama per
birzos informacijos sistema.

10.6. Informacijos skleidimo budai turéty uztikrinti | Taip Bendrové visg svarbig informacija (lietuviy ir angly kalbomis)

informacijos naudotojams nesSaliska, savalaikj ir viesai skelbia bendrovés interneto tinklalapyje, tuo uztikrindama

nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais nesaliska, savalaikj ir nebrangy prié¢jima prie informacijos.

neatlyginting pri¢jima prie informacijos.

Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu

mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui,

skelbti informacija bendrovés interneto tinklalapyje.

Rekomenduojama informacija skelbti ir déti |

bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir

angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis

kalbomis.

10.7. Rekomenduojama  bendrovés interneto | Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos ir interneto tinklalapyje

tinklalapyje skelbti bendrovés metinj pranesima,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendrovés
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sitiloma j
tinklalap] déti bendrovés praneSimus apie esminius
ivykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birzoje.

skelbia visa biiting informacija.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito imonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone¢ dél
bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio,
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metinio  praneSimo  patikrinimg turéty  atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

Taip

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos, nes bendrovés metinés
finansinés atskaitomybés patikrinima atlieka nepriklausoma
audito jmoné.
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11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés
kandidatirag visuotiniam akcininky  susirinkimui
siillyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, - bendroveés valdyba.

Taip

Bendrovés valdyba teikia audito jmonés kandidatiirg akcininky
susirinkimui, audito jmong patvirtina bendrovés akcininky
susirinkimas.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendroveés
uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrove
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg
pasitlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Neaktualu

Bendrovés audito bendrové nesuteiké ne audito paslaugy
bendrovei ir néra gavusi uzmokescio uz tai i§ bendroves.
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