NKT Cables’ kb af ABBs hgjspzaendingskabelforretning
skaber en forende spiller inden for AC/DC kabler

| september 2016 annoncerede NKT Cables kgbet af ABB HV Cables,
en virksomhed 100% ejet af ABB Group, for en samlet kgbesum
pad DKK 6,2 mia. pa gaeldsfri basis. | kebet indgik et nyt avanceret,
kabeludlaegningsskib, med forventet levering i april 2017. Kebet
af ABB HV Cables blev gennemfert 1. marts 2017 og dermed
bliver NKT Cables en fgrende spiller indenfor on- og offshore
hojspandingskabler.

ABB HV Cables er blandt de ferende inden for DC hgjspaendings-
kabler, og med kebet kommer NKT Cables ind pa et marked med
et stort vaekstpotentiale. Samlet vil den nye forretning veere godt
positioneret bade i forhold til den voksende havvindmelleindustri
og til den forestdende udbygning af det europaeiske hgjspaen-
dingsnet. Samtidig far selskabet nogle af markedets bedste pro-
duktionsfaciliteter i Karlskrona, Sverige og i Keln, Tyskland. Endelig
passer de to virksomheder organisatorisk godt sammen med en
feelles nordisk og kulturel baggrund, som vil understgtte
integrationen af i alt cirka 3.800 medarbejdere.

2016
=en milepael i NKT

Intention om opsplitning af NKT Holding

Samtidig med - og som konsekvens af kgbet af ABBs forretning

for hgjspaendingskabler - annoncerede NKT intentionen om at
splitte NKT Holding i to separate, barsnoterede selskaber; Nilfisk
og NKT (NKT Cables, inkl. ABB HV Cables og NKT Photonics). Begge
selskaber har nu ferende positioner indenfor hhv. professionelt
rengeringsudstyr og energikabler, og vurderes at have starrelse og
styrke til hver iszer at kunne sta alene som bgrsnoterede selskaber.
Pa generalforsamlingen den 21. april 2017 vil bestyrelsen s@ge
mandat til at forberede og under overholdelse af givne lovkrav
gennemfgre en opsplitning af NKT Holding.
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Pa grund af intentionen om at opsplitte NKT Holding behandles Nilfisk
som en opharende aktivitet i drsrapporten for 2016.

NKT 2016 nggletal NKT kursudvikling i 2016
NKT NKT DKK pr. aktie
EUR mio. Cables  Photonics Nilfisk™ 500
Omsaetning 1.003,7 43,1 1.058,5
) 400
Organisk veekst -10% 7% 3%
Operationelt EBITDA 72,5 6,3 116,87 300
Operationel EBITDA-margin 9,7%" 14,7% 11,0%
200 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
EBIT -10,6 1,5 54,0
«== NKT aktiekurs, DKK «== OMX C20 (omregnet), DKK
Afkast af investeret kapital 9,3% 4,1% 14,6% == Peers, kabelindustrien® == Peers, rengoring™

* Std. metalpriser
** Opharende aktivitet
*** EBITDA for saerlige poster

* Peers, kabelindustri: Nexans S.A., Prysmian S.p.A. og General Cable Corp.
** Peers, rengering: Husqvarna AB, Stanley Black & Decker, Inc,, Tennant
Company og Toro Company

NKT Holding A/S « Vibeholms Allé 25 « 2605 Brgndby - Tel 4348 2000 « www.nkt.dk - nkt.holding@nkt.dk



\nkt cables

o

o

Profil

Efter kobet af ABB HV Cables er NKT Cables en fgrende interna-
tional leverandegr af AC/DC kabler til primaert energisektoren og
byggebranchen. Selskabet har delt hovedkvarter i Danmark og
Tyskland med cirka 3.800 medarbejdere. Produkterne saelges
primaert i Europa, hvor NKT Cables'fabrikker ogsa er placeret.

Langsigtede strategiske mal
Afkast af investeret kapital >15%
Blive kundernes foretrukne valg
Opna et medarbejder Trust Index >80

NI B T ; Photonics
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Profil

NKT Photonics er en fgrende global leverander af fiberlasere, foto-
niske krystalfibre og distribuerede temperatursystemer (DTS). NKT
Photonics har hovedkvarter i Danmark og har et globalt salgs- og
servicenetvaerk samt 240 medarbejdere.

Langsigtede strategiske mal
Arlig organisk vaekst ~10%
EBIT-margin ~15%

Afkast af investeret kapital ~20%
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Hejdepunkteri 2016

Kb af ABB HV Cables for dermed at skabe et farende selskab
inden for AC/DC hgjspandingskabler (se side 1)

Salg af tre ikke-strategiske segmenter: Automotive-
forretningen i Tjekkiet, alle aktiviteter i Kina og kabinet-
forretningen i Tyskland

Tre offshore hejspaendingsprojekter vundet, hvilket giver fuld
ordrebog indtil udgangen af 2018

EXCELLENCE 2020 strategien: Introduktion af ny organisa-
tionsstruktur for at opna yderligere funktions- og
effektivitetsforbedringer
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Hejdepunkteri 2016

Kgb af Fianium - et vigtigt skridt mod at blive en ledende
industriel spiller

Integration af LIOS forretningen i NKT Photonics

Betydelige kontrakter indgaet med store, industrielle kunder

Omseetningen er opgjort til standard metalpriser



NKT - 5 ARS HOVED- OG N@GLETAL

Belgb i EUR mio. 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatopggrelse

Omsaetning 1.046,1 1.252,1 1.211,8 1.241,3 1.176,1
Omsaetning til std. metalpriser " 7928 897,7 851,6 843,22 7593
Operationelt driftsresultat fer afskrivninger (Oper. EBITDA) ® 74,9 773 63,1 415 35,8
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA) 27,9 54,1 223 44,0 35,8
Af- og nedskrivning af materielle aktiver -33,0 -72,3 -37,7 -43,0 -36,3
Af- og nedskrivning af immaterielle aktiver -8,6 -11,3 -7.2 -8,0 -5,2
Operationelt driftsresultat (Oper. EBIT) ¥ 333 34,2 18,6 -1.8 -5,7
Driftsresultat (EBIT) -13,7 -29,5 -22,6 -7,0 -5.7
Finansielle poster, netto 57 1,8 -2,8 -6,6 -11,3
Resultat fer skat (EBT) -8,0 -27,7 -254 -13,6 -17,0
Arets resultat af fortszettende aktiviteter -17,5 -40,5 -20,2 -1 -14,1
Arets resultat af ophert aktivitet 29,6 41,7 58,1 45,1 2297
Arets resultat 12,1 1,2 37,9 34,0 2156
Aktionzererne i NKT Holding A/S'andel af resultat 12,1 1,0 379 338 2153
Pengestrgmme

Pengestramme fra driftsaktiviteter 153,9 173,22 2124 73,2 150,6
Pengestramme fra investeringsaktiviteter -132,0 -87.9 -49,7 -93,2 192,5
- heraf investeringer i materielle aktiver -40,7 -39,0 -32,6 -344 -489
Frie pengestrgamme 21,9 85,3 162,7 -20,0 3431
Balance

Aktiekapital 72,0 64,9 64,2 64,3 64,2
Aktionzererne i NKT Holding A/S'andel af egenkapital 9514 808,6 801,2 760,7 769,1
Minoritetsinteresser 0,0 09 08 09 09
Koncernens egenkapital 9514 809,5 802,0 761,6 770,1
Balancesum 1.747 1 1.683,6 1.656,1 1.744,3 1.736/4
Nettorentebaerende gaeld -68,4 88,9 1524 2834 256,2
Investeret kapital (Capital employed) © 883,0 8984 9544 1,045,0 1,026,3
Arbejdskapital 7 2170 269,2 3010 3775 3234
Nogletal og medarbejdere

Operationelt EBITDA-margin, forts. aktiviteter (std. metalpriser) 9,4% 8,6% 74% 4,9% 4,7%
Gearing (nettorentebaerende gaeld i % af Koncernens egenkapital) -7% 11% 19% 37% 33%
Nettorentebaerende gaeld i forhold til oper. EBITDA © -04 0,5 09 1,9 18
Soliditetsgrad (egenkapital i % af samlede aktiver) ¥ 54% 48% 48% 44% 44%
Afkast af investeret kapital (RoCE) 19 11,7% 10,1% 9,4% 6,7% 6,2%
Antal aktier a DKK 20 (1.000 stk.) 26.835 24.186 23934 23.930 23.888
Resultat af fortseettende aktiviteter, EUR pr. udest. aktie (EPS) ™ -0,7 -1,7 -0,8 -0,5 -0,6
Resultat, EUR pr. udestaende aktie (EPS) '¥ 0,5 0,0 1,6 14 9,1
Udbetalt udbytte, DKK pr. aktie 4,0 4,0 35 8,0 2,0
Indre veerdi, EUR pr. udestdende aktie '? 35 34 34 32 32
Barskurs, DKK pr. aktie 499 357 332 268 204
Antal medarbejdere, gennemsnit 8.958 8.895 9.078 8.899 8.867

1) - 12) Definitioner fremgdr af note 8.5 til koncernregnskabet for 2016.

Pa grund af intentionen om at opsplitte NKT Holding behandles Nilfisk Resultatopgerelse - Nilfisk er ikke inkluderet i 2016 og sammenlig-

som en ophgrende aktivitet i NKT 2016 arsrapporten, der har fokus pa ningstal er tilpasset i overensstemmelse hermed.

den fortsaettende virksomhed, bestaende af NKT Cables og NKT

Photonics. Nilfisks finansielle udvikling er praesenteret pa side 4 i Pengestremme - Inkluderer ophgrende virksomhed.

denne folder samt pa side 36 (heldret 2016) og side 38 (4. kvartal 2016)

i NKT 2016 arsrapporten. Balance - Nilfisks balanceposter er pr. 31. december 2016 klassificeret
som aktiver bestemt for udlodning til ejerne. Balancen for 2015 er uaen-

For yderligere oplysninger henvises til Nilfisk 2016 arsrapport pa dret. Nogletal sésom afkast af investeret kapital og gearing (netto-

www.nilfisk.com. Behandlingen af Nilfisk som ophgrende aktivitet rentebzerende geeld i % af koncernens egenkapital) inkluderer ophe-

er i overensstemmelse med IFRS og har falgende betydning for rende aktiviteter. Specifikation af Nilfisks resultatopgerelse og balance

ovenstaende: fremgar af note 9.2 1 NKT 2016 arsrapporten.
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Profil Hgjdepunkteri2016
Nilfisk er en af verdens fgrende producenter af professionelle renge- - Introduktion af ny organisationsstruktur og forretnings-
ringslesninger til primaert institutionelle og industrielle kunder samt model for at sikre ambitionerne om vaekst samt program med
renggringsselskaber. Nilfisk har hovedkvarter i Danmark og har cirka omkostningsbesparelser med forventet effekt pa EUR 35 mio.
5.600 medarbejdere. Produkterne salges i over 100 lande og produ- frem til 2019
ceres pa fabrikker i Asien, Europa og Nord- og Sydamerika. - Lancering af Horizon-programmet - en serie af innovative
automatiserede rengaringsmaskiner
Langsigtede strategiske mal -+ Introduktion af 34 nye produkter
Organisk vaekst 2-39% over BNP + Nye lagerfaciliteter i EMEA til hurtigere levering af reservedele

Afkast af investeret kapital 18-19%

Nilfisk - 5 ars hoved- og nggletal

Belgb i EUR mio. 2016 2015 2014 2013 2012
Resultatopggorelse

Omsaetning 1.058,5 980,0 9176 880,7 8712
EBITDA for seerlige poster 116,8 98,0 107,3 1044 103,8
EBITDA 96,8 98,0 120,2 1044 99,8
EBIT for saerlige poster 758 63,8 774 758 73,5
EBIT 54,0 63,8 90,3 758 694
Seerlige poster -21,8 0,0 12,9 00 -4,0
Finansielle poster, netto -11,0 -79 -10,3 -14,8 -15,0
Arets resultat 29,5 41,8 58,1 45,2 40,3
Pengestremme

Pengestromme fra driftsaktiviteter 114,7 59,8 75,7 67,1 894
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter -72,6 -67,5 -19,0 -31,3 -31.8
- heraf investeringer i materielle aktiver -20,6 -21,7 -13,7 -111 -13,2
Frie pengestremme, eksl. opkeb og frasalg 74,2 19,8 45,7 39,5 573
Balance

Balancesum 983,1 935,55 862,3 802,2 8198
Egenkapital 2248 200,7 3348 286,6 266,1
Arbejdskapital 141,7 173,3 159,7 146,6 1395
Investeret kapital (Capital employed) 490,6 501,6 440,7 411,7 4116
Nggletal og medarbejdere

Organisk veaekst 3% 0% 6% 3% 0%
EBITDA-margin fer saerlige poster 11,0% 10,0% 11,7% 11,9% 11,9%
EBIT-margin fer seerlige poster 7,2% 6,5% 8,4% 8,6% 8,4%
EBITDA-margin 9,1% 10,0% 13,1% 11,9% 11,5%
EBIT-margin 51% 6,5% 9,8% 8,6% 8,0%
Faste omkostninger-margin 33,3% 33,7% 32,1% 31,8% 32,9%
Afkast af investeret kapital (RoCE) 14,6% 12,9% 17,6% 17,5% 16,9%
Antal fuldtidsmedarbejdere, ultimo 2016 5.607 5.545 5420 5321 5224

Definitioner fremgdr af note 8.6 i Nilfisks 2016 drsregnskab.
Se note 1.1 Nilfisks 2016 drsregnskab for beskrivelse af reklassificering af 2015-tal.



