Ordinzer generalforsamling i NKT Holding A/S, fredag d. 21. april 2017

i Bella Center, indgang 1, Center Boulevard 5, 2300 Kgbenhavn S

I'henhold til vedtaegternes § 5 indkaldes hermed til ordinaer generalforsamling i NKT Holding A/S, CVR-nr. 62 72 52 14.

DAGSORDEN OG DE FULDSTANDIGE FORSLAG

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2016

Fremlzeggelse af den reviderede arsrapport med
koncernregnskab, ledelsens beretning, revisionspategning
og drsberetninger

Godkendelse af den reviderede arsrapport

Bestyrelsens forslag til anvendelse af overskud

Bestyrelsen foresldr, at drets overskud overfares til neeste dr,
sdledes at der ikke udbetales udbytte

Meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion

Bestyrelsens vederlag

Bestyrelsen foresldr, at bestyrelsens vederlag for 2017 fastholdes
pd samme niveau som i 2016, 0g at bestyrelsesformanden
sdledes modtager DKK 900.000, neestformanden DKK 600.000,
0g hver af de avrige medlemmer DKK 300.000.

Det foreslds, at vederlaget til formanden for revisionsudvalget
fastseettes til DKK 200.000, mens vederlaget til det andet
medlem af udvalget fastseettes til DKK 100.000.

Det foreslds, at vederlaget til formaendene for hhv. vederlags-
udvalget og nomineringsudvalget fastsaettes til DKK 100.000,
mens vederlaget til det andet medlem af hvert af udvalgene

fastsaettes til DKK 50.000.

Det foreslds, at vederlaget til formeendene for de enkelte
arbejdsudvalg i hhv. NKT Cables og Nilfisk fastseettes til

DKK 200.000, mens vederlaget til det andet medlem af hvert af
udvalgene fastseettes til DKK 100.000. Det foreslds endvidere, at
vederlaget til formanden for arbejdsudvalget i NKT Photonics
fastseettes til DKK 150.000, og at vederlaget til det andet
medlem fastseettes til DKK 75.000.

7. \Valg af bestyrelsesmedlemmer

Det foreslds, at alle nuveerende generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer genveelges.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer er: Jens Due Olsen,
Anders Runevad, Jens Maalge, Jutta af Rosenborg, Lars
Sandahl Serensen og René Svendsen-Tune.

Der vedlaegges en beskrivelse af medlemmernes baggrund og
ovrige ledelseshverv (CV), som ogsd kan findes pd selskabets
hjemmeside www.nkt.dk.

Valg af en eller flere revisorer

Der foreslds genvalg af Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 96 35 56. Forslaget er pd
linje med revisionsudvalgets anbefaling. Revisionsudvalget er
uathaengig af tredjemaend og er ikke omfattet af nogen aftale,
der begraenser generalforsamlingens frihed ved valg af revisor
eller revisionsfirma.

Forslag fra aktionaererne og bestyrelsen

a.  Bestyrelsen foresldr, at bestyrelsen bemyndiges til
at forberede og under overholdelse af givne lovkrav
gennemfare en opsplitning af NKT Holding-koncernen.

Det foreslds, at bestyrelsen bemyndiges til at forberede
0g under overholdelse af givne lovkrav gennemfare
en opsplitning af NKT Holding-koncernen inden den
ordinare generalforsamling i 2018.

Bestyrelsen i NKT Holding A/S har gennemgdet de
strategiske muligheder for NKT Holding-koncernen og
har konkluderet, at en opsplitning af NKT Holding A/S
i to selvstaendige virksomheder (Nilfisk og NKT Cables,
inklusive NKT Photonics) er i aktionaerernes interesse,



idet man ved at udnytte hvert af de to selskabers fulde
potentiale vil kunne skabe en betydelig veerditilvaekst. Ved
en opsplitning vil der blive dannet to ferende virksomheder,
der hver iseer har en klart defineret investeringscase.

Det er intentionen, at opsplitningen gennemfares ved en
spaltning af NKT Holding A/S eller ved en barsnotering af
Nilfisk A/S.

Under disse omsteendigheder anmoder bestyrelsen
aktionzererne i NKT Holding A/S om bemyndigelse til
at forberede og under overholdelse af givne lovkrav
gennemfore en opsplitning af NKT Holding-koncernen
inden den ordinzere generalforsamling i 2018.

Navnezendring i NKT Holding A/S

Det foreslas at 2endre NKT Holding A/S navn til
NKT A/S og som felge heraf at eendre NKT Holding A/S'
vedtaegter.

§§ 1.1 og 1.2 forslds sendret som falger:

11
Selskabets navn er NKT A/S.

1.2.

Selskabet driver tillige virksomhed under binavnene
Aktieselskabet Nordisk Kabel- og Traad-fabrikker og
NKT Holding A/S!

1 §§ 3BIX - 3BXIlI foreslas "NKT Holding A/S" zendret til
"NKT A/S"

/&ndring af NKT Holding A/S' vedtaegter

Det foreslds at sendre NKT Holding A/S’ vedtaegter som
folger:

(i) Bestemmelsen “Filialkontorer kan efter bestyrelsens
bestemmelse oprettes”i § 2 udgar.

(i) Det antages, at § 2 udgdr, og at § 3 herefter bliver til § 2.
(iii) §§ 3.B.1, 3.B.2 0g 3.B.3 udgdr, da bestemmelserne er

bortfaldet, hvorefter §§ 3.B.4, 3.B.5 og 3.B.6 bliver til hhv.
§§3.B.1,3.82093.B.3.

(iv) 1§ 3.B.3 cendres "3.B 1X, X, XI, Xll og Xill" til 3.8 1, Il og llI"

(v) §§ 3.B1- 3.B X udgdr, da bestemmelserne er bortfaldet,
hvorefter §§ 38 XI, 3B Xl og 3B Xll bliver til hhv. §§ 3B 1, 38
Ilog 3BIIl.

(vi) Henvisningerne i §§ 3 B1og 3 Bl til "§ 3.B.4" aendres
til"§ 3.B.17 0g henvisningen i § 3 Blll til § 3.B4 0g 3.B.5”
cendres til "§ 3.B.1 0g 3.B.2"

(vii) §§ 3.Cl, 3.Cll og 3.Clll udgdr, da bemyndigelserne er
bortfaldet.

(viii) § 5.3 - "skriftlig” og "samt ved bekendtgerelse i
Erhvervsstyrelsens [T-system” udgdr.

(ix) § 5.5 - "4 uger” aendres til "6 uger”to steder, og
“indgives til” eendres til "modtages af”

(x) § 5.7.3 - 'samt beretninger” udgdr.

(xi) § 5.8 udgdr, da bestemmelsen vil veere omfattet af
den bredere bestemmelse i § 14.

(xii) & 7.1. - "Over forhandlingerne fares en protokol, der
underskrives af dirigenten” udgar.

(xiii) § 7.4 - "Fuldmagt til Selskabets bestyrelse skal

dog gives til en bestemt generalforsamling med en pd
forhdnd kendt dagsorden, og kan ikke gives for leengere
tidend et dr” udgdr.

(xiv) Der tilfgjes en ny § 7.5 (sdledes at den nuveerende § 7.5
bliver til § 7.6) med falgende ordlyd: "Generalforsamlingen
afholdes pé dansk eller engelsk uden simultantolkning

til og fra dansk/engelsk. Alle dokumenter udarbejdet

til brug for generalforsamlingen, enten pa eller efter
generalforsamlingen, udfeerdiges pd dansk eller engelsk.”

(xv) Der indsaettes en ny § 7.7 med falgende ordlyd:

"Over det pd generalforsamlingerne passerede fores

en protokol, der underskrives af dirigenten. Protokollen
eller en bekraeftet genpart heraf vil veere tilgaengelig for
aktionaererne pd Selskabets kontor senest 14 dage efter
generalforsamlingens afholdelse. Senest 14 dage efter
generalforsamlingens afholdelse offentliggares resultatet
af stemmeatgivningen pa generalforsamlingen pé
Selskabets hjemmeside.



(xvi) § 8 eendres som falger: "Forslag pd
generalforsamlingen vedtages almindeligvis med
simpelt flertal, medmindre andet falger af selskabsloven
eller disse vedtzegter”

(xvii) Der indsaettes en ny § 12.4 med folgende ordlyd:
"Selskabets koncernsprog er engelsk.”

(xviii) § 13 - Falgende tilfajes i slutningen af farste afsnit:
‘eller af den samlede bestyrelse”

(xix) Afsnit \V - Der tilfgjes et nyt kapitel "V Elektronisk
kommunikation” og en ny § 14 med falgende ordlyd
(sdledes at §§ 14 0g 15 bliver tilhhv. §§ 15 0g 16):

"§ 14 -stk. 1.

Selskabet kan i kommunikationen med aktionzererne
gare brug af elektronisk dokumentudveksling og emails,
herunder ved indkaldelse til ordineere og ekstraordinzere
generalforsamlinger med de fuldstaendige forslag til
eendring af vedtaegterne, ved fremsendelse af dagsorden
og drsrapport mv. samt ved afgivelse af avrige generelle
meddelelser til aktionzererne. Selskabet kan altid benytte
almindelig brevpost som alternativ til elektronisk
kommunikation. Det er aktioneerernes eget ansvar at
sikre, at Selskabet er i besiddelse af korrekte elektroniske
kontaktoplysninger. Aktionaererne kan kontakte
Selskabet og anmode om oplysninger om systemkrav og
om proceduren for brug af elektronisk kommunikation.”

(xx) Overskriften i bilag B aendres fra "Bilag B - udgar” til
"Bilag B - K - udgdr’, overskrifterne i bilag C - | udgdr, og
bilag J og Kudgar.

(xxi) Henvisningerne (a) i bilag L eendres fra "§ 3 B stk. 4
0g §3BXI"til '§ 3.8.10g § 3B, (b) i bilag M sendres fra
"§3Bstk.40g §3BXII"til"§ 3.B.10g § 3BII; 0g (c) i bilag
N eendres fra"§ 3 B stk.40g 5 0g § 3 BXIlI"til "§ 3.B.1,
§3.B20g§3BIII"

Bemyndigelse til at udstede aktier

Det foreslds at indseette en ny bemyndigelse i § 3A med
felgende ordlyd:

"3.A5

Bestyrelsen kan beslutte at udvide aktiekapitalen med
op til DKK 200.000.000 (10.000.000 aktier) svarende

til markedskursen ved et eller flere udbud af nye

aktier. Bemyndigelsen geelder indtil 20. april 2022.
Kapitalforhajelsen kan gennemfares ved udstedelse

af nye aktier mod betaling af et kontant vederlag,

ved konvertering af gaeld eller ved apportindskud.
Kapitalforhajelsen gennemfares ved udstedelse af aktier
med fortegningsret for de nuveerende aktioneerer.

3A6

Bestyrelsen kan beslutte at udvide aktiekapitalen med
op til DKK 100.000.000 (5.000.000 aktier) svarende

til markedsprisen ved et eller flere udbud af nye

aktier. Bemyndigelsen geelder indtil 20. april 2022.
Kapitalforhajelsen kan gennemfares ved udstedelse

af nye aktier mod betaling af et kontant vederlag,

ved konvertering af geeld eller ved apportindskud.
Kapitalforhajelsen gennemfares ved udstedelse af aktier
uden fortegningsret for de nuvaerende aktionaerer.

3A7

Nye aktier udstedt ved udnyttelse af bemyndigelsen i
§§ 3.A.5 09 3.A.6 giver ret til udbytte fra det tidspunkt,
som bestyrelsen mdtte fastseette, dog senest fra det
regnskabsdr, hvor kapitalforhajelsen finder sted.
Aktierne skal vaere omsaetningspapirer og skal lyde pd
navn. Der gaelder samme vilkar for de nye aktier som
for de eksisterende aktier med hensyn til rettigheder,
indlaselighed og omseettelighed.

3A8.

Ovennaevnte bemyndigelser til bestyrelsen i henhold til
§ 3.A.509 § 3.A.6 kan tilsammen maksimalt udnyttes til
at forhaje aktiekapitalen med DKK 200.000.000."

Bemyndigelse til at udstede konvertible obligationer.

Da bestyrelsens tidligere bemyndigelse til at udstede
konvertible obligationer er udlabet, foreslds det at
indsaette en ny bemyndigelse i § 3.C med falgende ordlyd:

3.C1

Selskabet kan i en periode pa 5 dr indtil den 20. april
2022 efter bestyrelsens naermere bestemmelse ad én eller
flere omgange optage Idn ved udstedelse af obligationer
med ret for langiveren til at konvertere sin fordring til
maksimalt nominelt DKK 100.000.000 aktier (svarende til
5.000.000 aktier d nominelt DKK 20) (konvertible Ian).



Konvertible ldn kan optages i danske kroner eller
modveerdien heraf i udenlandsk valuta opgjort til de

pd optagelsestidspunktet geeldende kurser. Bestyrelsen
bemyndiges samtidig til at gennemfare den dertil
harende kapitalforhajelse. Konvertible Idn kan optages
mod kontant indbetaling eller pd anden made.
Tegningen skal ske uden fortegningsret for aktionzererne,
og de konvertible Idn skal udbydes til en tegningskurs

0g en konverteringskurs, som under ét mindst svarer til
aktiernes markedskurs pd tidspunktet for bestyrelsens
beslutning. Konverteringsfristen kan fastszettes til

en leengere periode end 5 dr efter optagelsen af det
konvertible lan. Vilkarene for optagelse af konvertible Idn

fastseettes af bestyrelsen, herunder Idnevilkdr og regler for

ombytning af Idnene samt om indehavernes retsstilling
i tilfeelde af kapitalforhajelse, kapitalnedseettelse,
optagelse af nye konvertible Idn, Selskabets oplasning,
fusion eller spaltning inden konverteringsrettens udlab.
Tidspunkt og vilkdr for kapitalforhajelsen fastseettes af
bestyrelsen under iagttagelse af reglerne i § 3.C.2.

3.C2

Nye aktier, der udstedes som falge af bestyrelsens
udnyttelse af den i § 3.C.1 neevnte bemyndigelse, skal
lyde pd navn og give ret til udbytte fra det tidspunkt,
der fastseettes af bestyrelsen. Der skal ikke gaelde nogen
indskraenkninger i de nye aktiers fortegningsret, og
disse skal med hensyn til rettigheder, indlaselighed
og omsaettelighed vaere stillet som de eksisterende
aktier. Bestyrelsen er bemyndiget til at gennemfare
de i forbindelse med de foretagne kapitaludvidelser
fornadne vedteegtseendringer.”

/ndringer af NKT Holding A/S"vederlagspolitik
Det foreslas at foretage de aendringer af NKT Holding

A/S'vederlagspolitik, der fremgar af vedlagte udkast
til vederlagspolitik.

10. Eventuelt.



SUPPLERENDE INFORMATION

Majoritetskrav for vedtagelse

Vedtagelse af forslagene under dagsordenens punkt 9.b, 9.c,

9.d og 9.e kraever, at mindst 2/3 af s&vel de afgivne stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede
stemmeberettigede aktiekapital stemnmer for forslaget,

jf. vedtaegternes § 8. Vedtagelse af gvrige forslag pa
dagsordenen kan ske med simpel majoritet.

Tilgeengelige dokumenter

Folgende dokumenter vil senest fra tre uger for
generalforsamlingen vaere tilgeengelige for aktionzererne
pa Selskabets hjemmeside (www.nkt.dk) under punktet
Investors/Generalforsamling, og pa NKT aktionaerportal:
(1) indkaldelsen, (2) oplysning om det samlede antal aktier
og stemmerettigheder i NKT pa datoen for indkaldelsen

til generalforsamling, (3) den reviderede arsrapport for
2016 for NKT Holding A/S og den reviderede arsrapport for
2016 for Nilfisk A/S, (4) forslag til zendring af NKT Holding
A/S"vederlagspolitik, (5) dagsorden og de fuldstaendige
dagsordensforslag der fremsaettes for generalforsamlingen
inklusive bilag og (6) blanket for tilmelding til
generalforsamlingen samt eventuel stemmeafgivelse ved
fuldmagt og formular til brug for stemmeafgivelse pr. brev.

Registreringsdatoen

Adgangskort udstedes pa baggrund af de noterede
ejerforhold i ejerbogen for NKT pa registreringsdatoen fredag
den 14. april 2017 kl. 23.59 og pa baggrund af meddelelser,
som NKT senest pa registreringsdatoen har modtaget med
henblik pa indferelse i ejerbogen.

Aktiekapitalens storrelse og stemmeret
Aktiekapitalen i NKT udger pr. dags dato DKK 541.421.340
fordelt pa aktier a nominelt DKK 20. Ethvert aktiebelgb pa
DKK 20 giver én stemme pa generalforsamlingen.

Aktionaerernes ret til at afgive stemme pa generalforsamlingen
fastseettes pd baggrund af de aktier, som aktionaeren har pa
registreringsdatoen, jf. vedtaegternes § 7, stk. 3. De aktier, den
enkelte aktionaer har, opgares pa registreringsdatoen som
beskrevet ovenfor.

Adgangskort og stemmesedler

Bestyrelsen har besluttet, at den ordinaere generalforsamling
skal afholdes ved fysisk fremmede. For at deltage i
generalforsamlingen skal man bestille adgangskort til sig selv
eller til en fuldmaegtig samt til en eventuelt medfglgende
radgiver eller geest, jf. vedtaegternes § 7. Stemmesedlerne
udleveres sammen med adgangskortet.

Adgangskort og stemmesedler skal bestilles senest tirsdag den
18. april 2017, kl. 10.00 (CET):

pa www.computershare.dk eller www.nkt.dk under
punktet investors/NKT aktionzerportal,

pa telefonnr. 4546 0997 (med oplysning af navn og
VP-kontonummer),

ved henvendelse hos NKT, Vibeholms Allé 25, 2605
Brendby (ligeledes med oplysning af VP-kontonummer)
eller

ved indsendelse af udfyldt og underskrevet
tilmeldingsblanket til Computershare A/S, Kongevejen
418, 2840 Holte eller pa fax 4546 0998.

Alle bestilte adgangskort og stemmesedler bliver sendt med
post til den adresse, der er noteret i ejerbogen for NKT.

Aktionaerer, som @nsker at have en ledsager med, skal
oplyse dennes navn ved tilmelding. Hvis aktionaerer lader sig
repraesentere ved fuldmaegtig, har denne ogsa mulighed for



at medbringe en ledsager, forudsat at navnet pa ledsageren
oplyses.

Fuldmagt

Er man forhindret i at deltage i generalforsamlingen, kan
fuldmagt gives til bestyrelsen for NKT eller bestyrelsesforman-
den, alternativt til en person man selv vaelger. Fuldmaegtigen
kan herefter benytte de stemmer, der er tilknyttet aktionaerens
aktier. Fuldmagten skal vaere NKT i haende senest tirsdag den
18. april 2017, kl. 10.00 (CET). Afgivelse af fuldmagt kan ske:

pa www.computershare.dk eller www.nkt.dk under
punktet Investors/NKT aktionzerportal eller

ved indsendelse af udfyldt og underskrevet
fuldmagtsblanket med tydelig angivelse af aktionaerens
navn og VP-kontonummer til Computershare A/S,
Kongevejen 418, 2840 Holte eller pa fax 4546 0998.

Bemaerk venligst, at der ikke bade kan afgives fuldmagt og
brevstemmes.

Brevstemme

Der er ogsa mulighed for at stemme pr. brev. Brevstemmen
skal vaere NKT i haende senest onsdag den 19. april 2017, kl.
10.00 (CET). En afgivet brevstemme kan ikke tilbagekaldes.
Afgivelse af brevstemme kan ske:

- pa www.computershare.dk eller www.nkt.dk under
punktet Investors/NKT aktionzerportal eller

« ved indsendelse af udfyldt og underskrevet
brevstemmeblanket med tydelig angivelse af aktionaerens
navn og VP-kontonummer til Computershare A/S,
Kongevejen 418, 2840 Holte eller pa fax 4546 0998.

Bemaerk venligst, at der ikke bade kan brevstemmes og afgives
fuldmagt.

Sporgsmal til ledelsen i NKT

Forud for generalforsamlingen kan aktionaerer skriftligt stille
spergsmal til koncernledelsen i NKT om forhold, der har
betydning for bedemmelsen af arsrapporten 2016, Selskabets
stilling i @vrigt eller om de @vrige forhold, der skal traeffes
beslutning om pa generalforsamlingen. Spargsmal skal
sendes til AGM2017@nkt.dk eller med almindelig post til NKT.
NKT kan veelge at besvare spgrgsmalet pa www.nkt.dk. Hvis
aktionzeren ikke er repraesenteret pa generalforsamlingen,
kan NKT undlade at besvare henvendelsen. Pa selve
generalforsamlingen kan aktionaerer mundtligt stille spargsmal
til koncernledelsen i NKT og revisor om ovennaevnte forhold.

Parkering
Der er mulighed for parkering mod betaling uden for Bella
Center. P5, P1 og P2 er de naermeste parkeringspladser.

Presse

Repraesentanter for pressen skal registreres ved
informationsbordet og baere synligt skilt.

NKT/28. marts 2017



