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SANTA FE

Aktionaersekretariatet

Santa Fe Group A/S
East Asiatic House
Indiakaj 20

2100 Kgbenhavn &

Telefon: 3525 4300

Fax: 35254313

E-mail: sfg@santaferelo.com
Web: www.santaferelo.com

CVR-nr.: 260417 16
3. marts 2017

Indkaldelsetil ordinaar generalforsamlingi Santa Fe Group A/S
mandag den 27. marts 2017 kl. 16:00

paFirst Hotel Copenhagen, Molestien 11,
2450 K gbenhavn SV

Dagsorden:
a. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne &r.

b. Fremlasggelse af arsrapporten til godkendelse, herunder revideret ars- og koncernregnskab,
samt godkendelse af bestyrelseshonorar for regnskabsaret 2017 og meddelelse af decharge for
bestyrelse og direktion.

Forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte arsrapport.
Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Valg af revision.
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Bemyndigelsetil at erhverve egne aktier.
Forslag fra bestyrelsen om:

@

1. Fornyelse af bemyndigelsetil at forhgje aktiekapitalen.
2. Godkendelse af vederlagspolitik og retningslinjer for incitamentsafl gnning.
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Fuldsteendige forslag

Ad dagsordenens pkt. a
Bestyrelsen foredlar, at beretningen om selskabets virksomhed i det forl gbne ar tagestil efterretning.

Ad dagsordenens pkt. b

Bestyrelsen foresldr, at den reviderede arsrapport for 2016 godkendes, og at der meddel es decharge
til bestyrelsen og direktionen.

Det fored s endvidere, at honorarerne til bestyrel sens medlemmer for 2017 godkendes som falger:

Formanden DKK 450.000
Nasstformanden DKK 300.000
Ordinaat bestyrel sesmedlem DKK 200.000

De foresldede honorarer til bestyrel sens medlemmer for 2017 forbliver uaandrede i forhold til veder-
laget for 2016.

Ad dagsordenens pkt. ¢

Bestyrelsen foresldr, at der ikke udbetal es udbytte for regnskabsaret 2016, men at arets overskud
fremfarestil nasste &r.

Ad dagsordenens pkt. d

Efter vedtaggternes pkt. 8.2 vadges de af generalforsamlingen valgte bestyrel sesmedlemmer for en
periode pa ét 4.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Henning Kruse Petersen, Preben Sunke, Michael Hauge Sarensen og
Jakob Holmen Kraglund.

Nagmere oplysning om kandidaterne er vedlagt som Bilag 1 samt kan ses pa sel skabets hjemme-
side,www.thesantafegroup.com.

Ad dagsordenens pkt. e

Efter vedtasgternes pkt. 12.2 vadges revisionen af generalforsamlingen for ét & ad gangen.
Bestyrelsen foreslar genvalg af KPMG P/S, CVR-nr. 25 57 81 98.

Bestyrelsen bekradter, at forslaget ikke er blevet pavirket af tredjeparter og ikke er underlagt aftal e-
vilkar, som begramser generalforsamlingens valg af visse revisorer eller revisionsfirmagr.

Ad dagsor denens pkt. f

Det fored s, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i perioden frem til nasste ordinagre
generalforsamling at lade selskabet erhverve op til 10 % af sel skabets aktiekapital i overensstemmel -
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se med selskabslovens regler. K absprisen maikke afvige mere end 10 % fra den pa erhvervel sestids-
punktet noterede kurs pa Nasdag Copenhagen A/S.

Ad dagsor denes pkt. g

1. Bestyrelsen foreslér, at generalforsamlingen fornyer bestyrel sens bemyndigelse til at forhgje aktie-
kapitalen. Det fores s, at den nye bemyndigel se omfatter udstedelse af nye aktier med op til nomi-
nelt DKK 86.436.420 i perioden indtil den ordinaae generalforsamling i 2018. Vedtasgternes pkt. 3.3
har herefter f@l gende ordlyd:

”3.3 (@) Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den ordinaae generalforsamling i
2018 at forhgje sel skabets aktiekapital ved udstedelse af nye aktier ad en eller flere
gange med i alt op til nominelt DKK 86.436.420, jf. dog pkt. 3.3(c), med forteg-
ningsret for selskabets hidtidige aktionaerer. Kapitalforhgjelsen skal ske ved kon-
tant indbetaling.

(b) Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til i perioden indtil den ordinaare generalfor-
samling i 2018 at for hgje sel skabets aktiekapital ved udstedelse af nye aktier ad en
eller flere gangemed i alt op til nominelt DKK 86.436.420, jf. dog pkt. 3.3(c), uden
fortegningsret for selskabets hidtidige aktionaaer forudsat at forhgjel sen sker til
mar kedskurs. Kapitalforhgjelsen kan ske ved kontant indbetaling, ved indskud af
andre vaa dier end kontanter eller ved gad dskonvertering.

(c) Bestyrelsens bemyndigelser efter pkt. 3.3(a)-(b) ovenfor kan tilsammen maksimalt
udnyttes il at forhgje aktiekapitalen med i alt nominelt DKK 86.436.420.

(d) For kapitalforhgjelser i medfer af pkt. 3.3(a)-(b), gadder, at de nye aktier udstedes
som navneaktier. De nye aktier giver ret til udbytte, og andre rettigheder fra det
tidspunkt bestyrel sen bestemmer. De nye aktier skal vagre fuldt indbetalte og er om-
satningspapirer. Ingen aktionaa er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller
delvist, og der skal ikke vaare indskraankninger i de nye aktiers omsadtelighed. Akti-
erne skal i @vrigt i enhver henseende vaa e stillet som de eksisterende aktier. | gv-
rigt fastszdter bestyrelsen de nearmere vilkar for kapitalforhgjelser, der gennemfe-
resi henhold til bemyndigelsernei pkt. 3.3(a)-(b). Bestyrelsen er bemyndiget til at
foretage dei forbindel se med kapitalfor hgjel sen nadvendige vedtagytssandringer.”

2. Godkendelse af ny vederlagspolitik og retningslinjer for incitamentsafl anning

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender en ny vederlagspolitik og retningslinjer for
incitamentsafl anning til bestyrelsen og direktionen.

Den samlede vederlagspolitik og retningslinjer for incitamentsaflgnning er vedlagt som Bilag 2 og
kan findes pa Sel skabets hjemmesi de www.thesantafegroup.com.
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Den nye vederlagspolitik og retningslinjer for incitamentsafl anning omhandler, inter aia, felgende:

- Medlemmer af direktionen modtager et fast vederlag og har mulighed for at deltagei et
langsi gtet incitamentsprogram (CLTIP”), som omfatter arlige tildelinger af aktieoptioner.
For at deltage i programmet skal direktionsmedlemmerne erhverve eller besidde et antal
aktier i Selskabet. Aktieoptionerne kan optjenes ved opfyldelse af alerede fastlagte "key
performance indicators ("KPI’er’) malt over en performanceperiode pa tre fortlgbende
regnskabsar. Optjente aktieoptioner kan udnyttes over en todrig udnyttel sesperiode.

- Bestyrelsen kan beslutte at foretage ekstraordinagre, enkeltstaende tildelinger under
LTIP’en til medlemmer af direktionen og koncernledelsen i gvrigt, herunder i form af be-
tingede aktier.

- Vaadien of tildelte aktieoptioner maikke overstige 30% af deltagerens arlige grundlen pa
tildelingstidspunktet (eksklusive pension og andre yderligere betalinger).

- Medlemmer af bestyrelsen modtager et fast arligt vederlag og er ikke berettiget til at
modtage incitamentsaflgnning. Udover det arlige faste vederlag, kan bestyrel sesmed-
lemmers rimelige udgifter til rejse og hotel i forbindelse med deltagelse i bestyrel sesmga-
der refunderes.

Det ovennaavnte forslag vedrarende vedtagel se af vederlagspolitik og retningslinjer for incitamentsaf-
lanning stillesi lyset af international e tendenser og udviklinger samt med intentionen om at bringe
direktionens resultater i linje med aktionaaernes interesser og fremme vaardiskabelse i Selskabet i
overensstemmel se med K oncernens strategi ske fokusomrader.

Hvis forslaget vedtages, aandres vedtaagternes artikel 10 til f@lgende ordlyd:

”’Bestyrelsen har fremlagt en samlet vederlagspolitik og retningslinjer for incitamentsaf-
lanning, der beskriver vederlagsprincipperne for bestyrelsen og direktionen samt de gene-
relle retningslinjer for incitamentsbaseret aflenning. Vederlagspolitikken og retningslin-
jerne for incitamentsaflanning er vedtaget pa Selskabets ordinaae generalforsamling og er
tilgangelige pa selskabets hjemmeside. Politikken og retningslinjerne er ogsa gaddende
for en raskke ledende medarbejdere og ngglemedarbejdere i Santa Fe koncernen.”

Bestyrelsen bemyndiges il at foretage eventuelle redaktionelle aandringer i sel skabets vedtaggter med
henblik pa at reflektere det nye program.

--000--
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Vedtagel seskrav

Vedtagel se af bestyrelsens forslag under dagsordenens pkt. g.1 kreever tilslutning fraen majoritet pa
to tredjedele af sdvel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stem-
meberettigede aktiekapital. @vrige forslag kan vedtages med simpelt stemmeflertal.

Oplysning om kapital og stemmer et

Sel skabets aktiekapital udger patidspunktet for indkaldelsetil generalforsamlingen nominelt DKK
864.364.165 fordelt pa aktier aDKK 70. Der forefindes ogsa aktier pa nominelt DKK 35. Hvert ak-
tiebelgb pa DKK 70 giver én stemme; hvert aktiebelgb pA DKK 35 giver en halv stemme.

Registreringsdato

En aktionaasret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastsadtesi forhold til de
aktier, aktionaaren besidder paregistreringsdatoen. De aktier, den enkelte aktionag besidder paregi-
streringsdatoen, opgeres pa baggrund af noteringen af aktionaarens ejerforhold i jerbogen samt even-
tuelle meddelel ser om gjerforhold, som selskabet har modtaget fra aktionaaren med henblik paindfo-
relsei gerbogen, men som endnu ikke er indfert i ejerbogen.

Registreringsdatoen er mandag den 20. marts 2017.

Rekvirering af adgangskort m.v.
Aktionaaer, fuldmaesgtige og en eventuelt medfel gende radgiver skal have et adgangskort for at delta-
ge pa den ordinaare generaforsamling.

Anmodning om adgangskort kan ske pa falgende vis:
Elektronisk via Selskabets aktionaarportal www.thesantafegroup.com eller viaVP Investor Ser-
vices A/S’ website, www.vp.dk/df,
Ved at returnere en udfyldt, dateret og underskrevet tilmeldingsblanket enten med almindelig post
til VP Investor Services A/S, Weldekampsgade 14, P.O. Box 4040, 2300 Kgbenhavn S, pr. fax til
43 58 88 67, eller ved at e-maile en skannet kopi til vpinvestor@vp.dk, eller
Ved at kontakte VP Investor Services A/S, pr. telefon 43 58 88 93, pr. e-mail til vpinve-
stor@vp.dk, pr. fax til 43 58 88 67 eller ved skriftlig henvendelse til VP Investor Services A/S,
Weidekampsgade 14, P.O. Box 4040, 2300 Kgbenhavn S.

Fraog med i &r tilbyder Selskabet at udsende adgangskort pr. e-mail. Ved rekvirering af adgangskort
pr. e-mail, bedes aktionaarer derfor sikre, at den registrerede e-mail adresse, hvortil elektroniske ad-
gangskort sendes, er korrekt registreret pa Sel skabets aktionagrportal www.thesantaf egroup.com. Ef-
ter tilmelding vil du modtage et adgangskort pa PDF pr. e-mail. PDF versionen af adgangskort kan
medbringes pa din smartphone eller tablet. Har du glemt at medbringe dit adgangskort til generalfor-
samlingen vil du kunne fa det genudskrevet mod forevisning af legitimation. Du vil fa udleveret
stemmesedler ved adgangsregistreringen til generalforsamlingen.

Skulle du ikke have en e-mail adresse, har du mulighed for at fatilsendt dit adgangskort pr. post.
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Bestilling af adgangskort skal veae kommet frem senest onsdag den 22. marts 2017, klokken 23:59.
Enhver aktionaa har ret til at made ved fuldmaegtig og kan mgde sammen med en radgiver. En fuld-
maagtig kan ligel edes made sammen med en rédgiver.

Falgende dokumenter er tilgaangelige pa Sel skabets hjemmeside www.thesantafegroup.com:
- Indkaldelsen, herunder dagsordenen og de fuldsteendige forslag,

Arsrapporten for 2016, herunder revideret &s- og koncernregnskab,

@vrige dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen,

Deformularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse pr. fuldmagt eller brev,

Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkal del sen.

Aktionager, der ansker arsrapporten for 2016 tilsendt, bedes rette henvendel se til Santa Fe Group’s
aktionaarsekretariat patelefon 35 25 43 00 eller ved e-mail til sfg@santaferelo.com

Speargsmal

Aktionaarerne kan indtil en uge forud for generalforsamlingen skriftligt stille spargsmdl til selskabets
ledelse om forhold af betydning for bedemmelsen af arsrapporten for 2016, selskabets stilling i evrigt
eller om de @vrige forhold, hvorom der skal trafffes beslutning pa generalforsamlingen. Aktionagrer,
der gnsker at benytte sig af deresret til at stille spergsmal, kan sende sadanne per brev til selskabet.
Besvarelsen kan ske skriftligt, herunder ved at svaret gares tilgaangeligt pa sel skabets hjemmeside,
www.thesantafegroup.com. Besvarelse kan undlades, séfremt spargeren ikke er repraesenteret pa ge-
neraforsamlingen.

Aktionaarerne kan endvidere pa generalforsamlingen mundtligt stille spargsmal til selskabets ledelse
om de naevnte forhold, ligesom der pa generalforsamlingen mundtligt kan stilles spargsmal om ars-
rapporten for 2016 til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor pa generalforsamlingen.

Fuldmagt

Aktionazrer har mulighed for at stemme pa generalforsamlingen ved underskrevet og dateret fuld-
magt. Elektronisk fuldmagt kan afgives via sel skabets hjemmeside, www.thesantafegroup.com eller
via VP Investor Services A/S’ hjemmeside, www.vp.dk/df, ved brug af NemID eller VP-ID. Afgivel-
se af elektronisk fuldmagt skal ske senest onsdag den 22. marts 2017, klokken 23:59.

Alternativt kan fysisk fuldmagtsblanket rekvireres pa sel skabets hjemmeside,
www.thesantafegroup.com og afsendes pr. brev til VP Investor Services A/S, Weidekampsgade 14,
2300 Kgbenhavn S eller ved e-mail til vpinvestor@vp.dk. Den udfyldte fuldmagt skal vaae VP Inve-
stor Services A/Si haande senest onsdag den 22. marts 2017, klokken 23:59.

Under forudssgtning af at adgangskort er bestilt rettidigt, kan fysisk fuldmagt dog afgivestil og med
den 27. marts 2017. Fuldmagt kan tilbagekal des ved brev til VP Investor Services A/S, Weidekamps-
gade 14, 2300 Kgbenhavn S, eller elektronisk ved e-mail til vpinvestor@vp.dk.
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Brevstemme

Aktionager har tillige mulighed for at stemme pr. brev. En fysisk brevstemmeblanket kan rekvireres
pa sel skabets hjemmeside, www.thesantafegroup.com og afsendes pr. brev til VP Investor Services
A/S, Weidekampsgade 14, 2300 Kgbenhavn S, eller ved e-mail til vpinvestor@vp.dk. En brevstem-
me skal vaae VP Investor Services A/Si hamde senest fredag den 24. marts 2017, klokken 10:00. En
afgivet brevstemme kan ikke tilbagekal des.

Praktiske oplysninger
Efter generalforsamlingen bliver der serveret et let traktement.

Med venlig hilsen
SantaFe Group A/S
BESTYRELSEN



