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Doro AB
Organisationsnummer 556161-9429

Det fjarde kvartalet tyngdes av tidigare annonserade
omstruktureringskostnader. Stark orderbok och bruttomarginal
inger dock tillforsikt framover.

Oktober—december 2016

Nettoomsattningen var 599,4 Mkr (622,6), en minskning

med 3,7 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) inklusive omstruktureringskostnader pa 20,6
Mkr var 20,3 Mkr (58,7), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 3,4
procent (9,4).

Orderingangen uppgick till 572,3 Mkr (527,5), en 6kning

med 8,5 procent.

Orderboken vid periodens slut var 307,8 Mkr (193,7).

Periodens resultat efter skatt var 11,4 Mkr (42,4).

Resultatet per aktie efter skatt var 0,49 SEK (1,82).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 50,2 Mkr (32,1).

Januari-december 2016

Nettoomsattningen var 1 959,1 Mkr (1 828,9), en 6kning

med 7,1 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) inklusive omstruktureringskostnader pa 29,8
Mkr var 47,7 Mkr (95,2), motsvarande en rorelsemarginal pa 2,4
procent (5,2).

Periodens resultat efter skatt var 31,0 Mkr (63,8).

Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 1,33 SEK (2,78).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 61,7 Mkr (85,7).
Styrelsen kommer att foresla arsstdmman en utdelning for 2016 pa
SEK 1,00 (-) per aktie.

Prognos
Vara forvantningar for 2017 ar att bade forsaljning och EBIT kommer att
Oka jamfort med 2016.

DORO-KONCERNEN 2016 2015 2016 2015

(Mkr) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 599,4 622,6 1959,1 1828,9
Forsaljningstillvéxt, % -3,7 42,4 7,1 44,0
EBITDA 45,2 71,8 121,4 139,2
EBITDA marginal, % 75 11,5 6,2 7,6
EBITA 21,4 61,2 55,1 105,1
EBITA marginal, % 3,6 9,8 2,8 57
EBIT 20,3 58,7 47,7 95,2
EBIT marginal, % 3,4 9,4 2,4 5,2
Resultat efter skatt 11,4 42,4 31,0 63,8
Resultat per aktie efter skatt 0,49 1,82 1,33 2,78
Soliditet, % 40,4 40,2 40,4 40,2

Delarsrapport januari-december 2016
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Det jag har sett under mina forsta veckor pa Doro, efter att ha traffat Doros
medarbetare och kunder, har dvertygat mig om att organisationen har den
kompetens som behdvs for att kunna fortsatta att utvecklas, méta kundernas
forvantningar och starka sin position ytterligare pa sin vaxande nischmarknad.
Mina forsta uppgifter blir att fa verksamheten i Doro Care tillbaka pa sparet,
fokusera pa koncernens effektivitet, korta utvecklingstiderna och samtidigt
utveckla bolagets tillvaxtstrategi ytterligare.

Forsaljningen i Doro Care har paverkats negativt av det férsenade ramavtalet
med SKL, samtidigt har dock aterkommande intakter pa tolv manaders sikt okat
med 138 procent. Inom Consumer Devices har férsaljningen varit god men en
jamforelse med motsvarande kvartal 2015 ar oférdelaktig da det var ett
exceptionellt starkt kvartal. Férsaljningen 6kade med 7,1 procent under helaret
2016, men minskade med 3,7 procent i det fjarde kvartalet.

Forvarvet av Trygghetssentralen och satsningar for att starka produktportfoljen
ledde till en 6kning av bruttomarginalen till 42,1 procent i det fjarde kvartalet
(38,5 for Q4 2015). Styrkan i var befintliga produktportfolj speglas i orderboken,
som uppgick till 307,8 Mkr i slutet av 2016, en 6kning med 58,9 procent jamfort
med foregaende ar.

EBIT for fiarde kvartalet paverkades negativt av omstruktureringskostnader som
framst var relaterade till arbetet med att koncentrera ledningen och forskning &
utvecklingsverksamheten till huvudkontoret i Lund. En lagre niva nar det galler
antalet nya kontrakt fér Doro Care och en hégre avskrivningstakt pa grund av
produktrationaliseringar spelade ocksa in. EBIT-marginalen var 2,4 procent for
aret som helhet och 3,4 procent for fjarde kvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under fjarde kvartalet var 50,2 Mkr
(32,1). Forbattringen var en foljd av ett storre fokus pa likviditetsplanering och
omforhandlingar av leverantorsavtal.

Blickar vi framat ar vara forvantningar for 2017 att saval forsaljning som EBIT
kommer att 6ka jamfért med 2016.

Robert Puskaric, vd och koncernchef

Forsaljning per kvartal och R12m, Mkr EBIT per kvartal och R12m, Mkr
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Finansiell oversikt koncernen,
fjarde kvartalet 2016

Forsaljning

Doros nettoomsattning for fjarde kvartalet uppgick till 599,4 Mkr (622,6), en
minskning med 3,7 procent jamfoért med fjarde kvartalet 2015. Exklusive
Trygghetssentralen var minskningen 6,5 procent. Justerat for valutaeffekter var
tillvaxten -4,1 procent inklusive Trygghetssentralen.

Det ar framst tre orsaker till att fjdrde kvartalets férséaljning 2016 ar svagare an
2015. Den forsta ar valdigt héga jamforelsesiffror for USA och Kanada som foljd
av exceptionellt hdg forsaljning i motsvarande kvartal 2015, vilket d& berodde pa
en produktutbyteskampanj hos en av vara kunder i regionen. Den andra orsaken
ar att Doro Care tyngdes av det férsenade ramavtalet med SKL. Som namnts
tidigare vantas forsaljningen av nya kontrakt aterkomma i borjan av 2017. Att
doéma av det vi sett hittills verkar sa ocksa bli fallet. Den tredje orsaken var att
forsaljningen under fjarde kvartalet forra aret var mycket stark tack vare
lanseringen av den nya smarta 4G-telefonen Doro 825. Dock, trots minskad
forsaljning detta kvartal, ar detta kvartal anda bolagets andra starkaste kvartal
nagonsin.

Samtidigt som vi har sett svagare férsaljning, ékar nu bruttomarginalerna som ett
resultat av en mer I16nsam produktportfolj och 6kad smartphone-férsaljning till ett
hdgre genomsnittligt forsaljningspris an for ett ar sedan. Pa grund av en svag
oktoberférsaljning och en svag férsaljning i USA, uppgick smarta telefoners
andel den totala mobiltelefonférsaljningen endast till 16,9 procent under fjarde
kvartalet. | december noterades dock forsaljningsrekord tva veckor i rad for vara
smarta telefoner.

| slutet av fjarde kvartalet hade Doro Care cirka 118 000 abonnenter (90 000
exklusive Trygghetssentralen). Aterkommande intakter fér kommande tolv
manader fortsatte att 6ka och uppgick till 144,7 Mkr i slutet av fjarde kvartalet
(101,3 Mkr exklusive Trygghetssentralen), vilket kan jamféras med 60,8 Mkr i
slutet av 2015.

Orderingangen under fjarde kvartalet steg med 8,5 procent till 572,3 Mkr (527,5),
framst som en foljd av uppgangar i Norden och DACH-regionen.

Resultat

Forvarvet av Trygghetssentralen och satsningar for att stéarka produktportfoljen
ledde till en 6kning av bruttomarginalen till 42,1 procent i det fjarde kvartalet
(38,5 for Q4 2015).

Hogre rorelsekostnader ar framst en foljd av generellt hdgre kostnader och

forvarvet av Trygghetssentralen. EBITDA for fjarde kvartalet minskade till 45,2
Mkr (71,8) jamfort med forra aret, vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 7,5
procent (11,5). EBITDA for helaret sjonk till 121,4 Mkr mot 139,2 Mkr fér 2015.

For fjarde kvartalet minskade EBITA till 21,4 Mkr (61,2). Avskrivningar enligt plan
for immateriella anlaggningstillgangar fran foretagsforvarv var -1,1 Mkr (-2,5)
under kvartalet, vilket motsvarar en EBIT pa 20,3 Mkr (58,7) och en EBIT-
marginal pa 3,4 procent (9,4). Under kvartalet uppgick omstrukturerings-
kostnader till 20,6 Mkr.

Hogre avskrivningar pa grund av 6kade investeringar och produkt-
rationaliseringar, dar de senare hade en mindre inverkan pa kassaflddet,
paverkade ocksa resultatet.

Finansnettot for fjarde kvartalet var -4,0 Mkr (-2,1) inklusive omvéardering av
finansiella instrument i utlandsk valuta.

Koncernens skatt for kvartalet var -4,9 Mkr (-14,2).
Periodens resultat efter skatt var 11,4 Mkr (42,4).
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Kassafléde, investeringar och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under fjarde kvartalet var 50,2 Mkr
(32,1). Forbattringen var en foljd av ett storre fokus pa likviditetsplanering och
omforhandlingar av leverantdrsavtal. Arbetet med att starka kassaflodet
fortsatter under 2017.

De likvida medlen uppgick till 61,0 Mkr under fjarde kvartalet (43,9).
| slutet av kvartalet var soliditeten 40,4 procent (40,2).

Nettoskulden var 149,5 Mkr i slutet av fjarde kvartalet jamfort med 178,6 Mkr vid
utgangen av tredje kvartal.

Utdelning
Styrelsen kommer att foresla arsstdmman en utdelning for 2016 pa SEK 1,00 (-)
per aktie.

Viktiga handelser under perioden

Ny vd och ny prognos

| ett pressmeddelande den 8 december meddelade Doro:

e Ledningsgruppen med den verkstallande direktéren centreras Hill
huvudkontoret i Lund.

e Jérome Arnaud lamnar Doro men fortsatter som vd till dess att den redan
initierade rekryteringsprocessen ar avslutad.

o Omstruktureringskostnader om cirka 21 Mkr kommer att belasta resultatet i
fiarde kvartalet. Dessa kostnader, som ar av engangskaraktar, ar relaterade
till det planerade vd-bytet, stangningen av ett FoU-kontor i Frankrike och viss
personaloptimering i Sverige.

¢ Rorelseresultatet (EBIT), inklusive engangseffekter avseende omstruktur-
eringskostnader for helaret 2016, férvantas uppga till mellan 40 och 50 Mkr,
vilket innebar en andring av tidigare prognos om ett nagot lagre rorelseresultat
an utfallet for 2015.

| ett pressmeddelande den 16 december meddelade Doro:

o Doros styrelse har utsett Robert Puskaric till ny verkstallande direktdr och
koncernchef med placering vid bolagets huvudkontor i Lund och med tilltrade
den 1 februari 2017.

Forandringar i koncernledningen

Under perioden gjorde Doro ytterligare férandringar i koncernledningen. Caroline
Noublanche, Vice President Portfolio & Marketing, lamnade féretaget. Som vi
namnde i rapporten for andra kvartalet 2016 tilliradde Henric Ungh som ny VP
Sales den 1 november i fjol.

Nytt SKL-ramavtal fér Doro Care

Doro Care var en av tre parter som i slutet av 2015 blev utvald att teckna ett nytt
ramavtal med SKL Kommentus Inképscentral AB (SKI) avseende trygghetslarm
och larmmottagning. Upphandlingsprocessen éverklagades dock och det nya
ramavtalet kunde inte tecknas. Forvaltningsratten har nu férkunnat sin dom, som
innebar att 6verklagan avslogs. SKI kunde darmed ga vidare i processen och
den 17 oktober 2016 tecknades ett nytt ramavtal med Doro Care och tva andra
leverantérer.

Ny styrelseordférande

Doros ordférande Magnus Mandersson avgick fran posten som Doros
styrelseordférande den 17 oktober. Styrelseledamoten Johan Andsjé har utsetts
till tillférordnad styrelseordférande och Henri Osterlund till tillférordnad vice
styrelseordférande.
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Totala intékter per region
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Forsaljning per region oktober — december 2016

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD*

Doro-koncernen (Mkr) 2016 Forsaljn. 2015 2016 2015
okt-dec Okning, % okt-dec jan-dec jan-dec
omrakn. omrakn.
Norden 171,5 237% 1386 5369 4639
Europa, Mellandstern och Afrika 128,8 ' -3,2% 133,1 467,0 468,5 )
DACH (Tyskland, Osterrike, Schweiz och Osteuropa) 162,3 7 -6,9% 174,3 4751 4447 )
Storbritannien 102,8 24%  100,4 2740 2788
USA och Kanada 282  -51,9% 58,6  189,8 1495
Ovriga vérlden 7.0 - 63 19,9 130
Central overhead 12 - 1,3 -3,6 10,5
Totalt 5994  -37% 6226 19591 18289
* Not 1, 2
Norden

Forsaljningen var stark i Norden under fjarde kvartalet och 6kade med 23,7
procent, delvis med stdd fran Trygghetssentralen som forvarvades under andra
kvartalet 2016. Aven exklusive Trygghetssentralen var férséljningen god med en
uppgang pa 11,3 procent. Under kvartalet salde 3G-telefoner av traditionell
modell ("bar type”) sarskilt bra i B2B-kanalerna. | konsumentsegmenten
uppvisade de nya enkla 3G-telefonerna, som lanserades under andra kvartalet
2016, goda forsaljningssiffror.

DACH (Tyskland, Osterrike, Schweiz och Osteuropa)

Forsaljningen i DACH-regionen var 6,9 procent svagare an motsvarande kvartal
2015. Fjolarets fjardekvartalsforsaljning var dock utomordentligt stark tack vare
lanseringen av den smarta 4G-telefonen. Trots nedgangen under kvartalet var
forsaljningen av bade enkla och smarta mobiltelefoner hygglig under fjarde
kvartalet. Bland annat tog Doro Swisstone nya marknadsandelar i sitt
kundsegment.

EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika)

| EMEA-regionen redovisades en nagot svagare férsaljning (-3,2 %). Nedgangen
berodde framst pa en minskad férsaljning av enklare mobiltelefoner, som annu
inte till fullo vags upp av en 6kad smartphone-férsaljning. Vidare bidrog en ny
listning och riktade saljsatsningar till en stark smartphone-férsaljning. De nya
enkla 3G-telefonerna uppvisar lovande resultat, nagot som bidrar till goda
utsikter framoéver for mobiltelefonférsaljningen.

Storbritannien

Forsaljningen utvecklades bra under fjarde kvartalet och 6kade med 2,4 procent,
vilket motsvarar tvasiffrig tillvaxt i lokal valuta. Overgangen till de nya enkla 3G-
telefonerna har varit lyckosam och lett till en 6kning av det genomsnittliga
forsaljningspriset. En prishdjning under fjarde kvartalet har delvis kompenserat
for de negativa konsekvenserna av pundets forsvagning. Forsaljningen av
smarta telefoner ar fortsatt stabil.

USA och Kanada

Forsaljningen minskade med 51,9 procent i det fjarde kvartalet. | fjol lanserade
en av vara kunder en kampanj for att uppmuntra évergangen fran 2G-telefoner
till 3G-telefoner. Nu nar detta modellbyte &r genomfért har orderingangen
minskat, dven om foérsaljningen av den nya modellen alltjamt ar god.

Ovriga virlden
Nettoomsattningen i 6vriga regioner var 7,0 Mkr (6,3).

Centrala kostnader
Under fjarde kvartalet uppgick intakter och intaktsjusteringar utan koppling till en
viss region till -1,2 Mkr (11,3).



doro &

Eget kapital och Doro-aktien

Doros aktie ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm, Small Cap — Telecom/IT-
listan. Den 31 december 2016 var antalet utestaende aktier 23 238 255. Totalt
eget kapital uppgick till 520,0 Mkr (482,0).

Transaktioner med narstaende
Under perioden genomférdes inga transaktioner mellan Doro och narstaende
som haft en vasentlig paverkan pa bolagets stallning och resultat.

Personal

Den 31 december 2016 hade Doro 500 (358) anstallda, vilket motsvarar 379
(301) heltidstjanster. Av antalet anstallda ar 256 (233) baserade i Sverige, 37
(41) i Frankrike, 13 (13) i Storbritannien, 9 (9) i Hongkong, 124 (3) i Norge, 2 (1) i
Italien och 59 (58) i Tyskland.

Risker

Risker och osakerhetsfaktorer ar framst relaterade till leveransstérningar,
produktanpassning och certifieringar, kundrelationer, valutakursférandringar och
lanefinansiering. Utdver dessa risker och osakerhetsfaktorer, som beskrivs
narmare pa sidan 20 i arsredovisningen, och den offentliga
upphandlingsprocessen i Doro Care, har inga andra vasentliga risker
identifierats under perioden.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning under andra kvartalet uppgick till 431,7 Mkr
(471,5). Resultat efter skatt uppgick till -22,5 Mkr (20,6).

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har upprattats for koncernens rakning i enlighet med IAS
34, "Delarsrapportering” och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, "Redovisning for juridiska personer”. De redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som tillampas dverensstdmmer med de som anvandes vid
upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Sdsongsvariation

Doros forsaljning paverkas av sdsongsmassiga variationer. Normalt sett ar
forsaljningen lagst under det forsta kvartalet. Under normala sésongsvariationer
ar férsaljningen under det andra och tredje kvartalet i regel hégre an under det
forsta kvartalet. Slutligen ar forsaljningen vanligtvis starkast under fjarde
kvartalet.

Prognos
Vara férvantningar for 2017 ar att bade férsaljning och EBIT kommer att 6ka
jamfort med 2016.



doro &

Rapportdatum

Q1-rapport januari-mars 2017: 27 april 2017
Q2-rapport januari-juni 2017: 13 juli 2017
Q3-rapport januari-september 2017: 24 oktober 2017
Q4-rapport januari-december 2017: 15 februari 2018

Arsstamma 2017
Arsstamman kommer att héllas 27 april 2017.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Robert Puskaric, VD och koncernchef, +46 (0)46 280 50 05
Magnus Eriksson, CFO, +46 (0)46 280 50 06

Doros rapport presenteras via audiocast

Analytiker, investerare och media ar valkomna att delta i presentationen via
http://edge.media-server.com/m/p/yc92rix6 eller telefon kl. 9.00 CET den 17
februari 2017. Doros VD och koncernchef Robert Puskaric och CFO Magnus
Eriksson kommer att halla presentationen och svara pa fragor.
Presentationsmaterialet finns tillgangligt i forvag pa
http://corporate.doro.com/blog/hp-doro-webcast.

Telefonnummer

Sverige: + 46 (0) 8 505 564 74
Frankrike: +33(0) 170 750 712
Storbritannien: +44 (0) 203 364 5374
USA: + 1855 7532 230

Om Doro

Doro AB utvecklar telekomprodukter och tjanster for seniorer sa att de kan leva ett fullt och rikt liv:
att gora saker de vill lattare och mojliggéra de saker de aldrig trodde att de skulle géra. Som
global marknadsledare i sin kategori - telekom for seniorer - erbjuder Doro lattanvanda
mobiltelefoner och smartphones, mobila applikationer och fast telefoni med hégt och klart ljud.
Dotterbolaget Doro Care erbjuder trygghetslarm och -tjanster fér aldre och funktionshindrade
personer i ordinart boende. Doro ar ett svenskt publikt bolag och aktien ar noterad pa Nasdaq
OMX Stockholm, Nordiska listan, Small Cap. 2016 uppgick totala intakter till 1 959 miljoner kronor
(205 miljoner euro).

www.doro.com
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING 2016 2015 2016 2015
Doro-koncernen (Mkr) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 1 599,4 622,6 1959,1 1828,9
Aktiverad egen produktutveckling och évriga intékter 1 54 3,0 v 16,0 9,1
Rorelsens kostnader -559,6 | -553,8 -1853,7 -1698,8
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA 45,2 | 71,8 121,4 139,2
Avskrivningar enl plan, exkl avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rérelseforvarv -23,8 -10,6 -66,3 -34,1 )
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBITA 21,4 61,2 55,1 ) 105,1
Avskrivningar enligt plan pa immateriella tillgangar identifierade vid rorelseforvarv -1,1 | -2,5 ' -7,4 -9,9
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBIT 20,3 58,7 v 47,7 95,2
Finansnetto 40 21 83  -108
Resultat efter finansiella poster 163 566 394 84,4
Skatt 49 142 84 206
Periodens resultat 114 424 310 63,8
Genomsnittligt antal aktier, tusental 23 238 23 238 23 238 . 22 937
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt, tusental* 23380 23 374 23411 22 995
Resultat per aktie fore skatt, kr 0,70 | 2,44 1,70 3,68
Resultat per aktie fore skatt efter utspadning, kr* 0,70 | 2,42 1,68 3,67
Resultat per aktie efter skatt, kr 0,49 1,82 1,33 2,78
Resultat per aktie efter skatt efter utspadning, kr* 0,49 1,81 1,32 2,77 )
* Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfor att resultatet per aktie paverkas negativt.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2016 2015 2016 2015
Doro-koncernen (Mkr) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 11,4 42,4 31,0 63,8
Poster som senare kan komma att omforas till resultatrdakningen ' ' '
Omrékningsdifferens -1,2 ) -3,5 ) 5,0 B -2,3 .
Effekter av kassaflodessakringar 0,9 . -6,6 4,9 . 1,7
Uppskiuten skatt 02 1,4 A1 0,4
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10,9 33,7 39,8 62,8

Doro AB 8 (14)

Deléarsrapport januari—-december 2016
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BALANSRAKNING 2016 2015
Doro-koncernen (Mkr) 31 dec 31 dec
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 4641 | 4431
Materiella anlaggningstillgangar 13,0 . 7,7
Finansiella tillgangar 7,3 | 15,2
Uppskjuten skattefordran 11,9 . 15,6
Omsittningstillgangar .
Varulager 217,9 . 188,5
Kortfristiga fordringar 512,7 . 484,9
Likvida medel 61,0 43,9
Summa tillgangar 1287,9 | 1198,9
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets agare 520,0 482,0
Langfristiga skulder 200,7 170,3
Kortfristiga skulder 567,2 | 546,6
Summa eget kapital och skulder 12879 ' 1198,9
. . . . . . . . . 2016 2015
Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen, Mkr 30 dec 31 dec
Valutakontrakt redovisade som kortfristig skuld 3,2 7,3
Valutakontrakt redovisade som kortfristig fordran 12,4 10,8
Finansiella instrument varderade till verkligt vérde bestar av valutaderivat och dessa varderas enligt niva 2.
KASSAFLODESANALYS 2016 2015 2016 2015
Doro-koncernen (Mkr) Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBIT 20,3 58,7 47,7 95,2
Avskrivningar enligt plan 249 131 737 44,0
Finansnetto 41 31 83 -10,8
Orealiserade valutakursdifferenser i kassaflédessakringar -4,9 1 -6,5 ' -0,6 6,3
Omvirdering tilliggskdpeskilling/innehallen betalning 00 05 0,0 0,5
Betald skatt 05 14 263 7.4
Foérandring av rorelsekapital (inkl férandring avsattningar) 13,5 7 -31,0 7 -24,5 -31,1
Kassaflode fran Iopande verksamheten 50,2 - 321 - 61,7 85,7
Rérelseforvary 3 A | 00 290  -1620
Investeringar 185 228 674 58,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19,6 - -22,8 - -96,4 -220,7
Amortering av skuld 254 98 -850 52,9
Upptagna lan/férandring skuld checkrakningskredit 34,4 ' 41 ' 135,0 154,7
Utdelning 0,0 00 0,0 0,0
Nyemission 0,0 00 0,0 0,0
Optionsprogram, nytt/ aterkdp 09 06 06 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8,1 7 -6,3 7 49,4 101,8
Kursdifferenser i likvida medel 05 A7 24 1.1
Forandring av likvida medel 382 13 174 34,3
Nettoskuld 1495 1166  149,5 116,6
EGET KAPITAL 2016 2015
Doro-koncernen (Mkr) 31 dec 31 dec
Ingaende balans 482,0 334,8
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 39,8 | 62,8
Utdelning 00 0,0
Effekter av optionsprogram -1,8 . 0,0
Nyemission 0,0 . 84,4
Utgaende balans 520,0 482,0
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OVRIGA NYCKELTAL

2016 2015
Doro-koncernen 31 dec 31 dec
Orderbok vid periodens slut, Mkr 307,8 193,7
Orderingang Q, Mkr 572,3 | 527,5
Bruttomarginal, % 38,5 | 37,2
Bruttomarginal Q, % 421 38,5
Soliditet, % 404 40,2
Antal aktier vid periodens slut, tusental 23238 23238
Antal aktier vid periodens slut efter utspadningseffekt, tusental* 23 357 . 23 464
Eget kapital per aktie, kr 22,38 | 20,74
Eget kapital per aktie, efter utspadning, kr* 22,26 20,54
Resultat per aktie efter betald skatt, kr 0,56 | 2,92
Resultat per aktie efter betald skatt efter utspadning, kr* 0,56 2,91
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % 6,2 15,6
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 6,8 171
Borskurs periodens slut, kr 53,00 | 62,00
Borsvarde, Mkr 1231,6 ' 1440,8
* Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfér att resultatet per aktie paverkas negativt.
NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK okfglg 'anzg::i
MARKNAD* 2016 (om- 2016 (om-
Doro-koncernen (Mkr) okt-dec raknat) jan-dec raknat)
Norden 171,5 138,6 536,9 463,9
Europa, Mellandstern och Afrika 128,8 | 133,1 467,0 7 468,5 )
DACH (Tyskland, Osterrike, Schweiz och Osteuropa) 1623 1743 4751 4447
Storbritannien 1028 1004 2740 2788
USA och Kanada 28,2 58,6 189,8 1495
Ovriga varlden 70 6,3 19,9 13,0
Central overhead 2 11,3 3,6 105
Totalt 599,4 622,6 1959,1 1828,9 )
*)Not 1, 2
RESULTATRAKNING 2016 2015 2016 2015
Moderbolaget (Mkr) okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 431,7 471,5 14395 1393,4
Aktiverad egen produktutveckling och évriga intékter 1,9 1,3 7,2 1,3
Rorelsens kostnader -440,4 -435,8 -1386,1 -1332,2
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA -6,8 37,0 60,6 62,5
Avskrivningar -18,5 9,1 -58,2 -31,0
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBIT -25,3 27,9 2,4 31,5
Finansnetto 29 10 37 5,1
Resultat efter finansiella poster -28,2 ' 26,9 ' -1,3 ‘ 26,4
Skatt 57 63 02 6,1
Periodens resultat 225 206 1,5 20,3
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2016 2015 2016 2015
Moderbolaget (Mkr) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat -22,5 20,6 -1,5 20,3
Poster som senare kan komma att omforas till resultatrdkningen | .
Effekter av kassaflodessakringar 0,9 - -6,6 4,9 . 1,7
Uppskjuten skatt 02 1,4 1,1 0,4
Totalresultat hanforligt moderbolagets aktiedgare -21,8 - 2,3 . 21,6
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2016 2015
Moderbolaget (Mkr) Not 31 dec 31 dec
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 52,0 59,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,8 7 1,4 )
Finansiella tillgangar 347,5 - 319,3 )
Omsittningstillgangar - )
Varulager 130,5 1208
Kortfristiga fordringar 5741 5252
Likvida medel 434 71
Summa tillgangar 11483  1032,8
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets agare 3732 3709
Avséttningar 779 730
Langfristiga skulder 160,0 120,0
Kortfristiga skulder 537,2 468,9
Summa eget kapital och skulder 11483 10328

Noter

Not 1 — Intakter

Fr o m 2016 redovisas nettoomsattning respektive aktiverad egen produktutveckling och dvriga intékter separat,
pa samma satt som i arsredovisningen. Tidigare har dessa poster redovisats tillsammans.

Not 2 — Nettoomsattning per geografisk marknad

| samband med forvarvet av Doro Care beslots att redovisa den férvarvade verksamhetens nettoomsattning i
region Norden. Fran och med 2016 redovisas Doro Cares nettoomséattning per marknad pa samma satt som for

ovriga Doro. Jamforelsetalen for 2015 har raknats om enligt 2016 ars princip.

Not 3 — Forvarv 2016
Forvarv av Trygghetssentralen AS 2016

Den 15 april 2016 férvarvade Doro samtliga aktier i norska Trygghetssentralen AS. Kostnader for férvarvet har
belastat resultat med 1,2 Mkr. Képeskillingen betalades kontant, 29,4 Mkr, varav 8,8 Mkr avsag betalning av
Trygghetssentralens skulder till dess tidigare agare. | kvartal 4 gjordes slutlig reglering av képeskillingen med
1,1 Mkr kontant. Goodwill ar knuten till den forstérkta position inom Care-omradet i Norge, som
Trygghetssentralens forsaljningskanaler ger, samt 6kad know-how inom Care-omradet. Vid forvarvstillfallet

hade bolaget 68 fast anstallda och ett 60-tal projektanstallda medarbetare. Trygghetssentralen har en

arsomsattning pa 68 miljoner NOK.

Nedan féljer preliminara uppgifter om forvarvet:

Verkligt

vérde

(Mkr)

Immateriella tillgangar 7.4
Materiella anlaggningstillgangar 2,2
Uppskjuten skattefordran 0,5
Varulager 2,2
Kundfordringar 6,1
Ovriga fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2,0
Kassa och bank 1,5
Uppskjuten skatteskuld -1,9
Leverantdrsskulder -1,2
Ovriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intakter -5,1
Forvarvade nettotillgangar 13,7
Goodwill 16,8
Total kopeskilling 30,5
Kassa i forvarvat bolag 1,5
Forvarvets paverkan pa koncernens kassafléde 29,0
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Finansiella definitioner

Bruttomarginal
Bruttomarginal, %

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier efter
utspadningseffekt

Resultat per aktie fore skatt

Resultat per aktie fore skatt efter
utspadning

Resultat per aktie efter skatt:

Resultat per aktie efter skatt efter
utspadning

Antal aktier vid periodens slut

Antal aktier vid periodens slut efter
utspadningseffekt

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie efter betald skatt

Resultat per aktie efter betald skatt
efter utspadning

Nettoskuld/Nettokassa
Soliditet %

Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, %

Borskurs periodens slut, kr

Borsvarde, MKr

Doro AB

Nettoomsattning - kostnad for handelsvaror
.Bruttomarginalen i procent av nettoomsattningen

.Antal aktier vid utgangen av manadens slut dividerat med antal
manader.

Genomsnittligt antal aktier justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt berdknas som skillnaden mellan det formodade
antalet emitterade aktier till Idsenkurs och det férmodade antalet
emitterade aktier till genomsnittlig borskurs for perioden.

.Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden.

Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden, efter utspadningseffekt.

Resultat efter skatt dividerat med genomshnittligt antal aktier for
perioden.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden, efter utspadningseffekt.

.Antal aktier per balansdagen.

Antal aktier vid periodens slut justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt berdknas som skillnaden mellan det formodade
antalet emitterade aktier till Idsenkurs och det férmodade antalet
emitterade aktier till bérskursen vid periodens slut.

Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier pa
balansdagen.

.Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier vid
periodens slut efter utspadningseffekt.

Resultat efter betald skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
for perioden.

.Resultat efter betald skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
for perioden, efter utspadningseffekt.

Kassa och Bank minskat med rantebarande skulder.
Eget kapital i procent av balansomslutningen

.Resultat rullande 12 manader, efter finansiella poster och skatt
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

.Totala tillgangar reducerat med icke-rantebarande skulder och
kassa och bank.

'Rérelseresultat rullande 12 manader, dividerat med det
kvartalsvisa genomsnittliga sysselsatta kapitalet, exklusive kassa
och bank

.Slutkursen per balansdagen.

.Bérskurs periodens slut ganger antal aktier vid periodens slut.
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Anvandning av icke-IFRS resultatmatt

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom
EU har getts ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa
alternativa nyckeltal som anvands fran och med den 3 juli 2016. | delarsrapporten refereras det till ett antal
icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera foretagets
verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den

finansiella informationen som redovisats enligt IFRS.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning

Omstruktureringskostnader .Kostnader for nedskrivningar och personalkostnader i
samband med omstruktureringar.

Bruttomarginal % .Nettoomséttning minus kostnad for handelsvaror i procent av .

nettoomsattningen.

Forsaljningstillvaxt jamforbara Nettoomsattning fér perioden minus nettoomséattning for
under aret forvarvade foretag minus nettoomsattning for
motsvarande period foregaende ar i procent av
nettoomsattningen for motsvarande period féregaende ar.

enheter %

Valutajusterad forsiljningstillvaxt Nettoomsattningen f6r perioden omréknad med valutakurser

% for motsvarande period féregaende ar minus
nettoomsattning for motsvarande period féregaende ar i
procent av nettoomséttningen fér motsvarande period

foregaende ar.

Soliditet .Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar

Avkastning pa genomsnittligt eget Resultat rullande 12 ménader, efter finansiella poster och
skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

kapital

Sysselsatt kapital .Totala tillgangar reducerat med icke-réantebarande skulder
och kassa och bank.

Avkastning pa genomsnittligt Rérelseresultat rullande 12 manader, dividerat med det

sysselsatt kapital

Aterkommande intikter .Nettoomséttning under de kommande 12 manaderna pa
idag existerande abonnemangsavtal.

Antal abonnemangskunder .Antal abonnemangskunder kopplade till larmmottagning.

Berdkning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS

regelverket

kvartalsvisa genomsnittliga sysselsatta kapitalet

Orsak till anvandning av matt

.Méttet visar de specifika kostnader som uppstatt i

samband med omstrukturering av en specifik verksamhet
vilket bidrar till battre férstaelse fér underliggande
kostnadsniva i den I6pande operativa verksamheten.

Bruttomarginalen ar ett viktigt matt for att visa marginalen
fore personalkostnader och dvriga externa kostnader.

Forsaljningstillvaxt i jamfoérbara enheter visar koncernens

organiska tillvaxt exklusive féretagsforvarv.

Mattet visar den valutarensade forsaljningstillvaxten.

.Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som

hur stor del av det totala kapitalet som finansierats av
agarna.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges
pa agarnas investerade kapital.

.Méttet visar hur mycket totalt kapital som anvands i

rorelsen och ar darmed den ena komponenten i att mata
avkastning fran verksamheten.

.Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt det

kapital som binds i verksamheten.

.Méttet visar avtalade intakter for den kommande 12-

manadersperioden.

Mattet visar volymen av kunder i

larmmottagningsverksamheten.

2016 2015 2016 2015
okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec

Valutajusterad forsaljningstillviaxt (MSEK)
Valutajusterad férsaljningstillvaxt
Valutaeffekt

Rapporterad forsaljningstillvaxt

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar
-icke-réntebarande skulder
-likvida medel

Rapporterat sysselsatt kapital

255 1657
o 198
23,2 185,5

1287,9 1198,9

533,5 522,3
61,0 43,9
693,4 632,7
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande éversikt av bolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt att den beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som bolaget och dess dotterbolag star infor.

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Lund, Sverige, den 17 februari 2017

Johan Andsjo
Tillférordnad styrelseordférande

Henri Osterlund Jérdbme Arnaud Lena Hofsberger
Tillférordnad vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Karin Moberg Jonas Martensson Robert Puskaric
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Denna information ar sadan information som Doro AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom férsorg av kontaktpersonerna pa sidan 7, for
offentliggérande fredagen den 17 februari 2017 kl. 8.00 CET.



