


Til aktionaererne i Coloplast A/S

10. november 2016

Indkaldelse til ordineer generalforsamling

Generalforsamlingen afholdes mandag den 5. december 2016 kl. 15.30 pd selskabets adresse
Holtedam 3 i Humlebzaek (Aage Louis-Hansen Auditoriet).

Forud for generalforsamlingen vil der samme sted blive serveret kaffe, te og kage kl. 15.00-15.30.

Generalforsamlingen, der tillige transmitteres til aktionaererne via webcast pd www.coloplast.com,
dbnes herefter af bestyrelsens formand og vil blive ledet af en af bestyrelsen udpeget dirigent.

Dagsorden

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.
2. Fremlzeggelse og godkendelse af revideret drsrapport.

3. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte drsrapport.
4. Forslag fra bestyrelsen:

41

4.2

4.3

AEndring af selskabets vedteaegter.

§ 5, stk. 2, @endres til fglgende ordlyd:
“Den ovenfor tillagte bemyndigelse gaelder indtil generalforsamlingen i 2021.”

Dette er blot en forleengelse af den bestyrelsen tillagte bemyndigelse.

Forhgjelse af bestyrelsesmedlemmernes vederlag.

Bestyrelsens drlige grundhonorar foreslds forhgjet fra 400.000,- kr. til 450.000,- kr.
AEndring af overordnede retningslinjer for selskabets aflanning af bestyrelse og direktion.
Forslag til fglgende aendringer af afsnittet, der behandler direktionens aflgnning:

| falgende saetning under afsnit 1 “Bonusmdlene er ved retningslinjernes vedtagelse
baseret pd veerdiskabelse og profitabilitet, men mdlene kan aendres af bestyrelsen”
erstattes “vaerdiskabelse” med “vaekst”, sdledes at seetningen andres til “Bonusmdlene er
ved retningslinjernes vedtagelse baseret pa veekst og profitabilitet, men mdlene kan
2ndres af bestyrelsen”.

AEndring af strike-kurs. Fglgende saetning under afsnit 3 “Optionerne tildeles med en strike-
kurs, som er 15 % hgjere end markedskursen pa tildelingstidspunktet beregnet som
gennemsnittet af alle handler pd kalenderdrets sidste handelsdag” aendres til “Optionerne
tildeles med en strike-kurs, som er 5 % hgjere end markedskursen pd tildelingstidspunktet
beregnet som gennemsnittet af alle handler pa kalenderdrets sidste handelsdag”.
Retningslinjerne i gvrigt er usendrede.

Forslag til de aendrede retningslinjer er vedlagt som bilag.

Retningslinjer for selskabets aflanning af bestyrelse og direktion er desuden en del af
selskabets lovpligtige redegarelse for virksomhedsledelse og drsrapport.



4.4 Bemyndigelse til selskabets bestyrelse i overensstemmelse med de i selskabslovens § 198
indeholdte bestemmelser til at tillade selskabet at erhverve egne aktier pd indtil 10 % af
selskabets aktiekapital.

Det hgjeste og mindste belgb, som ydes for aktierne, er den pa erhvervelsestidspunktet
geeldende kurs +/- 10 %.

Bemyndigelsen gaelder indtil selskabets ordinaere generalforsamling i 2017.
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Felgende bestyrelsesmedlemmer foreslds genvalgt:

Direktgr Michael Pram Rasmussen (formand)
Civilskonom Niels Peter Louis-Hansen (naestformand)
Advokat Per Magid

Direktgr Birgitte Nielsen

Administrerende direktar Jette Nygaard-Andersen
Direktgr Brian Petersen

Administrerende direktar Jgrgen Tang-Jensen

Direktar Sven Hdakan Bjorklund gnsker ikke genvalg.

Der henvises i gvrigt til Coloplasts hjemmeside www.coloplast.com for oplysninger om hvert enkelt
nuvaerende bestyrelsesmedlem. Oplysningerne kan ogsa rekvireres ved henvendelse til selskabets
aktionzersekretariat pd telefon 4911 1800.

6. Valg af revisor.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab foreslds genvalgt som
selskabets revisor.

7. Eventuelt.
Der foreligger ikke fra bestyrelsen eller aktionaerer andre forslag til behandling pé generalforsamlingen.

Til vedtagelse af det under dagsordenens pkt. 4.1 fremsatte forslag om vedtaegtsaendring kraeves jf.
vedtaegternes § 11, stk. 1 og 2, at mindst halvdelen af aktiekapitalen er repraesenteret pd general-
forsamlingen, og at beslutningen tillige vedtages med mindst 2/3 s@vel af de afgivne stemmer som af
den pd generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Vedtagelse af de under dagsordenens pkt. 2, 3, 4.2, 4.3, 4.4, 5 og 6 fremsatte forslag afgares ved
simpel stemmeflerhed i medfar af vedtaegternes § 11.

Aktionaerinformation

Selskabets samlede aktiekapital udger 216 mio. kr. heraf 18 mio. kr. A-aktier fordelt i aktier a 1,- kr.
og multipla heraf samt 198 mio. kr. B-aktier fordelt i aktier a 1,- kr.

En aktionaers ret til at deltage i og afgive stemme pa generalforsamlingen fastszettes i forhold til de
aktier, aktionaeren besidder pd registreringsdatoen mandag den 28. november 2016.

Hvert A-aktiebelgb pd 1,- kr. giver 10 stemmer, og hvert B-aktiebelgb pd 1,- kr. giver 1 stemme.

Enhver aktionzer kan stille spgrgsmadl til ledelsen pa generalforsamlingen. Spgrgsmadl til dagsordenen
og gvrige dokumenter til brug for generalforsamlingen kan ligeledes stilles skriftligt og skal vaere
selskabet i haende senest en uge far generalforsamlingens afholdelse. Skriftlige spgrgsmal sendes
med tydelig identifikation af aktionzeren til dkebj@coloplast.com eller med almindelig post til
Coloplast A/S, Holtedam 1, 3050 Humlebzek, maerket “Aktionaersekretariatet”.



Felgende oplysninger er tilgeengelige pd selskabets hjiemmeside www.coloplast.com under “Investor
Relations” fra torsdag den 10. november 2016:
- Indkaldelse til generalforsamling.

- Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pd datoen for indkaldelsen, herunder det
samlede antal for hver aktieklasse.

- De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder drsrapporten for
2015/16.

- Dagsorden og de fuldstaendige forslag.

- Formularer, der anvendes til stemmeafgivelse ved fuldmagt og ved stemmeafgivelse pr. brev.

Indkaldelse med de fuldsteendige forslag til behandling pd generalforsamlingen er samtidig sendt til
enhver noteret aktionaer, som har fremsat begaering herom. Materialet fremlaegges tillige pa
selskabets kontor.

Udbetaling af udbytte

Udbytte, der vedtages pa generalforsamlingen, er til radighed for aktionaererne torsdag den
8. december 2016 via det kontofarende pengeinstitut Nordea.

Yderligere oplysninger om udbytte kan findes pd side 8 i Grsrapporten for 2015/16.
Adgangskort

Adgangskort udstedes til den, der ifalge ejerbogen er noteret som aktionaer pd registreringsdatoen,
eller som selskabet pr. registreringsdatoen har modtaget behgrig meddelelse fra med henblik pa
indfgrsel i gjerbogen.

Enhver aktionaer er berettiget til at deltage pd generalforsamlingen, sGfremt aktionaeren har bestilt et
adgangskort senest torsdag den 1. december 2016 kl. 23.59.

Adgangskort til generalforsamlingen kan rekvireres

- via “Shareholder Portal” under “Investor Relations” pd selskabets hjemmeside www.coloplast.com.

- ved at sende tilmeldingsblanketten i udfyldt og underskrevet stand pr. email til gf@computershare.dk
eller pr. post til Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte. Benyt eventuelt tilmeldingsblanket,
der findes pa selskabets hjemmeside www.coloplast.com under “Investor Relations”.

- ved henvendelse til Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte, pa telefon 4546 0997
(hverdage 09.00-15.00).

Aktionzeren eller en fuldmaegtig kan made pa generalforsamlingen sammen med en radgiver.

Spergsmdl vedrarende tilmelding til generalforsamlingen eller brug af aktionzerportalen besvares ved
henvendelse til Computershare pa telefon 4546 0997 (hverdage 09.00-15.00).

Adgangskort, der er bestilt mandag den 28. november 2016 eller senere, sendes ikke pr. post men
udleveres ved indgangen til generalforsamlingen, da det ikke kan nd at veere aktionaeren i haende
rettidigt.

Fuldmagt

Stemmeret kan udgves gennem en fuldmaegtig, der skal fremlaegge skriftlig og dateret fuldmagt.
Denne kan ikke gives for laengere tid ad gangen end ét dar.



Afgivelse af fuldmagt skal ske senest torsdag den 1. december 2016 kl. 23.59

- via “Shareholder Portal” under “Investor Relations” pa selskabets hjemmeside www.coloplast.com.

- ved at sende fuldmagt- og brevstemmeblanketten i udfyldt og underskrevet stand pr. email til
gf@computershare.dk eller pr. post til Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte. Benyt
eventuelt fuldmagt- og brevstemmeblanket, der findes pa selskabets hjemmeside
www.coloplast.com under “Investor Relations”.

Fuldmagter kan til enhver tid tilbagekaldes.

Brevstemme

Registrerede aktionaerer kan stemme pr. brev pd dagsordenens punkter. Brevstemmer kan afgives

- via “Shareholder Portal” under “Investor Relations” pd selskabets hjiemmeside www.coloplast.com.

- ved at sende fuldmagt- og brevstemmeblanketten i udfyldt og underskrevet stand pr. email til
gf@computershare.dk eller pr. post til Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte. Benyt
eventuelt fuldmagt- og brevstemmeblanket, der findes pa selskabets hjemmeside
www.coloplast.com under “Investor Relations”.

Brevstemmer kan ikke tilbagekaldes.

Brevstemmer skal vaere Computershare A/S i haende senest torsdag den 1. december 2016
kL. 23.59.

Transportmuligheder

Der vil vaere mulighed for bustransport fra Humlebaek station til Coloplast og retur. Neermere
oplysninger om afgangstider er vedlagt sammen med kgrselsvejledning.

Bestyrelsen

Bilag



ad dagsordenens pkt. 4.3

Overordnede retningslinjer for selskabets aflenning af bestyrelse og direktion
Bestyrelse

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast drligt honorar. Bestyrelsens formand og naestformand
oppebeerer et tilleeg til bestyrelseshonoraret. Honorarets og tilleeggenes stgrrelser godkendes af
generalforsamlingen og oplyses i drsrapporten. Honoraret fastsaettes efter sammenligning med
honorarer i andre selskaber. Bestyrelsen har ingen incitamentsaflgnning.

Direktion

Formandskabet vurderer og fastlaegger hvert dr direktionens aflanning. Direktionens aflgnning
bestdr af en fast og en variabel del. Den faste aflanning bestdr af nettolan, pensionsbidrag og
@vrige benefits. Veerdien af hvert af disse elementer oplyses i drsrapporten for hvert enkelt
direktionsmedlem. Som en del af den variable aflanning har direktionen mulighed for at opnd en
drlig bonus, hvis bestemte mdl nds. Bonusandelen varierer mellem direktionens medlemmer, men
kan udgere hgjst 25 % af den drlige aflenning. Den aktuelt opndede bonus for hvert enkelt
direktionsmedlem oplyses i drsrapporten. Bonusmadlene er ved retningslinjernes vedtagelse baseret
pa vaekst og profitabilitet, men mdlene kan aendres af bestyrelsen. Safremt dette sker, vil der blive
redegjort herfor i en selskabsmeddelelse.

En anden del af den variable aflgnning udgares af optioner, der skal medvirke til at sikre overens-
stemmelse mellem direktionens incitament og den langsigtede vaerdiskabelse for aktionzererne. Af
samme drsag er optionsprogrammet revolverende og ikke afhaengigt af opnéelse af bestemte mal.

Direktionens medlemmer tildeles hvert ar et antal optioner med en vaerdi svarende til hgjst 40 % af
direktionens aflanning. Vaerdien beregnes jf. Black-Scholes’ formel. Optionerne tildeles med en
strike-kurs, som er 5 % hgjere end markedskursen pa tildelingstidspunktet beregnet som gennem-
snittet af alle handler pd kalenderdrets sidste handelsdag. Optionerne har en lgbetid pd 5 ér og kan
udnyttes efter 3 dar. Antallet af tildelte optioner og deres veerdi oplyses i selskabets drsrapport for
hvert enkelt direktionsmedlem. Optionerne i direktionens aktieoptionsprogram er afdaekket gennem
selskabets beholdning af egne aktier.

Formandskabet vurderer i gvrigt hvert @r direktionens aflenning i forhold til andre danske
selskabers ledelser.



