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Doro AB
Organisationsnummer 556161-9429

Tecken pa aterhamtning — nytt ramavtal med SKL

Juli-september 2016:

e Nettoomsattningen var 473,2 Mkr (444,9), en 6kning med
6,4 procent.

e Rorelseresultatet (EBIT) inklusive omstruktureringskostnader pa
4,3 Mkr var 13,9 Mkr (29,7), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
2,9 procent (6,7).

e Orderingangen uppgick till 547,8 Mkr (566,3), en minskning med
3,3 procent.

e Orderboken vid periodens slut var 310,9 Mkr (294,2).

e Periodens resultat efter skatt var 12,6 Mkr (22,0).

o Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 0,54 SEK (0,95).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 36,5 Mkr (32,9).

Januari-september 2016:

o Nettoomsattningen uppgick till 1 359,7 Mkr (1 206,3), en 6kning med
12,7 procent.

o Rorelseresultatet (EBIT) inklusive omstruktureringskostnader pa
9,2 Mkr var 27,4 Mkr (36,5), motsvarande en rorelsemarginal pa
2,0 procent (3,0).

e Periodens resultat efter skatt var 19,6 Mkr (21,4).

o Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 0,84 SEK (0,94).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 11,5 Mkr (53,6).

Prognos
Koncernens resultat for 2016 vantas bli nagot lagre an for 2015 men
forsaljningen kan fortfarande vantas bli hogre an forra aret.

DORO-KONCERNEN

(Mkr) 2016 2015 2016 2015 2015

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettoomsattning 473,2 4449 1359,7 1206,3 1828,9
Forsaljningstillvaxt, % 6,4 33,8 12,7 44,6 44,0
EBITDA 32,9 39,4 76,2 67,4 139,2
EBITDA marginal, % 7,0 8,9 5,6 5,6 7,6
EBITA 15,9 32,1 33,7 43,9 105,1
EBITA marginal, % 3,4 7,2 2,5 3,6 57
EBIT 13,9 29,7 27,4 36,5 95,2
EBIT marginal, % 29 6,7 2,0 3,0 52
Resultat efter skatt 12,6 22,0 19,6 21,4 63,8
Resultat per aktie efter skatt 0,54 0,95 0,84 0,94 2,78
Soliditet, % 42,5 39,7 42,5 39,7 40,2

1(15) Delarsrapport januari-september 2016
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Sedan vi vinstvarnade och sénkte prognosen for helarsresultatet i bérjan av juli
har férutsattningarna faktiskt forbattrats, aven om tillvaxten bara har varit mattlig
under kvartalet. Eftersom forsaljningen har paverkats negativt av situationen
inom Doro Care sedan slutet av forra aret, ar det tillfredsstallande att vara
telefoner fortsatter att leverera. Under kvartalet har vi sett sarskilt god férsaljning
i DACH-omradet (Tyskland, Osterrike, Schweiz och Centraleuropa) och av vara
enklare mobiltelefoner. Vi fortsatter att utveckla och skérda framgangar pa
marknaden for mobiltelefoner fér aldre, en nisch som under aret har varit stabil
medan 6vriga mobiltelefonmarknaden globalt har varit under press.

De produktions- och leveransproblem som drabbat vara mer avancerade enkla
mobiltelefoner och smartphones har I6sts under kvartalet. Var enklare 4G telefon
Doro 8030, uppfdljaren till var mer avancerade 4G telefon Doro 825, har under
kvartalet listats hos nya aterforsaljare efter att andra kvartalets problem med
hardvaruforsorjningen nu har hanterats. Den férsenade lanseringen av Doro
8030 har haft en negativ inverkan pa kvartalets forsaljning av smarta telefoner,
dess andel av total mobiltelefonforsaljning uppgick till 18,5 procent under tredje
kvartalet (21 procent under andra kvartalet 2016). IFA-massan i Berlin 6ppnade
for manga nya intressanta avtal och projekt.

Doro Care har inte levt upp till vara férvantningar under aret och som vi forklarat
tidigare har stillastaendet som féljt av det dverklagade ramavtalet med SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting) aven paverkat tredje kvartalet. Sedan
mitten av oktober har situationen dock forbattrats da Forvaltningsratten
meddelade sin dom som var till var férdel. Som en av tre godkanda leverantorer
har Doro Care nu tecknat ett nytt ramavtal med SKL:s inkdpscentral (SKI
Kommentus Inkdpscentral AB).

Vi raknar nu med att forsaljningen av trygghetslarm och larmmottagningstjanster
ska komma igang under fjarde kvartalet och framforallt under 2017. Var egen
beddmning ar att i ett normalt marknadsléage sa skulle marknaden for digitala
trygghetslarm i Sverige under stillestdndsperioden ha inneburit mellan 20 000 —
30 000 nya abonnemang. Under perioden januari — september 2015 nadde Doro
Care 20 000 nya abonnemang, under samma period i ar har Doro Care uppnatt
5 000 nya abonnemang. Aterkommande intékter fér de kommande 12
manaderna uppgick vid slutet av tredje kvartalet till 132 Mkr pa helarsbasis,
vilket kan jamféras med 71 Mkr vid utgangen av 2015 (exklusive
Trygghetssentralen 89 Mkr).

Under det ganga kvartalet har vi beslutat att integrera Doro Care under samma
ledning som 6vriga Doro-koncernen. Vi ser redan att det fungerar battre.

Vi fortsatter att fokusera pa Ionsamheten. Rationaliseringar i vart produktutbud
har paverkat rérelseresultatet negativt med 6,5 Mkr under kvartalet framst som
foljd av en hojd avskrivningstakt. Organisatoriska forandringar har resulterat i
omstruktureringskostnader under tredje kvartalet om 4,3 Mkr. Battre
forsaljningsmix, forbattrad produktionseffektivitet och infoérlivandet av
Trygghetssentralen har bidragit till att bruttomarginalen har férbattrats jamfort
med saval forra kvartalet som motsvarande period féregaende ar.
Rorelsekostnaderna har daremot 6kat och det krdver noggrann kontroll och
ytterligare atgarder framéver.

Vi har nu gatt in i det viktiga fjarde kvartalet. Julférsaljningen har stor inverkan pa
helarsutfallet for forsaljning och I6nsamhet. Situationen har borjat forbattras,
men de flesta forbattringar har effekt pa langre sikt, darfér kommer 2016 vara ett
forlorat ar i termer av I16nsamhet for Doro Care. Vi upprepar var reviderade
helarsprognos som vi presenterade i juli. Koncernens resultat fér 2016 vantas bli
nagot lagre an fér 2015 men forsaljningen kan fortfarande bli hdgre an forra aret.

Jérome Arnaud, vd och koncernchef
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Finansiell oversikt, tredje kvartalet 2016

Forsaljning

Doros nettoomsattning for tredje kvartalet uppgick till 473,2 Mkr (444,9), en
O0kning med 6,4 procent jamfort med tredje kvartalet 2015, eller en 6kning med
2,8 procent exklusive Trygghetssentralen. Justerat for valutaeffekter var
Okningen under tredje kvartalet 7,5 procent inklusive Trygghetssentralen.

Vi har nu tagit oss igenom férra kvartalets utmaningar. Leveranserna av mer
avancerade enkla mobil-telefoner och smarta telefoner ar tillbaka pa banan igen.
Lanseringen av var nya 4G-telefon Doro 8030 som var planerad till andra
kvartalet har nu kommit igdng under tredje kvartalet. Férsaljningen totalt tyngs
fortsatt av att vi under andra kvartalet blev avlistade hos en storre kund. An s&
lange vags detta inte upp av nagra nya storre avtal.

Forsaljningen i DACH-regionen var sarskilt stark under perioden och steg med
26,2 procent, regionens andel av den totala forsaljningen okar. | USA och
Kanada har forsaljningen daremot minskat vasentligt jamfort med bérjan av aret.
UK utvecklas ocksa svagt till fljd av pundets lagre vaxelkurs mot den svenska
kronan efter Brexit -beslutet.

Forsaljningen i Doro Care aterhamtar sig successivt. Trots stillastaendet
avseende nya kontrakt som ratt under perioden da det nya ramavtalet varit
overklagat, har befintliga kunder anda fortsatt att handla. Vid slutet av tredje
kvartalet hade Doro Care nastan 113 000 abonnenter (85 000 exklusive
Trygghetssentralen). Aterkommande intékter uppgick vid slutet av tredje
kvartalet till 132 Mkr, vilket kan jamféras med 71 Mkr vid utgéngen av 2015
(exklusive Trygghetssentralen 89 Mkr).

Orderingangen under tredje kvartalet minskade med 3,3 procent till 547,8 Mkr
(566,3), framst som foljd av lagre orderingang i USA och Kanada.

Resultat

Bruttomarginalen for kvartalet steg till 39,3 procent (36,6), framst en f6ljd av den
regionala férsaljningsférdelningen och inférlivandet av Trygghetssentralen.
Hogre rorelsekostnader ar framst en foljd av generellt hdgre kostnader och
forvarvet av Trygghetssentralen. EBITDA sjonk till 32,9 Mkr (39,4) under tredje
kvartalet jamfort med forra aret, motsvarande en EBITDA-marginal pa

7,0 procent (8,9).

EBITA for tredje kvartalet sjonk till 15,9 Mkr (32,1). Avskrivningarna 6kade pa
grund av 6kade investeringar och dversyn av vissa produkters livscykler.

Avskrivningar enligt plan for immateriella anlaggningstillgangar fran
foretagsforvarv uppgick till -2,0 Mkr (-2,4) under tredje kvartalet, vilket motsvarar
en EBIT pa 13,9 Mkr (29,7) och en EBIT-marginal pa 2,9 procent (6,7). Den
tillfalliga nedgangen i antalet nya Doro Care-avtal hade stor inverkan pa EBIT i
likhet med under féregaende kvartal. Under tredje kvartalet uppgick
omstruktureringskostnaderna till 4,3 Mkr.

Finansnettot for tredje kvartalet var -0,1 Mkr (-0,8), inklusive omvardering av
finansiella instrument i utlandsk valuta.

Koncernens skatt for kvartalet var -1,2 Mkr (-6,9).
Periodens resultat efter skatt var 12,6 Mkr (22,0).
Kassafléde, investeringar och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under tredje kvartalet var 36,5 Mkr
(32,9).

De likvida medlen uppgick till 22,9 Mkr (42,6) i slutet av tredje kvartalet.
Vid utgangen av perioden var soliditeten 42,5 procent (39,7).
Nettoskulden var 178,6 Mkr, jamfort med 198,8 Mkr i slutet av andra kvartalet.
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Viktiga handelser under perioden

Besked om ny organisation och vd fér Doro Care den 8 september

Efter att ha utvarderat hur vi kan vidareutveckla Doro Care och realisera
ytterligare synergier kunde vi konstatera att Doro Care skulle ha nytta av ett
narmare samarbete med resten av koncernen. Koncernens VD Jéréme Arnaud
Overtar darfor rollen som vd fér Doro Care och Trygghetssentralen.

Den 30 september meddelade férvaltningsratten sitt beslut i 6verklagandet
av ramavtalet med SKL.

En av Doro Cares konkurrenter overklagade ett nytt ramavtal med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), men férvaltningsratten avslog dverklagandet.

Viktiga handelser efter perioden

Forandringar i ledningen

Bolaget har genomfért férandringar i ledningsgruppen. Caroline Noublanche,
Vice President Portfolio & Marketing, [amnar bolaget. Enligt besked i férra
delarsrapporten tillirader Henric Ungh som ny Vice President Sales & Marketing
den 1 november.

Doro Care tecknade ett nytt ramavtal med SKL

| slutet av 2015 valde SKL Kommentus Inkdpscentral AB (SKI) att teckna ett nytt
ramavtal med Doro Care om trygghetslarm och larmmottagning. Doro Care var
en av tre aktérer. Upphandlingsprocessen éverklagades dock och det nya
ramavtalet tradde aldrig i kraft. Nu har férvaltningsratten meddelat sin dom att
Overklagandet avslas. | och med det kunde SKI teckna ett nytt ramavtal med
Doro Care och tva andra aktorer den 17 oktober.

Ny styrelseordforande

Doros styrelseordférande Magnus Mandersson avgick pa grund av
tidsbegransningar per den 17 oktober. Johan Andsjo utsags till tillférordnad
styrelseordférande och Henri Osterlund har uts&gs till tillférordnad vice
styrelseordférande.
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FORSALJNING PER REGION*
Doro-koncernen (Mkr) Fors.- 2015 2015 2015
2016 Okning, jul-sep 2016 jan-sep Helar
jul-sep procent omrakn. jan-sep omrakn. omrakn

Norden 1333 101% 1211 3654 3253 4639
Europa, Mellanéstern, Afrika 125,4 5,3% ) 1191 338,2 335,4 468,5 )
DACH (Tyskland, Osterrike, Schweiz, CE) 1237  262% 98,0 3128 2704 4447
Storbritannien 56,5 -11,0% 635 1712 1784 2788
USA, Kanada 328 -159% 390 1616 90,9 1495
Ovriga vérlden 4.4 - 30 129 6,7 13,0
Central 2,9 - 12 2,4 0,8 10,5
Total 4732 64% 4449 13507 12063 18289
*)Not 1, 2

Norden

| Norden 6kade forsaljningen med 10,1 procent under tredje kvartalet. Exklusive
Trygghetssentralen skulle férsaljningen ha minskat med 3,0 procent. Doro Cares
forsaljning ar fortfarande lagre an under motsvarande period forra aret, men nar
det nya ramavtalet nu ar pa plats och kommunerna har bérjat géra nya
bestallningar raknar vi med en 6kad férsaljning fran nuvarande nivaer. Telefon-
och tillbehdrsforsaljningen ar god bade i konsument- och B2B-kanalerna men vi
paverkas negativt av att kunderna fokuserar pa att halla laga lagernivaer.

DACH (Tyskland, Osterrike, Schweiz och Centraleuropa)

Forsaljningen var stark i DACH-regionen och steg med 26,2 procent under tredje
kvartalet. Bade hos aterforsaljare och operatérer har enkla mobiltelefoner salt
bra. | ett gemensamt erbjudande med Telekom Deutschland lanserades 4G-
telefonen Doro 8030 under kvartalet. | Schweiz var férséljningen sarskilt lyckad
tack vare nya listningar och en béttre produktmix. Lanseringen av Doro pa den
kroatiska marknaden har gatt bra men volymerna ar fortfarande blygsamma.

EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika)

Den storsta handelsen i EMEA-regionen var en stororder fran Algeriet i juli.
Forsaljningen i regionen 6kade med 5,3 procent under tredje kvartalet.
Forsaljningen av enkla mobiltelefoner minskar i regionen, men under kvartalet
genomfordes en lyckad lansering av en ny modell i samarbete med Orange i
Frankrike. Forsaljningen av smartphones ar stabil och fick stod av listningar hos
tva nya operatdrer under perioden.

Storbritannien

| regionen som helhet minskade férsaljningen med 11,0 procent under tredje
kvartalet. Overgangen fran vissa framgangsrika enkla 2G-mobiltelefoner till
nyare 3G-modeller och smartphones dampade férséaljningen. Férsaljningen av
de nya produkterna har dock borjat bra. Valutaeffekter i sparen av Brexit har
fortfarande en betydande inverkan pa konsumentefterfragan och vantas ocksa
fortsatta ha det da lokala priser succesivt okar.

USA och Kanada

Forsaljningen i regionen minskade med 15,9 procent under tredje kvartalet.
Enkla mobiltelefoner bestalls nu enligt ett mer normalt ménster, samtidigt som
lagerpafylinad av smartphones intraffade under forsta halvaret men uteblev
under tredje kvartalet.

Ovriga virlden
Nettoomsattningen i 6vriga regioner var 4,4 Mkr (3,0).

Centrala kostnader
Under tredje kvartalet uppgick intdkter och intaktsjusteringar utan koppling till en
viss region till -2,9 Mkr (1,2).
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Eget kapital och Doro-aktien

Doros aktie a@r noterad pa Nasdaq OMX Stockholm, Small Cap — Telecom/IT-
listan. Den 30 september 2016 var antalet utestaende aktier 23 238 256. Totalt
eget kapital uppgick till 511,2 Mkr (448,9).

Transaktioner med narstaende
Under perioden genomférdes inga transaktioner mellan Doro och narstaende
som haft en vasentlig paverkan pa bolagets stallning och resultat.

Personal

Den 30 september 2016 hade Doro 492 (358) anstallda, vilket motsvarar 376
(287) heltidstjanster. Av antalet anstallda ar 260 (235) baserade i Sverige, 39
(38) i Frankrike, 16 (13) i Storbritannien, 9 (9) i Hongkong, 107 (3) i Norge, 2 (1) i
Italien och 59 (59) i Tyskland.

Risker

Risker och osakerhetsfaktorer ar framst relaterade till leveransstoérningar,
produktanpassning och certifieringar, kundrelationer, valutakursférandringar och
lanefinansiering. Utdver dessa risker och osakerhetsfaktorer, som beskrivs
narmare pa sidan 20 i arsredovisningen, och den offentliga
upphandlingsprocessen i Doro Care, har inga andra vasentliga risker
identifierats under perioden.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning under andra kvartalet uppgick till 341,3 Mkr
(348,2). Resultatet efter skatt uppgick till 16,1Mkr (15,1).

Redovisningsprinciper

Denna deléarsrapport har upprattats for koncernens rakning i enlighet med IAS
34, "Delarsrapportering” och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och Réadet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, "Redovisning for juridiska personer”. De redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som tilldAmpas dverensstdmmer med de som anvandes vid
upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Sasongsvariation

Doros forsaljning paverkas av sdsongsmassiga variationer. Normalt sett ar
forsaljningen lagst under det forsta kvartalet. Under normala sésongsvariationer
ar férsaljningen under det andra och tredje kvartalet i regel hégre an under det
forsta kvartalet. Slutligen &r férsaljningen vanligtvis starkast under fjarde
kvartalet.

Prognos
Koncernens resultat for 2016 férvantas bli nagot lagre an 2015, medan
forsaljningen fortfarande férvantas vara hogre an féregaende ar.
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Om Doro

Valberedning infor arsstamman 2017
25 oktober 2016 meddelade Doro vilka som utgdér medlemmarna i dess
valberedning infér arsstamman 2017.

| enlighet med beslut vid Doros arsstamma den 3 maj 2016 har styrelsens
tillférordnade ordférande, Johan Andsjo, sammankallat valberedningen. Efter
samrad med bolagets per den 30 september réstmassigt storsta aktiedgare,
bestar valberedningen av féljande tre ledamdéter som representerar de tre storsta
aktiedgarna per den 30 september:
e Mark Shay, nominerad av Accendo Capital, valberedningens
ordférande.
¢ Helen Fasth Gillstedt, nominerad av Handelsbanken Fonder.
¢ Bengt Belfrage, nominerad av Nordea Fonder.
e Johan Andsjo, tillférordnad styrelseordférande, adjungerad till
valberedningen.
Valberedningen kommer att férbereda forslag till arsstdmman 2017 avseende bl
a stdmmoordférande, styrelseledamdter, styrelseordférande, styrelsens
ersattning, revisorer, revisorsarvoden, valberedningens sammanséttning och
uppgifter infor arsstdmman 2018.

Aktiedgare som vill lAmna forslag till valberedningen kan goéra detta via e-post till
valberedning@doro.com.

Rapportdatum

Q4-rapport oktober—december 2016: 17 februari 2017
Q1-rapport januari-mars 2017: 27 april 2017
Q2-rapport april-juni 2017: 13 juli 2017
Q3-rapport juli-september 2017: 24 oktober 2017
Q4-rapport oktober-december 2017: 15 februari 2018

Arsstimma 2017
Arsstamman kommer att hallas 27 april 2017.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Jérdbme Arnaud, VD och koncernchef, +46 (0)46 280 50 05
Magnus Eriksson, CFO, +46 (0)46 280 50 06

Doros rapport presenteras via audiocast

Analytiker, investerare och media ar valkomna att delta i presentationen via
http://edge.media-server.com/m/p/kgh4i2a5 eller telefon kl. 9.00 CET den 28
oktober 2016. Doros VD och koncernchef Jérdbme Arnaud och CFO Magnus
Eriksson kommer att halla presentationen och svara pa fragor.
Presentationsmaterialet finns tillgangligt i forvag pa
http://corporate.doro.com/investors/financial-reports/financial-reports.

Telefonnummer

Sverige: + 46 (0) 8 505 564 74
Frankrike: +33(0)170 750 712
Storbritannien: +44 (0) 203 364 5374
USA: + 1 855 7532 230

Doro AB utvecklar telekomprodukter och tjanster for seniorer sa att de kan leva ett fullt och rikt liv: att goéra
saker de vill Iattare och mojliggora de saker de aldrig trodde att de skulle géra. Som global
marknadsledare i sin kategori - telekom for seniorer - erbjuder Doro lattanvanda mobiltelefoner och
smartphones, mobila applikationer och fast telefoni med hogt och klart ljud. Dotterbolaget Doro Care
erbjuder trygghetslarm och -tjanster for aldre och funktionshindrade personer i ordinart boende. Doro ar
ett svenskt publikt bolag och aktien ar noterad pa Nasdag OMX Stockholm, Nordiska listan, Small Cap.
2015 uppgick totala intakter till 1 838 miljoner kronor (200 miljoner euro). www.doro.com
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING 2016 2015 2016 2015 2015

Doro-koncernen (Mkr) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

Nettoomséttning 1 473,2 4449 1359,7 1206,3 18289

Aktiverad egen produktutveckling och évriga intékter 1 1,0 ' 1,6 10,6 6,1 9,1 )
Rorelsens kostnader -441,3 ' -407 1 -1294 1 -1145,0 -1698,8 )
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA 32,9 [ 39,4 76,2 67,4 139,2 7
Avskrivningar enl plan, exkl avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rérelseforvarv -17,0 ' -7,3 -42.5 -23,5 -34.1 )
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBITA 15,9 ' 32,1 33,7 43,9 105,1 )
Auvskrivningar enligt plan pa immateriella tillgangar identifierade vid rorelseforvarv -2,0 - -2,4 -6,3 -7,4 -9,9 )
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBIT 13,9 7 29,7 27,4 36,5 95,2 )
Finansnetto 01 08 43 87 108
Resultat efter finansiella poster 13,8 - 28,9 23,1 27,8 84,4 )
Skatt 12 69 3,5 64 206
Periodens resultat 126 22,0 19,6 21,4 638
Genomsnittligt antal aktier, tusental 23 238 23 238 23 238 22 836 22 937

Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekt, tusental* 23440 23266 23 506 22 862 22995
Resultat per aktie fore skatt, kr 059 124 0,99 1,22 368
Resultat per aktie fore skatt efter utspadning, kr* 0,59 ' 1,24 0,98 1,22 3,67 )
Resultat per aktie efter skatt, kr 054 095 0,84 0,94 278
Resultat per aktie efter skatt efter utspadning, kr* 0,54 0,95 0,83 0,94 2,77 )
* Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfor att resultatet per aktie paverkas negativt.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2016 2015 2016 2015 2015

Doro-koncernen (Mkr) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar

Periodens resultat 12,6 22,0 19,6 21,4 63,8

Poster som senare kan komma att omforas till resultatrdakningen

Omrékningsdifferens 4,0 1,4 6,2 1,2 -2,3

Effekter av kassaflodessakringar -1,8 57 4,0 8,3 1,7

Uppskjuten skatt 0,4 -1,2 -0,9 -1,8 -0,4

Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15,2 27,9 28,9 29,1 62,8
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BALANSRAKNING 2016 2015 2015
Doro-koncernen (Mkr) 30 sep 30 sep 31 dec
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 4731 440,2 4431
Materiella anlaggningstillgangar 10,4 7,4 7,7
Finansiella tillgangar 8,2 14,2 15,2
Uppskjuten skattefordran 20,6 14,8 15,6
Omsittningstillgangar

Varulager 240,0 2249 188,5
Kortfristiga fordringar 428,9 387,2 4849
Likvida medel 22,9 42,6 43,9
Summa tillgangar 12041 1131,3 1198,9
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets agare 511,2 4489 482,0
Langfristiga skulder 192,0 187,0 170,3
Kortfristiga skulder 500,9 4954 546,6
Summa eget kapital och skulder 12041 1131,3 1198,9
Finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrakningen, Mkr 3022;:: 302223 312323
Valutakontrakt redovisade som kortfristig skuld 4.4 2,8 7,3
Valutakontrakt redovisade som kortfristig fordran 7,5 7,3 10,8
Finansiella instrument varderade till verkligt vérde bestar av valutaderivat och dessa varderas enligt niva 2.

KASSAFLODESANALYS 2016 2015 2016 2015 2015
Doro-koncernen (Mkr) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBIT 13,9 29,7 27,4 36,5 95,2
Avskrivningar enligt plan 19,0 97 488 30,9 44,0
Finansnetto A1 16 42 77 -108
Orealiserade valutakursdifferenser i kassaflédessakringar -1,9 ' 2,0 ' 4.3 ' 12,8 6,3
Omvirdering tilliggskapeskiling/innehallen betalning 00 00 00 0.0 0,5
Betald skatt 81  -31 268  -188 17,4
Foérandring av rorelsekapital (inkl féréandring avsattningar) 14,7 7 -3,8 7 -38,0 7 -0,1 -31,1
Kassaflode fran Iopande verksamheten 365 329 115 53,6 85,7
Rérelseforvary 3 00 15 279  -1620  -162,0
Investeringar 17,8 130 489  -359 58,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten 478 145 76,8  -197,9  -220,7
Amortering av skuld 36,8 40,7 596  -431 52,9
Upptagna lan/forandring skuld checkrakningskredit 58 97 1006 1506 154,7
Utdelning 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Nyemission 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Optionsprogram, nytt/ aterkdp 0,0 - 0,3 - 0,3 - 0,6 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31,0 7 -30,7 7 41,3 7 108,1 101,8
Kursdifferenser i likvida medel 14 09 29 06 1,1
Férandring av likvida medel 109 11,4 211 356 -34,3
Nettoskuld 1786 1229 1786 1229 116,6
EGET KAPITAL 2016 2015 2015
Doro-koncernen (Mkr) 30 sep 30 sep 31 dec
Ingaende balans 482,0 334,8 334,8
Totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 28,9 29,1 62,8 '
Utdelning 0,0 0,0 00
Effekter av optionsprogram 0,3 0,6 0,0 '
Nyemission 0,0 84,4 844
Utgaende balans 511,2 448,9 482,0 .
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OVRIGA NYCKELTAL

2016 2015 2015
Doro-koncernen 30 sep 30 sep 31 dec
Orderbok vid periodens slut, Mkr 310,9 294,2 193,7
Orderingang Q, Mkr 547.,8 566,3 527,5
Bruttomarginal, % 36,8 36,5 37,2
Bruttomarginal Q, % 39,3 36,6 -
Soliditet, % 42,5 39,7 40,2
Antal aktier vid periodens slut, tusental 23 238 23 238 23 238
Antal aktier vid periodens slut efter utspadningseffekt, tusental* 23517 23 302 23 464
Eget kapital per aktie, kr 22,00 19,32 20,74
Eget kapital per aktie, efter utspadning, kr* 21,74 19,26 20,54
Resultat per aktie efter betald skatt, kr -0,16 0,39 2,92
Resultat per aktie efter betald skatt efter utspadning, kr* -0,16 0,39 2,91
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital, % 12,9 11,5 15,6
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, % 12,7 15,1 171
Bdrskurs periodens slut, kr 63,00 46,20 62,00
Bdrsvarde, Mkr 1464,0 1073,6 1440,8
* Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfor att resultatet per aktie paverkas negativt.
NETTOOMSATTNING PER _ |2015 _ 2015 :‘1'15
GEOGRAFISK MARKNAD* 2016 (om 2016 (om. (om-
Doro-koncernen (Mkr) jul-sep raknat) jan-sep réknat) réaknat)
Norden 133,3 1211 365,4 325,3 463,9
Europa, Mellandstern och Afrika 1254 1191 3382 3354 468,5
DACH (Tyskland, Osterrike, Schweiz och Centraleuropa) 1237 98,0 3128 2704 4447
Storbritannien 565 635 1712 1784 278,8
USA och Kanada 32,8 39,0 1616 90,9 149,5
Ovriga varlden 44 3,0 129 6,7 13,0
Central overhead 2,9 1,2 24 08 10,5
Totalt 4732 4449 13597 12063 18289
*) Not 1, 2
RESULTATRAKNING 2016 2015 2016 2015 2015
Moderbolaget (Mkr) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Nettoomsattning 341,3 348,2 1007,8 921,9 13934
Aktiverad egen produktutveckling och évriga intakter -0,5 0,0 ' 5,3 0,0 1,3
Rorelsens kostnader -305,6 -322,9 ' -945,7 -896,4 -1332,2
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, EBITDA 35,2 25,3 ' 67,4 25,5 62,5
Avskrivningar -16,0 -6,3 7 -39,7 -21,9 -31,0
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar, EBIT 19,2 19,0 ' 27,7 3,6 31,5
Finansnetto 1,0 02 08 41 5,1
Resultat efter finansiella poster 20,2 19,2 - 26,9 ' -0,5 ' 26,4
Skatt -4,1 41 59 02 6,1
Periodens resultat 16,1 15,1 21,0 03 20,3
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 2016 2015 2016 2015 2015
Moderbolaget (Mkr) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Periodens resultat 16,1 15,1 21,0 -0,3 20,3
Poster som senare kan komma att omforas till resultatrdkningen )
Effekter av kassaflodessakringar 1,8 57 4,0 83 1,7
Uppskjuten skatt 0,4 1,2 0,9 18 04
Totalresultat hanforligt moderbolagets aktiedgare 14,7 19,6 241 6,2 - 21,6 )
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2016 2015 2015
Moderbolaget (Mkr) Not 30 sep 30 sep 31 dec
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 59,4 | 48,9 59,0
Materiella anlaggningstillgangar 1,0 | 1,6 1,4 )
Finansiella tillgangar 347,3 v 320,3 319,3 )
Omsittningstillgangar | )
Varulager 1587  160,2 1208
Kortfristiga fordringar 4392 4564 5252
Likvida medel 40 17,7 71
Summa tillgangar 1009,6 1005,1 1032,8 )
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets adgare 395,1 355,5 370,9 )
Avséttningar 73,5 72,5 730
Langfristiga skulder 150,0 127,5 120,0 )
Kortfristiga skulder 3910 4496 468,9
Summa eget kapital och skulder 1009,6  1005,1 1032,8

Noter

Not 1 — Intakter

Fr o m 2016 redovisas nettoomsattning respektive aktiverad egen produktutveckling och dvriga intékter separat,
pa samma satt som i arsredovisningen. Tidigare har dessa poster redovisats tillsammans.

Not 2 — Nettoomsattning per geografisk marknad

| samband med forvarvet av Doro Care beslots att redovisa den férvarvade verksamhetens nettoomsattning i
region Norden. Fran och med 2016 redovisas Doro Cares nettoomséattning per marknad pa samma satt som for
ovriga Doro. Jamforelsetalen for 2015 har raknats om enligt 2016 ars princip.

Not 3 — Forvarv 2016
Forvarv av Trygghetssentralen AS 2016

Den 15 april 2016 férvarvade Doro samtliga aktier i norska Trygghetssentralen AS. Kostnader for férvarvet har
belastat resultat med 1,2 Mkr. Képeskillingen betalades kontant, 29,4 Mkr, varav 8,8 Mkr avsag betalning av
Trygghetssentralens skulder till dess tidigare agare. Goodwill &r knuten till den forstarkta position inom Care-
omradet i Norge, som Trygghetssentralens forsaljningskanaler ger, samt 6kad know-how inom Care-omradet.
Vid forvarvstillfallet hade bolaget 68 fast anstallda och ett 60-tal projektanstallda medarbetare.
Trygghetssentralen har en arsomsattning pa 68 miljoner NOK.

Nedan féljer preliminara uppgifter om forvarvet:

Verkligt

varde

(Mkr)

Materiella anlaggningstillgangar 2,2
Uppskjuten skattefordran 0,5 '
Varulager 2,2 '
Kundfordringar 6,1 '
Ovriga fordringar,férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,0 '
Kassa och bank 1,5 '

Leverantdrsskulder -1,2
Ovriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intékter -5,1 '
Forvarvade nettotillgangar 8,2 .
Goodwill 212

Total kopeskilling 29,4
Kassa i forvarvat bolag 1,5 '

Forvarvets paverkan pa koncernens kassafléde 27,9
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Finansiella definitioner

Bruttomarginal
Bruttomarginal, %

Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier efter
utspadningseffekt

Resultat per aktie fore skatt

Resultat per aktie fore skatt efter
utspadning

Resultat per aktie efter skatt:

Resultat per aktie efter skatt efter
utspadning

Antal aktier vid periodens slut

Antal aktier vid periodens slut efter
utspadningseffekt

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie efter
utspadning

Resultat per aktie efter betald skatt

Resultat per aktie efter betald skatt
efter utspadning

Nettoskuld/Nettokassa
Soliditet %

Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa genomsnittligt
sysselsatt kapital, %

Borskurs periodens slut, kr

Borsvarde, MKr

Doro AB

Nettoomsattning - kostnad for handelsvaror
.Bruttomarginalen i procent av nettoomsattningen

Antal aktier vid utgangen av manadens slut dividerat med antal
manader.

Genomsnittligt antal aktier justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt berdknas som skillnaden mellan det férmodade
antalet emitterade aktier till I6senkurs och det férmodade antalet
emitterade aktier till genomsnittlig borskurs for perioden.

.Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden.

Resultat fore skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden, efter utspadningseffekt.

Resultat efter skatt dividerat med genomshnittligt antal aktier for
perioden.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier for
perioden, efter utspadningseffekt.

.Antal aktier per balansdagen.

Antal aktier vid periodens slut justerat for teckningsoptioners
utspadningseffekt berdknas som skillnaden mellan det formodade
antalet emitterade aktier till I6senkurs och det férmodade antalet
emitterade aktier till bérskursen vid periodens slut.

Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier pa
balansdagen.

.Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier vid
periodens slut efter utspadningseffekt.

Resultat efter betald skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
for perioden.

Resultat efter betald skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
for perioden, efter utspadningseffekt.

Kassa och Bank minskat med rantebarande skulder.
Eget kapital i procent av balansomslutningen

.Resultat rullande 12 manader, efter finansiella poster och skatt
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

.Totala tillgangar reducerat med icke-réntebarande skulder och
kassa och bank.

'Rérelseresultat rullande 12 manader, dividerat med det
kvartalsvisa genomsnittliga sysselsatta kapitalet, exklusive kassa
och bank

Slutkursen per balansdagen.

.Bbrskurs periodens slut ganger antal aktier vid periodens slut.
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Anvandning av icke-IFRS resultatmatt

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom
EU har getts ut av ESMA (The European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa
alternativa nyckeltal som anvands fran och med den 3 juli 2016. | delarsrapporten refereras det till ett antal
icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera foretagets
verksamhet. Nedan beskriver vi de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants som ett komplement till den
finansiella informationen som redovisats enligt IFRS.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning Orsak till anvandning av matt
Omstruktureringskostnader Kostnader for nedskrivningar och personalkostnader i Mattet visar de specifika kostnader som uppstatt i
samband med omstruktureringar. samband med omstrukturering av en specifik verksamhet

vilket bidrar till battre forstaelse fér underliggande
kostnadsniva i den I6pande operativa verksamheten.

Bruttomarginal % .Nettoomséttning minus kostnad for handelsvaror i procent av .Bruttomarginalen ar ett viktigt matt for att visa marginalen

nettoomsattningen. fore personalkostnader och dvriga externa kostnader.
Férséljningstillvixt jaimforbara Nettoomsattning for perioden minus nettoomsattning fér Forsaljningstillvéxt i jamférbara enheter visar koncernens
enheter % under aret férvarvade foretag minus nettoomséttning for organiska tillvaxt exklusive féretagsférvarv.

motsvarande period foregaende ar i procent av
nettoomsattningen for motsvarande period féregaende ar.

Valutajusterad forsiljningstillvaxt Nettoomsattningen f6r perioden omréknad med valutakurser Mattet visar den valutarensade forsaljningstillvéxten.
% for motsvarande period féregaende ar minus
(] - . " . . o P
nettoomsattning for motsvarande period foregaende ar i
procent av nettoomséttningen fér motsvarande period
foregaende ar.

Soliditet .Eget kapital uttryckt i procent av totala tillgangar .Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som
hur stor del av det totala bundna kapitalet som
finansierats av agarna.

Avkastning pa genomsnittligt eget Resultat rullande 12 méanader, efter finansiella poster och Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som ges

kapital skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital. pa agarnas investerade kapital.

Sysselsatt kapital .Totala tillgangar reducerat med icke-réantebarande skulder .Méttet visar hur mycket totalt kapital som anvands i
och kassa och bank. rorelsen och ar darmed den ena komponenten i att mata

avkastning fran verksamheten.

Avkastning pa genomsnittligt .Rérelseresultat rullande 12 manader, dividerat med det .Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt det

sysselsatt kapital kvartalsvisa genomsnittliga sysselsatta kapitalet kapital som binds i verksamheten.

Aterkommande intikter .Nettoomséttning under de kommande 12 manaderna pa Mattet visar avtalade intakter for den kommande 12-
idag existerande abonnemangsavtal. manadersperioden.

Antal abonnemangskunder .Antal abonnemangskunder kopplade till larmmottagning. .Méttet visar volymen av kunder i

larmmottagningsverksamheten.

Berdkning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i 2016 2015 2016 2015 2015
IFRS regelverket jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Helar
Valutajusterad forsaljningstillviaxt (MSEK)

Valutajusterad forsaljningstillvaxt 33,0 92,1

Valutaeffekt -4,7 20,4

Rapporterad forsaljningstillvaxt 28,3 112,5

Sysselsatt kapital ] ]

Totala tillgangar 1204,1 1131,3 1198,9
-icke-rantebarande skulder 460,6 491,6 522,3
-likvida medel 22,9 42,6 43,9

Rapporterat sysselsatt kapital 720,6 597,1 632,7
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande éversikt av bolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt att den beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som bolaget och dess dotterbolag star infor.

Lund, Sverige, den 28 oktober 2016

Johan Andsjo
Tillférordnad styrelseordférande

Henri Osterlund Jérdbme Arnaud Lena Hofsberger
Tillférordnad vice styrelseordférande Vd och koncernchef Styrelseledamot
Karin Moberg Jonas Martensson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Denna information ar saddan information som Doro AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande fredagen den 28 oktober 2016 K.
8.00 CET.



doro &

Revisors granskningsrapport
Doro AB (publ), org.nr 556161-9429

Till styrelsen for Doro AB (publ)

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Doro AB (publ) per 30 september 2016 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oOversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 28 oktober 2016
Ernst & Young AB

Stefan Engdahl

Auktoriserad revisor



