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Kallelse till arsstamma 2016

Aktieagarna i DORO AB (publ), org. nr. 556161-9429, kallas harmed till arsstamma
tisdagen den 3 maj 2016 klockan 15.00 pa Hotell Scandic Anglais, Humlegardsgatan 23,
Stockholm.

RATT TILL DELTAGANDE

Ratt att delta i arsstamman har den som dels ar inférd som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken onsdagen den 27 april 2016, dels senast onsdagen den 27 april 2016 klockan 12.00 anmaler sin
avsikt att delta i arsstamman.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att aga ratt att
delta i stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB per onsdagen den 27 april
2016, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fére denna dag maste instruera forvaltaren darom.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Anmalan om deltagande i stamman gors pa bolagets hemsida www.doro.se eller pa telefon 0771-246 400.
Privatpersoner kan aven anmala sitt deltagande i stamman med post till Doro AB, c/o Computershare AB, "Doro
AB:s Arsstdamma”, Box 610, 182 16 Danderyd. | anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer,
adress, aktieinnehav, telefon dagtid samt, i forekommande fall, det antal bitrdden (hégst tva) som avses medtas
vid stamman. Till anmalan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstdndiga behdrighetshandlingar sasom
registreringsbevis eller motsvarande.

OMBUD MM

Aktiedgare som avser att lata sig féretrdédas genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och registreringsbeviset far inte vara aldre an ett ar per dagen for stamman, dock
att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i original
samt eventuellt registreringsbevis boér i god tid fére stdmman insandas per brev till Doro AB, c/o Computershare
AB, "Doro AB:s Arsstimma”, Box 610, 182 16 Danderyd. Fullmaktsformuléar finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.doro.se.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER
Per dagen for denna kallelse finns det 23 238 255 aktier och roster i bolaget.
AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.



FORSLAG TILL DAGORDNING

Stammans éppnande;

Val av ordférande vid stamman,;

Upprattande och godkannande av réstlangd;
Godkannande av dagordningen;

Val av tva justeringsman att underteckna protokollet;
Prévning av om stdmman blivit behorigen sammankallad;
Verkstallande direktdrens redogdrelse;

Framldaggande av  arsredovisning och revisionsberattelse = samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

9. Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen;
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamaéter och verkstallande direktoren;

12. Faststallande av antalet styrelseledaméter;

13. Faststallande av arvode at var och en av styrelseledaméterna samt arvode till revisorerna;
14. Val av styrelseordférande och évriga styrelseledamoter samt revisor;

15. Valberedningens férslag till beslut om principer fér utseende av valberedning;

16. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende nyemission av aktier;

17. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande avseende forvarv av egna aktier;

18. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;

19. Stadmmans avslutande.
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RESULTATDISPOSITION (PUNKT 10)

Styrelsen foreslar att till arsstdmmans forfogande staende vinstmedel, 291.710.178 kronor, éverfors i ny rakning
och att nagon utdelning saledes inte ska lamnas.

Styrelsen har beslutat att inte féresla nagon utdelning fér 2015. Bakgrunden till detta ar att styrelsen anser att
bolagets aktiedgarvarde for narvarande ar bast hjalpt av en stark kapitalbas for att aktivt utveckla senast
genomférda forvarv, stdédja den starka organiska tillvaxten som bolaget visar med behov av dkande rérelsekapital
samt av att driva en fortsatt aktiv férvarvsagenda. Styrelsen prioriterar darigenom sin strategi att befasta och
utveckla den starkt vaxande nischen for telekommunikation for &ldre som Doro nu har tagit ledarrollen inom.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT (PUNKTERNA 2, 12, 13, 14 och 15)

Infor arsstdmman 2016 har nomineringsarbetet bedrivits av en valberedning som bestar av Bengt Belfrage
nominerad av Nordea Fonder, Mark Shay nominerad av Accendo Capital, Helmut Schweiger och styrelsens
ordférande Bo Kastensson. Bengt Belfrage ar valberedningens ordférande. Valberedningen har lamnat foljande
forslag avseende punkterna 2, 12, 13, 14 och 15.

Ordférande vid stamman: Bo Kastensson (punkt 2).

Styrelsearvode: Arvode till styrelsen foreslas, for tiden intill dess nasta arsstimma hallits, utga enligt féljande:
Ordféranden ska fa ett arvode om 450 000 kronor och &vriga ledaméter som inte ar anstallda i bolaget ska fa
arvoden om 200 000 kronor vardera. Ingen ersattning ska utga for utskottsarbete (punkt 13).
Styrelseordférande och 6vriga ledamoter: Antalet styrelseledaméter foreslas vara sju (7) utan suppleanter
(punkt 12). Omval foreslas av foljande nuvarande ledaméter: Jéréme Arnaud, Jonas Martensson, Karin Moberg,
Lena Hofsberger och Henri Osterlund. Bo Kastensson har avbéjt omval. Till nya styrelseledaméter foreslas
Johan Andsjo och Magnus Mandersson, som beskrivs nedan. Magnus Mandersson foreslas som styrelsens
ordférande (punkt 14).
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Presentation av ledamoter foreslagna for nyval

Magnus Mandersson ar vice verkstallande direktdor och chef for Global Services i Ericsson AB, samt
styrelseledamot i Interogo Foundation, som &r en del av IKEA-koncernens agarstruktur. Han har tidigare varit VD
for Tele2 Europe och COO for Millicom International S. A. samt haft ledande befattningar inom IKEA i Asien och
Europa. Han har en civilekonomexamen fran Lunds universitet. Magnus Mandersson &ger inga aktier i Doro och
anses vara oberoende i foérhallandet till bolaget och dess storre aktieagare.

Johan Andsj6 var under perioden oktober 2012 till december 2015 koncernchef och styrelseledamot i
mobiloperatéren Salt (tidigare kallad Orange Switzerland). Han har dessforinnan varit verkstallande direktor for
Yoigo, mobiloperatéren agd av Telia i Spanien, och haft ledande befattningar inom Telias mobilverksamhet. Han
har en ingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i Stockholm. Johan Andsjé ager inga aktier i
Doro och anses vara oberoende i forhallandet till bolaget och dess storre aktieagare.

Revisor: Omval foreslas av Ernst & Young AB (punkt 14).

Revisorsarvode: Arvodet till revisorerna foreslas, for tiden intill dess nasta arsstdmma hallits, utga enligt av
bolaget godkand rakning (punkt 13).

Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning: Valberedningen ska besta av tre (3) ledamoter
som representerar bolagets till réstetalet stdrsta aktiedgare. Doros styrelseordférande ska vara adjungerad till
valberedningen.

De till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststallas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB tillhandahallen
forteckning Over registrerade aktieagare per den sista handelsdagen i september och de kommer snarast
darefter att kontaktas av bolagets styrelseordférande.

For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse representant i valberedningen,
eller inte inom en vecka efter ovannamnda kontakt Iamnar besked, évergar ratten till den aktiedgare som darnast
har det storsta aktieinnehavet per namnda datum. Namnen pa &garrepresentanterna och namnen pa de
aktiedgare de foretrader ska offentliggéras sa snart valberedningen formerats, dock senast sex manader fore
arsstdmman. Valberedningens mandattid ska stréacka sig fram till dess en ny valberedning utses. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara representanten for den till rostetalet storsta
aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarsta oférandrad med mindre,

(i) en ledamot 6nskar avga i fortid, varvid en sadan begaran ska skickas till valberedningens ordférande (eller
for det fall det ar ordféranden som onskar avga, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet
innebar att begaran har blivit verkstalld,

(i) en nominerande aktiedgare 6nskar ersatta sin representant i valberedningen med en annan person, varvid
en sadan begaran (innehallande de tva relevanta namnen) ska skickas till valberedningens ordférande
(eller for det fall det ar ordféranden som ska ersattas, till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet
innebara att begdran har blivit verkstalld,

(iii) en nominerande aktiedgare saljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Doro s& att aktieagaren inte langre
ar till réstetalet en av de tre storsta aktiedgarna, varvid en ny ledamot ska utses enligt samma principer
som ovan, eller

(iv) valberedningen i sitt fria val bestammer att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen till aktieagare eller
representant for aktiedgare for att valberedningen darigenom ska aterspegla agarbilden i Doro.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska valberedningen utse ny ledamot enligt
principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken snarast mojligt efter
det att ledamoten ldmnat sin post. Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.

Inget arvode ska utga till ledamoéterna for deras arbete i valberedningen. Vid behov ska bolaget kunna svara for
skéliga kostnader for valberedningens arbete samt for externa konsulter som av valberedningen beddéms
nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska lagga fram forslag i nedanstaende fragor infér arsstamman:
(i) forslag till stammoordférande,
(ii) forslag till styrelseledamoéter, 3(5)
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(iii) forslag till styrelseordférande,

(iv) forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och Ovriga ledamoéter samt ev
ersattning for utskottsarbete, samt

(v) forslag till revisor eller revisorer samt forslag till arvode for bolagets revisor (punkt 15).

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE AVSEENDE NYEMISSION AV AKTIER
(PUNKT 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier till ett antal som
sammanlagt inte 6verstiger 10 % av totalt antal utestdende aktier i bolaget per dagen fér denna kallelse.
Styrelsen ska aga ratt att besluta att nyemission ska ske mot kontant betalning och/eller med bestammelse som
avses i 13 kap 5 § 1 stycket 6 punkten aktiebolagslagen (apport, kvittning eller andra villkor). Syftet med
bemyndigandet ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sakerstalla att bolaget pa ett &ndamalsenligt satt
kan tillféras kapital for féretags- eller verksamhetsforvarv.

Verkstallande direktéren ska aga ratt att vidta de justeringar i beslutet om bemyndigande som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE AVSEENDE FORVARV AV EGNA AKTIER
(PUNKT 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier i
huvudsak i enlighet med féljande:

1. Forvarv av egna aktier far endast ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fram till &rsstdmman 2017.

3. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger 10 % av samtliga
aktier i bolaget.

4. Forvarvsorder far endast laggas pa vid var tid gallande kdpkurs pa Nasdaq Stockholm.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att skapa flexibilitet i bolagets mdjlighet att distribuera en del av
vinsten ftill aktiedgarna samt att fungera som ett verktyg for styrelsen att optimera bolagets kapitalstruktur om det
for tiden beddms vara det basta alternativet att anvanda bolagets kassa pa.

For beslut i enlighet med forslaget kravs att aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna bitrader beslutet.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 18)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare i huvudsak
innebarande att 16ner och Ovriga ersattningsvillkor for ledningen ska vara marknadsmassiga. Utdver fast
grundlon kan ledningen aven erhdlla rorlig ersattning (innefattande aven eventuell bonus), vilkken ska ha ett
forutbestamt tak och vara baserad pa utfallet i forhallande till resultatmal (och i vissa fall andra nyckeltal).
Maximal kostnad inklusive sociala avgifter for rorlig ersattning far ej dverstiga den fasta ersattningen till bolagets
ledande befattningshavare. Den totala kostnaden for fast och rorlig ersattning ska varje ar bestammas till ett
belopp som inkluderar féretagets alla ersattningskostnader, vilket maojliggor for ledande befattningshavare att
allokera delar av sina fasta och rorliga ersattningar till andra férmaner, till exempel pensionsférmaner.
Pensionsplanerna for ledningen ska i huvudsak vara avgiftsbestdmda. Vid uppsagning fran bolagets sida kan det
finnas ratt till avgangsvederlag vilket i sadant fall ska ha ett férutbestamt tak. Vid uppségning fran den anstalldes
egen sida ska inget avgangsvederlag utga. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for detta.
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Arsredovisningshandlingar samt fullstandiga forslag till beslut och yttranden enligt aktiebolagslagen, inklusive
revisorsyttranden, halls tillgangliga hos bolaget pa adress enligt ovan samt pa dess webbplats, www.doro.se,
senast tre veckor fére stdmman. Kopior av handlingarna sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin

postadress. Valberedningens forslag till beslut och motiverade yttrande halls tillgangligt pa bolagets webbplats
www.doro.se.

Aktiedgarna héalsas valkomna till stamman!
Lund i mars 2016

Doro AB (publ)

Styrelsen
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