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ATSAKINGY ASMENU PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsniu ir Lietuvos
banko Periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, mes, AB ,Energijos
skirstymo operatorius“ generalinis direktorius Liudas Liutkevi€ius ir AB ,Energijos skirstymo
operatorius® finansy ir administravimo tarnybos direktorius Augustas Dragtnas bei UAB ,Verslo
aptarnavimo centras“ Ataskaity rengimo, mokesciy apskaitos ir kontrolés skyriaus vadoveé
Giedruolé Guobiené, veikianti pagal 2015 m. balandzZio 24 d. jsakyma Nr. V-020, patvirtiname,
kad misy ziniomis, pateikiamos neaudituotos AB LESTO ir konsoliduotos 2015 mety
sutrumpintos tarpinés dvylikos ménesiy finansinés ataskaitos, sudarytos pagal Europos
Sajungoje priimtus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, atitinka tikrove ir teisingai
parodo AB LESTO ir konsoliduotg jmoniy grupés turtg, jsipareigojimus, finansine bdkle, pelng
arba nuostolius ir pinigy srautus, AB LESTO ir konsoliduotajame 2015 mety dvylikos ménesiy
tarpiniame pranesime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, AB LESTO ir
jmoniy grupés biklé kartu su pagrindiniy riziky bei neapibréztumy, su kuriais susiduriama,
aprasymu.
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AB LESTO, jmonés kodas_ 302577612 A_guonq g 26, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES PADETIES ATASKAITOS

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES PADETIES ATASKAITOS

Pasta- Grupé Bendroveé
bos 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TURTAS
ligalaikis turtas
ligalaikis materialusis turtas 3 761.071 722.038 761.071 682.634
Nematerialusis turtas 3 3.256 2.578 3.256 2.553
Investicijos j dukterines jmones 4 - - - 58.982
Investicijos j asocijuotas jmones 4 1.546 1.446 1.374 1.374
Investicinis turtas - 44.791 - -
Atidétojo pelno mokescio turtas - 2.041 - 2.041
llgalaikés gautinos sumos 10.633 1.463 10.633 480
776.506 774.357 776.334 748.064
Trumpalaikis turtas
Atsargos 2.078 2.316 2.078 1.604
Prekybos ir kitos gautinos sumos 77.053 58.731 77.053 56.210
sanaudos r sukauplos paamos. 5.407 6.530 5.407 6.264
I$ anksto sumokétas pelno mokestis 1.604 - 1.604 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19.027 10.401 19.027 4.109
105.169 77.978 105.169 68.187
ligalaikis turtas skirtas pardavimui - 42 - -
105.169 78.020 105.169 68.187
Turto i$ viso 881.675 852.377 881.503 816.251
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés
akcininkams
|statinis kapitalas 175.144 174.915 175.144 174.915
Perkainojimo rezervas 55.254 69.997 55.254 61.324
|statymy numatytas rezervas 17.491 17.493 17.491 17.491
Nepaskirstytas pelnas 185.358 129.329 185.186 140.390
433.247 391.734 433.075 394.120
Nekontroliuojanti dalis - 37.556 - -
Nuosavo kapitalo i$ viso 433.247 429.290 433.075 394.120
|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 147.576 99.855 147.576 99.855
Atidétojo pelno mokesgio jsipareigojimas 2.505 1.160 2.505 -
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 79.298 83.663 79.298 83.663
Dotacijos, subsidijos 17.146 8.983 17.146 8.983
llgalaikes ismokos darbuotojams 1.331 1.261 1.331 1.158
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 51 107 51 107
247.907 195.029 247.907 193.766
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 99.404 122.223 99.404 122.223
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 80.886 80.030 80.886 81.810
gﬁ(‘gt';;?;;:;:g:“pt°s sanaudos ir ateinanciy 20.231 22.930 20.231 21.543
Mokétinas pelno mokestis - 2.875 - 2.789
200.521 228.058 200.521 228.365
Jsipareigojimy i§ viso 448.428 423.087 448.428 422.131
881.675 852.377 881.503 816.251

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

Toliau pateiktas aiSkinamasis ra$tas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

(} Lietuvos

energija Energetikos jmoniy grupe www.le.lt



AB LESTO, jmonés kodas 302577612 Aguony g. 26, Vilnius, Lietuva

SUTRUMPINTOS TARPINES PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRUYJY PAJAMU ATASKAITOS
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTOS TARPINES PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRUYJY PAJAMUY
ATASKAITOS

Grupé 2015 m. 2015 IV ketv. 2014 m. 2014 IV ketv.
Pajamos 588.318 149.391 665.160 175.790
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimai (373.848) (103.795) (438.851) (122.427)
Nusidéveéjimas ir amortizacija (36.095) (8.444) (102.048) (25.901)
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo (39.265) (10.636) (44.592) (11.660)
an:a?:gﬁto ir techninés priezidros sgnaudos (22.922) (5.146) (24.030) (7.123)
Transporto sgnaudos (3.295) (1.257) (3.358) (734)
Telekomunikacijos ir IT paslaugos (7.155) (1.946) (7.269) (2.238)
Nuoma ir komunalinés paslaugos (2.686) (750) (3.134) (759)
Kito turto vertinimo rezultatas - - (156) -
ligalaikio materialiojo turto perkainojimas - - (221.909) (221.909)
Investicinio turto vertés pokycio jtaka - - 329 329
Kitos sgnaudos (13.548) (3.215) (10.818) (1.553)
Veiklos pelnas 89.504 14.202 (190.676) (218.185)
Finansinés veiklos pajamos 1.021 347 357 135
Finansinés veiklos sgnaudos (2.427) (636) (2.333) (597)
Finansinés veiklos sgnaudos, grynaja verte (1.406) (289) (1.976) (462)
Pelnas i$ investicijy j asocijuotas jmones 100 63 110 9
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 88.198 13.976 (192.542) (218.638)
Pelno mokestis (12.757) (2.409) 28.755 32.738
Grynasis pelnas (nuostoliai) 75.441 11.567 (163.787) (185.900)

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos):

Pelnas (nuostoliai) dél ilgalaikio turto perkainojimo (65) - (388.480) (388.480)
Atidétojo pelno mokescio jtaka 10 - 58.272 58.272
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) (55) - (330.208) (330.208)
Laikotarpio bendrasis pelnas (nuostoliai) 75.386 11.567 (493.995) (516.108)

Grynasis pelnas (nuostoliai) priskirtinas:

Bendrovés akcininkams 75.136 11.567 (164.025) (185.266)
Nekontroliuojanciai daliai 305 - 238 (634)
75.441 11.567 (163.787) (185.900)

Bendrasis pelnas (nuostoliai) priskirtinas:

Bendrovés akcininkams 75.105 11.567 (494.776) (516.017)
Nekontroliuojanciai daliai 281 - 781 (91)
75.386 11.567 (493.995) (516.108)

Pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai
(eurais) 0,124 0,019 (1 0,272) ( 0,307)

Tesinys kitame puslapyje

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

(‘ Lietuvos

d energija Energetikos jmoniy grupe www.le.It



AB LESTO, jmonés kodas 302577612 Aguony g. 26, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRUYJY PAJAMU ATASKAITOS
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTOS TARPINES PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRUYJY PAJAMUY

ATASKAITOS (TESINYS)

Bendroveé 2015 m. 2015 1V ketv. 2014 m. 2014 1V ketv.

Pajamos 581.783 151.272 650.710 171.972
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimai (373.848) (103.795) (438.851) (122.427)
Nusidéveéjimas ir amortizacija (34.793) (8.444) (98.739) (24.872)
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo (36.707) (10.636) (36.867) (9.959)
an:a?:gﬁto ir techninés priezidros sgnaudos (23.281) (5.085) (24.946) (7.076)
Transporto sgnaudos (4.156) (1.069) (4.355) (1.071)
Telekomunikacijos ir IT paslaugos (7.022) (1.904) (6.922) (2.105)
Nuoma ir komunalinés paslaugos (2.551) (655) (2.738) (699)
ligalaikio materialiojo turto perkainojimas - - (219.947) (219.947)
Kitos sgnaudos (12.528) (3.592) (9.081) (938)
Veiklos pelnas 86.897 16.092 (191.736) (217.122)
Finansinés veiklos pajamos 1.028 347 431 134
Finansinés veiklos sgnaudos (2.411) (636) (2.247) (550)
Finansinés veiklos sanaudos, grynaja verte (1.383) (289) (1.816) (416)
Pelnas i$ investicijy j asocijuotas jmones - - - -
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 85.514 15.803 (193.552) (217.538)
Pelno mokestis (12.967) (2.409) 28.951 32.582
Grynasis pelnas (nuostoliai) 72.547 13.394 (164.601) (184.956)
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos):

Pelnas (nuostoliai) dél ilgalaikio turto perkainavimo - - (389.976) (389.976)
Atidétojo pelno mokescio jtaka - - 58.496 58.496
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - - (331.480) (331.480)
Laikotarpio bendrasis pelnas (nuostoliai) 72.547 13.694 (496.081) (516.436)
Pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai

(eurais) 0,120 0,022 (0,273) ( 0,306)

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

Lietuvos
(} energija

Energetikos jmoniy grupe www.le.It



AB LESTO, jmonés kodas 302577612 Aguony g. 26, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés akcininkams

Grupeé

Nekontroliuojanti dalis

Nuosavo kapitalo i$ viso

|statinis Perkainojimo Istatymy numatytas Nepaskirstytas 15 viso
kapitalas rezervas rezervas pelnas

Likutis 2014 m. sausio 1 d. 174.915 424.745 17.491 321.834 938.985 36.775 975.760
Bendrosios pajamos

Laikotarpio grynasis pelnas - - - (164.025) (164.025) 238 (163.787)
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) (330.751) (330.751) 543 (330.208)
Bendruyjy pajamy i$ viso - (330.751) - (164.025) (494.776) 781 (493.995)
Pervedimai | nepaskirstyta pelng (perkeltas nusidévéjimas, - (23.997) - 23.997 - - -
atémus atidétajj pelno mokest;j)

Pervesta j rezervus - - 2 (2) - - -
Dividendai uz 2013 metus - - - (52.475) (52.475) - (52.475)
Likutis 2014 m. gruodzio 31 d. 174.915 69.997 17.493 129.329 391.734 37.556 429.290
Likutis 2015 m. sausio 1 d. 174.915 69.997 17.493 129.329 391.734 37.556 429.290
Bendrosios pajamos

Laikotarpio grynasis pelnas - - - 75.136 75.136 305 75.441
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - (31) - - (31) (24) (55)
Bendruyjy pajamy i$ viso - (31) - 75.136 75.105 281 75.386
Pervedimai j nepaskirstytg pelng (perkeltas nusidévéjimas, - (6.228) - 6.228 - - -
atémus atidétajj pelno mokest;j)

Dukteriniy jmoniy pardavimas (8.484) (32) 8.516 - (37.837) (37.837)
Akcijy nominalios vertés perskaiciavimo j eurus rezultatas 229 - - - 229 - 229
Pervesta j rezervus - - 30 (30) - - -
Dividendai uz 2014 metus - - - (33.821) (33.821) - (33.821)
Likutis 2015 m. gruodzio 31 d. 175.144 55.254 17.491 185.358 433.247 - 433.247

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

Energetikos jmoniy grupé www.le.It

(} Lietuvos

energija

Tesinys kitame puslapyje



AB LESTO, jmonés kodas 302577612 Aguony g. 26, Vilnius, Lietuva

SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTOS TARPINES NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS (TESINYS)

. Pasta- |statinis Perkainojimo Istatymy Nepaskirs- Nuosavo kapitalo
Bendroveé X numatytas e .
bos kapitalas rezervas tytas pelnas i$ viso
rezervas

Likutis 2014 m. sausio 1 d. 174.915 416.406 17.491 333.864 942.676
Bendrosios pajamos
Laikotarpio grynasis pelnas - - - (164.601) (164.601)
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - (331.480) - - (331.480)
Bendryjy pajamy i$ viso - (331.480) - (164.601) (496.081)
Pervedimai j nepaskirstytg pelng (perkeltas - (23.602) - 23.602 -
nusidévéjimas, atémus atidétajj pelno mokestj)
Dividendai uz 2013 metus - - - (52.475) (52.475)
Likutis 2014 m. gruodzio 31 d. 174.915 61.324 17.491 140.390 394.120
Likutis 2015 m. sausio 1 d. 174.915 61.324 17.491 140.390 394.120
Bendrosios pajamos
Laikotarpio grynasis pelnas - - - 72.547 72.547
Bendruyjy pajamy i$ viso - - - 72.547 72.547
Pervedimai j nepaskirstytg pelng (perkeltas - (6.070) - 6.070 -
nusidévéjimas atémus atidétajj pelno mokest;j)
Akcijy nominalios vertés perskai¢iavimo j eurus 5 229 - - - 229
rezultatas
Dividendai uz 2014 metus 6 - - - (33.821) (33.821)
Likutis 2015 m. gruodzio 31 d. 175.144 55.254 17.491 185.186 433.075

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

" Lietuvos

wf energija Energetikos jmoniy grupe www.le.It



AB LESTO, jmonés kodas 302577612 Aguony g. 26, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES PINIGY SRAUTY ATASKAITOS

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTOS TARPINES PINIGY SRAUTY ATASKAITOS

Pasta- Grupé Bendrové
bos 2015 m. 2014 m. 2015 m. 2014 m.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas 75.441 (163.787) 72.547 (164.601)
Atstatymai:
Pelno mokescio sgnaudos 12.757 (28.755) 12.967 (28.951)
Nusidévéjimas ir amortizacija 37.154 102.975 35.852 99.666
Turto vertinimo rezultatas - 221.909 - 219.947
ligalaikio materialiojo turto perkainojimas - (329) - -
Investicinio turto vertés pokytis - 156 - -
Dotacijy nusidévéjimas (1.059) (927) (1.059) (927)
Parduoto ir nurasyto ilgalaikio materialiojo turto (pelnas) 2.648 3.585 2.665 3.833
nuostoliai
Investicijy j dukterines jmones perleidimo (pelnas)/nuostolis (2.708) - 76 -
Investicijy j asocijuotas jmones (pelnas) nuostoliai (100) (110) - -
Dividendy pajamos - - - (50)
Finansinés veiklos (pajamos) (1.021) (357) (1.028) (381)
Finansinés veiklos sgnaudos 2427 2.333 2411 2.247
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Prekybos ir kitos gautinos sumos (33) 1.009 6.050 984
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio (212) 460 (488) 103
sgnaudos ir sukauptos pajamos
Prekybos ir kitos mokétinos sumos, ir gauti avansai, sukauptos 7.087 (21.665) (10.255) (20.776)
sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Pinigy srautai i$ veiklos 132.381 116.497 119.738 111.094
Sumokétas pelno mokestis (12.814) (9.603) (12.814) (9.550)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 119.567 106.894 106.924 101.544
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo bei investicinio turto (125.562) (102.691) (114.243) (97.822)
isigijimas
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy jsigijimas - (1.373) - (1.373)
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy pardavimas 16.707 5.526 24.428 5.526
ligalaikio materialiojo ir investicinio turto pardavimo pajamos 181 1.095 74 267
Gautos dotacijos 8.248 4.356 8.248 4.356
Susigrazintos paskolos 96 145 96 145
Gauti dividendai - - - 50
Gautos paldkanos 212 53 209 40
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (100.118) (92.889) (81.188) (88.811)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas 133.500 67.652 133.500 67.652
Paskoly grazinimas (116.912) (16.175) (116.912) (16.175)
Bendrovés akcininkams iSmokéti dividendai (33.675) (52.719) (33.675) (52.719)
Sumokétos palikanos (2.051) (2.395) (2.046) (2.247)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (19.138) (3.637) (19.133) (3.489)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) 311 10.368 6.603 9.244
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje (jskaitant sgskaitos (2.409) (12.777) (8.701) (17.945)
pervirsio likutj)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje (jskaitant (2.098) (2.409) (2.098) (8.701)

saskaitos pervirsio likutj)

Toliau pateiktas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

" Lietuvos

wf energija Energetikos jmoniy grupe www.le.It



AB LESTO, jmonés kodas 302577612 Aguony g. 26, Vilnius, Lietuva :
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

1 Apskaitos principai

AB LESTO (toliau —,Bendrové®) ir jos valdomy dukteriniy jmoniy (toliau —,Grupé®) konsoliduota sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz
dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d. yra parengta pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sajungoje ir taikomus tarpinei finansinei atskaitomybei (Tarptautinis apskaitos standartas (TAS) Nr. 34 ,Tarpiné finansiné
atskaitomybé*). Si neaudituota finansiné informacija turi bati skaitoma kartu su metinémis finansinémis ataskaitomis uz metus, pasibaigusius
2014 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Finansiniai Bendrovés ir kity Grupés jmoniy metai sutampa su kalendoriniais metais.
Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpintg tarping finansine informacija, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant metines finansines ataskaitas
uz 2014 metus.

Tarpinio ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis apskaiciuotas taikant mokescio tarifg, kuris bty taikomas apskaic¢iuojant mokescius nuo tikétinos
bendros metinio pelno sumos.

2 Bendrovés reorganizacija

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo 65 straipsnio nuostatomis, 2015 m. rugpjiac¢io 31 d. buvo paskelbta apie
parengtas Bendrovés ir AB ,Lietuvos dujos*” reorganizavimo salygas, kurios buvo apsvarstytos ir aprobuotos 2015 m. rugpjacio 31 d. jvykusiuose
Bendrovés ir AB ,Lietuvos dujos” valdybos posédziuose.

Sprendima dél Bendrovés ir AB “Lietuvos dujos*” reorganizavimo, reorganizavimo salygy tvirtinimo ir kity susijusiy klausimy Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka priémé Bendrovés ir AD ,Lietuvos dujos® visuotiniai akcininky susirinkimai. Bendrové ir AB ,Lietuvos dujos®
reorganizavimo sglygy pagrindu reorganizuotos sujungimo bidu pagal Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.97 straipsnio 4 dalj.

Po reorganizavimo 2016 m. sausio 1 d. sukurta nauja bendrové — AB ,Energijos skirstymo operatorius*” (juridinio asmens kodas — 304151376,
teisiné forma — akciné bendrové, buveinés adresas - Aguony g. 24, LT- 03212, Vilnius, Lietuvos Respublika, akcijy emisijos (ISIN) kodas —
LT0000130023) (toliau - ESO), kuriai iSduotos visuomeninio elektros energijos tiekimo bei gamtiniy dujy skirstymo licencijos.

2016 m. sausio 1 d. ESO perémé visg Bendrovés ir AB ,Lietuvos dujos* ilgalaikj ir trumpalaikj turta, taip pat ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius
ir kitus jsipareigojimus, gautinas ir mokétinas sumas pagal Bendrovés ir AB ,Lietuvos dujos” sudarytas sutartis ar kitais pagrindais kylancias
prievoles.

Nuo 2016 m. sausio 11 d. ESO akcijos jtrauktos | NASDAQ OMX Vilnius Oficialyjj prekybos sgrasa.

3 llgalaikis nematerialusis ir materialusis turtas

Judéjimas Grupés ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto sgskaitose pateikiamas Zzemiau:

Grupé Nematerialusis turtas Materialusis turtas
2015 m. gruodzio 31 d. pasibaiges laikotarpis
Likutiné verté laikotarpio pradzioje 2.578 722.038
Isigijimai 2.139 118.209
Pardavimai - (196)
Nura$ymai - (2.658)
Perkainojimas - (65)
Perklasifikavimas j finansinj turtg - (420)
Perklasifikavimas i$ investicinio turto (21)
Dukterinés jmonés pardavimas (28) (40.095)
Nusidévéjimas /amortizacija (1.433) (35.721)
Likutiné verté 2015 m. gruodzio 31 d. 3.256 761.071

Judéjimas Bendroves ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto saskaitose pateikiamas zemiau:

Bendrové Nematerialusis turtas Materialusis turtas
2015 m. gruodzio 31 d. pasibaiges laikotarpis
Likutiné verté laikotarpio pradzioje 2.553 682.634
Isigijimai 2.133 115.598
Pardavimai - (82)
Nura$ymai - (2.657)
Nusidévéjimas /amortizacija (1.430) (34.422)
Likutiné verté 2015 m. gruodzio 31 d. 3.256 761.071

4 Investicijos

Investicijos | dukterines ir asocijuotos jmonés yra iSvardintos Zemiau:

(‘ Lietuvos
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AB LESTO, jmonés kodas 302577612 Aguony g. 26, Vilnius, Lietuva :
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

. igiii Grupés dalis (%
Dukteriné ar asocijuota jmoné Salis ]slguln?o P (%) Veiklos pobudis
metai 2015-12-31 2014-12-31

UAB ,ELEKTROS TINKLO . ) o Elektros jrenginiy statybos, rekonstravimo, remonto
PASLAUGOS" Lietuva 2004 m. 100% ir technings prieziaros darbai
NT Valdos, UAB Lietuva 2010 m. - 57,30% Nekilnojamojo turto valdymo paslaugos
UAB Technologijy ir inovacijy Lietuva 2013 m 20.014% 20.02% Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy bei
centras : e wen kitos paslaugos akcininkams

VieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo,
UAB Verslo aptarnavimo centras Lietuva 2014 m. 15,00% 15,00% apskaitos ir personalo administravimo paslaugos

akcininkams

2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais laikotarpiais investicijos j dukterines jmones Bendrovéje buvo:

Bendrove 2015-12-31 2014-12-31
UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS* - 6.873
NT Valdos, UAB - 52.109
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai - 58.982

2015 m. kovo 31 d. Bendrové uz 7.695 tikst. EUR pardavé ,Lietuvos energija“, UAB 18.904.252 (astuoniolika milijony devynis Simtus keturis
tokstancius du Simtus penkiasde$imt dvi) UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS* akcijas. IS akcijy pardavimo sandorio Bendrové gavo 822
tokst. EUR pelna, kurj apskaité bendryjy pajamy ataskaitoje ,Pajamy* straipsnyje.

2015 m. balandzio 27 d. Bendrové pardavé ,Lietuvos energija“, UAB 1.692.666 (vienag milijong $eSis Simtus devyniasdesimt du tikstancius SeSis
Simtus SeSiasdesSimt SeSias) NT Valdos, UAB akcijas. Baziné Siy akcijy pardavimo kaina yra 41.176 tikst. EUR, bazinés pardavimo kainos
priedas -11.120 tokst. EUR. Bendrové akcijy pardavimo sandorio rezultatg - 898 tikst. EUR nuostolj - apskaité Bendrovés bendryjy pajamy
ataskaitoje ,Kitos sgnaudos* straipsnyje. Rezultatg sudaro 188 tikst. EUR pelnas i$ akcijy pardavimo ir pardavimo kainos priedo tikrosios vertés
koregavimo sgnaudos — 1.086 tukst. EUR. Pagal akcijy pardavimo sutartj numatyta, jog Bendrovei bus sumokétas pardavimo kainos priedas iki
2019 m. kovo 31 d., jei NT Valdos, UAB 2018 m. tenkins sutartyje numatytus finansinius rodiklius.

Po Siy sandoriy 2015 m gruodzio 31 d. Bendrové dukteriniy jmoniy neturi.

2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais laikotarpiais Bendrovéje investicijy j dukterines jmones judéjimas buvo:

Bendroveé 2015 m. 2014 m.
Apskaitiné verté sausio 1 d. 58.982 58.982
Dukteriniy jmoniy pardavimas (58.982) -
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai - 58.982

Pelnas i$ dukteriniy jmoniy pardavimo apskaitytas Grupés bendryjy pajamy ataskaitoje pajamy straipsnyje, o parduoto turto bei jsipareigojimy
balansinés vertés sudaré:

UAB ,,Elektros tinklo

e NT Valdos UAB Koregavimai IS viso
paslaugos

ligalaikis nematerialusis turtas 9 19 - 28
ligalaikis materialusis turtas 3.167 25.307 (1.031) 27.443
Investicinis turtas - 57.443 - 57.443
Atidétojo pelno mokescio turtas 73 - - 73
ligalaikés gautinos sumos - 1.219 - 1.219
Atsargos 1.414 27 - 1.441
ligalaikis turtas skirtas parduoti - 40 - 40
Trumpalaikés gautinos sumos 4.049 2.943 (68) 6.924
Grynieji pinigai ir jy ekvivalentai 2.039 5.682 - 7.721
ligalaikiai jsipareigojimai (52) (52) - (104)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas - (1.102) 96 (1.006)
Pelno mokescio jsipareigojimai (59) (43) - (102)
Trumpalaikés mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai (4.209) (2.877) _ (7.086)
Grynojo turto verté 6.431 88.606 (1.003) 94.034
Pardavimo kaina 7.695 51.210 - 58.905
Priklausanti dalis 100% 57,30%

Skirtumas, apskaitytas Grupéje 1.264 (37.396) 1.003 (35.129)
Bendrujy pajamy ataskaitoje 442 1.339 1.003 2.784
Nuosavo  kapitalo  straipsniuose, tenkantis

Nekontroliuojanéiai daliai - (37.837) - (37.837)

(‘ Lietuvos
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AB LESTO, jmonés kodas 302577612 Aguony g. 26, Vilnius, Lietuva :
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

2015 m. gruodzio 31 d. ir 2014 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais laikotarpiais investicijy j asocijuotas jmones judéjimas buvo:

Grupé Bendrové Grupé Bendrové

2015 m. 2015 m 2014 m. 2014 m.
Apskaitiné verté sausio 1 d. 1.446 1.374 5.645 5.527
Asocijuoty jmoniy jsigijimas - - 1.373 1.373
Asocijuoty jmoniy pardavimas - - (5.682) (5.526)
Pelnas (nuostoliai) i$ investicijy j asocijuotas 100 ) 110 )
imones
Apskaitiné verté laikotarpio pabaigai 1.546 1.374 1.446 1.374

5 |statinis kapitalas

2014 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 603.944.593 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 litas.
Visos akcijos yra pilnai apmokétos. Atsizvelgiant j jsigaliojusius Akcinio bendroviy jstatymo Nr. VIII-1835 2, 40 ir 78 straipsniy pakeitimo jstatyma
bei Akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy jstatinio kapitalo ir vertybiniy popieriy nominalios vertés iSraiSkos eurais ir Siy bendroviy
istatymo keitimo jstatyma, Bendrovés akcijy nominali verté 2015 m. sausio 1 d. buvo perskaiciuota j eurus ir paprastosios vardinés akcijos verté
yra 0,29 EUR. Dél akcijos nominalios vertés eurais euro centy tikslumu suapvalinimo susidares jstatinio kapitalo dydzio pokytis 229 takst. EUR
buvo uzregistruotas apskaitoje kaip Bendrovés finansinés sgnaudos.

6 Dividendai

2015 m. balandzio mén. 27 d. jvykes eilinis visuotinis AB LESTO akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2014 mety liepos-gruodzio ménesius
paskirstyma ir nusprendé skirti 0,02 EUR dividendy vienai akcijai. 2015 m. rugséjo 24 d. jvykusiame AB LESTO neeiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas skirti AB LESTO akcininkams po 0,0360 EUR dividendy uz $eSiy mén. laikotarpj, pasibaigusj
2015 m. birzelio 30 d.

7 Segmentai

Informacija apie verslo segmentus atskleidZziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacija Ukio subjekto
pagrindiniam sprendimus priimanc¢iam asmeniui. Pagrindinj sprendimus priimantj asmenj, kuris yra atsakingas uz istekliy paskirstyma ir verslo
segmenty veiklos rezultaty jvertinima, sudaro Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybés vertinimu, Bendrové turi vieng verslo segmenta, t. y. elektros energijos tiekimas ir skirstymas. Bendrové turi vieng geografinj
segmentg — Lietuvos Respublika. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis, kurios yra
parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir finansinése ataskaitose pagal TFAS, t. y. informacijg apie pelng ar nuostolius,
iskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas, turtg ir jsipareigojimus.

8 Sandoriai tarp susijusiy Saliy
Bendrovés susijusios Salys 2015 m. ir 2014 m. buvo:

,Lietuvos energija“, UAB (pagrindinis Bendrovés akcininkas) ir jos dukterinés bei asocijuotosios jmoneés;

Bendrovés dukterinés jmoneés;

Bendrovés asocijuotos jmoneés;

Bendrovés vadovai, taip pat jy vadovaujamos jmonés ar jmonés, kuriose vadovybé turi kontrole ar reikSminga jtaka;

visos valstybés kontroliuojamos, ar reikSmingai jtakojamos jmonés (sandoriai su tokiomis jmonémis atskleidziami tik tada, kai jie yra
reikSmingi).

Prekiy ir paslaugy pirkimai ir pardavimai:

2015 m. sausio — gruodzio mén. Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuc¢iai 2015 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Gautinos sumos ir
pajamos, uz kurias dar Pirkimai Pardavimai
neiSrasytos saskaitos

Mokétinos sumos ir

S b sukauptos sgnaudos

Asocijuotos jmonés 1.832 - 5.884 308
L,Lietuvos energija“, UAB grupés jmones 11.143 34.804 158.996 65.263
Litgrid AB grupés jmonés 25.300 4573 162.706 6.980
IS viso 38.275 39.377 327.586 72.551

2015 m. sausio — gruodzio mén. Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2015 m. gruodzio 31 d. sudaré:

(‘ Lietuvos 1
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AB LESTO, jmonés kodas 302577612 Aguony g. 26, Vilnius, Lietuva

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos takstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

o . Gautinos sumos ir
Mokétinos sumos ir

Susijusios Salys sukauptos sanaudos ;:laej;r::g,tz: ::;ika:i;asr Pirkimai Pardavimai
Dukterinés jmonés - - 5.665 244
Asocijuotos jmonés 1.832 - 10.561 -
,Lietuvos energija“, UAB grupés jmones 11.143 34.804 157.930 60.195
Litgrid AB grupés jmonés 25.300 4573 162.704 5.607
IS viso 38.275 39.377 336.860 66.046

Iki 2015 m. kovo 31 d. sandoriai su UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS" rodomi prie Bendrovés dukteriniy jmoniy, nuo 2015 m. balandzio
1 d. prie ,Lietuvos energija“, UAB grupés jmoniy. lki 2015 m. balandzio 30 d. sandoriai su NT Valdos, UAB rodomi prie Bendrovés dukteriniy

imoniy, nuo 2015 m. geguzeés 1 d. prie ,Lietuvos energija“, UAB grupés jmoniy.

2014 m. sausio — gruodzio mén. Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku¢iai 2014 m. gruodzio 31 d. sudaré:

o . Gautinos sumos ir
Mokétinos sumos ir

Susijusios Salys pajamos, uz kurias dar Pirkimai Pardavimai
DG S neiSrasytos saskaitos
Asocijuotos jmonés 1.616 76 8.106 729
,Lietuvos energija“, UAB grupés jmones 3.5632 293 150.684 9.924
Litgrid AB grupés jmonés 30.277 4.057 212.662 6.883
IS viso 35.425 4.426 371.452 17.536
2014 m. sausio — gruodzio mén. Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2014 m. gruodzio 31 d. sudaré:
Mokétinos sumos ir SIS ST [l
Susijusios Salys T LT pajamos, uz kurias dar Pirkimai Pardavimai
P a neiSrasytos saskaitos
Dukterinés jmonés 5.970 97 23.082 836
Asocijuotos jmonés 1.534 - 7.659 -
,Lietuvos energija“, UAB grupés jmones 3.401 62 150.021 6.057
Litgrid AB grupés jmonés 30.241 2.820 212.579 754
IS viso 41.146 2.979 393.341 7.647
ISmokos vadovybei
Grupé / Bendroveé 2015 m. 2014 m.
Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos vadovams 550 498
Vadovy skaicius 6

Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei jy pavaduotojai, vyr. finansininkas. Vyr. finansininkas traukiamas iki 2014 m. lapkri¢io 30 d.

Nuo 2014 m. gruodzio 1 d. Bendrovés apskaita tvarko UAB Verslo aptarnavimo centras.

9 Jvykiai po finansinés padéties ataskaitos sudarymo datos

Nuo 2016 m. sausio 1 d. Bendrovés klienty aptarnavimo funkcijos (klienty aptarnavimo kanaly veiklos valdymg ir vystyma, klienty kreipiniy
valdyma, sagskaitybg ir jmoky surinkima, jsiskolinimy valdyma, praneSimy klientams siuntimg, sutarCiy parengimg ir administravima, kity

palaikomujy klienty aptarnavimo funkcijy vykdyma) iskeltos j UAB Verslo aptarnavimo centra.

Fhkkkk kK

" Lietuvos

wf energija Energetikos jmoniy grupe www.le.It

12



201 5 AB LESTO GRUPEVS KONSOLIDUOTAS
TARPINIS PRANESIMAS

2015 M.VGRUODZIO 31 D. PASIBAIGUSIO DVYLIKOS MENESIY LAIKOTARPIO
PRANESIMAS

lesio

Q Lietuvos

energlja

Energetikos jmoniy grupé | www.le.lIt



AB LESTO GRUPES KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS
2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusio dvylikos ménesiy laikotarpio praneSimas

T U RI NYS TARPINIS PRANESIMAS

Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai uz ataskaitinj laikotarpj 4
Generalinio direktoriaus kreipimasis j Bendrovés akcininkus 5
Bendrovei reikSmingiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai 6
Finansiniy ir veiklos rodikliy analizé 8
Veiksniai, turintys poveikj Bendrovés finansiniams rodikliams 14
Informacija apie Bendrovés jstatinj kapitalg ir vertybinius popierius 22
Klienty aptarnavimas, aptarnavimo jvertinimas 27
Bendrovés socialiné atsakomybé 29
Bendrové ir Bendrovés valdymo organai &)
Esminiai jvykiai Bendroveés veikloje 47

(‘ Lietuvos 2 lESt(>

energija



AB LESTO GRUPES KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS
2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusio dvylikos ménesiy laikotarpio praneSimas

Vykdant valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés ,Lietuvos energija“ vertés grandinés iSgryninimo programa,
sujungimo bidu reorganizuotos AB LESTO ir akciné bendrové ,Lietuvos dujos® 2015 m. gruodzio 31 d. baigé savo veiklg
kaip juridiniai asmenys.

Bendroviy akcininkams pritarus, jsteigtas naujas juridinis asmuo — AB ,Energijos skirstymo operatorius® (toliau — ESO) —
kuris perémé AB LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos” turtg, teises ir pareigas, jskaitant jsipareigojimus, kylancius
iS bendroviy sudaryty sutar€iy, ir nuo 2016 m. sausio 1 d. pradéjo veikla.

Ataskaita parengta uz 2015 m. sausio — gruodZio meénesius.

Su ataskaita bei dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta, galima susipazinti darbo dienomis pirmadieniais —
ketvirtadieniais 7.30-16.30 val., penktadieniais 7.30-15.15 val. AB ,Energijos skirstymo operatorius“ buveinéje,
Korporatyvinés komunikacijos skyriuje (Aguony g. 24, Vilnius, 535 kab.). Ataskaita taip pat pateikiama ESO tinklalapyje
www.eso.lt ir Vertybiniy popieriy birzos AB ,Nasdaq Vilnius® tinklalapyje www.nasdaqgbaltic.com.

Viesi praneSimai, kuriuos AB LESTO privalo skelbti pagal galiojan€ius Lietuvos Respublikos teisés aktus, skelbiami
vertybiniy popieriy birzos AB ,Nasdagq Vilnius® tinklalapyje (www.nasdagbaltic.com) bei Bendrovés tinklalapyje (www.lesto.lt

iki 2015 m. gruodzio 31 d. ir www.eso.It nuo 2016 m. sausio 1 d.).

Pareigos Vardas, Pavardé Telefono Nr.

ESO Generalinis direktorius Liudas Liutkevicius (8 5)277 7524
ESO Finansy ir administravimo tarnybos direktorius Augustas Draginas (85)277 7524
ESO Finansy departamento direktorius Artlras Paipolas (85)277 7524

Konsoliduotoji AB LESTO (toliau tekste — LESTO, Bendrové) ir jos dukteriniy jmoniy (toliau tekste Bendroveé ir jos dukterinés
jmonés — LESTO grupé) ataskaita yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu, Lietuvos
banko valdybos 2016 m. vasario 11 d. nutarimu Nr. 03-22 patvirtintomis Periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir
pateikimo taisyklémis, kitais galiojanciais jstatymais ir teisés aktais.

Ataskaita parengta ir pasirasyta 2016 m. vasario 26 d.
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AB LESTO GRUPES KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS
2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusio dvylikos ménesiy laikotarpio praneSimas

PAGRINDINIAI VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI UZ ATASKAITIN] LAIKOTARP)

AB LESTO esminiai veiklos rodikliai

2014 m. 2015 m. Pokytis
+/- %

Veiklos rodikliai
Paskirstyta elektros energijos vartotojams vidutinés ir TWh 8,39 8,53 0,14 16
zemos jtampos tinklais
Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh 3,22 3,12 -0,10 -3,1
Elektros energijos tiekimo kokybés rodikliai
SAIDI, min. (su ,force majeure”) min. 144,04 106,53 -37,51
SAIFI, vnt. (su ,force majeure") vnt. 1,29 1,06 -0,23

AB LESTO esminiai finansiniai rodikliai

2014 m. 2015 m. Pokytis

+/- %
Pajamos tokst. EUR  650.710 581.783 -68.927 -10,6
Elektros, kuro, ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos  tlkst. EUR ~ 438.851 373.848 -65.003 -14,8
Veiklos sgnaudos (1) tokst. EUR  82.971 83.105 134 0,2
EBITDA (2) tokst. EUR  128.889 124.830 -4.059 -3,1
EBITDA marza (3) % 19,81 21,46
Grynasis pelnas (nuostolis) tokst. EUR  (164.601) 72.547 237.148 1441
Visas turtas tokst. EUR  816.251 881.503 65.252 8,0
Nuosavas kapitalas tokst. EUR  394.120 433.075 38.955 9,9
Finansinés skolos tokst. EUR  222.078 246.980 24.902 11,2
Finansinés skolos grynaja verte (4) tokst. EUR  217.969 227.953 9.984 4,6
Nuosavybés pelningumas (ROE) (5) % -24,63 17,54
Nuosavo kapitalo lygis (6) % 48,28 49,13
Finansinés skolos grynaja verte / EBITDA 12 ménesiy % 169,11 182,61
Finansinés skolos grynaja verte / Nuosavybés santykis % 55,31 52,64

(1) Veiklos sgnaudos (OPEX) = veiklos sgnaudos, iSskyrus elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei vertés

sumazéjimo ir ilgalaikio materialaus turto nuraSymy sgnaudas;

(2) EBITDA (pelnas pries$ finansinés veiklos rezultatg, mokesc¢ius, nusidévéjimg ir amortizacijg) = pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg + finansinés veiklos
sgnaudos - finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + ilgalaikio materialaus turto

nurasymai;
(3) EBITDA marza = EBITDA / Pajamos;

(4) Finansinés skolos grynaja verte = finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai — ilgalaikio kito finansinio

turto dalis, kurig sudaro investicijos j skolos vertybinius popierius;

(5) Nuosavybés pelningumas (ROE) = ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis)/[(ataskaitinio laikotarpio pradzios nuosavas kapitalas + ataskaitinio

laikotarpio pabaigos nuosavas kapitalas) / 2];

(6) Nuosavybés kapitalo lygis = nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje/visas turtas laikotarpio pabaigoje.
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Gerbiamigji,

ot o |

2015-ieji buvo pokyciy metai. Visus metus LESTO ir ,Lietuvos
dujos“ atsakingai ruoSési strateginiam susijungimui j vieng
bendrove — ,Energijos skirstymo operatorius® (ESO), kuris
sékmingai veiklg pradéjo nuo 2016 mety sausio 1 dienos.
Esame pirmieji Baltijos Salyse, sujunge elektros ir dujy
operatorius, vykdancius tg pacig veiklg — energijos skirstyma.
Salia $iy poky&iy LESTO ir ,Lietuvos dujos* praéjusius metus
uzbaigé ne tik sékmingai jgyvendinusios uZzsibréztus tikslus,
bet ir pasieke reikSmingos pazangos kuriant iSmaniuosius
tinklus.

LESTO ketvirtagjj 2015 mety ketvirtj pradéjo elektros mainais
su 19 pirmuyjy gaminanéiy klienty. Si naujové i§ esmés pakeité
tradicinj vartotojo paveiksla, nes nuo Siol bet kuris privatus
klientas gali tapti ir energijos gamintoju. Nuosavos generacijos
projektai jgaus pagreitj todél neiSvengiamai turésime

investuoti j iSmaniojo tinklo projektus.

Vienas jy — bandomasis iSmaniujy skaitikliy projektas — sékmingai juda j priekj. Mety pabaigoje pasirinkome partnerj, su
kuriuo kartu jgyvendinsime pilotinj projektg. Jo metu 3 tdkst. klienty jdiegsime iSmaniuosius skaitiklius, kuriy pagalba klientai
specialiame ekrane arba internete galés stebéti valandinj energijos suvartojima. Siomis i§maniosiomis technologijomis
skatinsime klientus efektyviau vartoti energijg ir taupyti namy tkio iSlaidas.

18 viso per 2015-uosius LESTO | elektros skirstymo tinklg investavo 117,6 min. eury — 15,9 proc. daugiau nei 2014 metais. |
tinklo modernizavimg investuota 74,4 min. eury, | plétrg — 43,2 min. eury. Vien paskutinjjj ketvirtj baigtas tinklo
modernizavimo projektas 96-iose sody bendrijose pagerino teikiamy paslaugy kokybe 10 tdkst. klienty.

Muasy darbg geriausiai vertina klientai, todél dziaugiamés, jog ir LESTO, ir ,Lietuvos dujos” klienty pasitenkinimo lygis virSija
Europos bei Pasaulio energijos komunaliniy paslaugy vidutines normas. LESTO klienty pasitenkinimo lygis per metus
padidéjo 4 punktais ir pasieké 80 punkty.

Klienty pasitenkinimg stiprino ir didéjantis elektros tiekimo patikimumas. 2015 metais, palyginti su ankstesniais metais,
vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI) su stichiniy reiskiniy (,force majeure®) jtaka
vienam klientui sumazéjo 37,51 minutés iki 106,53 minutés. Mazéjancig nutraukimy trukme, o taip pat ir nutraukimy skaiciy
Iémé tinklo modernizavimo projektai: oro linijy keitimas poZzeminémis ir kabelinémis linijomis.

Klienty pasitenkinimui jtakos turéjo ir mazéjancios elektros energijos kainos. Didéjantis LESTO veiklos efektyvumas leido
bendrovei prisidéti prie palankesniy 2016 mety elektros energijos kainy — svertiné skirstymo paslaugos kaina sumazéjo
daugiau nei 1 procentu.

Metus uzbaigéme sékmingu LESTO ir ,Lietuvos dujy* susijungimu. Siy dviejy bendroviy veikla nuo 2016 mety sausio 1
dienos tesia ESO. Suvienije jégas, mes galésime dar efektyviau pasirGpinti kiekvieno poreikiais ir pasidlyti daugiau galimybiy

iS vieny ranky.

Liudas LiutkeviCius
Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius
AB ,Energijos skirstymo operatorius®
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2015 m. vasario 3 d. LESTO pristaté 2015-2025 m. investicijy plang: per artimiausig deSimtmetj LESTO planuoja i$ esmés
modernizuoti skirstomajj tinklg. Siekdama uZtikrinti patikimas, saugias ir iSmaniai valdomas paslaugas, Bendrové j tinklo
modernizavimg ir atnaujinimg iki 2025 mety numato investuoti 1,7 mird. EUR. LESTO investicijas sieks jgyvendinti
palaipsniui tam, kad jy jtaka elektros tarifui bGty minimali. Bendrovés investicijos turés teigiama poveikj Salies ekonomikai.

Investicijas Bendrové numato finansuoti i$ uzdirbto pelno ir skolinty 1éSy.

Vadovaujantis LESTO valdybos sprendimu, 2015 m. kovo 31 d. LESTO ir ,Lietuvos energija“, UAB sudaré akcijy pirkimo -
pardavimo sutartj. Sia akcijy pirkimo — pardavimo sutartimi LESTO perleido ,Lietuvos energija“, UAB LESTO nuosavybés
teise priklausancias UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS" akcijas, kurios sudaro 100 proc. UAB ,ELEKTROS TINKLO
PASLAUGOS" jstatinio kapitalo. UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS" akcijos parduotos uz nepriklausomo turto
vertintojo nustatytg akcijy paketo rinkos verte — 7 695 493,51 EUR.

Vadovaujantis LESTO valdybos sprendimu, 2015 m. balandzio 27 d. LESTO ir ,Lietuvos energija“, UAB sudaré akcijy pirkimo
— pardavimo sutartj. Sia akcijy pirkimo - pardavimo sutartimi LESTO perleido ,Lietuvos energija“, UAB LESTO nuosavybés
teise priklausancias NT Valdos, UAB akcijas, kurios sudaro 57,30 proc. NT Valdos, UAB jstatinio kapitalo. NT Valdos, UAB
akcijos parduotos uz nepriklausomo turto vertintojo nustatytg akcijy paketo rinkos verte — 41 176 000 EUR.

2015 m. rugpjacio 31 d. jvykusiuose LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos valdybos posédZiuose buvo apsvarstytas
ir aprobuotas LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos® reorganizavimo salygy projektas. Po reorganizavimo nuspresta
jsteigti naujg akcine bendrove — ESO. LESTO ir ,Lietuvos dujy“ akcijos kei¢iamos j po reorganizavimo veiksian¢ios ESO
akcijas Reorganizavimo sglygose nustatyta tvarka ir pagrindais.

2015 m. gruodzio 3 d. AB LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos® neeiliniai visuotiniai akcininky susirinkimai priémé
sprendimg reorganizuoti AB LESTO ir akcine bendrove ,Lietuvos dujos” sujungimo bddu, sujungiant AB LESTO ir akcine
bendrove ,Lietuvos dujos®, kurios po reorganizavimo baigs savo veiklg kaip juridiniai asmenys.

2015 m. gruodzio 3 d. ESO stebeétojy taryba ESO valdybos nariais 4 (ketveriy) mety kadencijai iSrinko Siuos asmenis: Aidg
Ignatavi¢iy (valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius), Dalig Andrulioniene (sritis — paslaugos), Egle CiuZaite (sritis —
finansai), Rytj Borkj (sritis — tinkly plétra) ir Daliy SvetuleviCiy (sritis — tinkly eksploatavimas).

2015 m. gruodzio 11 d. V| Registry centre jregistruota ESO.

2015 m. gruodzio 31 d. ESO stebétojy taryba i$ valdybos nario pareigy nuo gruodzio 31 d. atSauké Aidg Ignataviciy ir
valdybos nariu iki veikianCios ESO valdybos pabaigos (2019 m. gruodzio 2 d.) iSrinko Liudg Liutkevic¢iy. Nuo 2015 m.
gruodzio 31 d. ESO valdybg sudaré Liudas LiutkeviCius (valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius), Dalia Andrulioniené
(sritis — paslaugos), Egle Ciuzaiteé (sritis — finansai), Rytis Borkys (sritis — tinkly plétra) ir Dalius Svetulevigius (sritis — tinkly
eksploatavimas).

2015 m. gruodzZio 31 d. ESO perémé visg LESTO ir ,Lietuvos dujy“ ilgalaikj ir trumpalaikj turtg, taip pat ilgalaikius ir
trumpalaikius finansinius ir kitus jsipareigojimus, gautinas ir mokétinas sumas pagal LESTO ir ,Lietuvos dujy* sudarytas
sutartis ar kitais pagrindais kylancias prievoles. ESO taip pat perémé visas teises | LESTO ir ,Lietuvos dujy“ naudotas
licencijas, leidimus bei atestatus, jeigu teisés aktai numato tokio teisiy perdavimo galimybe, bei kitas LESTO ir ,Lietuvos
dujy“ teises ir pareigas pagal sandorius bei kitais pagrindais atsiradusias prievoles (jskaitant teises ir pareigas pagal
sudarytas kolektyvines ir darbo sutartis, LESTO ir ,Lietuvos dujy” banky saskaitose esancias |éSas, sutartis su naujaisiais
bei esamais elektros energijos bei dujy skirstymo paslaugy vartotojais, elektros energijos gamintojais, elektros energijos ir
(3 Lietuvos 6 | L= >
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gamtiniy dujy tiekéjais, taip pat prekiy, paslaugy ir / ar darby tiekéjais) bei teises ir pareigas, kylancias i§ kity LESTO ir
.Lietuvos dujy” sudaryty dokumenty (techniniy salygu, projektavimo salygy ir kt.), iSskyrus LESTO ir ,Lietuvos dujy” teises
ir pareigas, kurias Lietuvos Respublikos imperatyviomis teisés normomis draudZiama arba kuriy negalima perduoti kitam
asmeniui reorganizavimo metu (toliau Sis nurodytas ESO perimamas turtas, teisés ir pareigos jvardijami kaip Perduodamas
turtas, teisés ir pareigos). ESO i§ LESTO ir ,Lietuvos dujy“ peremé visg Perduodama turta, teises ir pareigas, visi LESTO ir
,Lietuvos dujy“ sandoriai jtraukti j ESO buhalterine apskaita.

2015 m. gruodzio 31 d. LESTO iSregistruota i$ Juridiniy asmeny registro.

2016 m. sausio 1 d. — ESO veiklos pradZia.

Pasibaigus pagal pirkimo procediras privalomam 15 dieny pirkimo sutarties pasiraSymo atidéjimo terminui, LESTO ir Pohjola
Bank plc. Lietuvos filialas 2015 m. lapkri¢io 19 d. pasirasé sutartj dél 70 min. eury ilgalaikés paskolos suteikimo. Pohjola
Bank plc. Lietuvos filialo pasillymg pirkimo komisija pripazino geriausiu. LéSos bus skirtos Bendrovés finansiniy
jsipareigojimy refinansavimui ir apyvartinéms léSoms. Paskolos trukmé — 5 metai, kintama paskolos palikany bazé — 1 mén.
EURIBOR. Paskolg Bendrove jsipareigojo panaudoti per 12 kalendoriniy ménesiy nuo kredito sutarties sudarymo. Sutarties
galiojimo laikotarpiu Bendrovei gali biti suteiktas papildomas kreditas, nevirsijantis 30 procenty pirminés nurodytos kredito

sSumos.
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FINANSINIY IR VEIKLOS RODIKLIY ANALIZE

Nuo 2015 m. kovo 31 d. perleidus UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS", akcijas ir nuo 2015 m. balandZio 27 d. perleidus

NT Valdos, UAB, akcijas, LESTO dukteriniy bendroviy nebeturi. Todél, siekiant palyginamumo, bus aptariami Bendrovés
finansiniai rodikliai.

Pajamos, EBITDA, EBITDA pelningumas

Per 2015 m. dvylika ménesiy LESTO uzdirbo 581,8 min. eury pajamy. Lyginant su 2014 m. dvylika ménesiy, LESTO pajamos
sumazéjo 10,6 proc. Pajamy mazéjimg lIémé elektros skirstymo kainos mazéjimas, elektros energijos garantinio tiekimo
kiekio mazéjimas bei mazesné vidutiné vieno naujo vartotojo prijungimo kaina.

LESTO pajamos
800
700
600
500 641,9
400
300
200
100
0

652,5 694.6 650,7

Pajamos, min. EUR

2011 2012 2013 2014 2015

LESTO EBITDA rodikliai

2013 m. 2014 m. 2015 m.
EBITDA, tikst. EUR 128 493 128 889 124 830
EBITDA marza, proc. 18,50 19,81 21,46

* EBITDA (pelnas prie$ finansinés veiklos rezultata, mokesc¢ius, nusidévéjimg ir amortizacija) = pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg + finansinés veiklos

sgnaudos - finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + ilgalaikio materialaus turto
nuraSymai.

Bendrové LESTO per 2015 m. dvylika ménesiy uzdirbo 124,8 min. eury pelno prie$ palikanas, mokesg¢ius, nusidévéjimg ir

amortizacijg (EBITDA). Lyginant su 2014 m., Bendrovés EBITDA sumazéjo 3,1 proc. — tokj pokytj [émé sumazéjusios
pajamos.

LESTO pajamy struktura pagal veiklos sritis
1% 1%

0 ® Persiuntimo pajamos
6% 3% >

\

mVisuomeninio tiekimo
pajamos

u Garantinio tiekimo
pajamos

m Naujy vartotojy prijungimo
pajamos

m Kitos elektros ar susijusiy
paslaugy pardavimo
pajamos

mKitos pajamos
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Pagrindinis LESTO pajamy S$altinis — elektros energijos persiuntimas. Per 2015 m. dvylika ménesiy persiuntimo pajamos
sudaré 66 proc. Bendrovés pajamy. Pajamos i$ visuomeninés elektros energijos tiekimo veiklos sudaré 23 proc. pajamy, o

garantinio tiekimo vartotojams, nepasirinkusiems nepriklausomo tiekéjo, sieké 6 proc. nuo visy pajamy.

Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos per 2015 m. dvylika ménesiy sudare 373,8 min. eury ir, lyginant
su 2014 m. atitinkamu laikotarpiu, sumazéjo 14,8 proc. Mazéjima lyginant su 2014 m. Iémé elektros jsigijimo kainos, VIAP ir
perdavimo kainos dedamuyjy sumazéjimas ir garantinio tiekimo kiekio bei technologiniy nuostoliy kiekio sumazéjimas.

Ataskaitiniu 2015 m. laikotarpiu elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos bei nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos atitinkamai sudare 75,5 proc. ir 7,0 proc. visy LESTO patirty sgnaudy. Veiklos sgnaudos’ sudaré 16,8 proc. visy

sgnaudy.

2014 m. 2015 m.
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos 36 867 36 707
Remonto ir techninés prieZitros sgnaudos 24 946 23 281
Transporto sgnaudos 4 355 4 156
Telekomunikacijos ir IT paslaugos 6 922 7022
Nuoma ir komunalinés paslaugos 2738 2 551
Kitos sgnaudos 7143 9 388
Veiklos sgnaudos 82 971 83105

Per 2015 m. dvylika ménesiy LESTO veiklos sgnaudos padidéjo 0,2 proc., lyginant su atitinkamu 2014 m. laikotarpiu, ir
sudaré 83,1 min. eury. Veiklos sgnaudos 2015 m. didéjo dél Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos skirtos
baudos. Sankcija LESTO buvo skirta vadovaujantis atlikto patikrinimo rezultatais, kurie patvirtinti Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos 2014 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. 03-947 ,Dél AB LESTO planinio patikrinimo®.

2015 m. dvylikos ménesiy LESTO grynasis pelnas sieké 72,5 min. eury, tuo tarpu 2014 m., jvertinus ilgalaikio materialiojo

turto vertinimo rezultatus, Bendrove patyré grynagjj nuostol;j, kuris sudaré 164,6 min. eury.

80
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=X 20 2011 2012 2013 2014 2015
e m
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©
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1 Veiklos sgnaudos (OPEX) = veiklos sgnaudos, iSskyrus elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei vertés
sumazéjimo ir ilgalaikio materialaus turto nuraSymy sgnaudas
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2015 m. dvylikos ménesiy LESTO veiklos pelnas sudaré 86,9 min. eury, o pelnas prieS apmokestinimg sieké 85,5 min. eury.

2014 m. Bendrovés veiklos nuostolis sudaré 191,7 min. eury, o nuostolis prieS apmokestinimg — 193,6 min. eury.

LESTO pelningumo rodikliai

2013 m. 2014 m. 2015 m.
Grynasis pelningumas, proc. 1,81 -25,30 12,47
Bendrasis pelningumas, proc. 1,81 -76,24 12,47
Veiklos pelningumas, proc. 2,23 -29,47 14,94
Pelno prieS apmokestinimg marza, proc. 2,09 -29,74 14,70
Turto pelningumas, proc. 0,87 -14,60 8,55
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 1,32 -24,63 17,54

*Turto pelningumas (ROA) = ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis) / [ataskaitinio laikotarpio pradzios turtas + ataskaitinio laikotarpio pabaigos
turtas) / 2];

** Nuosavybés pelningumas (ROE) = ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis)/[(ataskaitinio laikotarpio pradZios nuosavas kapitalas + ataskaitinio
laikotarpio pabaigos nuosavas kapitalas) / 2].

Veiklos rodikliai

Veiklos rodikliai 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Gauta elektros energijos j skirstomajj tinklg, min. kWh 8 874 9 061 9152
Skirstymo technologiniuose jrenginiuose sgnaudos, min. kWh 664 667 622
Persiystos elektros energijos kiekis, min. kWh 8 209 8 394 8 529
Parduotos elektros energijos kiekis, min. kWh 3 061 3223 3124
Elektros energijos tiekimo kokybés rodikliai:
SAIDI, min. (su ,force majeure®) 153,9 144,04 106,53
SAIFI, vnt. (su ,force majeure®) 1,43 1,29 1,06

Per 2015 m. dvylika ménesiy LESTO savo klientams persiunté 8 529 min. kWh elektros energijos. Elektros energijos
pardavimai i$ Sio skaiCiaus sudaré 36,6 proc., likusiems vartotojams LESTO teiké tik persiuntimo paslaugg. Lyginant su tuo
paciu 2014 m. laikotarpiu, dél garantinio tiekimo sumazéjimo parduotos elektros energijos kiekis sumazéjo 3,1 proc., o
persiystos elektros energijos kiekis padidéjo 1,6 proc. Bendrovés skirstymo technologiniuose jrenginiuose sgnaudos per
2015 m. dvylika ménesiy sudaré 622 min. kWh, arba 6,8 proc. nuo gauto elektros energijos kiekio. 2014 m. tuo pat metu

Sios sgnaudos sieké 7,4 proc.

Persiystos elektros energijos kiekis pagal objektus

4%

3%

4% " oy
m Gyventojai

\ ® Pramonés objektai

m Paslaugy jstaigos

m Prekyba
® Administracinés patalpos
m [nZineriniai tinklai

Zemeés kio gamyba

m Kiti objektai

31 proc. LESTO persiunciamos elektros energijos suvartojo gyventojai. Pramonés objektai ir paslaugy jstaigos suvartojo
atitinkamai 29 proc. ir 11 proc. elektros energijos. Lyginant su 2014 m. dvylikos ménesiy duomenimis, elektros energijos
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persiuntimo objektams struktira pakito nezymiai. Pramonés objektams persiun¢iamos elektros energijos dalis padidéjo 1
proc. punktu, o gyventojams — sumazéjo 1 proc. punktu.

Elektros energijos tiekimo kokybé (SAIDI, SAIFI)

Su stichiniy reiskiniy (,force majeure®) jtaka, vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI)
per 2015 m. dvylika ménesiy vienam vartotojui sieké 106,53 minutes ir, lyginant su 2014 m. atitinkamu laikotarpiu, sumazéjo
37,51 minutémis (2014 m. dvylikos ménesiy SAIDI sudaré 144,04 min.). Per 2015 m. pageréjo stichiniy reiskiniy (,force
majeure”) komponenté — 2015 m. buvo nedaug stichiniy reiskiniy, kelian¢iy grésme skirstomojo tinklo darbui. Be to, Sios
komponentés pageréjimg salygojo ir tinklo jrenginiy atsparumo gamtos saglygoms didinimas — investicijos | kabelinj
skirstomajj tinklg. 2015 m. mazéjo ir komponenté, priskiriama operatoriaus atsakomybei: mazéjimg salygojo augancios
investicijos | skirstomajj tinkla, tinklo jrenginiy modernizavima, automatizavima, inovacijy taikymg ir diegimg.

Elektros energijos tiekimo patikimumo rodikliai 2014 m. sausio — gruodzio mén. ir 2015 m. sausio — gruodzio mén.

160,00 1,40
140,00 1,20
u"Force
majeure”
120,00 1,00 J
100,00 0.80 Nenustatytos
80,00
0,60
60,00 m Priskiriamas
operatoriaus
40,00 040 atsakomybei
0,20 m |Sorinio
20,00 poveikio
0,00 0,00
SAIDI 2014 m. SAIDI 2015 m. SAIFI 2014 m. SAIFI 2015 m.
sausis - gruodis sausis - gruodis sausis - gruodis sausis - gruodis

Investicijos

LESTO daug démesio skiria elektros tinklo plétrai ir modernizavimui. Visuomenei tai teikia ir ekonomine, ir socialine nauda,
didina elektros energijos tiekimo patikimuma ir kokybe, sudaro geresnes sglygas elektros energijg vartoti racionaliau, taip
pat prisideda prie Bendrovés vykdomos aplinkosaugos gerinimo krypties.

2015 m. dvylikos ménesiy LESTO investicijos sudaré 117,6 min. eury — tai 15,9 proc. daugiau nei 2014 m. atitinkamu
laikotarpiu.

LESTO investicijos j ilgalaikj turta, tikst. EUR

Struktira proc.

2014 m. 2015 m. Pokytis,
sausis - gruodis  sausis - gruodis proc. 2014 m. 2015 m.

Investicijos j plétra 49 963 43 150 -13,6 49,3 36,7
Naujy vartotojy jrenginiy prijungimas 49 548 42 939 -13,3 48,9 36,5
Energetikos objekty iSpirkimas 415 211 -49,2 0,4 0,2

Investicijos j palaikyma 51 452 74 431 44,7 50,7 63,3
0,4-10 kV elektros tinklas 37 288 57 099 53,1 36,8 48,6
110-35 kV elektros tinklas 12 161 13 764 13,2 12,0 11,7
Kitos investicijos 2003 3 568 78,1 2,0 3,0

IS viso 101 415 117 581 15,9 100,0 100,0
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Palyginti su 2014 m. atitinkamu laikotarpiu, per 2015 m. dvylika ménesiy labiausiai padidéjo investicijos j 0,4-10 kV elektros
tinkly rekonstravimg (53,1 proc.), o investicijos, skirtos 110-35kV elektros tinkly rekonstravimui, padidéjo 13,2 proc.
Investicijos, skirtos energetikos objekty iSpirkimui, sumazejo 49,2 proc., o investicijos, skirtus naujy vartotojy jrenginiy
prijungimui, sumazéjo 13,3 proc.

Per 2015 m. dvylika ménesiy LESTO prijungé 28 504 naujus vartotojus — 7,8 proc. daugiau nei 2014 m. atitinkamu
laikotarpiu, kuomet prijungta 26 433 naujy vartotojy. Naujy vartotojy prijungty objekty leistinoji naudoti galia sudaré
386 863 kW — tai 15,2 proc. daugiau nei 2014 m. tuo pat metu, kuomet leistinoji naudoti galia sudaré 335 910 kW.

2013 m. gruodzio 13 d. Bendrové pasirasé projekto ,AB LESTO komplektiniy transformatoriniy keitimas stulpinémis
transformatorinémis* finansavimo ir administravimo sutartj su Lietuvos Respublikos Gkio ministerija ir V8| Lietuvos verslo
paramos agentdra (toliau — LVPA). Pagal Sig sutartj projekto finansavimui i§ ES struktdriniy fondy skirta suma sudaro iki
2,25 min. eury. Bendra iki 2015 m. rugpjucio 28 d. trukusio projekto verté sudaro 5,2 min. eury. Projekto metu, atliekant
skirstomuyjy tinkly modernizavimo darbus, 707 fiziSkai ir moraliSkai nusidévéjusios komplektinés transformatorinés buvo
pakeistos moderniomis stulpinémis transformatorinémis. Tai leis patenkinti didéjancias apkrovas ir elektros energijos tiekimo
patikimumo bei kokybés reikalavimus. Darbai buvo atliekami visoje Lietuvoje. Jgyvendintas projektas taip pat prisidéjo ir prie
regiony vystymosi.

Jgyvendinant 2012 m. kovo 29 d. tarp Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos, LVPA ir LESTO pasirasyta projekto ,AB LESTO
elektros skirstomojo tinklo modernizavimas ir plétra sodininky bendrijose” finansavimo ir administravimo sutartj dél LESTO
aptarnaujamoje Lietuvos teritorijoje esanciy 76-iy sodininky bendrijy elektros tinkly modernizavimo ir plétros iki 2015 m.
liepos ménesio pabaigos elektros tinkly modernizavimo ir plétros darbai uzbaigti visose 76-iose sodininky bendrijose.
Projekto finansavimui i$ ES struktdriniy fondy skirta suma sudaro iki 2,65 min. eury.

Jgyvendinant 2012 m. gruodzio 28 d. tarp Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos, LVPA ir LESTO pasiraSyta projekto ,AB
LESTO oriniy elektros linijy keitimas kabelinémis® (36 objektai) finansavimo ir administravimo sutartj iki 2015 m. liepos
meénesio pabaigos visiSkai uzbaigti elektros tinkly modernizavimo ir plétros darbai 36-iuose objektuose. Projekto
finansavimui i$ ES struktdriniy fondy skirta suma sudaro iki 1,57 min. eury.

Jgyvendinant 2012 m. gruodzio 28 d. tarp Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos, LVPA ir LESTO pasiraSyta projekto ,,AB
LESTO elektros skirstomojo tinklo modernizavimas ir plétra sodininky bendrijose” (17 — oje sody bendrijy) finansavimo ir
administravimo sutartj iki 2015 m. rugséjo ménesio pabaigos darbai buvo visiSkai uzbaigti. Projekto finansavimui i§ ES
struktdriniy fondy skirta suma sudaro iki 1,01 min. eury.

Jgyvendinant 2012 m. gruodzio 28 d. tarp Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos, LVPA ir LESTO pasirasytg projekto ,AB
LESTO transformatoriy pasto€iy modernizavimas® (7 transformatoriy pastotés) finansavimo ir administravimo sutartj iki
2015 m. birzelio ménesio pabaigos uzbaigtos modernizuoti viso 7-ios transformatoriy pastotés. Projekto finansavimui i§ ES
struktdriniy fondy skirta suma sudaro iki 2,73 min. eury.

Bendroveés LESTO turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 881,5 min. eury, 88,1 proc. viso turto sudaré ilgalaikis
turtas. LESTO ilgalaikis turtas nuo 2014 m. pabaigos iki 2015 m. gruodzio 31 d. padidéjo 3,8 proc. Bendroves likvidziausias
turtas — pinigai ir pinigy ekvivalentai — sudaré 19,0 min. eury, t. y. 18,1 proc. nuo viso trumpalaikio turto.
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2013.12.31 2014.12.31 2015.12.31
|siskolinimo koeficientas 0,34 0,52 0,51
Skolos ir turto santykis 0,12 0,27 0,28
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 0,53 1,07 1,04
Skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,19 0,56 0,57
Grynoji finansiné skola, tikst. EUR 175735 217 969 227 953
Grynosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,19 0,55 0,53
ligalaikés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,09 0,25 0,34
Bendrojo mokumo koeficientas 1,90 0,93 0,97
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,66 0,48 0,49
Akcijos kainos ir pelno santykis* 10,86 - 7,71
Kapitalizacija, min. EUR 471,08 602,74 461,67

* Rodiklis neskaiciuojamas, jei patiriamas nuostolis

2015 m. gruodzio 31 d. pabaigoje LESTO finansinés skolos sudaré 247,0 min. eury, arba 55,1 proc. visy turimy
jsipareigojimy. ligalaikés paskolos sudaré 147,6 min. eury, t. y. 59,8 proc. visy paskoly. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
LESTO trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso sieké 200,5 min. eury.

2013.12.31 2014.12.31 2015.12.31
Einamojo likvidumo rodiklis 0,32 0,30 0,52
Kritinio likvidumo koeficientas 0,31 0,29 0,51
Absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis 0,01 0,02 0,09
Apyvartinis kapitalas, tdkst. EUR -142 425 -160 178 -95 352
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis -0,10 -0,20 -0,11

LESTO trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turtg 95,4 min. eury. Einamojo likvidumo koeficiento reikSmé — 0,52.
Kritinio likvidumo koeficientas nezymiai skiriasi nuo einamojo likvidumo, kadangi atsargos sudaro vos 2,0 proc. nuo viso
trumpalaikio turto. Finansiné skola, sumazinta trumpalaikiy investicijy bei pinigy ir pinigy ekvivalenty dydziu, sudaro 228,0
min. eury. Bendrovés grynoji finansiné skola sudaro 52,6 proc. nuosavo kapitalo.

Kita informacija pateikiama AB LESTO konsoliduotose ir bendrovés finansinése ataskaitose: 2015 m. IV ketvirCio bei 2015 m.
12 ménesiy laikotarpio sutrumpintose konsoliduotose ir bendrovés tarpinése finansinése ataskaitose, parengtose pagal 34-
gjj tarptautinj apskaitos standarta, priimtg taikyti Europos Sagjungoje.
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Jau ketvirtus metus Europos Sajungos bendrasis vidaus produktas pamazu auga dél didéjancio vartojimo. Be to, ekonomikos
augimg turéty salygoti ir Zemos naftos kainos, palankios finansavimo sglygos ir silpnesnis euro kursas dolerio atzvilgiu. 1S
kitos pusés, pradeda rySkéti naujos rizikos, galin€ios paveikti ekonomikos augima: létesnis Kinijos bei kity besivystanciy
valstybiy augimas, silpna pasauliné prekyba ir geopolitiné jtampa Europos kaimynystéje. Europos Komisija, 2016 m. vasario
meénesj paskelbtoje prognozéje, prognozuoja, kad 2016 m. Europos sajungos bendrojo vidaus produkto augimas sieks 1,9
proc., o euro zonos — 1,7 proc. Tuo tarpu 2017 m. ekonomikos augimas turéty pasiekti atitinkamai 2,0 proc. ir 1,9 proc.?
Remiantis Europos Komisijos prognozémis, Lietuvos ekonomikos augimas dél vidaus vartojimo ir eksporto augimo 2016 m.
padidés 2,9 proc., 0 2017 m. — 3,4 proc.?

Lietuvos banky ekonomistai 2016 m. pradzioje paskelbtose Lietuvos ekonomikos augimo perspektyvose taip pat
prognozuoja Lietuvos ekonomikos augimg. Remiantis SEB banko analitiky prognozémis, tikimasi, kad 2016 m. Lietuvos
bendrasis vidaus produktas padidés 2,8 proc., 2017 m. — 3,2 proc.* 2016 m. sausio ménesj ,Swedbank®, AB analitikai taip
pat paskelbé Lietuvos ekonomikos perspektyvas: tikimasi, kad 2016 m. bendrojo vidaus produkto augimas sieks 3,3 proc.,
0 2017 m. prognozuojamas 3,0 proc. augimas®. Remiantis Lietuvos banko 2015 m. gruodZio ménesio prognoze, Lietuvos
bendrasis vidaus produktas 2016 m. augs 2,9 proc.®

Swedbank Lietuvos BVP prognozs EEEGEG—_—— 3 0

Lietuvos banko Lietuvos BVP prognozé | | | | |

SEB banko Lietuvos BVP prognozé “ 32

J ) u2017

Europos Komisijos Lietuvos BVP prognozé 3.4 2016
Euro zona “ 1,9

ES 2,0

0 05 1 15 2 25 3 35 4

Kadangi elektros energijos vartojimas yra glaudziai susijes su bendrojo vidaus produkto augimu, ekonomikos augimas turi
jtakos ir LESTO (nuo 2016 m. sausio 1 d. ESO) veiklos rezultatams. Atsizvelgiant | ekonomisty pateikiamas
makroekonomines prognozes bei 2015 m. rezultatus, 2016 m. ir toliau laukiamas persiystos elektros energijos kiekio
augimas.

Persiystos elektros energijos kiekio pokytis, proc. Pajamy pokytis, tikst. EUR
+1% 5 800
-1% -5 800

* Numatant prielaidg, kad LESTO galioja 2015 m. taikyti, Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nustatyti skirstymo paslaugos tarifai.

2 Duomeny $altinis: European Commission. European Economic Forecast Winter 2016

3 Duomeny $altinis: European Commission. European Economic Forecast Winter 2016

4 Duomeny $altinis: SEB bankas. Lietuvos makroekonomikos apzvalga Nr. 61, 2016 m. sausis

5 Duomeny $altinis: ,Swedbank ekonomikos apZvalga. 2016 m. sausio 26 d.

g Duomeny $Saltinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos raida ir perspektyvos. 2015 m. gruodzio 15 d.
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2015 m. vidutiné elektros energijos kaina ,Nord Pool“ birzoje Lietuvos prekybos zonoje buvo Zemesné nei atitinkamu
laikotarpiu pernai metais, iSskyrus spalio ménesj. 2015 m. spalio ménes;j vidutiné elektros energijos kaina ,,Nord Pool“ birzoje
Lietuvos prekybos zonoje, lyginant su atitinkamu laikotarpiu pernai metais, padidéjo 4,9 proc. Spalio ménesj Baltijos Salyse
keletas veiksniy vienu metu mazino elektros pasidlg ir tai turéjo jtakos kainy augimui. Nuo spalio 7 iki 11 d. vykstant
planiniams remontams sumazéjo pralaidumas tarp Svedijos ir Suomijos ir Suomija turéjo importuoti elektra i§ Estijos. BRELL
ziede augo srautas i$ Siaurés per Baltijos Salis dél remonty Rusijoje. Be to, remontuojant linijas Latvijos ir Estijos pralaidumai
taip pat buvo mazesni nei jprasta, o nuo spalio 14 iki 18 d. sieké maziau nei puse galimo pralaidumo. Nuo spalio vidurio
Lietuvos elektriné nebegamina subsidijuojamos elektros’. Tuo tarpu gruodzio ménesj vidutiné elektros energijos kaina ,Nord
Pool“ birZzoje Lietuvos prekybos zonoje, lyginant su atitinkamu laikotarpiu 2014 m., sumazéjo 21,5 proc. GruodZio ménesj
elektros kainas mazino pigesnés elektros pasidla: Lietuvoje beveik 50 proc. augo véjo elektriniy gamyba, Latvijoje 66 proc.

daugiau pagamino hidroelektrinés. Kainos Lietuvoje taip pat mazéjo dél Sventinio laikotarpio, per kurj smuko elektros
paklausa®.
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LESTO veiklai svarbi valstybés politika elektros energijos kainy atzvilgiu: paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy virSutines
ribas nustato ir kontroliuoja Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija. 2015 m. spalio 30 d. Valstybiné kainy ir
energetikos kontrolés komisija nustaté skirstymo paslaugos kainos virSutines ribas 2016 metams:

- skirstymo paslaugos vidutinés jtampos tinklais — 1,000 euro ct/kwWh (2015 m. — 1,178 euro ct/kWh);

- skirstymo paslaugos Zzemos jtampos tinklais — 1,766 euro ct/kWh (2015 m. — 1,550 euro ct/kWh).
2015 m. spalio 30 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija nustaté visuomeninio tiekimo paslaugos kainos
virSutine ribg 2016 metams: visuomeninio tiekimo paslauga — 0,165 euro ct/kWh (2015 m. — 0,139 euro ct/kWh).
2015 m. gruodzio 23 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija nustaté visuomeninés kainos virSutine ribg 2016
metams vartotojams, perkantiems elektros energijg i$ vidutinés jtampos tinkly — 8,086 euro ct/kWh (be PVM) (2015 m. —
8,616 euro ct/kWh, be PVM), perkantiems elektros energijg iS Zzemosios jtampos tinkly — 9,852 euro ct/kWh (be PVM)
(2015 m. — 10,165 euro ct/kWh, be PVM).

7 Duomeny $altinis: Elektros rinkos apzvalga, 2015 m. spalis [interaktyvus]. Zidréta 2016-02-09. Prieiga per interneta:
http://www.litgrid.eu/index.php/elektros-rinka/rinkos-apzvalgos/798
® Duomeny $altinis: Elektros rinkos apzvalga, 2015 m. gruodis [interaktyvus]. Zidréta 2016-02-09. Prieiga per interneta:
http://www.litgrid.eu/index.php/elektros-rinka/rinkos-apzvalgos/798
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2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusio dvylikos ménesiy laikotarpio praneSimas

Bendrovés strategija ir tikslai

LESTO strategija, parengta 2014-2020 m. laikotarpiui, galiojo iki 2015 m. gruodzio 31 d., t. y. iki LESTO ir akcinés bendrovés
LLietuvos dujos® susijungimo. Nauja bendrové ESO, nuo 2016 m. sausio 1 d. perémusi LESTO ir akcinés bendrovés
LLietuvos dujos* turtg, teises ir pareigas, 2016 m. parengs naujg strategija.

LESTO strategijos santrauka
LESTO ilgalaiké strategija remiasi patikimumu, efektyvumu, auksta reputacija ir vertybémis grjsta organizacine kultdra.
LESTO misija — patikima elektros energija, kurianti verte kiekvienam. Misijoje jvardintas patikimumas siejamas su
pakankamo finansavimo uztikrinimu, efektyviomis investicijomis ir atsakingy sprendimy skatinimu.
LESTO vizija — aukstos reputacijos jmoné, kuria didZiuojasi darbuotojai, akcininkai ir visuomené. Vizijoje pabréZziama
orientacija j aukstos kokybés paslaugy teikima, maksimaly veiklos skaidrumg ir finansinio stabilumo uztikrinima.
Misijos jgyvendinima, vizijos siekimg ir visg savo veiklg LESTO grindzia Siomis vertybémis:

1. Bendradarbiavimu

2. Atsakomybe

3. Rezultatu

Visi paminéti elementai laikomi esminémis prielaidomis siekti pagrindinio strateginio tikslo — jmonés vertés didinimo. Jmonés
vertés didinimas suvokiamas kaip tvarus balansas tarp Zemiau pateikty strateginiy krypciu, kurios yra susietos subalansuoty
veiklos rodikliy metodikos (angl. Balanced Scorecard) atitinkamomis perspektyvomis:

1. Uztikrinti elektros energijos vartotojy interesus, didinti jiems sukuriama pridétine verte (Klienty perspektyva).

2. Nuolat didinti veiklos efektyvuma (Vidiniy procesy perspektyva).

3. Formuoti vertybémis grjstg organizacine kulttirg (Darbuotojy ugdymo perspektyva).

Siy kryp&iy nuoseklus jgyvendinimas leidZia subalansuotai siekti pagrindinio Bendrovés strateginio tikslo — jmonés vertés
didinimo (Finansy perspektyva).

LESTO strategijos schema

Aukstos reputacijos jmoné,
kuria didZiuojasi darbuotojai, akcininkai ir visuomené

Vizija

Misija Patikima elektros energija, kurianti verte kiekvienam

Efektas |monés vertés didinimas

Uztikrinant elektros

’ energijos vartotojy e Formuoti vertybémis
kStrategmes interesus, didinti jiems Nuol:tf:lzdmb pescos grista organizacine
rypty sukuriama pridétine Iyvas kultarg

verte

Vertybés Bendradarbiavimas Atsakomybé

Suinteresuotos Salys

Siekiant subalansuoto strateginiy krypciy jgyvendinimo pirmiausia atsiZvelgiama j suinteresuoty Saliy interesus bei lukescius.
Atliekant viding ir iSoring analize buvo iSskirtos Sios svarbiausios suinteresuotos $alys: akcininkai, klientai, visuomeneé,
darbuotojai, reguliatorius ir rangovai.
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Bendrovés strateginés kryptys turéty atspindéti svarbiausiy suinteresuoty Saliy interesus. Pateikiama schema, kurioje
LESTO suinteresuoty $aliy poreikiai perteikiami per strategines kryptis. Kiekviena strateginé kryptis yra susijusi su viena ar
keliomis suinteresuotomis Salimis. Vadovaujantis Sia logika, suinteresuoty Saliy interesy uZztikrinimo stebéjimui pateikiami
specifiniai tikslai bei rodikliai.

LESTO suinteresuoty saliy ir strateginiy kryp¢€iy sasaja

0 i

Darbuotojai

Suinteresuotos
salys

Klientai

Efektas Imoneés verteés didinimas

Utztikrinant elektros energijos
vartotojy interesus, didintijiems
sukuriama pridétine verte

Strateginés
kryptys

Nuolat didinti veiklos Formuoti vertybémis grista
efektyvuma organizacing kulturg

Tikslai = rodikliy SAIFl mazéjimas EBITDA augimas Darbu_ot_ojq 15{tr_auk1mo
et rodiklio gerinimas
reikimés
SAIDI mazéjimas OPEX mazéjimas

GCSl islaikymas

(

|

Veiklos plano " . "
: P Programos**, projektai***, procesai

priemonés

* Rodiklis yra tikslo skaitiné (siektina) israiSka.
** Pagal PMP®, programos gali bati sudarytos i$ projekty ir linijinés veiklos procesy.
*** Projektai gali bati vykdomi pagal: (1) LESTO projekty valdymo proceddras (2) kaip veiklos procesy transformacijos.

Investicijy planas

2015 m. vasario 3 dieng LESTO paskelbé 2015-2025 m. investicijy plang. LESTO per artimiausig deSimtmetj planuoja i$
esmés modernizuoti skirstomajj tinklg. Siekdama uZtikrinti patikimas, saugias ir iSmaniai valdomas paslaugas, Bendrové |
tinklo modernizavimg ir atnaujinimg iki 2025 mety numato investuoti 1,7 mird. eury.

Daugiausia — 511 min. eury — Bendrové ketina investuoti j tinklo atsparumo klimato reiSkiniams didinima. Tokiu badu elektros
oro linijos bus kei€iamos poZzeminémis arba oro izoliuotomis linijomis. Per artimiausius 11 mety tokiy linijy dalj planuojama
padidinti nuo 25 proc. iki 40 proc., arba nutiesti 18 tkst. km pozeminiy ir izoliuoty linijy.

426 min. eury ketinama investuoti j programg ,Saugus ir patikimas tinklas“. Programos metu nesaugis transformatoriai,
kabeliy linijos ir skirstomieji jrenginiai bus kei¢iami modernia, Siuolaikinius standartus atitinkancia jranga.

132 min. eury numatoma investuoti j elektros jtampos kokybés gerinimg. Tai leis iSspresti nekokybiskos jtampos problemg
41 tokst. vartotojy sutvarkant beveik 9,1 tikst. km jtampos svyravimo paveikty linijy.

| iSmaniojo tinklo projektus LESTO ketina investuoti 34 min. eury. ki 2025 mety ketinama jgyvendinti 7 projektus, tarp jy —
tinklo automatizavimo, iSmaniujy skaitikliy bandomieji projektai, vieningo dispecerinio centro ir skirstomojo tinklo valdymo
sistemos jdiegimas.

Likusios investicijos bus skirtos naujy vartotojy prijungimui, investicijoms j IT sistemas ir kitas priemones.

LESTO investicijas sieks jgyvendinti palaipsniui tam, kad jy jtaka elektros tarifui bty minimali. Bendrovés investicijos turés
teigiama poveikj Salies ekonomikai. Investicijas Bendrove numato finansuoti surenkamomis 1éSomis uz elektros skirstymg ir
skolintomis |éSomis.

Nuo 2016 m. sausio 1 d. Sio LESTO investicijy plano jgyvendinimg perima ESO.
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Bendroveés riziky valdymo sistema grindziama COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) ERM (Enterprise Risk Management), AS/NZS ISO 31000:2009 (Risk management — Principles and
guidelines), ISO/IEC 27005:2011 (Information technology — Security techniques — Information security risk management)
principais.

Rizika LESTO suprantama kaip neapibréztumas dél tikslo pasiekimo, salygotas potencialiy jvykiy ir galimy jy pasekmiy.
LESTO veiklos tikslai suprantami placiai ir apima tiek bendro pobidzio tikslus, susijusius su ilgalaike strategija ir veiklos
planu, tiek ir konkrecius tikslus, susijusius su atskirais Bendrovés veiklos procesais. Bendrovés riziky valdymas paremtas
galimos neigiamos jtakos Bendrovés ir jos veiklos funkcijy (procesuy) tikslams ir rezultatams vertinimu. Riziky identifikavimas,
analizé, vertinimas ir valdymas atliekamas sistemingai, vadovaujantis ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés jmonéms
vieninga Riziky valdymo politika, Bendrovéje patvirtinta Riziky valdymo tvarka bei kitais su riziky valdymu susijusiais vidaus
teisés aktais.

Pagrindiniai LESTO riziky valdymo principai:

- rizikos valdymas kuria ir saugo kuriamg verte, o valdymo scenarijai ir priemonés parenkamos taip, kad prisidéty
prie Bendrovés tiksly pasiekimo ir veiklos gerinimo;

- rizikos valdymas yra integruotas j Bendrovés veiklos procesus ir susietas su veiklos planavimo procesu, stebint
Bendroveés veiklos rezultatus nuolat stebimos rizikos lygio tendencijos;

- rizikos valdymas yra sprendimy priémimo sudedamoji dalis;

- rizikos valdymas yra pritaikytas atsiZzvelgiant j viding ir iSorine aplinka bei riziky pobud;;

- rizikos valdymas yra sistemingas, struktdruotas ir savalaikis;

- rizikos valdymas yra dinamiSkas, reaguojantis j pokycius ir pasikartojantis;

- rizikos valdymo procesas yra skaidrus ir visapusikas. Siame procese dalyvauja visy grandZiy Bendrovés
darbuotojai. Tinkamumag bei patikimuma uZztikrina riziky valdymo komiteto funkcijas atliekanti Bendrovés vadovy
taryba, o ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés lygiu — Stebétojy tarybos Riziky valdymo priezitros komitetas.

Periodinis riziky nustatymo ir vertinimo ciklas, kurio metu jvertinama veiklos funkcijy (procesy) rezultaty liekamaiji rizika bei
uzsibréZiamas rizikos valdymo priemoniy sustiprinimas, vyksta kasmet veiklos tiksly proceso planavimo metu. Sio ciklo
metu nustatomos rizikos (rizikos veiksniai), galinCios turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklos tikslams ir rezultatams.
Nustatytos rizikos vertinamos, atsizvelgiant j jy pasireiSkimo tikimybe ir galimg poveikj veiklos tikslams ir rezultatams. Tokiu
bddu jvertintoms rizikoms, kuriy kompleksinis tikimybés ir poveikio jvertinimas virSija rizikos tolerancijos ribg, parenkamos
rizikos valdymo priemonés, kuriy jgyvendinimas sumazinty tikimybés ir (ar) poveikio jtakg taip, kad rizikos jtaka tikslams ir
rezultatams atsidurty Rizikos tolerancijos (rizikos apetito) ribose. Rizikos gali bdti vertinamos ir neplanuotai, pries priimant
Bendroves veiklai reikSminga sprendimg arba reikSmingai pasikeitus vidaus sglygoms ar iSorés aplinkybéms. Naudojamos
rizikos valdymo priemonés yra nukreiptos j riziky iSvengima, sumazinimg, perdavima ir (ar) prisiémima, jvertinant jy poveikj
Bendrovei nustatyty tiksly jgyvendinimui, veiklos testinumui, atsizvelgiant | rizikg mazinanciy priemoniy kastus bei jy
efektyvuma. Bendrovéje siekiama valdyti visas kritinj poveikj veiklos tikslams ir veiklos testinumui galinCias turéti rizikas,
nepriklausomai nuo jy tikimybés. Liekamosios rizikos atitikimas Rizikos tolerancijai, naujy riziky atsiradimas, rizikos valdymo
priemoniy jdiegimo atitikimas riziky valdymo planui yra perziarimi kartg per ketvirt;.

Bendroveés riziky valdymo sistema vysto bei riziky valdymo procesg koordinuoja Bendrovés pareigiinas, atsakingas uz riziky
valdyma. Uz priemoniy nustatyma, jy jtakos analize ir jvertinimg Bendrovés veiklos funkcijai (procesui), tinkamo riziky
valdymo priemoniy plano sudarymg ir jgyvendinimg atsakingas veiklos proceso ar padalinio, kurio rezultatams tos rizikos
gali turéti neigiama jtaka, savininkas ar vadovas.
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Riziky valdymo ir kontrolés modelis
Bendrové, valdydama ir kontroliuodama rizikg, su kuria susiduria savo veikloje, taiko ,trijy gynybos linijy“ (angl. ,three lines
of defense®) principa, nustatant aiSky atsakomybiy uz riziky valdyma ir kontrole pasidalinima tarp Bendrovés valdymo bei

prieziQros organy ir struktdriniy padaliniy ar funkcijy (ziaréti Zemiau).

Riziky valdymo ir kontrolés modelio schema

Lietuvos energija, UAB Stebétojy tarybos Riziky valdymo prieZitros komitetas

Bendrovés vadovy taryba

1-a gynybos linija 2-a gynybos linija 3-Cia gynyboslinija

Bendroves Riziky valdymas * Vidaus auditas

padaliniy/funkcijy o . .. .
darbuotojai ir vadovai Atitiktis teisés aktams '\ * ISorinis auditas
_(nepriklausar.\tys. 2-aiir 3- Finansy kontrolé

iai gynybos linijai),
uztikrinantys veiklos
funkcijy vykdyma pagal
joms keliamus/nustatytus
reikalavimus

Prevencija ir sauga

- Vykdangiosios funkcijos/valdymo strukttros

- Prieziaros funkcijos/struktaros

+Pirmai gynybos linijai“ priklauso Bendrovés padaliniy darbuotojai ir vadovai (nejvardinti 2-oje ir 3-Cioje gynybos linijose),
vykdantys jy kompetencijai priskirtas veiklos funkcijas ir (ar) uztikrinantys veiklos funkcijy vykdymg pagal joms keliamus /
nustatytus reikalavimus, t. y. sandorius sudarantys ir (ar) Bendrovés pagrindines veiklas, valdymo ir pagalbinius procesus
(nepriklausancius 2-ai ir 3-Ciai gynybos linijai) organizuojantys bei vykdantys darbuotojai ir jy vadovai. 1-ai gynybos linijai
priklausanciy funkcijy / padaliniy vadovai ir darbuotojai, vykdydami veiklg jiems nustatyty kompetencijy ribose bei siekdami
nustatyty tiksly, prisiima su atitinkama veikla / procesu susijusias rizikas ir atsako uz $iy riziky suvaldyma bei vidaus kontrolés
elementy jdiegima jy atsakomybéje esanciuose procesuose.
LAntrai gynybos linijai“ priklauso Bendrovés riziky valdymo, atitikties teisés aktams, finansy kontrolés, prevencijos ir saugos
funkcijos/padaliniai:

- uz riziky valdymg atsakingas asmuo atsako uz tinkamos riziky valdymo ir kontrolés sistemos sukdrima, riziky

valdymo proceso organizavimg bei riziky valdymo kontrole;

- Teisés departamentas uztikrina, kad Bendrovés vadovy ir darbuotojy sprendimai atitikty teisés akty reikalavimus;

- Finansy kontrolés padalinys uztikrina tinkamo finansiniy istekliy naudojimo kontrole;

- Prevencijos padalinys atsako uz prevenciniy rizikos valdymo priemoniy, susijusiy su piktnaudziavimo rizika, fizine,

informacine ir turto sauga, diegimo organizavimg bei kontrole.

Bendrovés vadovy taryba, atlikdama Riziky valdymo komiteto funkcijas, atsako uz tinkama riziky valdymg ir kontrole 1-je ir
2-oje gynybos linijose.

s1reciai gynybos linijai“ priklauso: ,Lietuvos energija“, UAB vidaus audito padalinys ir iSoriné audito bendrové. Vidaus audito
padalinio darbuotojai jvertina riziky valdymo ir vidaus kontrolés efektyvumg bei veiksminguma ir teikia rekomendacijas dél
riziky valdymo ir kontrolés tobulinimo. Bendrovés samdoma iSoriné audito bendrové ne reciau kaip kartg per metus pateikia
nuomone apie Bendrovés finansinés atskaitomybés teisingumga ir riziky valdymo bei vidaus kontrolés veiksminguma.
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Vidaus audito padalinio vadovas yra atskaitingas ,Lietuvos energija“, UAB stebétojy tarybai ir reguliariai teikia informacijg
apie Bendrovés riziky valdymo ir vidaus kontrolés efektyvuma bei vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimg Bendrovés
valdybai ir stebétojy tarybai.

Bendrovés pareigiinas, atsakingas uz riziky valdyma, reguliariai teikia apibendrintg informacija riziky valdymo ir kontrolés
klausimais UAB ,Lietuvos energija“ Riziky ir procesy valdymo vadovui.

.Lietuvos energija“, UAB Stebétojy tarybos Riziky valdymo prieziGros komitetas pagal nustatytg kompetencijag vykdo riziky

valdymo ir kontrolés sistemos veiksmingumo priezilirg visose trijose gynybos linijose.

Pagrindinés rizikos rasys, su kuriomis savo veikloje susiduria Bendrové, yra Sios:
- strategineé rizika;
- atitikties rizika;
- operaciné / veiklos rizika;

- finansiné rizika.

Strateginé rizika. |monés veiklos apimtyje Siai riziky grupei priskirtinos rizikos siejamos su veiklos planavimu, nepalankiy
ar klaidingy veiklos sprendimy, netinkamo sprendimy jgyvendinimo arba nepakankamo/ pavéluoto reagavimo | politinius,
reguliacinius ar technologinius ir/ar mokslo (inovacijy pritaikomumo) pokycius. Taip pat Siai kategorijai, priklausomai nuo
riziky Saltiniy, gali bati priskiriamos rinkos, reputacijos, zalos aplinkai ir gamtiniams iStekliams rizikos, kylancios i§ netinkamai
nustatyty strategijos kryp€iy. Svarbus makroekonomikos rizikos veiksnys yra rinkoje besiformuojanti elektros energijos
gamybos (ar importo) kaina. Si kaina tiesiogiai lemia elektros energijos savikaing. Visuomeninio tiekimo kaina yra
reguliuojama ir yra fiksuota nepriklausomai nuo tuo metu rinkoje susiformavusios elektros energijos kainos.

Bendrovés pajamos ir pelnas i$ persiuntimo ir tiekimo veiklos tiesiogiai priklauso ir nuo elektros energijos persiuntimo /
suvartojimo apiméiy. Salies makroekonominé padétis turi tiesioginés jtakos elektros energijos pardavimo, naujy vartotojy
elektros jrenginiy prijungimo tendencijoms ir klienty mokumui. Sig rizikg Bendrové valdo konservatyviai planuodama elektros
energijos suvartojimg bei pardavimo pajamas.

Eksploatuodama ir plésdama valdomg skirstomajj tinklg, LESTO perka elektros tinklo jrangg bei medziagas, kuriy kainos
priklauso nuo rinkos tendencijy. Nuo Siy prekiy kainy priklauso LESTO tinklo eksploatavimo ir investicijy j elektros tinklg
iSlaidos, turincios jtakos LESTO finansiniams rezultatams. Siekdama optimizuoti investicijas ir iSlaidas tinklo eksploatacijai
bei plétrai Bendrové taiko investicijy reitingavimo metodg, grindziamg objektyviais kriterijais, atitinkanciais Bendrovés
elektros energijos skirstomojo tinklo eksploatacijos bei plétros prioritetus.

Bendrovés veiklai taip pat svarbis politinés rizikos veiksniai. Elektros energijos skirstymo ir tiekimo tvarkg reglamentuoja
Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymas. Minéto jstatymo ir kity susijusiy teisés akty pakeitimai gali daryti jtakg
LESTO veiklai ir rezultatams. Elektros energijos kainy atzvilgiu svarbi valstybés politika. Paslaugy kainos yra reguliuojamos,
kainy virSutines ribas nustato ir kontroliuoja Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija. LESTO veiklos rezultatai
priklauso nuo Siy sprendimy. Siekdama mazinti minétos rizikos jtakg veiklos rezultatams, Bendrové analizuoja tarptautine
energetikos jmoniy reguliavimo praktikg bei, esant poreikiui, teikia pasillymus teisés aktus rengianioms valstybés
institucijoms.

Atlikdama elektros energijos skirstymo, visuomeninio ir garantinio elektros energijos tiekéjo funkcijg Bendrové siekia
auks&iausiy reputacijos standarty. Sis siekis atsispindi Bendrovés misijoje, vizijoje, strateginiuose tiksluose bei vertybése.
Bendrovés vadovai skiria didelj démesj Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy bei strateginiy tiksly komunikavimui
darbuotojams. Be to, Bendrové vykdo socialinius projektus, jtvirtinancius socialiai atsakingos Bendrovés jvaizd;.
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Atitikties rizika yra suprantama kaip rizika, kylanti i$ reguliacinés, teisinés aplinkos pokyc€iy ar konkrec€iy sri€iy, kuriose
jteisinti konkretlis pasikeitimai, taCiau jie néra tinkamai ar savalaikiai perkelti | Bendrovés vidaus dokumentus arba
atsizvelgiant j Bendrovés veiklos pobadj tokiy reikalavimy néra galimybés savalaikiai ir/ar pilna apimtimi jgyvendinti. Taip pat
Si riziky grupé gali bati siejama su atitikimy jvairiems standartams, sertifikatams rizikomis. Tai nuostoliy padidéjimo ir (ar)
prestizo praradimo, ir (ar) pasitikéjimo sumazéjimo rizika, kurig gali lemti iSoriniai aplinkos veiksniai arba vidaus veiksniai
(pavyzdziui, vidaus teisés akty bei etikos standarty pazeidimai, darbuotojy piktnaudziavimo atvejai ir t. t.).

Uz atitikties rizikos valdymag atsako Teisés departamentas. Siekiant minimizuoti teisinés atitikties rizikg, Bendrovés teisininkai
dalyvauja Bendrovés vadovybés sprendimy priémimo, vidaus teisés akty bei sutarciy rengimo procesuose.

Operacinés/ veiklos rizikos suprantamos kaip rizikos patirti nuostolius/ negauti planuoty pajamy, neuZtikrinti veiklos
testinumo ar kelti grésme darbuotojams ir/ ar aplinkai, taip pat prarasti pasitikéjimg dél netinkamy arba nejgyvendinty vidaus
kontrolés procediiry, netinkamai organizuoty ir valdomy procesy, darbuotojy klaidy ir/ ar neteiséty veiksmy bei informaciniy
sistemy veiklos sutrikimy arba dél iSorés jvykiy jtakos. Siai kategorijai priskiiamos rizikos, susijusios su netinkamu
Zmogiskyjy istekliy valdymu, organizacijos mikroklimatu, darbuotojy saugos ir sveikatos, civilinés, fizinés, gaisrinés saugos
neuztikrinimu, netinkamomis/ nepakankamomis informacinémis technologijomis, informacijos saugos neuztikrinimu,
netinkamu sutarciy valdymu, vidaus kontrolés sistemos neefektyvumu, produkty/ paslaugy/ darby kokybés nesuvaldymu,
klienty aptarnavimo kokybés neuztikrinimu, Zalos aplinkai, gamtai padarymu ar procesy neefektyvumu. Bendroves veikloje
labai svarbus elektros energijos tiekimo sutrikimy rizikos valdymas. Vienas pagrindiniy veiksniy, charakterizuojanciy
skirstomojo tinklo operatoriaus veiklg — elektros energijos skirstymo patikimumas, vertinamas pagal vartotojams tenkanciy
atjungimy trukme ir daznj (angl. sutrumpinimas SAIDI, SAIFI). Dél neprognozuojamy iSoriniy veiksniy, tokiy kaip stichiniai
gamtos reiskiniai, egzistuoja rizika, kad vartotojams nebus uZztikrintas patikimas elektros energijos tiekimas, LESTO negaus
planuojamy pajamuy, o atitinkamy gedimy $alinimas nulems papildomas eksploatacines sgnaudas. Sios rizikos valdymui
Bendrové yra parengusi iSsamias ekstremaliy situacijy valdymo proceddras. Taip pat, siekdama didinti tiekiamos energijos
kokybe ir patikimumg, LESTO numato didZigjg dalj visy investicijy skirti skirstomojo tinklo atstatymui, elektros
transformatoriniy pastociy rekonstrukcijai bei naujy, ilgaamziy, Siuolaikinius kokybés standartus atitinkanciy, elektros
jrenginiy jrengimui, ieSko technologiniy sprendimy, kurie uztikrinty nuolatine eksploatuojamy skirstomuyjy tinkly baklés
kontrole, operatyvy gedimy Salinimg, uzkirsty kelig elektros energijos tiekimo sutrikimams.

Rinkos rizika yra nuostoliy arba basimujy grynujy pajamy netekimo rizika dél paldkany normuy, valiuty kursy bei birziniy
prekiy kainy pasikeitimo.

Likvidumo rizika yra rizika, kad Bendrové nesugebés laiku jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy ir (ar), siekdama juos
jvykdyti, gali bati privesta parduoti finansinius aktyvus ir dél likvidumo rinkoje stokos patirs nuostolius.

Kredito rizika yra nuostoliy rizika, kad klientai ir (ar) kitos sandorio Salys nesugebés jvykdyti savo jsipareigojimy Bendrovei.
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INFORMACIJA APIE BENDROVES |STATIN] KAPITALA IR VERTYBINIUS POPIERIUS

Akcijy kainos dinamika ir apyvarta
LESTO akcijy kainos dinamika ir apyvarta, 2011-01-17 — 2015-12-31
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LESTO - viena didziausiy pagal rinkos kapitalizacijg bendroviy NASDAQ Baltic birzoje. Per 2015 m. dvylika ménesiy LESTO
akcijos atpigo 6,9 proc. Per 2015 m. dvylika ménesiy maziausia LESTO akcijy kaina uzZfiksuota 2015 m. rugpjacio 24 d. ir ji
sieké 0,897 euro. DidZiausia LESTO akcijy kaina buvo pasiekta 2015 m. sausio 14 d., kai viena LESTO akcija kainavo 1,09
euro. Vidutiné svertiné 2015 m. dvylikos ménesiy LESTO akcijos kaina sieké 0,952 euro.

LESTO akcijy kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic Benchmark indeksy dinamika, 2015-01-01-2015-12-31
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Nuo 2015 m. pradzios iki gruodzio 31 dienos, indeksas OMX Vilnius pakilo 7,42 proc., indeksas OMX Baltic Benchmark
pakilo 14,43 proc., kai tuo metu LESTO akcijy kaina per 2015 m. dvylika ménesiy nukrito 6,91 proc. savo pradinés vertés.
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|statinio kapitalo struktiura

Akciiy rasis Akcijy Nominalioji Bendra nominalioji Dalis jstatiniame
Ju skaicius, vnt. verté, EUR verté, EUR kapitale, proc.
Paprastosios vardinés akcijos 603 944 593 0,29 175 143 931,97 100,00

Bendrovés jstatinis kapitalas 2014 m. gruodzio 31 d. sudaré 603 944 593 Lt (2013 m. gruodzio 31 d. — 603 944 593 Lt).
2015 m. balandzio 27 d. eilinis visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino naujg LESTO jstaty redakcijg, kurioje be kity
pakeitimy, buvo pakeista Bendrovés akcijy nominalios vertés ir jstatinio kapitalo iSraiska litais j iSraiSkg eurais, t. y. nustatyta,
kad Bendrovés vienos akcijos nominali verté yra lygi 0,29 euro, o Bendrovés jstatinis kapitalas yra lygus 175 143 931,97
eury.

Visos Bendroveés akcijos yra apmokétos.

Akcijy klasés suteikiamos teisés ir pareigos
Visos paprastuyjy vardiniy akcijy suteikiamos teisés vienodos. Akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises nustato

jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.

ReikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus emitento
kontrolei, taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobidzio jy atskleidimas padaryty emitentui
didele zalg

Bendrové néra sudariusi reikSmingy susitarimy, kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus emitento kontrolei.

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj emitento vardu sudarytus zalingus sandorius, turéjusius ar ateityje
galincius turéti neigiamos jtakos emitento veiklai ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat informacija apie sandorius,
sudarytus esant interesy konfliktui tarp emitento vadovy, kontroliuojan€iy akcininky ar kity susijusiy saliy pareigy
emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy. Batina atskleisti reikSmingesniy sandoriy esme, salygas,
interesy konflikty pobudij ir jy jtakg sandoriui

Per ataskaitinj laikotarpj emitentas Zzalingy sandoriy (neatitinkanc¢iy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos salyguy,
pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp emitento
vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareiguy,
nesudare.

|staty pakeitimo tvarka

LESTO jstatai gali bati kei¢iami tik visuotiniame akcininky susirinkime.

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai
2015 m. gruodzio 31 d. duomenimis nebuvo Zinoma apie kokius nors vertybiniy popieriy perleidimo apribojimus per

ataskaitinj laikotarpj.

Dukterinés bendrovés

2015 m. gruodzio 31 d. LESTO dukteriniy bendroviy neturéjo.

Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes

Bendrovéje filialy ir atstovybiy néra.
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Bendrovéje komitetai nesudaryti.

LESTO iki ataskaitinio laikotarpio nebuvo jsigijusi savy akcijy ir per 2015 m. savy akcijy nejsigijo.

Bendrove per 2015 m. savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Bendrove per 2015 m. savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Bendrove per 2015 m. savy akcijy nejsigijo.

LESTO akcijos j AB Nasdagq Vilnius Oficialyjj prekybos sarasa jtrauktos nuo 2011 m. sausio 17 dienos.

Kitose reguliuojamose rinkose Bendrovés akcijomis neprekiaujama.

Aukstesnysis

vi i o )
Prekybos VP Akcijy lenos akcljos  “ramones sektorius
ISIN kodas sgrasas trumpinys  skai€ius, vnt nominali verte, Saka pagal agal ICB
a piny S EUR ICB standartg pag

standarta

7000 7500
LT0000128449 BALT_'lgT'V'A'N LES1L 603 944 593 0,29 komunalines  komunalinés
paslaugos paslaugos

2014 m. gruodzio 31 d. duomenimis bendras LESTO akcininky skaicius — 7 065.

2015 m. gruodzio 31 d. duomenimis bendras Bendrovés akcininky skai€ius buvo 6 968.

LESTO, kuri po akcinés bendrovés Ryty skirstomujy tinkly ir akcinés bendroves ,VST“ reorganizavimo perémé minéty
bendroviy turtg, teises ir pareigas, akcininkais tapo visi asmenys, 2010 m. gruodzio 27 d. turéje akcinés bendrovés Ryty
skirstomuyjy tinkly ir akcinés bendrovés ,VST* akcijy.

Valstybé Akcininky skaicius
Lietuva 6 747
Rusija 49
Baltarusija 39

Estija 37
Jungtinés Amerikos valstijos 19
Latvija 36

Kitos Salys 41

IS viso 6 968
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LESTO akcininky pasiskirstymas pagal grupes, 2015-12-31

4,4% 0,9%

‘ 0,3%

m Lietuvos energija UAB

mNamy dkiai

® Finansinés institucijos ir
draudimo bendrovés

m Kiti akcininkai

Akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos emitentas zino ir dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy popieriy
perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Néra zinoma apie kokius nors Bendrovés akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy popieriy
perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

Balsavimo teisiy apribojimai

Jmoniy grupéje néra balsavimo teisiy apribojimy.
Emitento organy jgaliojimai iSleisti ir supirkti emitento akcijas
Sprendimus iSleisti ar supirkti Emitento akcijas gali priimti visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos Akciniy

bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.

Akcininkai, 2015 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéje daugiau kaip 5 proc. emitento jstatinio kapitalo

Akcininkui nuosavybés
teise priklausanciy
paprastyjy vardiniy
akcijy skaicius, vnt.

Nuosavybés teise
priklausanciy
akcijy suteikiama
balsy dalis, proc.

Akcininko vardas, pavardé (jmonés
pavadinimas, teisiné forma, buveinés
adresas, kodas)

Turima jstatinio
kapitalo dalis,
proc.

,,vLietuvos energija“, UAB,
Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, 570 066 682 94,39 94,39
jmonés kodas 301844044

Dividendai

2015 m. balandzio 27 d. eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas iSmokéti Bendrovés
akcininkams dividendus uz laikotarpj nuo 2014 m. liepos 1 d. iki 2014 m. gruodzio 31 d. Pelno dalis, paskirta dividendams
iSmokéti, sudaré 12,1 min. eury. Dividendai uz SeSiy ménesiy laikotarpj nuo 2014 m. liepos 1 d. iki gruodzio 31 d., tenkantys
vienai akcijai, sudaré 0,02 euro.

2015 m. rugséjo 24 d. neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas iSmokéti Bendrovés
akcininkams dividendus uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj. Pelno dalis, kuri uz 2015 m. SeSis ménesius buvo
paskirta dividendams iSmokéti, sudaré 21,7 min. eury. Dividendai uz $eSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. birzelio
30 d., tenkantys vienai akcijai, sudaré 0,0360 euro. 2015 m. $eSiy ménesiy LESTO grynasis pelnas sieké 43,0 min. EUR,
tad uz 2015 m. SesSis ménesius iSmokéty dividendy / grynojo pelno rodiklis sieké 0,5.
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2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusio dvylikos ménesiy laikotarpio praneSimas
Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais
LESTO jgaliotasis vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojas yra AB SEB bankas.

SEB, AB kontaktiniai duomenys:

Gedimino pr. 12, LT-01103 Vilnius;

Tel. 1528 arba +370 5 268 2800.
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2015 m. gruodzio 31 d. LESTO turéjo sudariusi 1,579 min. sutarCiy su privaciais klientais ir 66,7 tdkst. sutarCiy su
komerciniais klientais (2014 m. gruodzio 31 d. turéjo 1,561 min. sutarCiy su privadiais klientais ir 66,2 tdkst. sutarCiy su

komerciniais klientais).

Atsizvelgiant j tai, kad Bendrové dalyvavo 2015 m. vasario 27 d. ,Lietuvos energijos”, UAB valdyboje pritartos LE grupés
veiklos grandinés iSgryninimo programos (toliau — Programa) koncepcijos apimtyje esan¢iame projekte ,Klienty aptarnavimo
veikly apjungimas” (toliau — Projektas), kurio tikslas — apjungti ir centralizuoti klienty aptarnavimo funkcijas, standartizuoti
klienty aptarnavimo veiklos procesus, uztikrinant efektyvesnj resursy panaudojimg, sukoncentruoti gerajg klienty
aptarnavimo praktikg vienoje vietoje bei teikti aukStesnés kokybés klienty aptarnavimo paslaugas tiek LE grupés jmoniy
klientams, tiek véliau §j modelj pritaikant kity rinkos jmoniy klientams — nuo 2016 m. sausio 1 d. LESTO klienty aptarnavimo
funkcijos (klienty aptarnavimo kanaly veiklos valdymg ir vystyma, klienty kreipiniy valdyma, sgskaitybg ir jmoky surinkima,
jsiskolinimy valdyma, praneSimy klientams siuntimg, sutarCiy parengima ir administravima, kity palaikomujy klienty
aptarnavimo funkcijy vykdyma) iSkeltos j asocijuotg ,Lietuvos energijos” grupés jmone — UAB Verslo aptarnavimo centra.

Per 2015 m. toliau augo klienty, kurie naudojasi nuotoliniais aptarnavimo kanalais (savitarnos svetaine www.manoelektra.lt
ir klienty aptarnavimo telefonu 1802), skaiCius, o elektros energijos vartotojy srautai LESTO klienty aptarnavimo centruose
mazesniuose miestuose mazejo. Dél klienty elgsenos pokyc€iy nuo 2015 m. mety spalio 1 d. 12 LESTO klienty aptarnavimo
centry veikla, kuriuose apsilanko santykinai mazai klienty, perkelta j 7 didziuosius klienty aptarnavimo centrus.

2015 m. savitarnos svetainéje www.manoelektra.It uzsiregistravusiy vartotojy buvo 653 tdkst., i$ jy 589 tlkst. — privatds. Per
2015 m. savitarnos svetainés www.manoelektra.lt apsilankymy skaicius, lyginant su 2014 m., iSaugo nuo 2,986 iki 4,038
milijono.

Per 2015 m. klienty aptarnavimo telefonu 1802 informacija suteikta daugiau nei 1 005,4 tikst. klienty (per 2014 m. informacija
suteikta 1 001,5 takst. klienty), buvo gauta ir iSspresta daugiau nei 351 tdkst. klienty kreipimysi jvairiais klausimais (per
atitinkamg 2014 m. periodg buvo gauta ir iSspresta 325 tokst. klienty kreipimysi).

Per 2015 m. septyniuose didzZiuosiuose Lietuvos miestuose esanciuose klienty aptarnavimo centruose buvo aptarnauta
251 830 klienty (per 2014 m. buvo aptarnauta 287 640 klienty).

Bendroveé per 2015 m. naujiems klientams jrengé 23 845 vnt. elektros energijos apskaitos prietaisy, i$ jy 26 proc. skirti
elektros energijos apskaitai vienfaziuose kintamos srovés tinkluose, o 74 proc. — trifaziuose tinkluose bei pakeité 86 051 vnt.
elektros energijos apskaitos prietaisy, kuriems baigiasi metrologinis patikros terminas, i$ jy 66 proc. naudojami elektros
energijos apskaitai vienfaziuose kintamos srovés tinkluose, o 34 proc. — trifaziuose tinkluose.

Nuolatos atnaujindama eksploatuojamus elektros energijos apskaitos prietaisus, Bendroveé bei jos jgalioti asmenys taip pat
atliko daugiau nei 1 080 tikst. vnt. elektros apskaitos prietaisy eksploatavimo darby (apskaitos prietaisy patikrinimai, gedimy
Salinimas, rodmeny kontrolés darbai).

Investuodama | elektros energijos apskaitos prietaisy modernizavimg bei jy automatizavima, Bendrové prie esamos
automatizuotos duomeny nuskaitymo sistemos prijungé 2 228 vnt. elektros apskaitos prietaisus, taip padidindama elektros
energijg vartojanciy, gaminanciy Bendroves klienty objektuose eksploatuojamy elektros apskaitos prietaisy, kuriy duomenys
nuskaitomi nuotoliniu bddu, skaiCiy iki 27 338 vnt. Elektros apskaitos prietaisy automatizavimas suteikia galimybe
automatiskai pateikti verslo klientams saskaitas uz per laikotarpj sunaudojamg elektros energijos kiekj, patiems klientams
nedeklaruojant suvartojamo elektros energijos kiekio.

'3 Lietuvgs 7 | LS >

energija



AB LESTO GRUPES KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS
2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusio dvylikos ménesiy laikotarpio praneSimas

2015 m. gruodzio mén. Bendrové su Lietuvos ir uzsienio bendroviy konsorciumu, laiméjusiu tarptautinj vie$gjj pirkimo
konkursa, pasirasé sutartj, pagal kurig konkurso laimétojas jrengs 3 tikst. iSmaniyjy elektros energijos skaitikliy Bendrovés
klientams. |gyvendindama $§j bandomajj projektg, Bendroveé siekia istirti iSmaniyjy skaitikliy efektyvuma ir jy naudg

gyventojams.

LESTO klientams yra sudariusi galimybe uz elektros energijg atsiskaityti pagal vidutinj suvartojamg elektros energijos kiekj.
Atsiskaitymas pagal vidutinj suvartojimg padeda tolygiai planuoti iSlaidas — nepaisant sezoniSkumo ir suvartoto elektros
energijos kiekio pokycCiy, kas ménesj mokama vienoda suma. Be to, vartotojai turintys kelis objektus, viena jmoka turi
galimybe atsiskaityti uz keliuose vartotojui priklausanc¢iuose bistuose suvartotg elektros energijg (gali bati pateikiama viena
saskaita). Ménesio jmoky uz elektros energijg dydis klientui apskaiciuojamas pagal ankstesnj kliento elektros suvartojimo
vidurkj (kilovatvalandémis, kWh), kuris tikslinamas pagal kliento deklaruotus rodmenis arba pagal periodinius skaitikliy
patikrinimo duomenis. Suzinoti bei pasitikrinti pritaikyta mokéjimo vidurkj vartotojai gali prisijunge prie nuolat atnaujinamos
savitarnos svetainés www.manoelektra.lt, paskambine klienty aptarnavimo telefonu arba atvyke | LESTO klienty
aptarnavimo centrg. Pagal gautas PVM s3askaitas faktUras atsiskaito kiek daugiau nei 17 proc. LESTO klienty. Per 2015 m.
jvykdyty mokéjimy uz suvartotg elektros energijg pagal PVM saskaitas faktdras skaicius, lyginant su 2014 m. atitinkamu
laikotarpiu, augo beveik 13 proc.

Klientai, pasirinke elektros energijos apskaitos pagal vidutinj suvartojimg bidg papildomai renkasi atsiskaityma tiesioginio
debeto bidu, kai uz elektros energijg kiekvieng ménesj mokama suma automatiskai nuskaitoma i$ kliento banko sgskaitos.
Tiesioginio debeto bidu atsiskaito 13 proc. LESTO klienty.

2015 m. gruodzio 31 d. nepriklausomi tiekéjai tiekia elektros energijg 66 354 objektams. Pagal 2009 m. liepos 8 d. LR
Vyriausybés patvirtintg Lietuvos elektros rinkos plétros plang nepriklausomg elektros energijos tiekéjg 2015 m. gruodzio
31 d. buvo pasirinke:

* Apie 92 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 400 kW ir daugiau;

* Apie 85 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 100 kW ir daugiau;

* Apie 74 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 30 kW ir daugiau;

* Apie 54 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia buvo mazesné nei 30 kW.

| likusius objektus elektros energijg ir toliau tiekia garantinis tiekéjas (LESTO).

Lietuvos 28 | W\ 149
[ lesto

energija



AB LESTO GRUPES KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS
2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusio dvylikos ménesiy laikotarpio praneSimas

Atsakomybe prisidéti prie visuomenés gerovés LESTO pirmiausia jgyvendina per nenutrikstamo elektros energijos tiekimo
bei skirstymo uztikrinimo veiklg. Taip pat — aktyviai dalyvaudama pilie€iy Svietime saugaus ir racionalaus elektros energijos
vartojimo klausimais. Skubame diegti ir plétoti naujas, perspektyvias ir aplinkg tausojancias technologijas.

DAROM 2015. Prie Svaros iniciatyvos ,Darom 2015“ prisijungé ir Siuksles, terSusias aplinkg, rinko LESTO darbuotojai
penkiuose regionuose: Vilniaus, Kauno, éiauliq, Alytaus ir Panevézio.

Krastovaizdzio apsauga. LESTO, vykdydama ES dalinai finansuojama projektg, vietoje seny elektros oro linijy tiesia naujus
kabelius vietovése, kuriose buvusiy oro linijy laidai buvo ploni ir pavojingai priartéje prie Zeldiniy, pasenusi infrastruktdra
lémé daug gedimy. Kabelinés linijos uztikrina patikimesnj elektros tiekimg gyventojams ir yra saugesnés, be to, leidzia

dziaugtis grazesniu krastovaizdziu.

LESTO jgyvendina plataus masto ilgalaikius socialinés atsakomybés projektus, skirtus vaikams, jaunimui ir placiajai
visuomenei, kuriuos vienija aktyvus bendruomeniy, tiksliniy visuomenés grupiy jsitraukimas, saugumo ir efektyvaus
energijos naudojimo ir aplinkos tausojimo idéjos.

Projekty konkursas senitinijoms ir bendruomenéms. LESTO kartu su Lietuvos savivaldybiy seniliny asociacija kvieté
senitnijas bei jy bendruomenes teikti paraiSkas saugumo Salia elektros tinklo jrenginiy bei visuomenés atsakingumo didinimo
projekty konkursui. Siekdamos spresti su saugiu ir racionaliu elektros naudojimu susijusias problemas, bendruomenés turéjo
sidlyti Siy problemy sprendimo planus ir j projektus jtraukti kuo daugiau gyventojy. Projektai turéjo biti susije su siekiu didinti
gyventojy sauguma. Itin laukti pasidlymai, kurie skatinty gyventojy, ypa¢ jaunimo, Svietima ir atsakinguma. Sulaukta paraisky
i 30 senidnijy ir bendruomeniy. Gautas paraiSkas vertino LESTO, Lietuvos savivaldybiy seniliny asociacijos, Lietuvos
savivaldybiy asociacijos bei V§] ,Rapi“ atstovai. Nugalétojais paskelbti 7 edukaciniai ir praktiniai projektai — 2015 m. pirmoje
puséje jvyko visi jy suplanuoti renginiai — bendruomeniy gyventojai Ziniy apie saugy elgesj su elektros jranga ir Salia jos
sémeési interaktyviose paskaitose, viktorinose, konkursuose ir kity veikly metu.

Nuostoliy mazinimo ir gyventojy Svietimo iniciatyva ,,Operacija 2020“. Programa ,Operacija 2020 siekiama skatinti
atsakinga elgesj su elektros tinklo jrenginiais, didinti gyventojy supratimg apie saugy elgesj su elektros jrenginiais ir mazinti
neigiamas pasekmes, kylancias dél gyventojy neatsakingo ar piktavaliSko elgesio.

Kadangi didziausias ramstis kovoje su vagystémis yra gyventojy pilietiSkumas, LESTO tesé bendradarbiavimg su Lietuvos
savivaldybiy seniliny asociacija — rugséjo ménesj jmonés atstovai susitiko su 38 Jurbarko, Pagégiy, Silalés, Tauragés rajony
senilinais. Buvo pristatyta situacija ir diskutuota vagysciy i$ transformatoriniy, nelaimingy atsitikimy prevencijos regione
temomis.

Nacionaliné edukaciné programa ,,Darni mokykla“. Siekdamas skatinti mokykly bendruomeniy sgmoningumg bei
prisidéti prie darnios, energijg ir aplinkg tausojancios Lietuvos visuomenés karimo, Lietuvos vaiky ir jaunimo centras bei
LESTO kartu su partneriais pakvieté Salies ugdymo jstaigas dalyvauti visus metus truksiancioje edukacinéje programoje
.Darni Mokykla“. Pirmajg programos uzduotj — ekologinio pédsako tyrimg — atliko 70 programoje dalyvaujanciy ugdymo
jstaigy, o visus metus pokycius, leidzianc€ius sumazinti ekologinj pédsaka, diegé ir jgyvendino 17 mokykly. 2015 m. balandj
jvyko baigiamasis renginys, kuriame apdovanoti komisijos (joje — ir LESTO atstovas) atrinkti geriausius rezultatus pasieke ir
karybiskiausi dalyviai.

Nusprendus projektg testi ir toliau, spalio ménes;j Vilniaus miesto savivaldybéje jvyko antrojo ,Darnios mokyklos* sezono
pristatymas Lietuvos mokykly ir darzeliy vadovams.

Energetinio efektyvumo didinimui — ,, Tiek, kiek reikia“. Racionalaus elektros energijos naudojimo skatinimas yra viena
i$ prioritetiniy LESTO socialinés atsakomybés kryp€iy, prisidedanti prie aplinkos ir energetiniy istekliy tausojimo bei Salies
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jsipareigojimy vykdant Europos Sagjungos klimato kaitos programg. Projektas skirtas kurti racionaliai gyvenancios
visuomeneés tradicijas — ¢ia ieSkoma racionalaus elektros energijos vartojimo bady tiek buiciai, tiek verslui.

2015 mety spalio-lapkri¢io ménesiais jvyko LESTO kartu su partneriais organizuoty konferencijy ciklas ,Tiek, kiek reikia
Pramonei®. Penkiuose didzZiuosiuose Lietuvos miestuose organizuoty renginiy tikslas — skatinti Salies verslg, ypatingai
pramonés jmones, racionaliai vartoti energijos iSteklius. Juose patirtimi dalinosi ekspertai ir bendroviy atstovai, kurie skaité
pranedimus apie LED ap38vietimo nauda, reaktyvinés elektros energijos kompensavima, energetinj audita. Siemet
renginiuose buvo kalbama ne tik apie elektros energijos, bet ir apie gamtiniy dujy vartojima. IS viso 5 konferencijose dalyvavo
beveik 400 Salies pramonés jmoniy atstovy — daugiausia vyr. energetikai ir vadovai.

Modernaus gatviy apsvietimo projektas. LESTO kartu su Bir§tono savivaldybe ir Italijos vieSojo apSvietimo kompanija
.Enel Sole“ kiek daugiau nei pries metus pradéjo LED technologijy Sviestuvy efektyvumo bandomajj projekta BirStone , Tiek,
kiek reikia miestui“. Jo metu 14 jprasty gatviy Sviestuvy buvo pakeisti LED technologijos Sviestuvais. Metus trukusio
bandomojo projekto, kai 14 LED technologijy Sviestuvy buvo jrengta vienoje i$ BirStono gatviy, rezultatai pristatyti balandzio
meénesj spaudos konferencijoje. LED technologijy Sviestuvai suvartojo tik 7 601 kWh elektros energijos, tuo tarpu kitoje tos
pacios gatvés puséje Svietusios 14 seny natrio lempy iSeikvojo 13 324 kWh elektros energijos per tg patj laikotarp;.
Energetiky dienos renginiai visuomenei. DidZiausias energetikos bendroves jungianti Nacionaliné Lietuvos elektros
asociacija, kurios naré yra ir bendrové LESTO, balandZio 17-18 d. Energetiky dieng paminéti kvieté Lietuvos energetikos ir
technikos muziejuje. Lankytojams duris atvéres muziejus kvieté nemokamai susipazinti su Salies energetikos istorija, jame
vyko interaktyvus orientacinis-detektyvinis zaidimas, pristatyta grupés jmoniy darbuotojy fotografijy paroda ,Kasdienybé ir
nuotykiai darbe“. Maziesiems lankytojams buvo rodomas spektaklis ,Arklio Dominyko meilé“, o visiems grojo violon¢elininky
trio i$ Latvijos.

Racionalaus ir saugaus elektros vartojimo dienos Lietuvos bibliotekose. Siekdama paskatinti gyventojus prisidéti prie
aplinkos ir energetiniy iStekliy tausojimo, 2015 m. rugséjo meénesj LESTO jau antrgjj kartg organizavo racionalaus ir saugaus
elektros vartojimo renginiy ciklg 15 Salies biblioteky. Jy metu susirinkusiems gyventojams LESTO specialistai pataré, kaip
patogiai analizuoti ir jvertinti namy Ukio elektros sgnaudas, kokie jpro€iai, anot eksperty vertinimy ir tyrimy, daro didziausig
jtakg saskaitoms.

Tam, kad renginio dalyviai aiSkiau jsivaizduoty, kaip taupiai, palyginti su kitais Salies gyventojais, jie vartoja elektros energija,
buvo pristatomi ir naujausiy apklausy apie vartojimo jproCius rezultatai. Dalyviai gavo energijos tausojimo ,Recepty
knygeles®, kad racionalaus vartojimo patarimus, iSgirstus renginio metu, bdty lengviau prisiminti. Mazieji renginio dalyviai
susitiko su jaunimui skirtos edukacinés iniciatyvos ,Elektromagija“ personazais, kurie su vaikais ne tik sprendé jvairius su
saugiu elektros vartojimu susijusius testus, bet ir Zaidé bei apdovanojo jvairiais prizais.

Rugséjo ménesj racionalaus ir saugaus elektros vartojimo dienos renginiai jvyko Sal&ininky, Kazly Ridos, Rokigkio,
Tauragés, Marijampolés, Raseiniy, Jonavos, Kalvarijos, BirZy, Jurbarko, Druskininky, Sveng&ioniy, Ukmergés, Plungés ir
Mazeikiy rajony bibliotekose — juose dalyvavo daugiau nei puseé tikstanc€io suaugusiyjy ir vaiky.

Verslo aplinkoje LESTO siekia palaikyti skaidrius santykius su visais rinkos dalyviais — klientais, partneriais, rangovais,
investuotojais. LESTO kasmet, riipindamasi energijos tiekimo saugumu ir ekonomine bei socialine nauda visuomenei, daug
démesio skiria skirstomojo tinklo plétrai ir modernizavimui. Svarbus Sios veiklos aspektas aplinkosaugos kryptyje — geresnés
salygos tausoti energijg, racionaliau jg naudoti.

Bendradarbiavimas su Lietuvos bibliotekomis. 2015 m. kovo ménesj LESTO ir Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo
biblioteka pasirasé susitarimg bendradarbiauti jgyvendinant socialinj projektg ,Bibliotekos pazangai 2. Tai leis plétoti
bendrus gyventojy Svietimo projektus Lietuvos nacionalinéje Martyno Mazvydo bei vieSosiose bibliotekose ir uztikrins tolesne
kompiuterizuoty LESTO savitarnos svetainés www.manoelektra.lt viety plétrg. Projektu ,Bibliotekos pazangai 2“ siekiame
iSplésti viesSyjy biblioteky bendradarbiavimg su verslu, vietos valdzios institucijomis bei nevyriausybinémis organizacijomis,
ir taip dar labiau sustiprinti biblioteky tinklg Lietuvoje. Siuo metu kompiuterizuotos LESTO savitarnos www.manoelektra.lt
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vietos jrengtos ir biblioteky darbuotojai apmokyti jau daugiau nei keturiasdeSimtyje vieSyjy biblioteky visoje Salyje. LESTO
savitarnos www.manoelektra.lt paslaugomis galima pasinaudoti Vilniuje, Salgininkuose, Trakuose, Kaune, Jonavoje,
Jurbarke, Kaisiadoryse, Sakiuose, Prienuose, Klaipédoje, Plungéje, Tauragéje, Kretingoje, Skuode, TelSiuose, éilutéje,
Silalgje, Siauliuose, Raseiniuose, MaZeikiuose, Kelméje, Joniskyje, Pakruojyje, Radviliskyje, Naujojoje Akmenéje,
Panevézyje, Birzuose, RokiSkyje, Pasvalyje, KupiSkyje, Alytuje, Druskininkuose, Marijampoléje, Varénoje, Lazdijuose,
Vilkaviskyje.

Interaktyvus zemélapis investuotojams. 2015 m. pavasarj LESTO svetainéje patalpintu interaktyviu laisvy galiy

zemeélapiu, kuriame galima suzinoti visoje Lietuvoje esanciy elektros transformatoriy pastociy laisvas galias.

Darbuotojy jsitraukimo skatinimas. Darbuotojai informuojami ir jtraukiami j planuojamus pokycius — dviejy grupés jmoniy
bendrovés pavadinima, sudaryta galimybé uzduoti klausimus poky¢iy valdymo komandai.

Nuo 2015 rudens darbuotojai raginami biti aktyvesni saugaus elektros tinklo ,prizitrétojai“. Vidinés jmonés iniciatyvos
»~>augumo agentai“ dalyviai darbuotojai ir ne darbo metu stebéjo ir pranesé apie galimai nesaugius elektros tinklo objektus,
pavojingai ties oro linijomis pasvirusius laidus ir pan. Vien per pirmasias dvi savaites sulaukta daugiau kaip 10-ies praneSimy
su nuotraukomis (dauguma uzfiksuoty atvejy — ne LESTO tinkle, todél apie juos buvo pranesta atsakingoms institucijoms).
Darbuotojai — socialiniy iniciatyvy organizatoriai. 2015 m. jvykusios darbuotojy pasiilytos socialiai atsakingos iniciatyvos
sulauké aktyvaus susidomeéjimo: kaip aktyvis, Zinias apie energijos taupymg skleidziantys lektoriai, jie dalyvavo renginiuose
bendruomenéms ir mokiniams. Per 2015 m. LESTO darbuotojai pamokéles vedé ir paskaitas skaité daugiau kaip 500 vaiky
ir mokiniy. Mety pabaigoje Ziniomis apie racionaly elektros energijos naudojimg dalijomés ir su kity jmoniy darbuotojais:
susitikome su Vilniuje dirbanciais ,Swedbank® ir ,Barclays” darbuotojais.

Kraujo donorystés akcijos. Vieng iS jmoniy grupiy vertybiy — atsakomybe — LESTO darbuotojai atliepia ne tik darbe, bet ir
reguliariai dalyvaudami kraujo donorystés akcijose. Praéjusiais metais vien Vilniuje esanciuose filialuose organizuotos dvi
akcijos, jose surinkto kraujo uzteks daugiau kaip 100 Zzmoniy sveikatai ar gyvybéms iSgelbéti.

Tarp geriausiy ,,Lietuvos energijos“ jmoniy grupés darbuotojy — ir LESTO atstovai. Energetiko dieng iSkilmingos
ceremonijos metu, tarp Lietuvos energetiky garbés Zenklo apdovanojima, Lietuvos Respublikos Energetikos ministro
padéka, Lietuvos Respublikos Seimo pirmininko pavaduotojo padékg ir geriausio mety darbuotojo apdovanojima gavusiujy
— 8e8i LESTO darbuotojai.

Nelaimingy atsitikimy darbe prevencija. Greta vykdomy organizaciniy prevencijos priemoniy, pasitelkiama ir
komunikacija: Bendrovés intranete reguliariai publikuojama informacija apie nelaimingus atsitikimus jmonés ir rangovy darbo
vietose, pristatomos jy priezastys, dalinama socialinés reklamos medzZiaga. 2015 m. vasarg, siekiant kaip jmanoma
patrauklesnémis priemonémis Sviesti ne tik LESTO, bet ir rangoviniy jmoniy darbuotojus, dirbancius su elektros jrenginiais,
buvo sukurti 4 trumpi animuoti filmukai temomis: ,PasiruoSimas darbui“, ,Saugos priemoniy naudojimas®, ,Darbas elektros
linijose” ir ,Darbas oro linijose”“. | keturias né dviejy minuciy nesiekiandias serijas buvo sudétos svarbiausios taisyklés ir
pavaizduotos saugumo priemonés, kuriy nesilaikymas jau ne kartg sukélé skaudzias pasekmes. Filmukai buvo iSplatinti ir
pristatyti susitikimy, patikrinimy ir mokymu metu. Dar viena pakartotinai saugumo taisykles primenanti medziaga — plakatai,
atkartojantys filmukuose pristatytas taisykles — taip pat buvo iSplatinti visiems padaliniams, kuriuose dirba inZinieriai,
operatyviniy inZineriniy brigady nariai.

LESTO darbuotojai — tarp profesionaliausiyjy. Siy mety geguzés meénesj Energetiky mokymo centre elektros energetikai
varzési profesinio meistriSkumo varzybose. |veikus rungtis ir suskaiiavus rezultatus, pirmoji vieta ir profesionaliausiy
energetiky titulas atiteko LESTO Siauliy regiono komandai, antroje vietoje liko LESTO Kauno regiono komanda, tregioje —
LESTO Vilniaus regiono komanda. Siais metais varzybose dalyvavo 11 komandy, daugiau nei 100 dalyviy.
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Sio renginio tikslas — skatinti LESTO ir rangoviniy jmoniy darbuotojus kelti kvalifikacijg ir tobuléti, atnaujinti Zinias ir praktinius
jgbdzius. Siekiama didinti LESTO ir rangovy darbuotojy saugumg pavojingose situacijose: pavyzdziui, jvykus gaisrui,
avarijai.

LESTO komanda Siais metais sudalyvavo ir dar viename profesinio meistriSkumo konkurse — rugpjacio ménes;j
organizuotame Lietuvos pramonés profesiniy sgjungy federacijos. Bendroje varzyby jskaitoje, pagal zaidéjy naudingumo
koeficientg, kurj Iémé bendra komandos prizininky surinkta baly suma ir komandos uzimty priziniy viety skai€ius, LESTO
atiteko trecCioji vieta.

LESTO netoleruoja jokiy korupcijos apraiSky ir pasisako uz saZiningg verslg ir skaidry bendravimag su valstybés institucijomis.
Rizikg minimizuoja veikiantys kompleksiniai vidaus kontrolés mechanizmai, skirti nustatyti galimus korupcijos rizikos
veiksnius. Korupcijos prevencija yra viena i§ Bendrovés Prevencijos ir kontrolés skyriaus funkcijy. LESTO nuolat vykdo
veiklos kontrole, tobulina veiklos procesus ir imasi veiksmy nustatytiems pazeidimams istaisyti, pasalinti kylanc¢ias grésmes
geram Bendrovés vardui. 2014 m. geguzés menesj LESTO jsigaliojo Nulinés tolerancijos korupcijai politika.

Atskaitomybé prieS visuomene

LESTO paskelbé socialinés atsakomybés pazangos 2014 m. ataskaitg. LESTO, Jungtiniy Tauty ,Pasaulinio susitarimo®
(angl. Global Compact) naré, paskelbé kasmeting socialinés atsakomybés veiklos pazangos ataskaitg. 2014 m. LESTO
iSplété bendradarbiavimg su pramonés ir gamybos jmonémis, pradéjo partneryste su Salies bibliotekomis, o | praktine,
ilgalaike energijos taupymo veiklg — ekologinio pédsako skai€iavimg ir mazinimg — jtrauké mokykly bendruomenes.
Pristatyti gyventojy elektros energijos vartojimo jproc€iy tyrimo rezultatai. LESTO uzsakymu tyrimy bendrové ,Baltijos
tyrimai“ atliko gyventojy apklausg apie elektros energijos vartojimo jprocius. Ji atskleidé, jog taupanciyjy elektrg skaicius,
nuo praéjusios apklausos prie$ dvejus metus, isliko didelis — 75 proc., taCiau penktadaliu sumazéjo taupanciy dél elektros
kainy. Vis labiau tai daroma i$ jprocio ir aplinkos tausojimo — Sig priezastj nurodé 15 proc. apklaustyjy. 7 proc. punktais
padidéjo naudojanciy energijg taupancias lemputes bei perkanciy mazai elektrg naudojancius buitinius prietaisus.
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Bendrovés pavadinimas AB LESTO

Imonés kodas 302577612

|statinis kapitalas 175 143 931,97 EUR

Buveinés adresas Aguony g. 26, LT-03212 Vilnius

Telefonas (85)277 7524

Faksas (85) 2777514

Elektroninis pastas info@lesto.It

Tinklalapis www.lesto.lt (nuo 2016 m. sausio 1 d. — www.eso.It)

Teisiné — organizaciné forma akciné bendrove

Jregistravimo data ir vieta 2010 m. gruodzio 27 d. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre

Registras, kuriame kaupiami ir Juridiniy asmeny registras
saugomi duomenys apie bendrove

Registro tvarkytojas V| Registry centras

LESTO jsteigta sujungiant reorganizuotas Lietuvos skirstomuyjy tinkly bendroves — akcine bendrove Ryty skirstomieji tinklai
ir akcine bendrove ,VST*, kurios 2010 m. gruodzio 31 d. baigé savo veiklg kaip juridiniai asmenys. LESTO perémé akcinés
bendroveés ,Ryty skirstomieji tinklai* ir akcinés bendrovés ,VST* turtg, teises ir pareigas ir nuo 2011 m. sausio 1 d. pradéjo
elektros energijos skirstymo bei visuomeninio elektros energijos tiekejo veikla.

LESTO - Lietuvos elektros skirstomuyjy tinkly operatorius, kurio pagrindinés funkcijos: elektros energijos persiuntimas
skirstymo tinklais, vartotojy poreikiy tenkinimas, naujy vartotojy jrenginiy ir objekty prijungimas, skirstomuyjy tinkly
eksploatavimas, jy priezidra, valdymas, plétojimas, saugumo ir patikimumo uZtikrinimas. LESTO geografiné rinka yra

Lietuva.

LESTO pagrindine veikla laikoma elektros energijos skirstymas ir tiekimas, kaip tai apibrézta Lietuvos Respublikos elektros
energetikos jstatyme ir LESTO iSduotose veiklos licencijose: 2010 m. gruodzio mén. 30 d. iSduotoje elektros energijos
skirstymo licencijoje Nr. L1-10 (ES) ir 2010 m. gruodzio mén. 30 d. iSduotoje elektros energijos visuomeninio tiekimo
licencijoje Nr. L1-8 (VET).

2015 m. gruodzio 31 d. LESTO:
e Aptarnaujama teritorija — 65,3 tikst. km?
o Klienty skai€ius — 1 645 313
o Privadiy klienty skaicius — 1 578 624
o Verslo klienty skaicius — 66 689 ,
e Elektros bendras skirstomyjy linijy ilgis — 120 994 km e ;
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2015 m. gruodzio 31 d. LESTO kartu su kitomis jmonémis valdo bendroves — UAB Technologijy ir inovacijy centrg ir UAB
Verslo aptarnavimo centra.

Adresas

Jregistravimo
data

Jmonés kodas
Telefonas

Faksas

Elektroninis
pastas

Tinklalapis

LESTO turima
kapitalo dalis,
proc., 2015 m.
sausio 1 d.

LESTO turima
kapitalo dalis,
proc., 2015 m.
gruodzio 31 d.

Pagrindinés
veiklos pobidis

UAB ,,ELEKTROS TINKLO
PASLAUGOS“ *

Motory g. 2, Vilnius
2004 m. gruodzio 8 d.

300072351
(8 5) 210 6809
(8 5) 216 7875

etp@etpa.lt

www.elektrostinklopaslaugos.It

NT Valdos, UAB**

Geology g. 16, Vilnius

2007 m. sausio 18 d.
300634954

(8 5)2106539

(8 5) 210 6543
info@valdos.eu

www.valdos.eu

100

Elektros tinkly projektavimo,
statybos, remonto, techninés
prieziGros, vartotojy objekty
prijungimo prie elektros tinkly
paslaugos.

57,30

Nekilnojamojo turto ir
transporto priemoniy
nuomos ir
administravimo
paslaugos.

UAB Technologijy ir
inovacijy centras

A. Juozapaviciaus g.
13, Vilnius

2013 m. gruodzio 4 d.

303200016
(8 5) 278 2272
(8 5) 278 2299

info@etic.It

www.etic.|t

20,02

20,02

Elektros energetikos
grupés jmoniy IT dkio
priezidra ir
aptarnavimas.

UAB Verslo
aptarnavimo centras

P. LukSio g. 5B,
Vilnius

2014 m. liepos 30 d.
303359627

(8 5) 259 4400

(8 5) 259 4401

vac@le.lt

http://vac.le.lt

15

15

VieSujy pirkimy
organizavimas ir
vykdymas, apskaitos
ir personalo
administravimo
paslaugy teikimas.

* Vadovaujantis LESTO valdybos sprendimu, 2015 m. kovo 31 d. AB LESTO ir ,Lietuvos energija“, UAB sudaré akcijy pirkimo—pardavimo
sutartj. Sia akcijy pirkimo—pardavimo sutartimi LESTO perleido ,Lietuvos energija“, UAB LESTO nuosavybés teise priklausandias UAB
LELEKTROS TINKLO PASLAUGOS" akcijas, kurios sudaro 100 proc. UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS" jstatinio kapitalo.

** Vadovaujantis LESTO valdybos sprendimu, 2015 m. balandzio 27 d. LESTO ir , Lietuvos energija“, UAB sudaré akcijy pirkimo—pardavimo
sutartj. Sia akcijy pirkimo—pardavimo sutartimi LESTO perleido ,Lietuvos energija“, UAB LESTO nuosavybés teise priklausangias NT
Valdos, UAB akcijas, kurios sudaro 57,30 proc. NT Valdos, UAB jstatinio kapitalo.

'Y Lietuvos 34 &&i0)

energija :



AB LESTO GRUPES KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS
2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusio dvylikos ménesiy laikotarpio praneSimas

LESTO valdymo struktura

LESTO valdymas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pagal Bendrovés jstatus Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
kolegialus prieziGros organas — stebétojy taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba, ir vienasmenis valdymo organas —
generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas yra aukSciausias Bendrovés organas.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg, suSaukimo ir sprendimy priémimo tvarka nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir
Bendroveés jstatai.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés akcininkai turéjo vienodas teises (turtines ir neturtines), numatytas jstatymuose, kituose
teisés aktuose bei Bendrovés jstatuose. Né vienas Bendrovés akcininkas neturéjo jokiy specialiy kontrolés teisiy, visy
akcininky teisés yra vienodos.

Bendrovés valdymo organai per ataskaitinj laikotarpj sudare tinkamas saglygas jgyvendinti Bendrovés akcininky teises.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 5 akcininky susirinkimai. 2015 m. balandZio 27 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime dalyvavo Bendrovés generalinis direktorius, valdybos pirmininkas Aidas Ignatavicius, Finansy ir administravimo
tarnybos direktorius, valdybos narys Andrius Bendikas ir LESTO Stebétojy tarybos pirmininkas Darius KaSauskas.

Bendrovés stebétojy taryba

LESTO stebétojy taryba — kolegialus prieZitros organas.

Stebétojy tarybos kompetencija, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka nustato jstatymai, kiti teisés aktai
ir Bendroves jstatai. LESTO stebétojy tarybg sudaro trys nariai, kurie yra renkami visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy
mety kadencijai. Ne maziau kaip vieng trec¢dalj LESTO stebétojy tarybos sudaro nepriklausomi nariai. Stebétojy taryba i$
savo nariy renka stebétojy tarybos pirmininkg.
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Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy tarybos sudétis nesikeité. 2015 m. gruodzio 31 dieng Bendrovés stebétojy tarybg sudaré
stebétojy tarybos pirmininkas Darius KaSauskas, stebétojy tarybos nariai — llona Daugélaité ir Petras Povilas Césna
(nepriklausomas narys).

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 8 LESTO stebétojy tarybos posédziai, visuose jy dalyvavo visi trys Stebétojy tarybos nariai.

LESTO jstatuose numatyta: ,Su stebétojy tarybos nariais gali bati sudaromos sutartys dél veiklos stebétojy taryboje, kuriose
numatomos jy teisés, pareigos ir atsakomybé. Nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu gali bati mokamas atlygis uz veiklg stebétojy taryboje. Stebétojy tarybos nariy sutarCiy salygas bei
nepriklausomumo kriterijus, vadovaujantis teisés akty nustatytais reikalavimais ir gergja bendroviy valdymo praktika, nustato
visuotinis akcininky susirinkimas®.

2013 m. rugpjtcio 2 d. sutartys dél LESTO stebétojy tarybos nario veiklos sudarytos su Dariumi Kasausku ir llona Daugélaite.
Siems stebeétojy tarybos nariams uZ fakti§kai vykdoma stebétojy tarybos nariy veiklg atlygis néra mokamas.

2013 m. rugséjo 30 d. sutartis dél LESTO nepriklausomo stebétojy tarybos nario veiklos sudaryta su nepriklausomu stebétojy
tarybos nariu Petru Povilu Césna. Nepriklausomam stebétojy tarybos nariui uz faktiSkai vykdoma nepriklausomo stebétojy
tarybos nario veiklg nustatytas 43,44 EUR valandinis atlygis. Ménesinis atlygis nepriklausomam stebétojy tarybos nariui
apribotas 1 013,67 EUR (neatskaicius mokesciy) suma. Premijos bei kiti mokéjimai nepriklausomam stebétojy tarybos nariui

néra numatyti.

F Lietuvos 36 (|lE&SI()
(| ' H - - < J

energija



AB LESTO GRUPES KONSOLIDUOTAS TARPINIS PRANESIMAS

2015 m. gruodzio 31 d. pasibaigusio dvylikos ménesiy laikotarpio praneSimas

Darius KaSauskas (g. 1972 m.)
Stebétojy tarybos pirmininkas

Pareigas éjo
nuo 2013 m. liepos 31 d.
iki 2015 m. gruodzio 31 d.

ISM vadybos ir ekonomikos universitetas,
Bl Norwegian Business school,
Vadybos magistro laipsnis.
Vilniaus universitetas,
Ekonomikos magistro laipsnis.

LLietuvos energija“, UAB
Finansy ir izdo direktorius

llona Daugélaité (g. 1970 m.)
Stebétojy tarybos naré
Pareigas éjo
nuo 2013 m. liepos 31 d.
iki 2015 m. gruodzio 31 d.

ISsilavinimas
Vilniaus universitetas,

Hidrogeologijos ir inZinerinés geologijos
magistro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté

LLietuvos energija“, UAB
Organizacinio vystymo direktoré

Petras Povilas Césna (g. 1945 m.)
Nepriklausomas stebétojy tarybos narys

Pareigas éjo
nuo 2013 m. liepos 31 d.
iki 2015 m. gruodzio 31 d.

Vilniaus universitetas ,
Ekonomisto kvalifikacija

Lietuvos parody ir kongresy centras
LITEXPO, valdybos pirmininkas

Per 2015 m. sausio-gruodzio ménesius stebétojy tarybos nariams priskaiciuotos pinigy sumos, EUR

1347
Dalyvavimas LESTO stebétojy tarybos posédziuose
8/8 8/8 8/8
Dalyvavimas jmoniy ir organizacijy veikloje, taip pat turima didesné kaip 5 proc. kity jmoniy kapitalo ir balsy dalis
s . s Turima s Turima
Jmonés, jstaigos, Turima Imonés, jstaigos, . N Imonés, jstaigos, . N
R L . . o L kapitalo ir o L kapitalo ir
organizacijos pavadinimas, kapitalo ir balsy organizacijos pavadinimas, . organizacijos pavadinimas, .
! ) ! balsy dalis, ! balsy dalis,
pareigos dalis, proc. pareigos broc pareigos broc

LESTO, stebétojy tarybos
pirmininkas

AB ,Lietuvos dujos®,
stebétojy tarybos pirmininkas

LLietuvos energija“, UAB
valdybos narys, Finansy ir
izdo direktorius

UAB NT Valdos, valdybos
pirmininkas

UAB ,Kauno energetikos
remontas”, valdybos narys

UAB Verslo aptarnavimo
centras, valdybos pirmininkas

Nuo 2015-08-03 iki 2015-
10-15 UAB ,Gotlitas” (dab.
UAB Elektroniniy mokéjimy

agentdra) generalinis

direktorius

Nuo 2015-11-06 UAB
Elektroniniy mokéjimy
agentdra, valdybos narys

LESTO, stebétojy tarybos
naré

AB ,Lietuvos dujos®,
stebétojy tarybos naré

LLietuvos energija“, UAB
valdybos naré, Organizacinio
vystymo direktoré

UAB Technologijy ir
inovacijy centras, valdybos
pirmininké

UAB ELEKTROS TINKLO
PASLAUGOS, valdybos naré

UAB Duomeny logistikos
centras, valdybos pirmininké

Sutuoktinis turi 3150
paprastyjy vardiniy UAB
+SOLUTIONLAB 63
PRODUCTION* (jmonés
kodas 300629188) akcijy

LESTO, nepriklausomas
stebétojy tarybos narys

AB ,Lietuvos dujos®,
nepriklausomas stebétojy
tarybos narys
Lietuvos parody ir kongresy
centras LITEXPO, valdybos -
pirmininkas
Lietuvos Respublikos
Seimas, Seimo narés |.
Siaulienés visuomeninis
padéjéjas

PASTABA: LESTO néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams. Per 2015 m. dvylika ménesiy Bendrové neskyré valdymo organy
nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimuy, kuriais baty uztikrintas jy prievoliy vykdymas.

Ataskaitos pateikimo dieng ESO stebétojy tarybg sudaro stebétojy tarybos pirmininkas Dalius Misitnas, stebétojy tarybos

nariai — llona Daugélaité ir Petras Povilas Césna (nepriklausomas narys).
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Dr. Dalius MisiGnas (g. 1978 m.)
Stebétojy tarybos pirmininkas

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Lundo universitetas, Technologijos moksly
daktaro laipsnis, Lundo universitetas,
Pramoninés elektrotechnikos ir automatikos
magistras, Kauno Technologijos universitetas,
Elektros inZinerijos bakalauro laipsnis

LLietuvos energija“, UAB
Valdybos pirmininkas, generalinis direktorius

llona Daugélaité (g. 1970 m.)
Stebétojy tarybos naré

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

ISsilavinimas
Vilniaus universitetas,

Hidrogeologijos ir inZinerinés geologijos
magistro laipsnis

Pagrindiné darbovieté

LLietuvos energija“, UAB
Organizacinio vystymo direktoré

Petras Povilas Césna (g. 1945 m.)
Nepriklausomas stebétojy tarybos narys

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Vilniaus universitetas ,
Ekonomisto kvalifikacija

Lietuvos parody ir kongresy centras
LITEXPO, valdybos pirmininkas

Dalyvavimas jmoniy ir organizacijy veikloje, taip pat turima didesné kaip 5 proc. kity jmoniy kapitalo ir balsy dalis

Imonés, jstaigos, Turima
organizacijos pavadinimas, kapitalo ir balsy
pareigos dalis, proc.

ESO stebétojy tarybos
pirmininkas

LLietuvos energija“, UAB,
Valdybos pirmininkas,
generalinis direktorius

Aukstojo mokslo tarybos
narys

KTU alumny asociacija,
prezidentas

Nacionaliné Lietuvos
elektros asociacija,
prezidentas

Lietuvos pramonininky
konfederacija, viceprezidentas

Asociacija ,Eurelectric®,
Direktoriy tarybos narys

monés. istai Turima
.J ones, istaigos, kapitalo ir
organizacijos pavadinimas, .
areigos balsy dalis,
parelg proc.

ESO stebétojy tarybos naré

LLietuvos energija“, UAB
valdybos naré, Organizacinio
vystymo direktoré

UAB Technologijy ir
inovacijy centras, valdybos
pirmininké
UAB Duomeny logistikos
centras, valdybos pirmininké
Sutuoktinis turi 3150
paprastyjy vardiniy UAB
,SOLUTIONLAB 63
PRODUCTION* (jmonés
kodas 300629188) akcijy

monés. istai Turima
.J ones, istalgos, kapitalo ir
organizacijos pavadinimas, .
areigos balsy dalis,
parelg proc.

ESO, nepriklausomas
stebétojy tarybos narys

Lietuvos parody ir kongresy

centras LITEXPO, valdybos

pirmininkas

Lietuvos Respublikos
Seimas, Seimo narés . -

Siaulienés visuomeninis
padéjéjas

* ESO jstatuose numatyta: ,Su stebétojy tarybos nariais gali bati sudaromos sutartys dél veiklos stebétojy taryboje, kuriose numatomos jy teisés, pareigos ir
atsakomybé. Nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati mokamas atlygis uz veiklg stebétojy taryboje.
Stebétojy tarybos nariy sutar¢iy salygas bei nepriklausomumo kriterijus, vadovaujantis teisés akty nustatytais reikalavimais ir gergja bendroviy valdymo
praktika, nustato visuotinis akcininky susirinkimas®“. 2015 m. gruodzio 3 d. sutartys dél ESO stebétojy tarybos nario veiklos sudarytos su Daliumi Misianu ir
llona Daugélaite. 2015 m. gruodzio 3 d. sutartis dél ESO nepriklausomo stebétojy tarybos nario veiklos sudaryta su nepriklausomu stebétojy tarybos nariu
Petru Povilu Césna.

2013 m. rugpjacio 27 d. ,Lietuvos energija“, UAB Stebétojy taryba sudaré audito komiteta, kuriam pavesta nagrinéti ir teikti
Stebétojy tarybai pasidlymus dél komiteto kompetencijai priskirty klausimy ir klausimy, dél kuriy j komitetg kreipiasi Stebétojy
taryba. Audito komiteto veikla taikoma ,Lietuvos energija“, UAB ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomoms dukterinéms
jmonéms, tarp jy ir LESTO (nuo 2016 m. sausio 1 d. ir ESO), bei kitos teisinés formos juridiniams asmenims, kuriuose
.Lietuvos energija“, UAB gali tiesiogiai ar netiesiogiai daryti lemiamg jtaka.
Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

- stebéti ,Lietuvos energija“, UAB ir jos jmoniy grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesg;

3 | LE@STO
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- stebéti ,Lietuvos energija“, UAB ir jos jmoniy grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksminguma,
atlikti Siy sistemy poreikio ir tinkamumo analize bei perziira;

- stebéti, kaip atestuotas auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principuy, teikti su tuo susijusias
rekomendacijas;

- stebéti ,Lietuvos energija“, UAB ir jos jmoniy grupés jmoniy audito atlikimo procesus, vertinti audito veiksmingumg ir
administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia vadovybei;

- stebéti ,Lietuvos energija“, UAB ir jos jmoniy grupés jmoniy vidaus audito funkcijos veiksmingumag, analizuoti Sios
funkcijos poreikj ir tinkamuma, teikti rekomendacijas dél vidaus audito funkcijos reikalingumo, veiksmingumo ir kitais su
vidaus auditu susijusiais klausimais.

Nuo 2015 m. sausio 5 d. jmoniy grupéje veikia centralizuota vidaus audito funkcija. Sis sprendimas padeda uztikrinti vidaus
audito veiklos nepriklausomumg ir objektyvumg, vieningg metodikg ir atskaitomybe, o taip pat — racionaliau paskirstyti

turimus audito iteklius ir kompetencijas.

Dalyvavimas
Vardas, Pavarde _em_lte_znto Kadencija Darbovieté
jstatiniame
kapitale (proc.)
Rasa Noreikiene 2013 m. rugpjaciomeén. — | . . L
(komiteto pirmininke) 0 2017 m. rugpjacio men. Lietuvos Respublikos Ukio ministerija
« s 2013 m. rugpjacio mén. — Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos
Ausra Vickackiené 0 2017 m. rugpjtcio mén.  turto valdymo departamentas
Danielius Merkinas 2013 m. rugpjtcio mén. — “
(nepriklausomas narys) 0 2017 m. rugpjacio men. UAB ,Nordnet
. . 2013 m. rugpjicio mén. — Pasaulio energetikos tarybos Lietuvos
Gintaras Adzgauskas 0 2017 m. rugpjacio men.  komitetas
Europos Komisijos audito vystymo
AL ix s . . komitetas
Irena .Petruskewmen_e 0 2014 m. spahq men. — JT Pasaulio maisto programa
(nepriklausoma nare) 2018 m. spalio mén.

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas
Valstybés kontrolé

LESTO valdyba — kolegialus Bendrovés valdymo organas.

Valdybos kompetencija, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir
Bendroveés jstatai. LESTO valdybg sudaro penki valdybos nariai, kurie yra renkami stebétojy tarybos ketveriy mety
kadencijai. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.

2015 m. sausio 1 d. Bendrovés valdybg sudaré valdybos pirmininkas Aidas Ignatavi€ius ir valdybos nariai — Virgilijus
Zukauskas, Andrius Bendikas, Sergejus Ignatjevas ir Dalia Andrulioniené. 2015 m. vasario 25 d. LESTO Stebétojy taryba
priémé sprendimg atSaukti Dalig Andrulionieng i LESTO valdybos nario pareigy nuo 2015 m. vasario 27 d.°

Ataskaitinio laikotarpio pabaigai Bendrovés valdybg sudaré valdybos pirmininkas Aidas IgnataviCius ir valdybos nariai —
Virgilijus Zukauskas, Andrius Bendikas ir Sergejus Ignatjevas.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 33 LESTO valdybos posédziai, visuose jy dalyvavo visi valdybos nariai.

LESTO jstatuose numatyta: ,Su valdybos nariais pries jiems pradedant eiti pareigas gali biti sudaromos sutartys dél veiklos
valdyboje, kuriose numatomos jy teisés (jskaitant teise j atlygj uz veiklg valdyboje, jeigu baty priimtas sprendimas mokéti
tokj atlygj), pareigos ir atsakomybé. Sutarciy su valdybos nariais salygas nustato stebétojy taryba“.

% Per ataskaitinj laikotarpj Daliai Andrulionienei, kuri buvo at3aukta i5 LESTO valdybos nario pareigy nuo 2015 m. vasario 27 d., buvo priskaigiuota 1 738 EUR.
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2013 m. rugséjo 17 d. sutartys dél LESTO valdybos nario veiklos sudarytos su Andriumi Bendiku, Sergejumi Ignatjevu ir
Virgilijumi Zukausku. 2013 m. rugséjo 17 d. sutartis dél LESTO valdybos pirmininko veiklos sudaryta su Aidu Ignatavigiumi.
Uz veiklg valdyboje nustatytas fiksuotas atlygis: 868,86 EUR (neatskaiCius mokesciy) per kalendorinj ménesj valdybos
nariams ir 1 448,10 EUR (neatskaicius mokesciy) per kalendorinj ménesj valdybos pirmininkui. Premijos bei kiti mokéjimai

valdybos nariams uz faktiSkai vykdomg valdybos nariy veiklg néra numatyti.

Ald(as ;ggn;ga;u;ms Andrius Bendikas Virgilijus Zukauskas Sergejus Ignatjevas
Valdy%os pirmiriinkas (9. 1973 m.) (9. 1961 m.) (g. 1965 m.)
Generalinis direktorius Valdybos narys Valdybos narys Valdybos narys

Valdybos pirmininko pareigas €jo nuo
2013 m. rugséjo 17 d. Pareigas éjo Pareigas éjo Pareigas éjo
iki 2015 m. gruodzio 31 d. nuo 2013 m. rugséjo 17 d. nuo 2013 m. rugséjo 17 d. nuo 2013 m. rugséjo 17 d.
Generalinio direktoriaus pareigas éjo iki 2015 m. gruodzio 31 d. iki 2015 m. gruodzio 31 d. iki 2015 m. gruodzio 31 d.

nuo 2013 m. rugséjo 23 d. iki 2015 m.
gruodzio 31 d.
I$silavinimas
Kauno technologijos

Vilniaus universitetas, Baltijos Vadybos Institutas (BMI), universitetas, Vilniaus universitetas,
Verslo administravimo ir vadybos verslo administravimo magistro Elektros energijos tiekimo Finansy ir kredito magistro
magistro laipsnis laipsnis pramonés jmonéms, miestams ir laipsnis

Zemés Ukiui magistro laipsnis.
Pagrindiné darbovieté

LESTO, Elektros tinklo tarnybos
direktorius-generalinio
direktoriaus pavaduotojas

Per 2015 m. sausio-gruodzio ménesius valdybos nariams priskaiciuotos pinigy sumos, EUR

LESTO, Klienty aptarnavimo
tarnybos direktorius

LESTO, Finansy ir administravimo

LESTO, generalinis direktorius tarnybos direktorius

17 377 10 426 10 426 10 426
Dalyvavimas LESTO valdybos posédziuose
33/33 33/33 33/33 33/33
Dalyvavimas jmoniy ir organizacijy veikloje, taip pat turima didesné kaip 5 proc. kity jmoniy kapitalo ir balsy dalis
Jmonés, jstaigos Turima Jmonés, jstaigos, Turima Jmonés, jstaigos, Turima Jmonés, jstaigos, Turima
or an’izlaci'gs ! kapitalo ir organizacijos kapitalo ir organizacijos kapitalo ir organizacijos kapitalo ir
v digimas Jarei 0s balsy dalis, pavadinimas, balsy dalis, pavadinimas, balsy dalis, pavadinimas, balsy dalis,
pava » pareig proc. pareigos proc. pareigos proc. pareigos proc.
LESTO, valdybos LESTO, valdybos LESTO, valdybos

LESTO, valdybos narys, Klienty

L R narys, Finansy ir R narys, Elektros N
enefe:l:irz;glgﬁzskiorius administravimo tinklo tarnybos 0,000012 aptarnavimo .
9 tarnybos direktorius direktorius- dti?glg:rci)js
UAB Technologijy ir UAB Verslo g.enl‘ft'a'.'”"’
inovacijy centras, - aptarnavimo |redor|tags Pylimo g. 36 -
valdybos narys centras, valdybos - pavaduolojas pirmojo korpuso
narys iabudi
Lietuvos energijos dz:gilsinlﬁlo
paramos fondas, - bendrija
valdybos narys pirmininkas

Nacionaliné Lietuvos
elektros asociacija, -
tarybos narys
Nacionaliné Lietuvos
energetikos asociacija, -
tarybos narys
PASTABA. Per 2015 m. dvylika ménesiy Bendrové neskyré valdymo organy nariams paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimy, kuriais baty uztikrintas jy prievoliy
vykdymas.

2016 m. sausio 1 d. ESO valdyba sudaré valdybos pirmininkas Liudas Liutkevi€ius ir valdybos nariai — Dalia Andrulioniené,
Eglé Ciuzaité, Rytis Borkys ir Dalius Svetulevigius. 2016 m. vasario 19 d. ESO Stebétojy taryba priemé sprendima atSaukti
Egle Ciuzaite i§ ESO valdybos narés pareigy nuo 2015 m. vasario 19 d. ir iki veikiangios valdybos kadencijos pabaigos ESO
valdybos nariu iSrinkti Augustg Dragting.
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Ataskaitos pasiraSymo dieng ESO valdybg sudaré valdybos pirmininkas Liudas LiutkeviCius ir valdybos nariai — Dalia
Andrulioniené, Augustas Draglnas, Rytis Borkys ir Dalius Svetulevicius.

Liudas Liutkevi¢ius
(g. 1980 m.)
Valdybos pirmininkas
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininko pareigas
eina:
nuo 2015 m gruodZio 31 d.

Kadencijos pabaiga: 2019 m.
gruodzio 2 d.

Generalinio direktoriaus
pareigas eina: nuo 2016 m.
sausio 1d.

Dalia Andrulioniené
(g. 1971 m.)
Valdybos naré

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodZio 2 d.

Augustas Dragunas
(g. 1981 m.)
Valdybos narys

Pareigas eina nuo:
2016 m. vasario 19 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 2 d.

Rytis Borkys
(9. 1969 m.)
Valdybos narys

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodZio 2 d.

Dalius Svetulevicius
(9. 1974 m.)
Valdybos narys

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 2 d.

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas,
Tarptautinio verslo finansy
magistro laipsnis

ISM vadybos ir ekonomikos
universitetas,

Bl Norwegion Business
school, Vadybos magistro
laipsnis. Vilniaus
universitetas, Ekonomikos
magistro laipsnis

Vilniaus universitetas,
Verslo vadybos ir
administravimo magistro
laipsnis

Kauno Technologijos
Universitetas, aukstasis
universitetinis inZinierinis

i§silavinimas.

Kauno technologijos
universitetas, Matavimy
inZinerijos magistro
laipsnis.
Vilniaus universitetas,
Vadybos ir verslo
administravimo magistro
laipsnis

Pagrindiné darbovieté

ESO generalinis direktorius

ESO Paslaugy tarnybos
direktoré

ESO Finansy ir
administravimo tarnybos

ESO Tinkly vystymo
tarnybos direktorius

ESO Tinkly eksploatavimo

energija

irekiori
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Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis Bendrovés valdymo organas.

Generalinio direktoriaus kompetencijg, rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendroves jstatai.
Generalinj direktoriy renka ir atSaukia bei atleidzia iS pareigy Bendrovés valdyba. Generalinis direktorius organizuoja
Bendroveés veiklg, jai vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiSkai sudaro sandorius, iSskyrus Bendrovés jstaty ir teisés
akty numatytus atvejus.

2013 m. rugséjo 17 d. valdyba LESTO generaliniu direktoriumi nuo 2013 m. rugséjo 23 d. iSrinko Aidg Ignataviciy, kuris
LESTO vadovavo iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos.

Darbo uzmokestis, EUR Kitos iSmokos, EUR

Generalinis direktorius Aidas Ignatavicius 78 892 2 803

*LESTO néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams. Per 2015 m. sausio-gruodzio ménesius Bendrové neskyré valdymo organy nariams
paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimuy, kuriais bty uZztikrintas jy prievoliy vykdymas.

Turima
Vardas, pavardé Imonés, jstaigos, organizacijos pavadinimas, pareigos kapitalo dalis,
proc.
Aidas Ignatavicius zr. auksciau pateiktg informacijg - -

Balsy dalis,
proc.

Tokio pobidzio susitarimai tarp emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy nebuvo sudaryti.

Pagrindinis Bendrovés turtas siekiant uzsibrézty tiksly — darbuotojai. Bendroveés personalo politika orientuota j darbuotojy
profesiniy gebéjimy ugdymag bei organizacijos kultGros formavima, uztikrinantj didesnés vertés klientams, partneriams ir
visuomenei kidrimg. LESTO darbuotojy skai¢ius 2015 m. pradzioje sudaré 2 229. LESTO darbuotojy skai€ius nuo mety
pradzios per dvylika ménesiy sumazejo 51 darbuotoju arba 2,3 proc. ir 2015 m. gruodzio ménesio pabaigoje sudaré 2 178.
2015 m. pirmajj ketvirtj vidaus audito funkcija buvo centralizuota ir iSkelta j ,Lietuvos energija“, UAB, to jtakoje bendras etaty
skaicius sumazéjo 3 vienetais. Klienty aptarnavimo tarnyboje buvo panaikintas Paslaugy ir skoly valdymo departamentas,
skoly valdymo funkcijg paliekant tiesiogiai pavaldzZig generaliniam direktoriui, 0 paslaugy vystymo funkcijg perkeliant j Klienty
aptarnavimo valdymo departamenta. Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy skyrius perkeltas j Finansy ir
Administravimo tarnyba. Visi Sie poky¢iai etaty skaiciui jtakos neturéjo.

2015 m. antrgjj ketvirtj personalo administravimo funkcija buvo centralizuota ir iSkelta j UAB ,Verslo administravimo centrg®,
dél to bendras etaty skai€ius sumazéjo 5 vienetais. Nuo birZelio 1 dienos Klienty aptarnavimo tarnybos, Elektros apskaity
valdymo departamento, Elektros apskaity duomeny ir sgnaudy valdymo skyriuje jvyko etaty perskirstymas, nes buvo
jsteigtos 2 naujos Elektros apskaity kontrolés grupés. Bendram etaty skaiciui tai jtakos neturéjo.
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Darbuotojy skaiCius
Darbuotojy kategorija

201512 31
Jmonés vadovas 1
Auksgiausio lygmens vadovai 5
Vidurinio lygmens vadovai 146
Ekspertai, specialistai, darbininkai 2.026
Visi darbuotojai 2.178

Pagal iSsilavinimg Bendroves darbuotojy struktira buvo tokia: 58,8 proc. darbuotojy turéjo aukstajj iSsilavinima, 21,9 proc.

turéjo aukstesnijjj iSsilavinima, 19,3 proc. — vidurinj ar spec. vidurinj iSsilavinima.

LESTO jdiegta atlygio politika, kurios jgyvendinimas leido atsidurti greta kity pazangiausiy Salies bendroviy, atlyginanciy
darbuotojams uz atliktg darbg pagal pasiektus rezultatus, kuriamg verte organizacijai ir komandai. Kuriant atlygio sistemg
buvo naudota ,Hay group“ metodika, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy vertinimg pagal reikiama iSsilavinima, problemy
sudétinguma ir atsakomybés lygj, kuris tenka konkregiai pareigybei. Si sistema leidZia efektyviai valdyti Bendrovés i$laidas
ir uztikrina, kad LESTO strateginiai tikslai bei verslo valdymo logika atsispindéty darbo uzmokescio sistemoje.

Bendrovés darbuotojy atlygio paketg sudaro finansinis, nefinansinis ir emocinis atlygis. Finansinio atlygio sistema apima
kiekvieng ménesj mokamg darbuotojo darbo sutartyje nurodytg pastovigjg atlygio dalj, taip pat pasiekus nustatytus veiklos
rezultatus Bendrovéje pagal nustatytg tvarkg mokamg kintamajg atlygio dalj bei Kolektyvinéje sutartyje ir kituose vidaus
teisés aktuose numatytas priemokas (uz virSvalandinj, naktinj darbg ir pan.).

Bendroveéje kintamosios atlygio dalies nustatymg ir mokéjimg reglamentuoja LESTO darbuotojy kintamosios atlygio dalies
nustatymo ir mokéjimo tvarka bei LESTO generalinio direktoriaus veiklos rodikliy nustatymo ir kintamosios atlygio dalies
skai¢iavimo bei skyrimo tvarka. LESTO darbuotojy kintamosios atlygio dalies nustatymo ir mokéjimo tvarkoje nustatytas
maksimalus kintamos atlygio dalies dydis. LESTO generalinio direktoriaus veiklos rodikliy nustatymo ir kintamos atlygio
dalies skaiCiavimo bei skyrimo tvarkoje numatyta, kad generaliniam direktoriui kintamajg atlygio dalj iki 30 proc. metinés
pastovios atlygio dalies nustato Bendrovés valdyba. LESTO darbuotojy kintamosios atlygio dalies nustatymo ir mokejimo
tvarkoje numatyta, kad Bendrovés valdyba, atsizvelgdama | stebétojy tarybos nuomone, nustato darbuotojams keliamy
bendryjy (Bendroveés) tiksly matavimo rodiklius ir tvirtina jy jvykdyma. LESTO generalinio direktoriaus veiklos rodikliy
nustatymo ir kintamos atlygio dalies skaiCiavimo bei skyrimo tvarka numato, kad kintamoji atlygio dalis generaliniam
direktoriui skiriama uz tiksly (rodikliy) pasiekimg. Tikslus (rodiklius) generaliniam direktoriui nustato ir tvirtina Bendrovés
valdyba, atsizvelgiant | Bendrovés stebétojy tarybos nuomone. Pazymétina, kad vienodi kintamosios atlygio dalies
nustatymo ir mokéjimo principai yra taikomi visoje ,Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupéje. LESTO darbuotojy kintamosios
atlygio dalies nustatymo ir mokéjimo tvarkoje nustatyta, kad apskaicCiuota kintamoji atlygio dalis aukSciausio lygmens
vadovams iSmokama dalimis per 2 (du) mokeéjimus: pirmoji dalis, sudaranti 80 proc. visos apskai€iuotos ir paskirtos
kintamosios atlygio dalies (uz ataskaitinio laikotarpio Nr.1 pasiektus tikslus (rodiklius)), iSmokama per 30 kalendoriniy dieny
nuo sprendimo deél kintamosios atlygio dalies iSmokéjimo priémimo; antroji dalis, sudaranti 20 proc. visos apskaiCiuotos
kintamosios atlygio dalies (uz ataskaitinio laikotarpio Nr.1 metu pasiektus tikslus (rodiklius)), siekiant auksciausio lygmens
vadovy lojalumo jmonei ir veiklos rezultaty testinumo, atidedama ir iSmokama po 1 (vieneriy) mety per 30 kalendoriniy dieny
nuo sprendimo dél antrosios kintamosios atlygio dalies iSmokéjimo priémimo, iSmokant kartu su 80 proc. kintamosios atlygio
dalies, priskai¢iuotos uz ataskaitinio laikotarpio Nr.2 metu pasiektus tikslus (rodiklius). LESTO generalinio direktoriaus
veiklos rodikliy nustatymo ir kintamos atlygio dalies skai€iavimo bei skyrimo tvarkoje nustatyta analogiska kintamosios atlygio

dalies iSmokéjimo generaliniam direktoriui tvarka.
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Nefinansinis atlygis yra netiesioginé darbuotojy atlygio forma, kurig Bendrové pasitelkia savo darbuotojy pastangy,
jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, darbuotojy gerovés bei veiklos Bendrovéje praturtinimui. Tai jvairis Bendrovés renginiai,
sveikinimai ypatingomis progomis, pripazinimas ir jvertinimas apdovanojant ypa¢ gery veiklos rezultaty pasiekusius
darbuotojus, sveikatingumo skatinimas, darbuotojy vystymas ir ugdymas. Emocinis atlygis yra sunkiai iSmatuojamas, taciau
didele reikSme darbuotojy jsitraukimui j jmonés veiklg, turintis veiksnys, kuris apima Bendrovés reputacijg, organizaciné
kultdirg ir vertybes, suteikiamas karjeros galimybes, vykdomas jvairias vidines komunikacijos programas — darbuotojai turi

galimybe dalintis savo idéjomis, uzduoti ripimus klausimus, susipazinti su kolegomis vidiniame tinklapyje.

Vidutinis bruto darbo

Darbuotojy kategorija uzmokestis, EUR

2015 m. sausis - gruodis

Jmonés vadovas 6.574
Auksciausio lygmens vadovai 6.132
Vidurinio lygmens vadovai 2.076
Ekspertai, specialistai, darbininkai 973

Visi darbuotojai 1.062

2014 m. kovo 7 d. elektros skirstymo bendrovées LESTO darbuotojy konferencijoje buvo patvirtinta nauja kolektyvinés
sutarties redakcija, kuri uztikrins didesne apsaugg LESTO dirbantiems darbuotojams ir daugiau papildomy naudy, kurios
nenumatytos Lietuvos Respublikos darbo kodekse.

Kolektyvinés sutarties tikslas — uztikrinti efektyvy Bendrovés darbag bei atstovauti visy Bendrovés darbuotojy teises ir teisétus
interesus. Sutartyje nustatytos darbo, darbo uzmokescio, socialinés, ekonominés ir profesinés sglygos bei garantijos, kurios
néra reglamentuojamos jstatymy, kity norminiy teisés akty. Darbuotojams taikomos papildomos garantijos (iSmokos
nelaimingy atsitikimy, ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui, papildomos mokamy atostogy dienos gimus
vaikui, sudarius santuokg, mirus artimajam bei kitais atvejais).

Nuo 2015 m. sausio 1 d. jvedus eurg, sausio 29 d. buvo pasirasytas susitarimas dél 2014 m. kovo 7 d. Kolektyvinés sutarties

pakeitimo.

Bendrove palaiko darbuotojy birimasi j savanoriskas profesines sajungas ir su jomis glaudziai bendradarbiauja. Kas ketvirtj
organizuojami susitikimai, kuriuose aptariami Bendrovéje vykdomi strateginiai projektai. Profsgjungy atstovai visada
dalyvauja darbo grupése, kai nagrinéjami su darbuotojais susije (darbo uzimtumo, darbuotojy perkvalifikavimo, darbo
apmokéjimo ir socialiniai) klausimai.

2015 m. balandzio 8d. jvyko susitikimas su profsgjungy atstovais, kurio metu jiems buvo pristatyti Siy mety Atlygio perzidros

principai.

LESTO organizuoja skirtingy tipy mokymus Bendrovés darbuotojams. Siekdama uZtikrinti efektyvig, kokybiSkg elektros
skirstomuyjy tinkly priezidrg, efektyvy klienty aptarnavimg bei darby saugg LESTO investuoja j darbuotojy ugdyma. Per
2015 m. privalomuosiuose mokymuose, kuriuose keliama darbuotojy profesiné kvalifikacija, o jy pabaigoje iSduodami
specialiuosius darbus atlikti leidziantys pazyméjimai, dalyvavo 653 dalyviai. Darbuotojai dalyvavo avarinés elektros stoties
dyzeliy operatoriaus, degiujy dujy sistemy eksploatavimo vadovo mokymai, darbininko, dirbanc€io aukstalipio darbus,

izoliacijos, jzeminimo ir jnulinimo varzy matavimo, misko ruosos darby vadovo, 0,4 - 10 kV jtampos oro linijy neizoliuotais
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laidais ir oro linijy izoliuotais laidais / kabeliais elektromontuotojo, savaeigio platforminio keltuvo operatoriaus, pirmosios
pagalbos ir higienos jgidziy bei kituose mokymuose.

Per 2015 m. bendruosiuose ir profesiniuose mokymuose, kurie skirti bendryjy ir profesiniy kompetencijy lavinimui, dalyvavo
1 582 dalyviai. Sie mokymai organizuojami tiek formuojant grupes Bendrovés viduje, tiek siungiant pavienius darbuotojus |
iSoriniy tiekéjy organizuojamus seminarus ir konferencijas (Lietuvoje ir uzsienyje). Bendrové didelj démesj skiria vadovy
lyderystés kompetencijai ugdyti — ligalaiké vadovavimo programa, kurioje dalyvauja dalis Bendrovés vadovy. Siais metais
LESTO dalinai ar visiskai finansavo 19 darbuotojy studijas Lietuvos aukstosiose mokyklose.

Bendrove | kompetencijy ugdymo programas siekia jtraukti vidinius darbuotojus, turinCius specifiniy ziniy ir jgadziy bei
galinCius jomis dalintis su kitais. Per 2015 m. vidiniuose mokymuose, kuriuos veda LESTO vidiniai lektoriai, sudalyvavo
4 876 dalyviai. Didelé dalis Siy vidiniy mokymuy buvo skirti elektrotechninio personalo ugdymui, siekiant didinti darby saugos
bei klienty aptarnavimo kokybe. Bendrové taip pat nuolat bendradarbiauja su gamintojais, jrangos tiekéjais, kurie nemokamai
dalinasi savo ziniomis su LESTO elektros tinklo tarnybos ir elektros apskaity grupiy darbuotojais, pristatydami rinkos
tendencijas ir naujoves energetikos srityje. Tokiuose mokymuose per 2015 m. sudalyvavo 342 dalyviai.

Siekiant uztikrinti organizuojamy mokymy kokybe, rengiant mokymy programas nuolat artimai bendradarbiaujama su

mokymy tiekéjais, vykdomos mokymy jvertinimo apklausos.

LESTO aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis ir sudaro salygas universitety bei kolegijy studentams pritaikyti
teorines Zinias bei jgyti praktiniy jgddziy. Per 2015 m. praktikg LESTO visoje Lietuvoje atliko 109 studentai. Praktikg
Bendrovéje atliko ne tik studentai, kuriems yra organizuojama privaloma praktika — Bendrové vykdé motyvuoty bei
entuziastingy studenty paieska ir atrankg bei suteiké jiems galimybe praktikg Bendrovéje atlikti savanoriskai. Esant naujy
darbuotojy poreikiui, prisimename pacius entuziastingiausius praktikantus ir tinkamiausius pakvie€iame prisijungti prie
LESTO komandos, tg per 2015 m. padaré 9 LESTO praktika atlike studentai

,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupéje be Audito komiteto veikia Riziky valdymo priezitros komitetas bei Skyrimo ir atlygio
komitetas.

Riziky valdymo ir prieziGros komitetas atsakingas uz iSvady ar pasidlymy dél valdymo ir kontrolés sistemos Grupéje veikimo
ir (ar) svarbiausiy rizikos faktoriy bei rizikos valdymo ar prevenciniy priemoniy jgyvendinimo teikimg stebétojy tarybai.
Pagrindinés komiteto funkcijos:

- Stebeti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés tiksly pasiekimui aktualios

rizikos;

- Vertinti vidaus kontrolés proceddry ir rizikos valdymo priemoniy adekvatumga identifikuotoms rizikoms;

- Vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

- Stebéti riziky valdymo proceso vykdyma;

- Analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemonéms jdiegti;

- Vertinti rizikas ir Bendrovés bei Bendroves jmoniy grupés jmoniy riziky valdymo plang;

- Vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo ciklg;

- Kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoja jy duomenis, teikti pasitlymus;

- Stebéti vidaus dokumenty, susijusiy su riziky valdymu, rengima;

- Vykdyti kitas funkcijas, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Komiteto kompetencijai.
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Vardas, Pavardé

Antanas Danys

Dalyvavimas emitento

jstatiniame kapitale (proc.)

Kadencija

2013 m. rugséjo meén. —

Darbovieté

(komiteto pirmininkas) 0 2017 m. rugpjacio meén. Grinvest PTE.LTD
Raimundas Petrauskas 0 2013 m. rugseéjo mén. — Schmitz Cargobull Baltic,
(nepriklausomas narys) 2017 m. rugpjdcio mén. UAB

Donatas Kaubrys 0 2013 m. spalio mén. — Dovirma. UAB
(nepriklausomas narys) 2017 m. spalio mén. ’
Tomas Garasimavicius 0 2013 m. rugséjo mén. — Lietuvos Respublikos

2017 m. rugpjacio meén.

Vyriausybe

Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz iSvady ar siGlymy dél valdybos nariy skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy
teikimg stebétojy tarybai, taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos vertinimg ir atitinkamos nuomonés teikimag. Komiteto
funkcijos taip pat apima bendros atlygio politikos formavima jmoniy grupéje, atlygio dydzio ir sudéties nustatyma, skatinimo
principus ir kt.

Pagrindinés komiteto funkcijos:

- Vertinti ir teikti pasidlymus dél Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy ilgalaikés atlyginimy politikos (fiksuoto
pagrindinio atlyginimo, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, pensijy draudimo, kity garantijy ir atlygio formy,
kompensacijy, iSeitiniy iSmoky, kity atlygio paketo daliy), taip pat su asmens veikla susijusiy iSlaidy kompensavimo
principy;

- Vertinti ir teikti pasiGlymus dél Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy tantjemy politikos;

- PriziGréti Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy atlyginimy ir tantjemy politikos atitikimg tarptautinei praktikai ir
gero valdymo praktikos rekomendacijoms ir teikti atitinkamus pasitlymus dél atlyginimy, tantjemy politikos tobulinimo;

- Teikti pasiGlymus dél tantjemy, skirstant Bendroveés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy atitinkamy finansiniy mety
paskirstytingjj pelna (nuostolius);

- Vertinti Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy sutarciy su Bendroves, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo
organy nariais saglygas;

- Vertinti kandidaty j Bendroves, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy organy narius ir vyresniajg vadovybe paieskos bei
atrankos proceddras bei kvalifikaciniy reikalavimy nustatymg;

- Nuolat vertinti Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir priezitros organy struktirg, dydj, sudétj ir veiklg;

- Prizidreéti, kaip Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo organy nariai ir darbuotojai informuojami apie
galimybes kelti kvalifikacijg ir reguliariai jg kelia;

- Prizigréti ir vertinti Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir prieziGros organy veiklos testinumag
uztikrinanc&iy priemoniy jgyvendinima;

- Vykdyti kitas funkcijas, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Komiteto kompetencijai.

Dalyvavimas emitento

jstatiniame kapitale (proc.) Darbovieté

Vardas, Pavarde Kadencija

Aloyzas Vitkauskas 2013 m. rugpjtcio mén. — Lietuvos Respublikos

(komiteto pirmininkas) 0 2017 m. rugpjdcio mén. finansy ministerija
Virginijus Lepeska 0 2013 m. rugpjtcio mén. — UAB ,Organizacijy
(nepriklausomas narys) 2017 m. rugpjdcio mén. vystymo centras”
. - 2013 m. rugpjtcio mén. — Lietuvos Respublikos
Tomas GarasimaviCius 0 2017 m. rugpjdcio mén. Vyriausybeé
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ESMINIAI JVYKIAI BENDROVES VEIKLOJE

Auditoriai

2015 m. liepos 1 d. jvykusiame LESTO neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas dél 2015 m.
LESTO ir konsoliduoty finansiniy ataskaity auditg atliksiancios audito jmonés i§rinkimo ir audito paslaugy apmokéjimo sglygy
nustatymo. 2015 mety LESTO ir konsoliduoty finansiniy ataskaity auditg iSrinkta atlikti audito jmoné UAB
LPricewaterhouseCoopers®. Uz 2015 m. finansiniy ataskaity audito paslaugas nuspresta mokéti ne daugiau kaip 37 000,00
eury suma (be pridétinés vertés mokescio).

Kiti sutartiniai susitarimai su auditoriais
Audito jmoné papildomai atliko bendrovés LESTO 2015 m. pirmo pusmecio auditg ir pateiké nepriklausomo auditoriaus
iSvada.

Esminiai jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

LESTO, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés aktus, esminius
jvykius bei kitg reglamentuojamg informacijg skelbia visos Europos Sgjungos mastu. Su Bendrovés skelbiama informacija
galima susipazinti Bendrovés tinklalapyje (www.lesto.lt, nuo 2016 m. sausio 1 d. — www.eso.lt) ir AB NASDAQ OMX Vilnius
tinklalapyje (www.nasdagomxbaltic.com).

LESTO 2015 m. skelbé Sig esminiy jvykiy informacijg

Data Esminis jvykis
2015-01-13 Dél patvirtintos naujos elektros energetikos sektoriaus paslaugy kainodaros
2015-01-19 Dél skirstymo paslaugy kainy virsutiniy riby 2016 metams nustatymo ir turto vertinimo
2015-01-23 Dél AB LESTO inicijuoto teisminio proceso
2015-02-03 Dél 2015-2025 m. LESTO investicijy plano
2015-02-10 Dél preliminariy finansiniy rezultaty skelbimo periodiSkumo
Preliminards neaudituoti 2014 m. LESTO rezultatai: dukart — iki 24 min. eury iSauges grynasis
2015-02-13 : e .
pelnas ir padidéjusi EBITDA marza
2015-02-18 LESTO nustaté tikrajg turto verte 2014 m. gruodzio 31 d. biklei
2015-02-25 Dél AB LESTO valdybos nario atSaukimo
LESTO grupés 2014 mety neaudituoti veiklos rezultatai: del efektyvesnés veiklos EBITDA iSaugo
2015-02-27 I .
1,5 proc. iki 468 min. lity
2015-03-03 Dél planuojamo AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos” sujungimo
2015-03-10 Dél AB LESTO inicijuoto teisminio proceso
2015-03-31 Dél UAB ,ELEKTROS TINKLO PASLAUGOS* akcijy perleidimo
2015-04-03 Dél AB LESTO eilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimo
2015-04-15 Dél ilgalaikés paskolos vieSojo pirkimo paskelbimo
2015-04-24 Dél ketinimo sudaryti ilgalaikés paskolos sutartj
2015 m. balandzio 27 d. jvykusiame AB LESTO eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
2015-04-27 L L
priimti sprendimai
2015-04-27 Patvirtinti LESTO grupés 2014 mety audituoti veiklos rezultatai
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2015-04-27 Dél NT Valdos, UAB akcijy perleidimo
2015-05-04 Dél AB LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimo
2015-05-15 Preliminards neaudituoti 2015 m. pirmojo ketvir€io LESTO rezultatai: grynasis pelnas augo
daugiau nei dukart — iki 27,6 min. EUR
2015-05-15 Deél ilgalaikés paskolos sutarties sudarymo
2015 m. geguzés 29 d. jvykusiame AB LESTO neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime
2015-05-29 L e
priimti sprendimai
2015-yjy pirmojo ketvir¢io LESTO rezultatai: rekordinés investicijos ir patogesnés paslaugos
2015-05-29 X
klientams
2015-06-04 Dél Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos priimto sprendimo
2015-06-04 ,Lietuvos energija“, UAB, vadovo pristatymas renginyje ,CEO meets investors*
2015-06-08 Dél AB LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimo
2015-06-12 AB LESTO paskelbé 2014 mety socialinés atsakomybés veiklos ataskaitg
2015-07-01 AB LESTO neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas dél audito jmonés
iSrinkimo
2015-07-10 Dél AB LESTO inicijuoto teisminio proceso
Dél kandidatary j po AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos” reorganizavimo veiksiancios naujos elektros
2015-07-28 Lo -
energijos ir dujy skirstymo bendrovés valdybg
Preliminarts neaudituoti 2015 m. pirmojo pusmecio LESTO rezultatai: EBITDA augo 2 proc. iki 71
2015-08-14
min. EUR
2015-08-31 2015 mety SeSiy ménesiy LESTO rezultatai: bendrovés EBITDA augo 1,8 proc. iki 71 min. eury,
investicijos didéjo 21 proc. iki 42 min. eury
2015-08-31 Dél AB LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimo
2015-08-31 Dél AB LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos” reorganizavimo
2015-09-08 Dél AB LESTO stebétojy tarybos sprendimy
2015-09-24 Dél AB LESTO neseilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy
2015-10-02 Dél AB LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos” reorganizavimo
2015-10-30 Dél ketinimo sudaryti ilgalaikés paskolos sutartj
Dél skirstymo, visuomeninio tiekimo paslaugy ir elektros energijos visuomeninés kainos virsutiniy
2015-10-30 -
riby 2016 metams nustatymo
2015-11-02 Dél AB LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos” reorganizavimo
2015-11-06 Dél elektros energijos visuomeninés kainos virSutinés ribos 2016 metams nustatymo
2015-11-10 Dél neeilinio AB LESTO visuotinio akcininky susirinkimo ir AB ,Energijos skirstymo operatorius®
visuotinio akcininky susirinkimo
2015-11-16 Preliminaris neaudituoti 2015 m. devyniy ménesiy LESTO rezultatai: EBITDA sieké 99,2 min.
eury, EBITDA marza iSaugo iki 23 proc.
2015-11-19 Dél ilgalaikés paskolos sutarties sudarymo
2015 mety devyniy ménesiy LESTO rezultatai: bendrovés EBITDA sieké 99,2 min. eury,
2015-11-27 : - o
investicijos augo 13,2 proc. iki 73 min. eury
Deél elektros energijos persiuntimo paslaugos ir visuomeniniy elektros energijos kainy
2015-11-27 .
paskelbimo
2015-11-30 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius* pristatymo investuotojams
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2015-12-03 Dél AB LESTO neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo priimty sprendimy

2015-12-03 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® visuotinio akcininky susirinkimo priimty sprendimy
2015-12-03 ISrinkta AB ,Energijos skirstymo operatorius® valdyba

2015-12-03 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® valdybos sprendimy

2015-12-03 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® jsteigimo ir jtraukimo j AB NASDAQ Vilnius birzos

Baltijos Oficialyjj prekybos sarasa
2015-12-03 Dél prekybos AB LESTO akcijomis sustabdymo

Dél AB LESTO ir AB ,Energijos skirstymo operatorius® valdybos pirmininko ir generalinio

2015-12-08 . . : -
direktoriaus atsistatydinimo
2015-12-11 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® jregistravimo Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny
registre
2015-12-15 Dél AB LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos“ reorganizavimo sglygy ir kitos informacijos
pripazinimo AB ,Energijos skirstymo operatorius® prospektui lygiaverte informacija
2015-12-15 Dél atestaty, suteikianéiy teise eksploatuoti gamtiniy dujy ir elektros jrenginius, iSdavimo AB
,Energijos skirstymo operatorius*
2015-12-18 Dél ,Lietuvos energija“, UAB priimty sprendimy dél AB ,Energijos skirstymo operatorius®
2015-12-23 Dél teismo priimto sprendimo
2015-12-23 Dél elektros energijos visuomeninés kainos virsutiniy riby 2016 metams pakeitimo
2015-12-29 Dél pakoreguoty 2016 mety elektros energijos persiuntimo paslaugos ir visuomeniniy elektros
energijos kainy
Dél elektros energijos visuomeninio tiekimo, elektros energijos skirstymo bei gamtiniy dujy
2015-12-30 : . L2 - . o
skirstymo licencijy iSdavimo AB ,Energijos skirstymo operatorius
2015-12-30 Dél paskelbty 2016 mety elektros energijos persiuntimo paslaugos ir visuomeniniy elektros
energijos kainy
2015-12-31 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius* stebétojy tarybos ir valdybos priimty sprendimy
2015-12-31 Dél 2016 m. investuotojo kalendoriaus
2015-12-31 Dél AB LESTO turto, teisiy ir pareigy perdavimo AB ,Energijos skirstymo operatorius®
2015-12-31 Dél AB LESTO iSregistravimo i$ Juridiniy asmeny registro

Esminiai jvykiai, jvyke po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

2016 mety sausio 11 dieng prasidéjo elektros tiekimo ir skirstymo bei gamtiniy dujy skirstymo bendrovés ,Energijos
skirstymo operatorius® (ESO) akcijy prekyba vertybiniy popieriy birzoje Nasdaq Vilnius. Bendras j Baltijos Oficialujj prekybos
sgrasg jtraukty ESO paprastyjy vardiniy akcijy skaicius — 894 630 333 vnt., vienos akcijos nominali verté — 0,29 euro. ESO
akcijy simbolis — ESO1L.

KITA BENDROVEI REIKSMINGA INFORMACIJA

Jmoniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusi su konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
sudarymu, pagrindiniai pozymiai

LESTO jmoniy grupés konsoliduotosios ataskaitos yra rengiamos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Bendrovés riziky valdymo sistema grindziama COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) ERM (Enterprise Risk Management), AS/NZS I1SO 31000:2009 (Risk management — Principles and
guidelines), ISO/IEC 27005:2011 (Information technology — Security techniques — Information security risk management)
principais.
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2015 m. sausio 22 d. LESTO gavo informacijg, kad Vilniaus apygardos administraciniame teisme priimtas Bendrovés
skundas dél Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau - Komisija) 2014 m. gruodzio 19 dienos nutarimo Nr.
03-947 ,Dél AB LESTO planinio patikrinimo® ir jo pagrindu priimty nutarimy Nr. 03-944, Nr. 03-945, Nr. 03-946, Nr. O3-
960 panaikinimo. Bendrove nesutinka su 2014 m. gruodzio 19 d. Komisijos sgnaudy patikrinimo akto iSvadomis ir mano, kad
jos yra nepagrjstos. Bendrovés nuomone, Komisija netinkamai atliko Bendrovés reguliuojamos veiklos patikrinima, pazeidé
vieSojo administravimo ir Gkio subjekty veiklos priezidros principus, netinkamai vertino Bendrovés faktiSkai patirtas jos
reguliuojamai veiklai vykdyti batinas ir j reguliuojama veiklg jtrauktas sgnaudas.

2015 m. kovo 10 d. LESTO gavo informacijg, kad Vilniaus apygardos administraciniame teisme priimtas Bendrovés skundas
dél Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2015 m. sausio 19 dienos nutarimo Nr. O3-11 ,Dél AB LESTO
skirstymo paslaugy vidutinés ir zemos jtampos tinklais kainy virSutiniy riby 2016-2020 metams nustatymo® panaikinimo.
Bendrovés nuomone, Komisija, priimdama nutarima, nepagrjstai nesivadovavo 2014 m. rugseéjo 24 d. Vyriausybés nutarimu
Nr.1026 patvirtintu Valstybés reguliuojamy kainy elektros energetikos sektoriuje nustatymo principy aprasu.

2015 m. liepos 10 d. Vilniaus apygardos administraciniame teisme priimtas Bendrovés skundas dél Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos 2015 m. birzelio 4 d. nutarimo Nr. O3-351 ,Dél AB LESTO reguliuojamos veiklos sglygy
pazeidimo* panaikinimo. Minétas Komisijos nutarimas priimtas Komisijos 2014 m. gruodzio 19 d. nutarimo Nr. 03-947 ,Dél
AB LESTO planinio patikrinimo® pagrindu, kurj Bendrové taip pat yra apskundusi teismui.

2015 m. gruodZzio 22 d. Vilniaus apygardos administracinis teismas atmeté Bendrovés skundg, kuriuo buvo praSoma i dalies
panaikinti 2014 m. spalio 17 dienos Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau — Komisija) nutarimus Nr.
03-841 ir Nr.03-845. Komisija Siais nutarimais, Bendrovés nuomone, neteisétai pratesé 2011-2013 m. reguliavimo periodg
2015 metams ir netinkamai nustaté virSutines elektros energijos skirstymo paslaugos kainy ribas 2015 metams,
nejvertindama 2014 m. rugséjo 24 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1026 patvirtinto Valstybés reguliuojamy
kainy elektros energetikos sektoriuje nustatymo principy apraso nuostaty bei netinkamai suskai¢iuodama 2015 metams
taikyting investicijy grgzos normg (WACC). Bendrové nesutinka su teismo sprendimu ir 2016 m. sausio 5 d. pateiké apeliacinj
skundg Lietuvos vyriausiajam administraciniam teismui praSydama panaikinti minétg pirmosios instancijos teismo
sprendima. Apeliacinis skundas buvo priimtas ir nagrinéjamas apeliacinés instancijos teisme.

2016 m. vasario 5 d. AB ,Energijos skirstymo operatorius® pranesé, kad Vilniaus apygardos administracinis teismas atmeté
Bendrovés skundg, kuriuo buvo prasoma panaikinti Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau — Komisija)
2014-12-19 nutarimg Nr. O3-947 ,Dél AB LESTO planinio patikrinimo® bei $io nutarimo pagrindu priimtus nutarimus Nr. O3-
944, Nr. O3-945, Nr. 03-946, Komisijos 2014-12-23 nutarimg Nr. 03-960 ir jpareigoti Komisijg jvertinti Bendrovés negautas
pajamas ir patirtas papildomas sgnaudas dél nutarimy galiojimo laikotarpiu nustatyty neteiséty kainy virsutiniy riby, nustatant
Bendroveés kainy virsutines ribas kitiems laikotarpiams. Bendrové nesutinka su teismo sprendimu ir 2016 m. vasario 9 d. jj
apskundé apeliacine tvarka Lietuvos vyriausiajam administraciniam teismui. Apeliacinis skundas buvo priimtas ir

nagrinéjamas apeliacinés instancijos teisme.
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