Indkaldelse

til ordinaer generalforsamling
| Tryg A/S

Trye A/S afholder ordinzer generalforsamling

onsdag den 16. marts 2016, kl. 14.00 i Radisson Blu Falconer Hotel
og Conference Center, Falkoner Alle 9, 2000 Frederiksberg.

Der vil veere adganeg til Radisson Blu Falconer Hotel og Conference
Center frakl. 13.00. Efter generalforsamlingen vil der blive serveret
en forfriskning.

Dagordenen er falgende:

1 Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2015

2 Godkendelse af revideret arsrapport for 2015

3 Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab
i henhold til den sodkendte arsrapport

4 Meddelelse af decharge til bestyrelse og direktion
5 Godkendelse af bestyrelsens honorar for 2016

6 Forslag fra bestyrelsen
a) Forslag om nedsattelse af aktiekapitalen
b) Forslag til &ndring af vedtaegternes § 8 og § 9 om
bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen
c) Forslag om bemyndigelse til opkgb af egne aktier
d) Forslag om godkendelse af ny lznpolitik og retningslinjer for
incitamentsaflgnning.

7  Valg af medlemmer til bestyrelsen

8 Valgafrevisor

9 Bemyndigelse til dirigenten

10 Eventuelt

Ad dagsordenens punkt 3:

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold
til den godkendte drsrapport

Bestyrelsen foreslar, at drets resultat, 1.981 mio. kr., anvendes
sdledes, at der udbetales 3,5 kr. pr. aktie a 5 kr. i kontant udbytte og

resten overfgres til overfgrt overskud, efter regulering for nettoop-
skrivning efter indre vaerdis metode.
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Ad dagsordenens punkt 5:
Godkendelse af bestyrelsens honorar for 2016

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsesmedlemmernes honorar for 2016
forhgjes til 360.000 kr. (erundbelgb). Formanden modtager 3 x
grundbelgbet og naestformanden 2 x srundbelgbet. Det foreslas
endvidere, at medlemmerne af revisionsudvalget modtager et
ueendret honorar pd 150.000 kr., formanden for udvalget dog
uaendret 225.000 kr., at honoraret til medlemmerne af risikoudvalget
forhgjes til 140.000 kr., medens honoraret til formanden for udvalget
forhgjes til 210.000 kr. samt at honoraret til medlemmerne af
aflgnningsudvalget forhgjes til 100.000 kr., idet honoraret til
formanden for udvalget dog forhgjes til 150.000 kr.

Ad dagsordenens punkt 6:
Forslag fra bestyrelsen

a) Bestyrelsens forslag om nedszttelse af aktiekapitalen
Bestyrelsen foreslar, at selskabets aktiekapital nedseettes fra
nominelt 1.447.797.750 kr. tilnominelt 1.412.706.020 kr. ved
annullation af en del af selskabets beholdning af egne aktier, i alt
nominelt 35.091.730 kr. fordelt pd 7.018.346 aktier a 5 kr.

Formalet med nedsaettelsen af selskabets aktiekapital er udbetaling
tilaktioneererne, idet de egne aktier, der annulleres, er tilbagekgbt af
selskabet i henhold til bemyndigelse fra generalforsamlingen.

Hvis forslaget sodkendes, bliver selskabets beholdning af egne aktier
nedsat med 7.018.346 aktier a 5 kr. Disse aktier er tilbagekgbt for et
samlet belgb pd 999.988.913 kr., hvilket betyder, at der udover den
nominelle kapitalnedseettelse er udbetalt 964.897.183 kr. til
aktionaererne ved tilbagekgbet.

b) Bestyrelsens forslag til endring af vedtaegternes § 80g § 9
Generalforsamlingen tilpassede i 2015 stgrrelsen af bestyrelsens
bemyndigelse til at udstede nye aktier til 145.000.000 kr. Som fglge
af tilbagekgbsprogrammet foreslas selskabets aktiekapital nedsat
under pkt. a). Dette betyder, at bemyndigelsen i forhold til den
reducerede aktiekapital er blevet procentuelt forgget. For at fastholde
den forholdsmaessige stgrrelse, foreslds belgbet i vedteesternes § 8
nedsat til 141.000.000 kr., svarende til ca. 10 % af den nominelle
aktiekapital, og belgbet i vedtaegternes § 9 nedsat til 14.100.000 kr.,
svarende til ca. 1 % af den nominelle aktiekapital. Samtidig foreslas
bemyndigelserne forleenget.



(i) Bestyrelsen foreslar fgleende formulering af vedtaegternes § 8:

"Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved °
udstedelse af nye aktier i én eller flere udstedelser med fortegningsret

for selskabets hidtidige aktionaerer med en samlet nominel veerdi pd

DKK 141.000.000, jf. dog stk. 3. Bemyndigelsen gaelder i perioden

frem til og med den 16. marts 2021.

Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved
udstedelse af nye aktier i én eller flere udstedelser uden fortegnings-
ret for selskabets hidtidige aktionaerer med en samlet nominel veerdi
pd DKK 141.000.000, jf. dog stk. 3. Forhgjelsen kan ske uden
fortegningsret for selskabets hidtidige aktionaerer, sGfremt dette sker
til markedskurs eller som vederlag for selskabets overtagelse af en
bestdende virksomhed eller bestemte formueveaerdier til en veerdi, der
modsvarer de udstedte aktiers vaerdi. Bemyndigelsen geelder i
perioden frem til og med den 16. marts 2021.

Bestyrelsens bemyndigelse efter stk. 1 og 2 kan tilsammen
maksimalt udnyttes ved udstedelse af nye aktier med en samlet
nominel veerdi pd DKK 141.000.000. Forhgjelse af selskabets kapital
kan ske s@vel ved kontant indbetaling som p& anden mdde.”

(ii) Bestyrelsen foreslar fgleende formulering af vedtaegternes § 9:

"Bestyrelsen er bemyndiget til, indtil den 16. marts 2021, en eller

flere gange at forhgje aktiekapitalen med indtil i alt DKK 14.100.000.

De nye aktier tilbydes medarbejderne i selskabet og efter bestyrel-

sens beslutning medarbejdere i alle eller enkelte datterselskaber °
uden fortegningsret for de gvrige aktionaerer. De nye aktier udstedes

tilen tegningskurs, der fastseettes af bestyrelsen, som kan veere

lavere end markedskursen.”

c) Bestyrelsens forslag om bemyndigelse til opkgb af egne aktier
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen
tili perioden indtilden 31. december 2017 at lade selskabet erhverve
egne aktier inden for en samlet palydende veerdi af 141.000.000 kr.
(svarende til ca. 10 % af aktiekapitalen pa bemyndigelsestidspunktet).
Selskabets beholdning af eegne aktier ma efter opkabene ikke
overstige 10 % af den til enhver tid vaerende aktiekapital. Kgbsprisen
ma ikke afvige mere end 10 % fra den pa erhvervelsestidspunktet
noterede kurs for aktierne pad Nasdaq Copenhagen.

d) Bestyrelsens forslag om godkendelse af ny lgnpolitik og U
retningslinjer for incitamentsaflgnning.

Generalforsamlingen vedtog i marts 2015 "Lgnpolitik for Tryg A/S”

som blandt andet fastsaetter overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion, jf. selskabslovens

§139.

Bestyrelsen foreslar faleende aendringer:

Loft for tildeling af variabel lzn (matching shares) til direktionen er
12,5 % af den faste grundlgn inklusiv pension. Loftet for
direktionen foreslas udvidet til 25 % af den faste grundlgn inklusiv
pension.

Risikotagere er omfattet af samme model for variabel lgn som
direktionen, herunder samme loft pd 12,5 % af den faste
grundlgn inklusiv pension. Loftet for risikotagere foreslds udvidet
til 50 % af den faste grundlgn inklusiv pension. Det foreslas
endvidere, at direktionen kan fastseette den konkrete model for
variabel lgn til risikotagere inden for rammerne af lgnreglerne og
l@npolitikken. Det foreslas herunder, at incitamentsprogrammet
kan tildeles ikke blot i form af matching shares, men ogsd andre
elementer som kontantbetaling, aktier og betingede aktier.

Variabel lgn kan efter bestyrelsens beslutning tildeles direktion
og risikotagere i ekstraordinaere situationer med op til 40 % af
den faste grundlgn inklusiv pension - dog kan den samlede
variable lgn ikke overstige 50 % af den faste grundlgn inklusiv
pension. Det foreslas, at rammen for ekstraordinaer tildeling
fastseettes til 50 % af den faste grundlgn inklusiv pension, men
fortsat med et samlet loft pd 50 % af den faste grundlgn inklusiv
pension. Det foreslas endvidere, at det praeciseres, at den
ekstraordinaere bonus efter bestyrelsens beslutning kan bestd af
matching shares program, aktier, betingede aktier eller kontanter.

Hjemmel til nyansaettelsesgodtggrelse findes i den nugaeldende
lgnpolitik under variabel lgn (bonus) i ekstraordinaere situationer.
Det foreslas, at hjemmel til nyansaettelsesgodtegrelse bliver last
ind i selvstaendist afsnit. Det foreslds endvidere, at
nyanseettelsesgodtogrelse ikke kan overstige 50 % af direktgrens
eller risikotagerens faste lgn inklusiv pension, at sodtggrelsen er
begraenset til det fgrste ar, at godtegrelsen kan besta af matching
shares, aktier, betingede aktier eller kontanter, og at godtggrelsen
efter bestyrelsens eller direktionens beslutning kan betinges af

- afhaengig af lokal lovgivning — at direktgren eller risikotageren
ikke er i opsagt stilling i op til et ar efter tiltraedelsesdatoen. Det
foreslds endeligt, at direktionen kan tildele nyansaettelses-
godtagrelse til risikotagere inden for rammerne af l@gnreglerne og
l@npolitikken.

Chefen for Compliance og chefen for Intern Revision modtager
ikke variabel lgn. Det foreslas, at chefen for Risikostyring og
chefen for Aktuarfunktionen heller ikke kan modtage variabel lgn.
Det foreslds endvidere, at der indsaettes bestemmelse om, at
Aflgnningsudvalget fgrer kontrol med aflgnningen af cheferne for
Compliance, Intern Revision, Risikostyring og Aktuarfunktionen.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender "Lgnpolitik
for Tryg A/S”, og at datoen for seneste godkendelse i vedtaesternes §
21 @ndres til"16. marts 2016”.
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Ad dagsordenens punkt 7:
Vale af medlemmer til bestyrelsen

Som fglge af bestemmelsen i vedtaegternes § 19, stk. 2, veelges

1 4 medlemmer blandt TrygshedsGruppen smba’s bestyrelse,
herunder formanden for TryshedsGruppen smba’s bestyrelse.

Da TryghedsGruppen smba afholder repraesentantskabsmade
den 14. marts 2016, kan det ikke oplyses pa indkaldelsestids-
punktet, hvem bestyrelsen indstiller som kandidater under dette
punkt. Kandidaterne bliver offentliggjort pa trys.com/dk, s snart
de er kendt.

TryshedsGruppen smba'’s bestyrelsesformand indtraeder efter
vedtaegternes § 19, stk. 7, som formand for bestyrelsen.

2 4 medlemmer blandt kandidater, der ikke samtidig er med-
lem(mer) af repraesentantskabet, bestyrelsen eller direktionen i
TryghedsGruppen smba, eller ikke har et erhvervsmaessigt eller
andet professionelt forhold til TryshedsGruppen smba, eller ikke
har familiemaessige relationer til fgrnaevnte personer.

Bestyrelsen foreslar senvalst:
Torben Nielsen

Lene Skole

Mari Thjgmge

Carl-Viggo Ostlund

En naermere beskrivelse af kandidaterne er tilgeengelig pa Trye
A/S hjemmeside trys.com/dk.

Ved udveelgelsen af kandidater laegger bestyrelsen seerlig veest
pa feleende kriterier: ledelseserfaring, finansiel indsigt, organisa-
tion, IT, produktudvikling, kommunikation, viden om markeder,
international erfaring, viden om forsikring, reassurance, kapital-
krav, generel regnskabsindsigt og regnskabsprincipper (GAAP),
inkl. resuleringer og principper gaeldende for forsikringsbranchen
og M&A erfaring, ligesom der ved kandidaternes udveelgelse
tilstraebes en passende mangfoldighed i relation til kgn, alder
med videre.

Det er bestyrelsens vurdering, at der med de foresldede kandi-
dater er taget hensyn til de ovennasvnte kriterier.

Ad dagsordenens punkt 8:
Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af selskabets revisor Deloitte Stats-
autoriseret Revisionspartnerselskab.

Ad dagsordenens punkt 9:
Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten
(med substitutionsret) til at anmelde det pa generalforsamlingen
vedtagne til Erhvervsstyrelsen og Finanstilsynet, herunder at foretage
sadanne a&ndringer og tilfgjelser, som matte blive kraevet af myn-
dighederne som betingelse for registrering eller sodkendelse.
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Majoritetskrav

Til vedtagelse af forslagene under dagsordenens punkt 6a og punkt
6b kraeves tilslutning fra mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital. De
gvrige forslag pa dagsordenen kan vedtages med simpelt stemme-
flertal.

Aktiekapital og stemmeret

Selskabets aktiekapital udegr nominelt 1.447.797.750 kr. fordelt pa
289.559.550 aktier a 5 kr. Hvert aktiebelgb pa 5 kr. giver 500 stem-
mer.

Ret til at deltage i og stemme pa generalforsamlingen tilkommer ak-
tionaerer, som er noteret i ejerbogen pa registreringsdatoen eller som
senest pa registreringsdatoen har anmeldt og dokumenteret deres
erhvervelse af aktier i selskabet med henblik pa notering i ejerbogen.
Registreringsdatoen er onsdag den 9. marts 2016. Deltagelse er end-
videre betinget af, at aktionaeren rettidigt har lgst adgangskort.

Adgangskort
Aktionaerer, der gnsker at deltage i generalforsamlingen, skalanmode
om adgangskort.

Adgangskort kan rekvireres:

e elektronisk via investorportalen pa selskabets hjemmeside, trye.
com/dk, eller via VP Investor Services' hjemmeside, vp.dk/gf, eller

e ved henvendelse til VP Investor Services, pr. telefon 43 58 88 91,
pr. e-mail vpinvestor@vp.dk eller pr. fax 43 58 88 67.

Anmodningen skal vaere selskabet eller VP Investor Services i haende
senest fredag den 11. marts 2016, kl. 23.59.

En aktioneer eller en fuldmaestie kan deltage pa generalforsamlingen
med en radeiver, forudsat at der rettidist er anmodet om adgangskort
for rddgiveren.

Fuldmasgt

En aktioneer, der ikke har mulighed for at deltage i seneralforsam-
lingen, kan veelge at afgive fuldmast til bestyrelsen eller til en anden
navngiven tredjemand.

Fuldmagt kan afgives:

e elektronisk via investorportalen pa selskabets hjemmeside, trye.
com/dk, eller via VP Investor Services' hjemmeside, vp.dk/gf, eller

e ved at udfylde, underskrive og returnere fuldmastsblanketten til
VP Investor Services, Weidekampseade 14, postboks 4040, 2300
Kgbenhavn S pr. post, pr. e-mail vpinvestor@vp.dk eller pr. fax 43
58 88 67. Fuldmagtsblanketten kan downloades fra selskabets
hjemmeside, trys.com/dk.

Fuldmaster skal vaere VP Investor Services i haende senest fredag den
11. marts 2016, kl.23.59.



Brevstemme

En aktionaer, der ikke har mulighed for at deltage i seneralforsamlin-
gen, kan veelge at afgive stemme pr. brev. En brevstemme kan ikke
tilbagekaldes.

Brevstemme kan afgives:

e elektronisk via investorportalen pa selskabets hjemmeside, trye.
com/dk, eller via VP Investor Services hjemmeside, vp.dk/gf, eller

e ved at udfylde, underskrive og returnere brevstemmeblanketten til
VP Investor Services, Weidekampseade 14, postboks 4040, 2300
Kgbenhavn S pr. post, pr. e-mail vpinvestor@vp.dk eller pr. fax 43
58 88 67. Brevstemmeblanketten kan downloades fra selskabets
hjemmeside, tryg.com/dk.

Brevstemmer skal vaere VP Investor Services i haende senest tirsdag
den 15. marts 2016, kl. 16.00.

Bemaerk venligst, at der ikke kan afgives bade fuldmagt og
brevstemme.

Yderligere oplysninger

Frem til oe med dagen for generalforsamlingen vil fgleende yder-

lisere oplysninger om generalforsamlingen veere tileaengelige pa

selskabets hjemmeside:

e indkaldelse med dagsorden og de fuldstaendige forslag,
herunder CV for kandidater pa valg til bestyrelsen.

e de dokumenter, der skal fremlaegees pa generalforsamlingen,
herunder arsrapporten for 2015 og den foreslaede lgnpolitik.

e fuldmagts- og brevstemmeblanket.

e detsamlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for
indkaldelsen.
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Spgrgsmal fra aktionarerne

Aktionaerer kan forud for generalforsamlingen stille spgresmal til
dagsordenen, eller til de dokumenter der skal fremlaegges pa
generalforsamlingen ved skriftlie henvendelse til selskabet pr. post til
Tryg A/S, Att: Koncernjura, Klausdalsbrovej 601, 2750 Ballerup.
Spgresmalene skal veere modtaget senest fredag den 11. marts 2016.

Ballerup, februar 2016
Bestyrelsen





