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> Totalavkastningen uppgick under aret till 15% for A-aktien och
till 11% for C-aktien jamfért med 10% for totalavkastningsindex
(SIXRX).

> Substansvardet uppgick till 160 kronor/aktie den 31 december
2015, vilket motsvarar en 6kning sedan arsskiftet om 1 procent
och 5 procent inklusive aterinvesterad utdelning. Resultat per
aktie for aret uppgick till 7,18 kronor/aktie (12,62). Substansvar-
det uppgick till 155 kronor/aktie den 4 februari 2016.

> Vid arsstimman den 6 maj 2015 valdes Fredrik Lundberg till ny
styrelseordférande och i september 2015 tilltradde Helena
Stjernholm som ny VD.

> | syfte att oka Industrivdrdens finansiella flexibilitet och kapacitet
har styrelsen beslutat om en ny utdelningspolicy och en ny skuld-
sattningspolicy.

> Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 (6,25) kronor per aktie,
motsvarande en direktavkastning fér C-aktien om 3,4%.
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VDs kommentar

Sedan jag tilltradde som VD for snart ett halvar se-
dan har jag framférallt agnat mig at att lara kénna
Industrivarden och vara investeringar. Mycket tid har
aven lagts pa 6versynen av Industrivérdens strategi.
Syftet ar att forbattra var kapitalférvaltningsmodell
for att tillvarata var fulla potential. Arbetet har skett i
en nara dialog med Industrivérdens styrelse. Jag har
ocksa haft stor nytta av alla de méten jag haft med
aktieadgare, medinvesterare och andra viktiga intres-
sentgrupper samt med mina medarbetare. Nagra
viktiga insikter fran denna Gversyn ar att det inte
finns nagra direkta synergier mellan innehavsbolagen
och att varje investering maste utvarderas pa sina
egna meriter. Det &r ocksa viktigt att vi 6kar vart
handlingsutrymme genom en lagre skuldsattning
over tid. Sist, men inte minst, bor Industrivarden ha
en utdelningspolicy som mojliggor ett positivt kassa-
fléde och som ger oss flexibilitet att anpassa oss
efter yttre omsténdigheter.

Med utgangspunkt i min analys av verksamheten och
mina tidigare yrkeserfarenheter kan jag konstatera
att Industrivarden star pa en stark grund. Vi har
betydande kunskap och erfarenhet som agare, ett
langsiktigt forvaltningsperspektiv, starka paverkans-
positioner och investeringar med god vardepotential.
Samtidigt finns det omraden som behdéver utvecklas.
Industrivardens évergripande strategi — att vara en
langsiktig vardeskapande kapitalforvaltare genom
aktivt agande i nordiska bolag — ligger fast. Inom
ramen for denna strategi tar vi nu ett antal viktiga
utvecklingssteg i syfte att starka var formaga att
skapa aktiedgarvarde. | nagra fall handlar det om
mer konkreta atgéarder och i andra fall om férandrade
forhallningssatt som ger effekt dver tid. | korthet
handlar det om en 6kad férandringstakt och mindre
talamod med lagpresterande investeringar.

Ett starkare Industrivirden
De utvecklingssteg som nu tas sammanfattas i fol-
jande punkter:

o Vi 6kar vart avkastningsfokus och tydliggdr vart
aktiva dgande

Industrivarden investerar med ett langsiktigt tidsper-
spektiv. Det ar en naturlig foljd av att vi valt en for-
valtningsstrategi som bygger pa engagemang genom
aktivt agande. Langsiktigheten ar en styrka som ger
oss mojlighet att stodja kortsiktigt svara utvecklings-
steg som kan ge en hog avkastning pa sikt. Samtidigt
ar det en utmaning att bedéma néar det ar dags att ga
ur eller minska i ett innehavsbolag till forman for en
alternativinvestering. Vi okar nu vart avkastningsfo-
kus, vilket sannolikt kommer att paverka férandrings-
takten i portféljen dver tid.

Som aktiv agare med betydande aktieinnehav har vi
mojlighet att kunna paverka vara investeringar. Det
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ar darfor viktigt att vi blir tydligare i utévandet av
agarrollen. Det sker bland annat genom att vi starker
vart arbete i valberedningsprocessen. Industrivarden
ska representeras av personer fran bolagets styrelse
eller ledning. Jag har sjalv formanen att delta i detta
centrala arbete som valberedningsordférande i Han-
delsbanken, SCA, Skanska och SSAB. Inom ramen
fér valberedningsarbetet breddar vi nu kontinuerligt
vart natverk med bra individer att kunna nominera
for styrelseval. Det har far genomslag redan under
innevarande valberedningssasong.

Vi kommer aven att pa olika satt verka for en 6kad
férandringstakt i innehavsbolag med betydande
utmaningar. Styrelsernas tillsattningar av nya VD:ar i
Sandvik och Volvo &r bra exempel pa viktiga férand-
ringsatgarder som vi stédjer i var roll som engagerad
agare. Slutligen sa har steg tagits for att starka Indu-
strivardens agarstyrningsstruktur, bland annat genom
att forhindra sa kallade personunioner.

o Vi stirker vdra relationer med andra dgare och olika
kapitalmarknadsaktorer

Genom att utveckla véra relationer och samarbeten
med andra agare och viktiga marknadsaktérer kan vi
Oka vart agarinflytande. Vi ska vara en lyhérd och
professionell investerare som upplevs som en intres-
sant samarbetspartner. Det har ar ett arbete som ska
genomsyra hela organisationen och fér min egen del
har jag redan traffat ett stort antal representanter
inom de omraden som namnts ovan och detta arbete
fortsatter.

o Vi breddar vart investeringsuniversum

Industrivarden ska aven framgent investera i nor-
diska bdrsbolag med en god avkastningspotential.
Vart aktiva d4gande i bolagen ska utga fran en bas av
fortroendebaserat och agarbaserat inflytande. Agar-
andelen bor darfor uppga till minst 10 procent av
rostetalet. Vart investeringsuniversum breddas nu
genom att vi dven tittar pa lite mindre bolag an tidi-
gare. Vid nyinvesteringar bér innehavsbolaget ha ett
minsta borsvarde om cirka 3 miljarder kronor. | de
fall vi investerar i bolag med bérsvérden mellan 3-10
miljarder kronor ar en dgarandel om 20-30 procent
av kapitalet dnskvard. Tanken ar att ha en genuin
paverkansposition samt att investeringens potentiella
avkastning ska ge ett tydligt bidrag i aktieportféljen
som helhet.

Relativt god vardeutveckling under 2015

Den globala tillvaxten minskade nagot under 2015,
men 3r i nivd med foregdende ar och IMFs prognos
fér 2016-2017. Det finns vissa positiva tecken i
USA och Europa medan tillvaxtlander som Kina visat
en svagare utveckling. Det galler aven Latinamerika
till f6ljd av bland annat fallande ravarupriser och
politisk osékerhet. Ur ett globalt perspektiv utgdr
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sjunkande ravarupriser, lag produktivitetsutveckling
och geopolitiska spanningar en stor utmaning.

Trots de osédkra utsikterna sa fortsatte aktiemark-
naden att utvecklas val och under 2015 steg Stock-
holmsbdérsen med 7 procent. Aktiemarknaden top-
pade under april 2015 da uppgangen var 19 pro-
cent. Industrivardens aktieportfélj hade en blandad
utveckling under 2015 dar SCA-aktien genererade
en mycket god totalavkastning om knappt 50 pro-
cent. For évriga innehavsbolag var totalavkastningen
samre an borsen och SSAB uppvisade en tydlig
underavkastning. | ett trearsperspektiv har ICA
Gruppen och SCA givit en tydlig dveravkastning
medan Volvo, Sandvik och SSAB presterat vasentligt
samre an bérsen. Ovriga innehavsbolag har givit en
avkastning i niva med bdérsens avkastningsindex.

Under aret 6kade substansvardet med 0,7 Mdkr till
69,1 Mdkr eller med 5 procent inklusive aterlagd
utdelning, jamfért med 10 procent for totalavkast-
ningsindex. Totalavkastningen var 15 procent for A-
aktien och 11 procent fér C-aktien. Att kursutveckl-
ingen ar avsevart hogre an substansvardeutveckling-
en innebér att substansrabatten minskat kraftigt
under aret. Under 2015 saldes aktier for netto 1,9
miljarder kronor. Den enskilt stérsta aktieforsaljning-
en avsag Kone dar hela innehavet avyttrades for 1,2
miljarder kronor.

Investeringar med god avkastningspotential

Under 2015 har vara innehavsbolag haft en skif-
tande utveckling. Handelsbanken, SCA, Ericsson,
ICA Gruppen och Skanska uppvisar en god och stabil
utveckling, medan Sandvik och Volvo genomgar
storre strategiska férandringsprocesser. SSAB ut-
vecklas efter sammanslagningen med Ruukki i ratt
riktning, men paverkas negativt av mycket svara
marknadsférhallanden.

Handelsbanken fortsatter att utvecklas val och vaxer
organiskt i framst Storbritannien. Liksom for dvriga
banker pagar en anpassning av verksamheten till
férandrade regelverk samt digitaliseringen i sam-
hallet. Under aret tilltradde Frank Vang-Jensen som
ny VD och Par Boman valdes till ny styrelseordfo-
rande.

SCA har haft en fin utveckling saval operativt som
vardemassigt. Bolaget har under flera ar fokuserat
verksamheten, genomfort ett flertal portféljférand-
ringar och stérkt sina positioner inom dess kdrnom-
raden, hygien- och skogsindustriprodukter. Uppdel-
ningen i tva divisioner ar darfor ett naturligt led i den
fortsatta utvecklingen av SCA. Under 2015 utsags
Magnus Groth till ny VD och Par Boman valdes till ny
styrelseordférande.

Volvokoncernen genomgar ett forandringsarbete och
star infor stora utmaningar. Arbetet leds av den
under aret nytilltradde VD:n Martin Lundstedt som
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har mangarig erfarenhet fran tung fordonsindustri.
Nu pagar en omfattande process i syfte att forenkla
strukturen, oka I6nsamheten och starka narvaron pa
viktiga tillvaxtmarknader. Volvo har &dverlag starka
marknadspositioner och goda férutsattningar att
utvecklas val over tid.

Aven i Sandvik genomférdes betydande ledningsfor-
andringar under 2015. Johan Molin valdes till ny
styrelseordférande och Bjérn Rosengren tilltradde
som ny VD. Bolaget genomfér sedan ett par ar ett
forandringsarbete, men det aterstar ett antal viktiga
steg for att kunna tillvarata Sandviks fulla potential.
Med bas i bolagets framstaende produkter, hangivna
medarbetare och ett starkt varumarke tror jag att det
finns goda mojligheter till framtida vérdeskapande.

Ericsson uppvisar en imponerande férmaga att an-
passa sig och bygga starka positioner i en snabbfor-
anderlig bransch med kontinuerliga teknikskiften.
Det strategiska samarbetet med [P-aktéren Cisco ar
ett bra exempel. Samtidigt maste Ericsson fa en
battre ekonomisk utvéxling pa sina styrkepositioner
och 6ka l6nsamheten i flera delar av sin verksamhet.

Under 2015 genomférde /CA Gruppen flera viktiga
strukturaffarer sdsom avyttringen av ICA Norge och
forvarvet av Apotek Hjartat. Bolaget har en impone-
rande marknadsposition och uppvisar en god och
stabil utveckling.

Skanska fortsatte att leverera tillvéxt i en 16nsam
byggverksamhet och en véardeskapande projektut-
vecklingsverksamhet. | slutet av 2015 presenterades
en ny strategisk plan for de kommande fem aren.
Affarsplanen och de finansiella malen har uppdate-
rats, men den strategiska inriktningen ligger fast.
Valberedningen har féreslagit Hans Bidrck till ny
styrelseordférande infor arsstamman 2016.

For SSAB handlade 2015 mycket om att, dels skapa
fortsatta synergier efter samgaendet med Ruukki och
dels att effektivisera verksamheten och anpassa sig
till det svara marknadslaget. Vid bolagsstamman
valdes Bengt Kijell till ny styrelseordférande.

Stark position for konkurrenskraftig avkastning over tid
Industrivarden har en i flera avseenden god position
att bedriva en framgangsrik langsiktig kapitalforvalt-
ningsverksamhet med bas i aktivt 4gande. Med ut-
gangspunkt i vara styrkor, en professionell organisat-
ion och de utvecklingssteg som nu tas, ser jag fram
mot att fa leda verksamheten for att generera kon-
kurrenskraftigt aktiedgarvarde dver tid.

Stockholm den 5 februari 2016

Helena Stjernholm
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Oversikt

ECEMBER 2015

SUBSTANSVARDETS SAMMANSATTNING SAMT INNEHAVSBOLAGENS TOTALAVKASTNING

AB INDUSTRIVARDEN

2015-12-31 12M:2015
Aktiens
Agarandel, % Marknadsvarde Totalavk.  totalavk.
Vérde- .
Innehavsbolag Antal aktier Kapital Roster andel, % Mkr Kr/aktie Mkr %
Handelsbanken A 193 985 037 10,2 10,3 27 21901 51 -841 -4
SCAA 35 250 000 10,0 29,6 21 8661 40 5904 49
SCA B 35 550 000 8763
Volvo A 142 154 571 6,7 21,3 14 11 507 27 -287 -2
Volvo B 1 500 000 119
Sandvik 148 584 257 11,8 11,8 13 11 003 25 37 0
Ericsson A 86 052 615 2,6 15,2 8 6 828 16 -543 -7
ICA Gruppen 21 125 000 10,5 10,5 8 6 494 15 236
Skanska A 12 667 500 7,1 24,1 2088 11 100
Skanska B 17 343 995 2 858
SSAB A 58 105 972 10,7 17,7 2 1314 3 -1353 -50
SSAB B 754 985 14
Ovrigt 0 286 1 188
Aktieportfoljen 100 81 835 189 3438 4
Réntebarande nettoskuld -12 648 -29 Index: 10
varav konvertibellan -4 891 -11
Justering avseende exchangeable -131 0
Substansvérde 69 056 160
Skuldséattningsgrad 15%
Substansvérde efter full konvertering 160
Skuldsattningsgrad efter full konvertering 9%
*Avser varde per Industrivardenaktie.
SUBSTANSVARDETS UTVECKLING
Kr/aktie 2015-12-31 2015-09-30 2015-06-30 2015-03-31 2014-12-31
Aktieportfoljen 189 187 203 217 192
Réntebérande nettoskuld -29 -29 -28 -30 -34
varav konvertibellan -11 -12 -11 -11 -11
Justering avseende exchangeable 0 - - - 0
Substansvarde 160 159 175 186 158
Skuldséattningsgrad 15% 15% 14% 14% 18%
Substansvérde efter full konvertering 160 159 173 184 158
Skuldsattningsgrad efter full konvertering 9% 9% 8% 9% 12%
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Utvecklingen

Substansvardet

Under 2015 6kade substansvardet med 0,7 miljar-
der kronor till 69,1 miljarder kronor, motsvarande
160 kronor per aktie den 31 december 2015. Detta
innebar en dkning sedan arsskiftet om 1 procent och
5 procent inklusive aterinvesterad utdelning. Under
motsvarande period 6kade totalavkastningsindex
(SIXRX) med 10 procent. Den 4 februari 2016 upp-
gick substansvardet till 155 kronor per aktie.

AKTIEPORTFOLJENS UTVECKLING INKL. ATER-
INVESTERADE UTDELNINGAR, 12M:2015
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Under aret dkade aktieportféljens varde, justerat for
kdp och forsaljningar, med 0,7 miljarder kronor till
81,8 miljarder kronor. Aktieinnehavet i SCA genere-
rade en hogre totalavkastning an totalavkastningsin-
dex. Portféljens totalavkastning uppgick till 4 pro-
cent jamfoért med 10 procent for totalavkastningsin-
dex.

FORDELNING, AKTIEPORTFOLJEN 31 DECEMBER 2015
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Investeringsaktiviteter

Under 2015 uppgick aktieférsaljningar netto till 1,9
miljarder kronor. Den stérsta férsaljningen avsag
Kone dar hela innehavet avvecklades for 1,2 miljar-
der kronor.

Utdelning 2015

Under 2015 uppgick mottagna utdelningar fran
innehavsbolagen till 3,2 miljarder kronor och Indu-
strivarden delade ut 2,7 miljarder kronor till aktiea-
garna. Utdelningen om 6,25 kronor per aktie mot-
svarade en direktavkastning om 4,3 procent foér C-
aktien den 31 december 2015.

Ny utdelningspolicy och ny skuldséttningspolicy

| syfte att 6ka Industrivardens finansiella flexibilitet
och kapacitet har styrelsen beslutat om en ny utdel-
ningspolicy och en ny skuldsattningspolicy.

Industrivardens utdelningspolicy ar att bolaget skall
generera ett positivt kassafléde fore portfoljférand-
ringar och efter lamnad utdelning. Detta for att
bygga investeringskapacitet 6ver tid och kunna
stédja innehavsbolag vid behov. Utdelningen skall
vara val avvagd med hansyn till verksamhetens mal,
omfattning och risk.

Den nya skuldsattningspolicyn &r att Industrivardens
skuldsattningsgrad ska vara mellan 0-10%, men kan
periodvis dver- eller understiga detta intervall.

Styrelsens férslag till utdelning 2016

Styrelsen féreslar en utdelning om 5,00 (6,25) kro-
nor per aktie med avstamningsdag den 11 maj
2016. Totalt uppgar utdelningen till 2 162 Mkr. En
utdelning om 5,00 kronor per aktie motsvarar en
direktavkastning om 3,4 procent for C-aktien den 31
december 2015.

Nettoskulden

Industrivardens rantebarande nettoskuld uppgick
den 31 december 2015 till 12,6 miljarder kronor.
Skuldsattningsgraden var 15 procent och soliditeten
uppgick till 82 (80) procent. Vid full konvertering av
utestaende konvertibellan om 4,9 miljarder kronor
uppgar den rantebarande nettoskulden till 7,8 mil-
jarder kronor och skuldsattningsgraden till 9 procent.

Vid arsskiftet hade rantebarande skulder en genom-
snittlig kapitalbindningstid pa drygt tva ar och lopte
med en genomsnittlig ranta om cirka 1,8 procent.

Ingen del av beladningen ar beroende av nagra finan-
siella restriktioner. Industrivardens nuvarande kredit-
rating ar A-/Positive/A-2 (S&P).
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Konvertibellan

Konverteringskursen for Industrivardens utestadende
konvertibellan 2011-2017, uppgar till 157,57 kro-
nor (motsvarande 17,74 EUR/aktie) varvid maximalt
31,0 miljoner C-aktier tillkommer vid full konverte-
ring. Konvertering sker till en fast vaxelkurs om
8,8803 kronor/EUR vilket innebér att det vid en
faktisk vaxelkurs om 9,14 kronor/EUR &r |I6nsamt att
konvertera nar aktiekursen o6verstiger 162 kro-
nor/aktie. Da lanet konverteras 6vergar skulden till
eget kapital och antalet utestaende aktier dkar.

Exchangeable

Under 2014 emitterades en exchangeable, baserad
pa ICA Gruppen-aktien, om 4,4 miljarder kronor som
ett led i den I8pande refinansieringen av aktieportfol-
jen. Lanet forfaller 2019 och emitterades med en
premie till da radande aktiekurs i ICA Gruppen om
cirka 38 procent, samt |6per utan ranta. Konverte-
ringskursen har under 2015 justerats fran 300 kro-
nor till 298,52 kronor, for att kompensera dgarna av
exchangeablen for utdelning utdver en vid emission-
en forutskriven utdelningsniva. Vid en eventuell
framtida konvertering finns mojligheten att betala
antingen i aktier eller med kontanta medel.

Kort handel

For att kunna bedriva en professionell kapitalférvalt-
ning har Industrivarden en aktiehandelsfunktion som
bidrar med marknadsinformation, marknadskontakter
och genomférande av transaktioner. | syfte att kapi-
talisera pa denna resurs samt pa Industrivardens
langa aktieinnehav bedrivs kort handel, bl a i form av
utstéallande och riskhantering av derivatinstrument.

Under 2015 genererade den korta handeln ett resul-
tat om 167 (178) miljoner kronor.
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Foérvaltningskostnad

Under aret uppgick forvaltningskostnaden till 229
(146) miljoner kronor. Okningen avser framst en-
gangskostnader om cirka 90 miljoner kronor for
organisationsférandringar, innefattande avveckling av
flera ledningspersoner och viss annan personal samt
konsult- och samarbetsavtal.

Industrivardens férvaltningskostnad exklusive en-
gangskostnader var 0,17 procent av aktieportfoljens
varde per den 31 december 2015.

Omvandling av A- till C-aktier

Vid arsstamman 2011 inférdes ett omvandlingsfor-
behall i Industrivardens bolagsordning. Aktieagare
har ratt att nar som helst begéra omvandling av A-
aktier till C-aktier.

Under 2015 har omvandling av 770 A-aktier skett.
Efter omvandlingarna uppgar antalet roster i bolaget
till 284 601 014. Det totala antalet registrerade
aktier i bolaget uppgar till 432 341 271, varav
268 185 430 A-aktier och 164 155 841 C-aktier.
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Finansiella rapporter
INDUSTRIVARDENKONCERNEN

31 DECEMBER 2015

AB INDUSTRIVARDEN

2015 2014 2015 2014
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
RESULTATRAKNING
Utdelningsintakter fran aktier 0 0 3184 2984
Vérdeférandring aktier m m 519 2274 239 2627
Kortfristig derivat- och aktiehandel 9 3 167 178
Foérvaltningskostnad -28 -38 -229 -146
Rorelseresultat 500 2239 3361 5643
Finansiella poster -56 -81 -257 -378
Resultat efter finansiella poster 444 2158 3104 5265
Skatt - - - -
Periodens resultat 444 2158 3104 5265
Resultat per aktie, kronor 1,03 4,99 7,18 12,62
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 1,03 4,81 7,18 11,39
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Periodens resultat 444 2158 3104 5265
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen
Aktuariella vinster och forsluster avseende pensioner 30 -24 30 -24
Poster som senare ska aterféras i resultatrakningen
Forandring av sakringsreserv 0 0 12 -11
Periodens totalresultat 474 2134 3 146 5230
BALANSRAKNING vid periodens slut
Aktier 81 835 83 062
Langfristiga fordringar 466 375
Summa anlaggningstillgangar 82 301 83437
Likvida medel 5 0
Ovriga omsattningstillgangar 231 622
Summa omsattningstillgangar 236 622
Summa tillgangar 82 537 84 059
Eget Kapital 67 850 67 406
Langfristiga rantebarande skulder 11163 11 666
Langfristiga icke rantebarande skulder * 1122 858
Summa langfristiga skulder 12 285 12 524
Kortfristiga rantebarande skulder 2149 3905
Ovriga skulder 253 224
Summa kortfristiga skulder 2 402 4129
Summa eget kapital och skulder 82 537 84 059
KASSAFLODE
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 2775 2458
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1894 -1 561
Kassaflode fran finansieringsverksamheten** -4 664 -1387
Periodens kassaflode 5 -490
Likvida medel vid periodens slut 5 0

* Varav optionsdelar pa konvertibelldn och exchangeable om 1 013 (744) Mkr vilka vid emissionstillfallena uppgick till sammanlagt 934 Mkr.

** Varav lamnad utdelning till aktiedgarna 2014 om 2 282 Mkr och 2015 om 2 702 Mkr.
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2015 2014
Mkr jan-dec jan-dec
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital enligt balansrékning 67 406 59 280
Periodens totalresultat 3 146 5230
Konvertering 0 5169
Utdelning -2 702 -2 282
Ovrigt 0 9
Utgaende eget kapital enligt balansrikning 67 850 67 406
NYCKELTAL vid periodens slut
Substansvarde per aktie, kronor 160 158
Substansvarde per aktie efter full konvertering, kronor 160 158
Borskurs per A-aktie, kronor 159 143
Borskurs per C-aktie, kronor 145 136
Antal aktier (tusental)* 432 341 432 341
RANTEBARANDE NETTOSKULD vid periodens slut
Likvida medel 5 0
Réntebarande tillgéngar 659 939
Langfristiga rantebarande skulder** 11 163 11 666
Kortfristiga rantebdrande skulder 2149 3905
Réntebdrande nettoskuld 12 648 14 632
* Antal aktier vid full konvertering (tusental), 463 338.
** Varav konvertibell&n om 4 891 (4 971) Mkr.
INDUSTRIVARDEN MODERBOLAGET

2015 2014
Mkr jan-dec jan-dec
RESULTATRAKNING
Rorelseresultat -143 3044
Resultat efter finansiella poster -261 2 816
Periodens resultat -261 2 816
Periodens totalresultat -219 2781
BALANSRAKNING vid periodens slut
Anlaggningstillgangar 43 603 48 092
Omsattningstillgangar 3039 2813
Summa tillgangar 46 642 50 905
Eget kapital 34 243 37 164
Langfristiga skulder 10 285 11 024
Kortfristiga skulder 2114 2717
Summa eget kapital och skulder 46 642 50 905
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Redovisningsprinciper och noter

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av
EU och Arsredovisningslagen. Moderbolagets redo-
visning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovis-
ning for juridiska personer och Arsredovisnings-
lagen.

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden
fran IFRIC har inte haft nagon effekt pa koncernens
eller moderbolagets resultat eller stallning.

Risker och osakerheter

Den dominerande risken i Industrivdrdens verksam-
het ar aktiekursrisken, det vill saga risken for varde-
minskning pa grund av aktiekursférandringar.

En férandring om en procent pa kurserna for inneha-
ven i aktieportféljen per den 31 december 2015
skulle ha paverkat dess marknadsvarde med cirka
+/-800 miljoner kronor.

Transaktioner med narstaende

Under 2015 har utdelningsintakter mottagits fran
intressebolag.

Beddmning av verkligt varde pa
finansiella instrument

| enlighet med IFRS 13 redovisas finansiella instru-
ment utifran verkligt varde hierarkiskt i tre olika
nivaer. Klassificeringen sker baserat pa de indata
som anvants i varderingen av instrumenten. Instru-
ment i niva 1 varderas till noterade priser for ett
identiskt instrument pa en aktiv marknad. Instru-
ment i nivd 2 modellvarderas med direkt eller indi-
rekt observerbar marknadsdata. Instrument i niva 3
varderas utifran en varderingsteknik baserad pa
indata som inte ar observerbar pa en marknad.

Ansvaret for verkligt vardebedémningen aligger led-
ningen och baseras pa underlag som tas fram av
bolagets risk manager. ISDA-avtal finns med berérda
motparter.

2015-12-31 Nivdal Niva2 Nivda3 Summa
Tillgangar

Aktier 81 574 - 261 81835
Derivat 0 10 - 10
Summa tillgangar 81574 10 261 81 845

Nivda1l Niva2 Niva3 Summa

Skulder

Langfristiga skulder

Optionsdel pa konvertibel

och exchangeable - 1013 - 1013
Ovriga derivat . 110 - 110
Kortfristiga skulder

Derivat 51 3 - 54
Summa skulder 51 1126 - 1177

Inga forandringar mellan nivaerna har skett mot
féregaende ar.
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Ovrigt

Organisationsférandringar under aret

Vid arsstamman den 6 maj 2015 valdes Fredrik
Lundberg till ny styrelseordférande. Lundberg har
varit styrelseledamot i Industrivarden sedan 2004.
Den 1 september 2015 tilltradde Helena Stjernholm
som verkstallande direktdr i Industrivarden. Hon har
arbetat i olika befattningar inom IK Investment Part-
ners sedan 1998 och var dessférinnan verksam som
konsult pa Bain & Company.

Valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoéter-
na Par Boman, Christian Caspar, Bengt Kjell, Nina
Linander, Fredrik Lundberg, Annika Lundius och
Lars Pettersson. Industrivardens VD, Helena Stjern-
holm, foreslas till ny styrelseledamot. Likasa foreslas
omval av Fredrik Lundberg till styrelseordférande.
Valberedningens &vriga forslag kommer att offentlig-
goras i kallelsen till arsstamman.

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport januari-mars: 5 april, 2016
Arsstamma: 9 maj, 2016

Delarsrapport januari-juni: 6 juli, 2016
Delarsrapport januari-september: 6 oktober, 2016

Offentliggbrande

Informationen i denna delarsrapport ar saddan som
ska offentliggéras enligt lagen om vardepappers-
marknaden. Rapporten lamnades for offentliggd-
rande den 5 februari 2016 klockan 12:30 (CET).

Kontaktpersoner

Anders Gustavsson, investerarrelationer
Sverker Sivall, kommunikationschef
Martin Hamner, CFO

Helena Stjernholm, VD

Telefon 08-666 64 00

Kontaktuppgifter/ytterligare
information

Industrivardens fullstandiga kontaktuppgifter fram-
gar av sidan 1. Bestk Industrivardens hemsida
www.industrivarden.se for ytterligare information.

Stockholm den 5 februari 2016

Helena Stjernholm, VD
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Granskningsrapport

Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning av finan-
siell delarsinformation i deldrsrapport upprattad i
enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningsla-
gen.

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av delarsrap-
porten fér AB Industrivarden (publ) for perioden

1 januari 2015 till 31 december 2015. Det ar sty-
relsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att uppréatta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsre-
dovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och om-
fattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell de-
larsinformation utford av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra forfragning-
ar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfoért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Gver-
siktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den utta-
lade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
har déarfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér mo-
derbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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