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Strategijos dokumento

paskirtis

Strategijos dokumente pateikiame ,,Litgrid“ vykdomos
veiklos duomenis, prognozes, objektyviai vertiname
aplinkos pokycius ir besikeiciancia situacija rinkoje,
identifikuojame rizikas ir jy valdymo priemones,
pateikiame finansines prognozes, strategijos
vertinimo, tobulinimo ir palaikymo principus.

Visa tai daro jtakg ilgalaikei Bendroveés strategijai.

Strategijos dokumenta formuojame per
suinteresuotas Salis darancias reiksminga jtaka
tvariai jmonés veiklai: vartotojus, gamintojus ir
tiekéjus, steigéja, visuomene ir darbuotojus
(suinteresuota $alis - vieni kitiems). Sie elementai
yra esminiai siekiant akcininko iskelty strateginiy ir
finansiniy tiksly.

Siame dokumente nurodyty tiksly jgyvendinimas priklauso
nuo teisés akty reikalavimy, naudos/kasty, studijy bei kt.
susijusiy analiziy rezultaty.

Investicijy apimtys yra jvertintos su Siuo metu jmonei
prieinama informacija, taciau sprendimy priémimas
ateityje - gali kisti, atsizZvelgiant j pasikeitusias aplinkybes
ir poreikj islaikyti sékmingus jmonés rezultatus ir kuriama
verte suinteresuotoms salims. Strategijos dokumentas yra
perzitrimas kasmet ir atnaujinamas pagal poreikj.



Trumpai apie ,,Litgrid“

PASLAUGOS

| 4

Elektros energijos perdavimas
aukstosios jtampos (110 - 400 kv)
elektros jrenginiais

>

Prekyba disbalanso ir
balansavimo energija uztikrinant
gamybos ir vartojimo balansg

N\

>

Viesuosius interesus
atitinkancios paslaugos (VIAP)

>

Sisteminés
paslaugos




,Litgrid“ klientai
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ELEKTROS ENERGIJOS Erliji l:(e_lr_cli;(‘;fsn% ’C'LHE;D prijunvggi ELEKTROS ENERGIJOS
SKIRSTOMUJUY TINKLY y 4 VARTOTOJAI,

GAMINTOJAI : kuriy elektros jrenginiai yra

N prijungti prie elektros
perdavimo tinklo ir kurie perka
elektra vartojimui

OPERATORIAI

ana

Disbalanso bei balansavimo
ELEKTROS ENERGIJOS
TIEKEJAI
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Patikimas elektros
energijos perdavimas
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PERDAVIMO TINKLAS

,Litgrid“ 2020 m.

10 089 min. kWh

perduotos energijos kiekis

Transformatoriy
pastotés ir skirstyklos

TRANSFORMATORIY
IRENGTOJI GALIA:

400 kV - 768 MW
330 kV - 4450 MW
110 kV - 92,6 MW
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53 min. Eur
CAPEX

13%

ROE

73 %

Darbuotojy jsitraukimas

52 min. Eur
EBITDA

208 min. Eur

PAJAMOS




Energetineés
Nepriklausomybeés___

uztikrinimo link

3is 14

sinchronizacijai su
KET butiny
projekty yra
igyvendinti

Panevézys

a Tvirtiname Lietuvos vartus j
Vakarus - pleciame ,,LitPol Syos VE
Link“ jungtj ir Alytaus pastote .
Pagégiai
.. P . . . Bitenai  Jurbarkas
Tiesiame jurine jungtj su
Lenkija ,,Harmony Link*
Kaunas

Stipriname vidinius Lietuvos Kruonio HAE
vidaus perdavimo tinklus

Kuriame patikimo tinklo

pagrinda: statome ;o
. .« . . y/
sinchroninius kompensatorius

demontuojamos elektros perdavimo linijos

sinchroninio kompensatoriaus jrengimas

Ruo§iamés savaranki§kai = ==  Harmony Link“ir,LitPol Link“ tarptautinés jungtys

Valdyt] dazn]_ ———  stiprinamos vidaus perdavimo tinkly atkarpos ir/ar
transformatoriniy pastotés



Kodel privalome tobuléti?
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Gaminantys
vartotojai
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Globalizacija ir
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Skaitmenizacija ir
technologiné
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Aplinkosaugos
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PokycCiy siekiame su partneriais ol ;

Siekdami uztikrinti Salies interesus ir jsitvirtinti kaip savo srities lyderiai Baltijos regione ir

Europoje, aktyviai dalyvaujame nacionalinéje ir tarptautinéje veikloje

ENTSO-E

,Litgrid“ aktyviai dalyvauja Europos elektros
perdavimo sistemy operatoriy asociacijos ENTSO-E
veikloje, kuri vienija 42 elektros perdavimo
sistemos operatorius is 35 saliy.

Bendroves atstovai nuolatinémis nario teisémis
dalyvauja ENTSO-E komitety ir darbo grupiy
veikloje, kuriose ekspertiniu lygmeniu rengiami ir
nagrinéjami ES valstybéms naréms reiksmingi
elektros energetikos sistemos veikla
reglamentuojantys teises aktai, metodikos ir kiti
dokumentai, nustatantys vienodas veiklos salygas ir
taisykles Europos perdavimo tinklo operatoriams.
Dalyvavimas ENTSO-E veikloje, stiprinant
bendradarbiavima su kitais Europos perdavimo
tinklo operatoriais, itin svarbus bendrovei ,,Litgrid“
siekiant jgyvendinti viena is Lietuvos energetikos
sektoriaus prioritetiniy uzdaviniy - integruotis j
kontinentinés Europos sinchronine zona.

BEMIP

Baltijos juros regiono valstybiy elektros rinky
integracijos plano (Baltic Energy Market
Interconnection Plan - BEMIP) tikslas - sukurti
veikiancias ir integruotas elektros bei dujy
rinkas, uztikrinti biiting energetikos
infrastruktira siekiant konkurencingos,
tvarios, saugios energijos rinkos Baltijos juros
regione.

Lietuvos isipareigojimus BEMIP, susijusius su
elektros energetika, jgyvendina ,,Litgrid“,
vykdydama projektus, reikalingus integruotis
i kontinentinés Europos sinchroning zona bei
igyvendinant parengiamuosius darbus jurinio
vejo plétrai Lietuvoje.

2020 metais ,,Litgrid“ kartu su kitais SeSiais
Baltijos jlros regiono perdavimo sistemy
operatoriais pasirasé Bendradarbiavimo
memoranduma, skirtg jurinio véjo
energetikos plétrai regione.

Bendradarbiavimo apimtyje siekiama sukurti’

bendrus Baltijos juros tinklo planavimo
principus, itraukti aktualius regioninius
projektus j deSimties mety ENTSO-E tinklo
planavimo dokumentus bei atlikti studijas,
padedancias formuoti bendra jurinio véjo
tinklo vystymo vizija regione. Sis pasirasytas
dokumentas yra labai svarbus Zingsnis,
siekiant, kad Lietuvoje planuojamas jurinio
véjo projekty jgyvendinimas buty efektyvus,
technologiskai pazangus, orientuotas j
vartotojus bei iSnaudoty regioninj
potenciala.
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Japonijos , TEPCO
Power Grid . -

,Litgrid 'kartu.,‘slilj" ,,TEPCO Power

Grid“ siekiama pritaikyti Baltijos
Saliy elektros perdavimo sistemos

madelj, kai 100 % elektros

gaminama i$ AEl (NENS tikslas - iki
2050.m. 100 % Lietuvoje ‘
suvartojamos elektros energijos,
gaminti is AEl). <
W
>
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BRELL

Europoje veikia penkios skirtingos
sinchroninés zonos - Siaurés 3aliy, IPS/UPS,
kontinentinés Europos, DidZiosios Britanijos ir
Airijos.

Sinchroniné zona - tai geografiné teritorija,
kurioje elektros generatoriai dirba vienodu
dazniu ir tuo paciu taktu. Lietuvos elektros
energetikos sistema Siuo metu sinchroniskai
veikia IPS/UPS sistemoje, Baltarusijos,
Rusijos, Estijos, Latvijos ir Lietuvos (BRELL)
elektros ziede. BRELL yra siy saliy elektros
perdavimo sistemy operatoriy susitarimas,
kuris reglamentuoja, kaip BRELL nariai
tarpusavyje koordinuoja elektros energetikos
sistemy dispecerinio valdymo klausimus.
Baltijos saliy elektros PSO siekia, kad BRELL
sprendimai atitikty Europos Sajungos
direktyvy nuostatas. BRELL saliy interesus
atstovauja ,,Belenergo* (Baltarusijos PSO),
,»90 EES“, Rosseti ir ,,FSK EES“ (Rusijos PSO),
»Elering® (Estijos PSO), ,,Augstsprieguma
tikls“ (Latvijos PSO) ir ,,Litgrid“.

Po susijungimo su kontinentinés Europos
tinklais 2025 m. Baltijos Salys desichronizuosis
nuo BRELL elektros ziedo.

EUROPOS ENERGETIKOS
INFORMACIJOS DALIJIMOSI IR
ANALIZES CENTRAS

2020 metais ,,Litgrid“ jgyvendino
projekta ,,KRITINES INFRASTRUKTUROS
DUOMENU TINKLO STEBESENOS
SISTEMOS |DIEGIMAS“.

Siekiant, jgytomis ziniomis dalintis ne
tik organizacijos viduje, bet ir su
tarptautiniais partneriais, projekto
metu sukurti rezultatai bus vieSinami
Europos energetikos informacijos
dalijimosi ir analizés centro
formatuose. Tai prisidés prie
Bendroveés strateginio siekio
igyvendinimo - biti pripazintais
profesionalais Europoje - bei
bendroves specialisty kompetencijy
augimo, bendradarbiavimo su uZsienio
partneriais vystymo.

KITOS ASOCIACIJOS, KURIOSE
ATSTOVAUJAME BENDROVES
INTERESUS:

» Lenkijos ir Lietuvos prekybos rumai
« CIGRE

* Nacionaliné Lietuvos energetikos
asociacija (NLEA)

,Litgrid“ budama minéty asociacijy
nare palaiko glaudesnj
bendradarbiavima su regiono ir
nacionaliniais partneriais, uzsitikrina
Bendroveés interesy atstovavima,
strateginiy projekty sklandesnj
igyvendinima ir komunikacija
Bendrovei aktualiais klausimais su
susijusiomis salimis.
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,Litgrid“ keiciasi

Bendrové savo veikla supranta kaip platformos
verslo modelj, kuriuo patikima elektros
perdavimo infrastruktira jgalinamos verte
kuriancios lygiavertés saveikos tarp tiekéjy ir
vartotojy*.

Savo veikla kuriame tvaria, skaidrig, vienodais
standartais paremtg ekosistema,
palengvinancia mainus tarp gamintojy/ tiekéjy
ir vartotojy, bei kuriancia verte visuomenei
per tvarios energijos pasirinkimy jgalinima bei
indélj kuriant Salies konkurencinguma.

Mainy platformos lygmenys:

TECHNINIS LYGMUO -
efektyvis perdavimo tinklai;

KOMERCINIS LYGMUO -
brandi rinka;

VERTYBINIS LYGMUO -
tvari energetika.

*Parker, Van Alstyne, Choudary ,Platform revolution', 2016.

Elektros energija — ateities kuras

|lgaliname ir skatiname
platformos dalyvius laisvai
keistis elektros energija, rinktis
gaminti ar vartoti klimatui
neutralig energija ir gauti ja
konkurencinga kaina visada, kai
tik reikia, ir tiek, kiek reikia

w 2030 m. proghozé

ELEKTROS ENERGIJOS

1 5 TWh SUVARTOJIMAS

+1,9 % augimas kasmet
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Pagrindinés suinteresuotosios salys

¥
\ —4

Visuomene

$

Gamintojai ir
tiekéjai

s

NI EN

W

Vartotojai

Darbuotojai
(vieni kitiems)

Visuomene ir jos narius
identifikuojame ne tik kaip Salies
gyventojus, ar atskiras
bendruomenes, bet ir kaip
aplinka, gamta, gyvinija, kuriai
imoneés veikla turi poveiki.

Segmentai: energijos gamintojai,
tiekéjai, gaminantys vartotojai.
Taip pat, Bendrovés pasitelkti
rangovai, tech. tiekéjai, kity Saliy
perdavimo sistemos operatoriai
(PSO).

Valstybé, kurios interesams
atstovauja ir lukescius
formuluoja LR energetikos
ministerija, o jos jgyvendinima
kontroliuoja EPSO-G.

Elektros energijos skirstymo
operatoriai, visuomeninis
tiekéjas, tiekéjai, Silumos
gamintojai, pramonés
vartotojai.

Visi imonés darbuotojai.

Bendrovés ,,Litgrid“ veikla grindziama
socialinés atsakomybés, darnios plétros,
skaidrumo bei pazangios aplinkosaugos
principais. |moneés veikla yra
neatsiejama Salies sékmingo
funkcionavimo salyga. Siekiame padéti
jvairiapusiskai augti ir stipréti
visuomenei, kurioje vykdome veikla,
maksimaliai sumazindami neigiama
poveikij aplinkai bei perdavimo sistema
pritaikydami energetikos

sektoriaus dekarbonizacijai.

Energijos gamintojai ir tiekéjai yra
elektros energijos mainy platformos
dalyviai, uztikrinantys pasitla.
Bendrovés pasitelkti rangovai ir kiti
partneriai padeda uztikrinti
strateginiy projekty ir tiksly
igyvendinima.

Salies lukesciai atsispindi miisy
akcininky darbotvarkese -
glaudus bendradarbiavimas
butinas siekiant uztikrinti
nuoseklios ir ilgalaikés
energetikos sektoriaus vizijos
formavima bei sklandy valstybes
ir regiono mastu svarbiy
iniciatyvy ir projekty
igyvendinima bei tvaria graza.

Imoné veikia B2B (verslas
verslui) srityje. Tai paklausa
formuojanti platformos dalyviy
grupe.

Patyre, kompetentingi ir
vertybémis besivadovaujantys
profesionalus darbuotojai yra
esminé prielaida jgyvendinti
strateginius tikslus ir prioritetus.
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Vartotojams

,Litgrid“ jsipareigoja b | e o el

inovatyvias paslaugas

Gamintojams ir tiekéjams

R Bati atviryjy duomeny, lanks¢iy
paslaugy ir patikimos infrastruktiros
geidziamu partneriu Jusy verslui

/ | Visuomenei
. - Veikti socialiai atsakingai,

saugiai ir mazinti masy veikos
poveikj aplinkai

MISIJA

Steigéjui
|galiname tvarius ir {gyvendint; strategiius tklus

efektyvius elektros
energijos mainus

Vieni kitiems

Biti pripazintais profesionalais Europoje
ir tarp geidziamiausiy darbdaviy
Lietuvoje, kuriuo didziuojasi ir

s . . rekomenduoja patys darbuotojai
Profesionalumas Bendradarbiavimas PaZanga
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,Litgrid“ strateginiai prioritetai

VIZIJA e, |

Pazangiausias
elektros sistemos
operatorius Europoje

#smartestTSOcommunity | Vertybémis grista vadyba

Vartotojams

Sukurta j klientg orientuota
organizacija, kurianti klienty
lUkescius atitinkancias
inovatyvias paslaugas

Gamintojams ir tiekéjams

Tvariai plétoti rinka ir
infrastruktirg

Visuomenei

Patikimas ir kokybiskas elektros
perdavimas Europoje, kryptingai
mazéjanciu poveikiu aplinkai

Steigéjui

Kompetentingas ir patikimas
partneris, jgyvendinant NENS
tikslus

Vieni kitiems

Nuolat tobuléjanti profesionaly
komanda, kuria didziuojamés
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2020 - 2050 ilgalaike perspektyva

PRISIDEDAME PRIE ENERGETINES EVOLIUCIJOS LIETUVOJE

Sinchronizacija Atsinaujinanciy istekliy Transporto Sistemy
su KET integracija Baltijos jiroje Integracija* integracija
[ o o () ([
2020 2025 2027 2029 Po 2030
- NACIONALINIAI ES TIKSLAI
strategija TIKSLAI 2030 2050 Svari energija 2030

prieinama kaina

80% 50-55%
CO, emisijos sumazintos
lyginant su 1990 m.

,Litgrid“ Strategija yra
integrali EPSO-G jmoniy
grupés planavimo

sistemos dalis

AEI dalis galutiniame 45%
energijos suvartojime

OC

Py,

N

AEI dalis elektros 45% 100%
suvartojimo balanse

0,

AEIl dalis galutiniame 32%
energijos suvartojime

N

N

vv‘

s

IS
b> o~
AEIl dalis transporte 15% 50% Energijos efektyvumo 32,5%
padidinimas

*infrastruktdra Lietuvos geleZinkeliy elektrifikacijai parengiama 2023 - 2029 m. laikotarpiu.



,Litgrid“ 2030 m.
strateginiai rodikliai




,Litgrid“ 2030 strateginiai rodikliai

Vartotojai

Klienty patirties
jvertinimo augimas, pagal 2021 m.
atlikta jvertinimg ir nustatytus
siektinus tikslus

AIT < 0,29 MIN.

(vid. nutraukimo laikas)

Vid. energijos perdavimo
kaina LT poreikiams <
vidurkiui regione (LV, EE,

FI, PL, SE)

0 ATVEJY,

kai apribojama AEl pagamintos
elektros energijos patiekimas j
perdavimo tinklus dél teisés akty
ir/ar prijungimo sutartyse nurodyty
salygy pazeidimy

ENS < 6,3 MWH.

(neperduotos elektros energijos kiekis)

< 2 eur / mwh didmeniniy
kainy skirtumas

lyginant su LV, SE4, PL kainy
Zonomis



3IJA 2020-2030 m. o~

,Litgrid“ 2030 strateginiai rodikliai
Gamintojai ir tiekéjai

°
SR
)\ l. ‘( e 4 [ \
/N s 3 KL|ENTU PATIRTIES jvertinimo augimas, pagal 2021 m.
N3 Q‘ * atlikta jvertinima ir nustatytus siektinus tikslus

ATVIRYJU DUOMENUY BRANDOS LYGIO

augimas, pagal 2021 m. atliktg jvertinima ir nustatytus siektinus
tikslus




,Litgrid“ 2030 strateginiai rodikliai
Visuomene

VEIKLOS POVEIKIO aplinkai sumazinimas, pagal 2022 m.

atlikta jvertinima ir nustatytus siektinus tikslus

0

reiksmingy aplinkosauginiy incidenty
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,Litgrid“ 2030 strateginiai rodikliai

Steigejai

2025 m.

Perdavimo tinklas
paruostas sinchronizuotis
su KET

ROE > 6,3 %

2024 - 2030 m. vidurkis

90 - 100 %

CAPEX vykdymas

> 2

jgyvendinti tarpsektoriniai
sistemy integravimo
bandomieji projektai

Nevirsytas reguliatoriaus

nustatytas OPEX

< 2,80 Eur/metus

tinklo atstatymo ir aptarnavimo
sgnaudos tenkancios 1 MWh
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,Litgrid“ 2030 strateginiai rodikliai
Vieni kitiems

0

sunkiy ir mirtiny nelaimingy atsitikimy bendrovés
,Litgrid“ objektuose eksploatuojant, rekonstruojant
bei naujai statant elektros perdavimo tinklus

> 15

pabaigty proverzio ir/ar
radikaliy inovacijy

>75% darbuotojy jsitraukimas




Inovacijy ekosistema

PADALINIY
|GYVENDINAMOS
INOVACIJOS
(tipiska
igyvendinimo
trukmé 0-2 m.)

SKIRTINGY
PADALINIY
INOVACIJOS
(tipiska

igyvendinimo 2 OO/
trukmé 2 -5 m.) (0]

BENDRADARBIAUJA
MA SU TYRIMY
INSTITUTAIS
(tipiSka
igyvendinimo
trukmé 5-10 m.)

Mazos apimties

Esamy produkty ir paslaugy
tobulinimas naudojant turimas,
ar zinomas technologijas

Proverzio

Didelés apimties ir didele jtaka
turintys pokyciai esamiems
produktams ir paslaugoms

Radikalios

Nauji produktai ir paslaugos,
atveriantys naujas verslo
sritis, ar rinkas

INOVACIJY KRYPTYS

Pazangus ir efektyvus
turto valdymas

Pazangs ir efektyvus
sistemy valdymas ir
stebésena

ITT ir
skaitmenizavimas

Verslo organizavimas
ir naujos paslaugos

o

INOVACIJY
EKOSISTEMA
2020 - 2030 ,,Litgrid“

inovacijy portfelio sudétyje
> 15 radikaliy ir proverzio

. inovacijy projekty

ISGIRSTI

TYRINETI

> IGYVENDINTI




,Litgrid“ 2030 strateginiai rodikliai

VARTOTOJAI

KLIENTUY PATIRTIES jvertinimo
augimas, pagal 2021 m. atlikta
jvertinima ir nustatytus siektinus
tikslus

AIT < 0,29 min. ENS < 6,3 MWH.

< 2 Eur / MWh

didmeniniy kainy skirtumas lyginant su LV,
SE4, PL kainy zonomis

Vid. energijos perdavimo kaina

LT poreikiams < vidurkiui regione
(LV, EE, Flir PL. SE)

0 ATVEJY,

kai apribojama AEI pagamintos elektros
energijos patiekimas j perdavimo tinklus
dél teisés akty ir/ar prijungimo
sutartyse nurodyty salygy pazeidimy

TIEKEJAI

GAMINTOJAI IR

KLIENTUY PATIRTIES jvertinimo

augimas, pagal 2021 m. atlikta
jvertinima ir nustatytus siektinus
tikslus

ATVIRYJY DUOMENY

BRANDOS lygio augimas, pagal
2021 m. atlikta jvertinima ir
nustatytus siektinus tikslus

VISUOMENE

VEIKLOS POVEIKIO

aplinkai sumaZzinimas, pagal 2022 m.
atlikta jvertinima ir nustatytus
siektinus tikslus

0

reikSmingy aplinkosauginiy incidenty

STEIGEJAI

2025 m.

Perdavimo tinklas paruostas
sinchronizuotis su KET

22
jgyvendinti tarpsektoriniai sitemy
integravimo bandomieji projektai

ROE > 6,3 %

Nevirsytas reguliatoriaus
nustatytas OPEX

90-100 % CAPEX vykdymas

< 2,80 Eur / metus
tinklo atstatymo ir aptarnavimo
sgnaudos tenkancios 1 MWh

Laisvé rinktis: jgaliname tvarius ir efektyvius elektros energijos mainus

VIENI KITIEMS

0

sunkiy ir mirtiny nelaimingy
atsitikimy ,,Litgrid“ objektuose

215
pabaigty proverzio ir/ar
radikaliy inovacijy

> 75 % darbuotojy jsitraukimas




KAIP TO
PASIEKSIME?




Maksimaliai sumazinsime poveikj
aplinkai

Mazéjantj poveikj aplinkai suprantame kaip:

IMONES VEIKLOS MAKSIMALIAI MAZINAMA MAZEJANCIO POVEIK| KLIMATUI ENERGETISKAI
SKAIDRUMA POVEIK| OBJEKTUOSE bei pritaikyma energetikos SAUGIOS VALSTYBES
sektoriaus dekarbonizacijai SUKURIMA

IGALINTA 0 TOLERANCIJA
SKLANDZIA AEI ::ﬁ:]i;:i;r:s pasikartojantiems
INTEGRACIJA

NENS NUMATYTA 0 TOLERANCIJA

APIMTIMI

ReikSmingiems
aplinkosauginiams incidentams




Stiprinsime j klienta
orientuota organizacija

Sukurta

EKOSISTEMA

jgalinanti elektros
energijos sektoriaus
dalyviy efektyvius

mainus

VERTES PASIULYMAS
GAMINTOJAMS IR
TIEKEJAMS:

1. Rinkos galimybes
2. Skaidrumas
3. Greitis

VERTES PASIULYMAS
VARTOTOJAMS:

Patikimumas
Pasirinkimas

Konkurencinga
kaina

Skaidrumas

A\

NS
N =

W

g
\\
'\
!c\
Y 1
7.3
AN
&
5
1
KA
s

o AL s,
N7

-
e

N &
2N

NS
7 AN

=
NN

AT K

,-.->
Y@ a7,

N N2\
K S

X
S

NSALTD

—

> D

\
!

»

C}
Vilh
.\

i)
)
\

j




ELEKTROS PERDAVIMO SISTEMOS OPERATORIAUS LITGRID AB STRATEGIJA 2020-2030 m.

Igyvendinsime skaitmenine transformacija

Elektros energetikos perdavimo sistemos isgyvena transformacijos laikotarpij, kai technologijos

ir inovacijos keicia tradicinius modelius, pozilrj j generacijos Saltinius bei jy valdymo budus

Naujosios tendencijos ir inovacijos siejamos su
didziyjy ekonomikos sektoriy, tokiy kaip transportas ar
Sildymo Ukis, elektrifikacija, elektros energijos
efektyvumu, decentralizacija (mazyjy vartotojy
jungimas j tinkla) ir skaitmenizacija - jrangos
automatizavimu, pazangiy matavimo sistemy
pritaikymu ir kity tinklo skaitmeninimo sprendimy
diegimu - duomeny apsikeitimas ir valdymas per tinkla,
duomeny saugojimas nuotolinése informacinése
saugyklose (debesy technologijos). Visa tai sudarys
salygas ne tik iSmaniai perdavimo sistemos valdymo
plétrai, bet ir uztikrins elektros energijos vartotojy
integravima i tinklo valdyma, kad elektros energijos
vartotojai buty tinkamai ir laiku informuojami,
siekiant paskatinti tapti aktyviais rinkos dalyviais.

PATENKINTI
VARTOTOJAI

SKAITMENINE
TRANSFORMACIJA

(o

2022

Veikianti ir savo veiklos metus
pradedanti EnergyTech
platforma

2023

Paruosta ,,Litgrid“ veiklos procesy
automatizavimo koncepcija

2024

Integruotos identifikuotos
,Litgrid“ ir vartotojy IT sistemos

2025

,Litgrid*“ yra greitai j
besikeiciancia aplinka reaguojanti
jmoné ir energetikos
kompetencijy centras, verslo
jzvalgy modeliavimui naudojama
analitikos savitarna

2026
Duomenimis grjsta organizacja
(angl. Data-driven organization)

2027

Duomenimis grista ekosistema
(angl. - Data driven ecosystem)




Pagrindiniai rezultatai, uztikrinantys
nauda suinteresuotoms salims

2022 m.

Sieksime tapti konkurencingu
ir nediskriminuojamu dalyviu
regione, veiksime kartu su
Latvijos ir Estijos perdavimo
sistemos operatoriais
jsteigtame Baltijos regiono
koordinavimo valdymo centre

2021
2021 m.

Pagal kompetencija uztikrinsime
priemoniy jgyvendinima, kad |
Lietuva nepatekty elektros energija
i$ nesaugios Astravo atominés
elektrinés

2024 m.

Siekdami
optimaliai naudoti
iSteklius jmonés
technologinj turta
valdysime; pagal
tarptautiniu mastu

Prisijungsime prie Europos automatinio
daznio atkdrimo rezervo mainy platformos
(PICASSO), taip uztikrindami sistemos
daznio valdyma sinchronizacijai su KET
bendros Europos rinkos mechanizmais

Integruosimés j Europos rankinio daznio

2026 m.

lgalinsime didesnes
prekybos elektros
energija apimtis tarp
Baltijos Saliy ir Lenkijos
uztikrindami papildomus
200 MW pralaidumus

2028 m.

Siekdami mazinti gamtos
uzterstuma bei vadovautis geraja
ENTSO-E inovatyviy sprendimy
praktika atnaujinsime 6
transformatoriy pastotes, kurios
savyje neturi klimato atsilimo ir
aplinkos tarSos medziagy (Sf, dujy
ar alyvos izoliacijos)

2030 m.

lgyvendindami Europos zaliajj
kursa (visiSkai netersti ir pereiti
prie 100% AEI) dalyvausime
tarpsektorinés integracijos (angl.
Sector coupling ) sistemoje

Sustiprinsime saugga ir keisime
darbuotojy/rangovy elgsena, tam,

ggi(;)(;zintto LSO \ atkudrimo rezervo mainy platforma (MARI), rinkai
ikal A taip uztikrindami ekonomiskai efektyviausia
BELR AR balanso nuokrypiy valdyma bei naujas
galimybes rinkos dalyviams
(] (] (]

2023 m.

Kartu su AB ,,Amber grid“
igyvendinsime vandens
elektrolizés bandomaji
tarpsektorinj projekta
(angl. Power to gas)

2023 -2025 m. paruosime
elektros perdavimo sistema
Lietuvos elektrifikuoto
gelezinkelio integracijai

2025
2025 m.

Lietuvos elektros energijos
sistema parengta
susijungimui su KET darbui
sinchroniniu rezimu

lgyvendinsime elektros ir
Silumos sektoriy
integracijos bandomajij
tarpsektorinj projekta
(angl. Power to heat)

Uztikrinsime elektros
energijos perdavimo tinklo
galimybes, kad bitume
tarp TOP 5 Europos
operatoriy, turinciy
didZiausig

saulés ir vejy elektros
energijos dalj galutiniame
energijos suvartojimo
balanse

2027 m.

Paruosime elektros
perdavimo tinkla 700 MW
Baltijos juros jurinio véjy
parky prijungimui

kad vykdytume darbus be
nelaimingy atTitikimq

2030

2029 m.

lgyvendinsime globaliai
pasiteisinusius inovatyvius plétros
sprendimus dél tolimesnés galimos
Baltijos jUros jurinio véjo
panaudojimo plétros (daugiajungcio
jurinio tinklo plétrai, angl. - Multi
terminal offshore hub)



ELEKTROS PERDAVIMO SISTEMOS OPERATORIAUS LITGRID AB STRATEGIJA 2020-2030 m.

Finansinés prognozes

Investici jos,_'- . N

P

1,38 mird. EUR

Investicijy finansavimo prioritetas -
kuo mazesné nasta tinkly
naudotojams

ISlaikome konkurencinga regione elektros

perdavimo tarifa, nors santykinai
investuojame j perdavimo tinklg bene
daugiausiai tarp visy operatoriy Europoje

31

Investicijos
2020-2030 m., min.Eur

M Sinchronizacija su KET
m Tinklo atstatymas ir nauja statyba
m Tinkly naudotojy iniciatyva

ITT ir kiti projektai

Investicijy finansavimao
saltiniai 2020-2030m.

m Tinklo naudotojy lésos

™ ES dotacijos
M Perkrovy jplaukos
m Nuosavos ir skolintos lésos



ELEKTROS PERDAVIMO SISTEMOS OPERATORIAUS LITGRID AB STRATEGIJA 2020-2030 m.

Sutrumpinimai

AEI
AIT

ENS
ROE
EBIDTA

CAPEX
OPEX
EE

LV

PL

SE

Fl

SE4

ES

Atsinaujinantys energijos istekliai

Vidutinis nutraukimo laikas (angl. Average
interruption time)

Neperduotos elektros energijos kiekis
Nuosavo kapitalo grqza

Pajamos neatskaicius paltikany, mokesciy,
nusidevejimo ir amortizacijos

Investicijos / Kapitalinés investicijos
Veiklos sanaudos (angl. Operating expenses)
Estija

Latvija

Lenkija

Svedija

Suomija

Ketvirtoji Svedijos elektros energijos kainy zona
didmeninéje rinkoje

Europos Sajunga

Power to Heat
Power to gas
NENS

KET

CIGRE

ENTSO-E

IPS/UPS

Elektros energijos konversija j Silumos energija
(angl. Power to Heat)

Vandens elektrolizé (angl. Power to gas)

Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija
Kontinentinés Europos tinklas (angl. Continental
European Network)

Tarptautiné didZiujy elektros tinkly taryba (pranc.
Conseil International des Grands Réseaux
Electriques, arba angl. International Council on
Large Electric Systems)

Europos elektros perdavimo sistemy operatoriy
organizacija (angl. European Network of Transmission
System Operators - electricity)

Sinchroniné zona, kurioje dirba Lietuvos EES (angl.
Interconnected Power System/Unified Power
System)

ITT
VIAP
BEMIP

TP
SF,
Co,
kV.
kW.
MWh.
TWh.
km.
min.

Informacinés technologijos ir telekomunikacijos
VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos
Baltijos juros regiono valstybiy elektros rinky

sujungimo planas (angl. Baltic Energy Market In-

terconnection Plan)
Transformatoriy pastoté
Sieros heksafluoridas
Anglies dioksidas
Kilovoltas

Kilovatas
Megavatvalandé
Teravatvalandé
Kilometras

Minutés
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